
Demonstrações das Variações Patrimoniais do Exercício 2025

ADMINISTRAÇÃO INDIRETA

Folha de Rosto

Empresas com Fechamento Contábil

03 - CINEMA E AUDIOVISUAL DE SÃO PAULO

04 - HOSPITAL DO SERVIDOR PÚBLICO MUNICIPAL

05 - INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE SÃO PAULO

06 - SERVIÇO FUNERÁRIO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

07 - AGÊNCIA REG. DE SERV. PÚBLICOS DO MUN DE SÃO PAULO

08 - FUNDO PREVIDENCIÁRIO - FUNPREV

09 - FUNDO FINANCEIRO - FUNFIN

16 - FUNDAÇÃO PAULISTANA DE EDUC. TECNOLOGIA E CULTURA

29 - SÃO PAULO TURISMO

30 - SÃO PAULO URBANISMO

81 - FUNDO MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

83 - COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAÇÃO DE SÃO PAULO

85 - FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO

91 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO - COHAB

* Empresas sem fechamento Contábil não são Consideradas nos Relatórios Consolidados



ADMINISTRAÇÃO INDIRETA
Demonstrações das Variações Patrimoniais do Exercício 2025

em R$

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercício AnteriorExercício Atual

  VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  32.207.365.182,82 65.817.313.849,99 

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA  205.738.727,46  151.103.468,03 

   IMPOSTOS  -    -   

   TAXAS  205.738.727,46  151.103.468,03 

   CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA  -    -   

CONTRIBUIÇÕES  8.900.632.911,16  9.113.068.687,30 

   CONTRIBUIÇÕES  SOCIAIS  8.900.632.911,16  9.113.068.687,30 

   CONTRIBUIÇÕES DE INTERVENÇÃO NO DOMÍNIO ECONÔMICO  -    -   

   CONTRIBUIÇÃO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA  -    -   

   CONTRIBUIÇÕES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS  -    -   

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS  272.498.896,46  875.186.262,14 

   VENDA DE MERCADORIAS  -    -   

   VENDA DE PRODUTOS  -    -   

   EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS  272.498.896,46  875.186.262,14 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS  644.798.308,70  516.058.876,81 

   JUROS E ENCARGOS DE EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS  -    -   

   JUROS E ENCARGOS DE MORA  128.332.300,98  207.022.187,53 

   VARIAÇÕES MONETÁRIAS E CAMBIAIS  38.896.740,79  61.597.814,37 

   DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS  -    -   

   REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS  477.569.266,93  247.438.874,91 

   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS  -    -   

TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS  11.848.183.614,64  9.264.827.116,72 

   TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS  9.520.742.561,25  8.074.631.795,12 

   TRANSFERÊNCIAS INTERGOVERNAMENTAIS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS DAS INSTITUIÇÕES PRIVADAS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS DAS INSTITUIÇÕES MULTIGOVERNAMENTAIS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS DE CONSÓRCIOS PÚBLICOS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS DO EXTERIOR  -    -   

   EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS DE PESSOAS FÍSICAS  18.887,58  1.883,55 

   OUTRAS TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS  2.327.422.165,81  1.190.193.438,05 

VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVOS  349.699.682,60  1.236.088.198,92 

   REAVALIAÇÃO DE ATIVOS  22.145.991,13  111.803.719,00 

   GANHOS COM ALIENAÇÃO  7.748.299,23  -   

   GANHOS COM INCORPORAÇÃO DE ATIVOS  180.289.336,43  1.599.434,79 

   GANHOS COM DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVOS  139.516.055,81  1.122.685.045,13 

   REVERSÃO DE REDUÇÃO A VALOR RECUPERÁVEL  -    -   

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  43.595.761.708,97  11.051.032.572,90 

   VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR  -    -   

   RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAÇÕES  27.788,81  20.727,15 

   REVERSÃO DE PROVISÕES E AJUSTES DE PERDAS  38.678.583.657,22  10.068.774.958,09 

   DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  4.917.150.262,94  982.236.887,66 

  VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  29.907.072.361,74 79.730.619.253,36 

PESSOAL E ENCARGOS  497.803.051,95  490.861.955,22 

   REMUNERAÇÃO A PESSOAL  352.553.601,22  341.503.328,95 

   ENCARGOS PATRONAIS  109.114.028,25  110.448.208,00 

   BENEFÍCIOS A PESSOAL  34.512.756,20  35.072.871,92 

   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS  1.622.666,28  3.837.546,35 

BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS E ASSISTENCIAIS  14.062.257.561,90  13.944.640.765,91 

   APOSENTADORIAS E REFORMAS  12.867.763.847,54  12.824.019.331,55 

   PENSÕES  1.192.204.811,99  1.113.762.515,44 

   BENEFÍCIOS DE PRESTAÇÃO CONTINUADA  -    -   

   BENEFÍCIOS EVENTUAIS  -    -   

   POLÍTICAS PÚBLICAS DE TRANSFERÊNCIA DE RENDA  -    -   

   OUTROS BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS E ASSISTENCIAIS  2.288.902,37  6.858.918,92 

USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO  3.075.334.665,89  3.195.526.447,92 

   USO DE MATERIAL DE CONSUMO  68.238.799,08  57.167.255,13 

   SERVIÇOS  3.003.309.237,93  3.135.145.477,45 

   DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO  3.786.628,88  3.213.715,34 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS  12.308.394,69  105.809.890,08 

   JUROS E ENCARGOS DE EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS  2.211.859,99  7.127.394,33 

   JUROS E ENCARGOS DE MORA  549.028,25  15.800.877,58 

   VARIAÇÕES MONETÁRIAS E CAMBIAIS  9.356.870,13  40.491.767,02 

   DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS  185.461,97  2.401.617,71 

   REMUNERAÇÃO NEGATIVA DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS E APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS

 -    -   

   OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS  5.174,35  39.988.233,44 

TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS  647.500.795,93  474.737.659,26 

   TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS  74.260.056,88  143.960.089,83 

   TRANSFERÊNCIAS INTERGOVERNAMENTAIS  4.101,09  123.838,63 
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ADMINISTRAÇÃO INDIRETA
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VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercício AnteriorExercício Atual

   TRANSFERÊNCIAS A INSTITUIÇÕES PRIVADAS  435.433.921,22  190.065.369,10 

   TRANSFERÊNCIAS A INSTITUIÇÕES MULTIGOVERNAMENTAIS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS A CONSÓRCIOS PÚBLICOS  -    -   

   TRANSFERÊNCIAS AO EXTERIOR  -    -   

   EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA  -    -   

   OUTRAS TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS  137.802.716,74  140.588.361,70 

DESVALORIZAÇÃO E PERDA DE ATIVOS  E INCORPORAÇÃO DE PASSIVOS  82.655.480,31  797.291.571,10 

   REAVALIAÇÃO, REDUÇÃO A VALOR RECUPERÁVEL E AJUSTE PARA PERDAS  2.644.921,35  48.601.381,98 

   PERDAS COM ALIENAÇÃO  -    -   

   PERDAS INVOLUNTÁRIAS  -    -   

   INCORPORAÇÃO DE PASSIVOS  -    -   

   DESINCORPORAÇÃO DE ATIVOS  80.010.558,96  748.690.189,12 

TRIBUTÁRIAS  166.221.173,56  83.257.150,07 

   IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA  1.593.796,43  10.003.430,86 

   CONTRIBUIÇÕES  164.627.377,13  73.253.719,21 

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS 

SERVIÇOS PRESTADOS

 -    -   

   CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - CMV  -    -   

   CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS  -    -   

   CUSTO DE SERVIÇOS PRESTADOS  -    -   

OUTRAS VARIAÇÕES  PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  61.186.538.129,13  10.814.946.922,18 

   PREMIAÇÕES  195.000,00  -   

   RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAÇÕES  -    -   

   INCENTIVOS  4.612.300,00  5.763.100,00 

   SUBVENÇÕES ECONÔMICAS  -    -   

   PARTICIPAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES  -    -   

   VPD DE CONSTITUIÇÃO DE PROVISÕES  52.053.165.197,86  6.409.460.535,48 

   DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  9.128.565.631,27  4.399.723.286,70 

Resultado Patrimonial do Período (13.913.305.403,37)  2.300.292.821,08 

José Carlos Palacios Munoz Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Pinto

CRC 1SP204538/O-2

Diretor da Divisão de Contabilidade

Diretor do Departamento de Contadoria

CRC 1SP240974/O-7

Subsecretário do Tesouro Municipal

RF 757.014-7
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