PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DE
BOAS PRATICAS

DEVOLUTIVA DO RELATORIO DE
MONITORAMENTO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
BOAS PRATICAS (PIBP)

2025




PREFEITURA DE
@,. SAO PAULO

Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP)

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS. MONITORAMENTO.
DEVOLUTIVA DO RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO. 12 e
22 SEMESTRES DE 2025.

Senhor Secretdrio Municipal,

Em atendimento ao artigo 29, inciso VI, do Decreto Municipal n? 62809/2023, e em consonancia
com o artigo 46 do Decreto Municipal n2 59.496/20, a Divisdo do Programa de Integridade e Boas
Praticas da Controladoria Geral do Municipio (CGM/COPI/DPIBP) realizou a avaliagdo semestral do
Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) da SECRETARIA DA FAFAZENDA (SF), referente

aos periodos do 12 e do 22 Semestres de 2025.

Este relatério apresenta uma andlise da evolugcdo do Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP)

da Unidade e é estruturado em duas se¢bes principais:

1. Avaliacdo da nota do Indicador de Maturidade do PIBP (IM-PIBP).

2. Avaliacdo do progresso do Plano de Acao.

1. AVALIACAO DO IM-PIBP
Destacamos que o orgao obteve a nota 9,81 nesta ultima avaliagao do Indicador de Maturidade do
Programa de Integridade e Boas Praticas (IM-PIBP), que integra o indice de Governanca e

Integridade (IGl) da CGM.

Em relacdo a avaliacdo ao periodo do 12 ciclo no primeiro semestre, observa-se um aumento na

nota, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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DESEMPENHO DO ORGAO POR EIXO EM 2025

2,50 2,50
25

2,31

2,0

1,00 1,00

1.1. Nivel de Maturidade Alcangado
Com base na avaliagado e comprovacgao de todos os Indicadores-Chaves de
Desempenho (KPIs) exigidos em cada nivel de maturidade, a Unidade atingiuo Nivel de

Maturidade: INTEGRADO.

Lembrete: O progresso para niveis superiores exige o cumprimento e a aprovac¢ao de todos os KPIs
anteriores. Adicionalmente, as evidéncias de implementacdo devem ser submetidas e validadas

pela Divisdo do Programa de Integridade e Boas Praticas (DPIBP) nos ciclos de mensuracao.
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1.2. Desempenho por Eixo Estruturante

A tabela a seguir apresenta a pontuacdo do érgao em cada um dos cinco Eixos Estruturantes do

PIBP, considerando o peso atribuido a cada eixo na metodologia do IM-PIBP:

Eixo Estruturante Sigla Peso Ma:;;r;c: na Nota Nota Obtida
Comprometimento da Alta Administragao CAA 25% 2,50
Cultura para Integridade CIN 15% 1,50
Gestdo da Transparéncia GTR 10% 1,00
Gestao de Riscos para a Integridade GRI 25% 2,50
Gestdo da Integridade Publica GIP 25% 2,31

2. AVALIAGAO DE KPIS E PLANO DE ACAO

2.1. Analise de KPIs e Evidéncias

Parabenizamos a SECRETARIA DA FAZENDA (SF) por ter apresentado o Relatdério Semestral de
Monitoramento do PIBP (KPI NP.GRI.2) dentro do prazo.

A andlise detalhada das evidéncias (documentos, processos SEI, URLs) para cada KPI demonstrou
gue a Unidade alcancou um total de 38 KPIs implementados de 39 no periodo.

O cumprimento dos Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) do Programa de Integridade e Boas
Praticas (PIBP) esta diretamente vinculado ao alcance das metas estabelecidas no Programa de
Metas 2025-2028. Para o exercicio de 2025, os 6rgaos, autarquias e fundagdes devem atingir a
pontuacdo minima de 4 (quatro) pontos no Indicador de Maturidade do PIBP (IM-PIBP).

Nesse contexto, a Divisdo do Programa de Integridade e Boas Praticas (DPIBP), no exercicio de sua
atribuicdo de contribuir para o aprimoramento continuo da integridade nas organizacdes
municipais, apresenta a seguir os principais riscos aos quais a unidade estara exposta em caso de
ndo cumprimento do KPI identificado como pendente de evidenciacdo ou com evidéncias
insuficientes:

NG.GIP.4 - Obtengao Nivel Aprimorado e-Preven¢ao: O desatendimento ao KPI impacta de forma
significativa o Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP), pois compromete a adocdo de
praticas robustas de prevengao a corrupgdo. A auséncia de melhorias continuas no e-Prevengao

limita a capacidade de antecipar vulnerabilidades e fortalecer controles internos.
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2.2. Andamento do Plano de A¢ao (Gestdo de Riscos)

Constatou-se que a SECRETARIA DA FAZENDA (SF) apresentou, no Relatério Semestral de
Monitoramento, o status atualizado de sua Gestao de Riscos para a Integridade (GRI), bem como
informacdes sobre o andamento das respectivas acdes mitigatdrias. Ressalta-se que algumas acdes
ja foram devidamente implementadas, demonstrando avangos concretos, enquanto outras estdo
em andamento, seguindo o cronograma estabelecido, e hd ainda, aguelas em fase de planejamento,
aguardando completude de algumas etapas preparatorias.

N3o obstante os avancos identificados, destaca-se a importancia do acompanhamento continuo e
sistematico das acdes, de modo a assegurar sua efetiva implementacdo, avaliar resultados e

promover os ajustes necessarios ao alcance dos objetivos propostos.

3. RECOMENDACOES

O KPI NP.GRI.1 reforga a necessidade de que as Subprefeituras e as Secretarias do Municipio de Sao
Paulo elaborem Planos de Gestdo de Riscos para a Integridade (PGRI) abrangentes, consistentes e
alinhados as diretrizes do Programa de Integridade e Boas Praticas.

A elaboracdo de um PGRI amplo e metodologicamente consistente contribui para o fortalecimento
dos mecanismos de prevencao, a reducdao de vulnerabilidades institucionais e o aumento da
eficiéncia administrativa e da qualidade da governanca. Alinhado as diretrizes da ISO 31000, um
plano robusto favorece a evolucdo da maturidade do Programa de Integridade e Boas Préticas,
reforca a integridade institucional e promove uma administracdo municipal mais transparente,
segura e eficaz.

No que se refere ao Plano de Gestdo de Riscos para a Integridade (PGRI) da Secretaria da Fazenda
(SF), recomenda-se a realizacdo de uma analise criteriosa para identificar eventuais lacunas no
atendimento aos requisitos estabelecidos pelo sistema e-Prevencao, possibilitando um diagndstico

preciso dos pontos que necessitam de ajustes ou fortalecimento.
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4. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto:

Parabenizamos a SECRETARIA/SUB pelo comprometimento com o Programa de Integridade e
Boas Praticas. Ressaltamos, contudo, a importancia da manutencdo de um comprometimento
continuo no fomento da cultura de integridade, que é refletida desde o apoio dado a
implementacdo, ao desenvolvimento e ao aprimoramento do Programa de Integridade e Boas
Praticas pela alta administracdo até cada acdo desenvolvida pelos servidores do 6rgdo. Destaca-se,

ainda, o papel central da Unidade para assegurar a real efetividade do seu PIBP.

Atenciosamente,

Divisdao do Programa de Integridade e Boas Praticas — DPIBP
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