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ATA DA 6° REUNIA_O ORDINARIA DO CONSELHO pELIBERATIVO DA
FUNDACAO THEATRO MUNCIPAL DE SAO PAULO

Aos vinte e nove dias do més de maio do ano de dois mil e quinze, as 09h15 horas,
reuniram-se em reunifio ordinéria, no Saldo Nobre do Theatro Municipal, localizado
na Praca Ramos de Azevedo s/n, os seguintes Conselheiros: Nabil Georges
Bonduki, Leonardo Martinelli, Pablo de Leon, conforme a lista de presenca anexa,
parte integrante desta Ata. Esteve ausente o Conselheiro: Marcos de Barros Cruz.
Foram convidados a participar da reunido o Maestro Bruno Greco Facio, Maestro
Martinho Lutero, Maestro Carlos Moreno, Marcos Fecchio — coordenador do
departamento de Comunicagéo da Fundagio Theatro Municipal, José Luiz Herencia
_ Diretor Geral da Fundagdio Theatro Municipal, Ana Flavia Cabral Souza Leite —
Diretora de Gestdo da Fundagio Theatro Municipal, Carolina Paes Simdo —
Assessora Juridica da Fundaggo Theatro Municipal de S&o Paulo, William Nacked —
Diretor Executivo do Instituto Brasileiro de Gestdo Cultural e Ricardo Levisky —
Diretor — Presidente da Levisky Negocios e Cultura. A presente reunido ordinéria
foi presidida pelo Senhor Nabil Georges Bonduki e secretariada pelo Senhor José
Luiz Herencia. O Presidente declarou abertos os trabalhos. Antes da apresentagdo da
Ordem do Dia, o Sr. José Herencia — Diretor Geral da Fundagdo Theatro Municipal
de Séo Paulo, informou aos presentes que ndo foi possivel o comparecimento do Sr.
Jodo Luiz Silva Ferreira — ex- Secretério Municipal de Cultura e atual Ministro da
Cultura, nesta reunifio, 0 que marcaria a transi¢o da presidéncia deste Conselho,
porém, ressaltou que em decorréncia de sua saida, o antigo Presidente do Conselho
preferiu nfio escolher os trés novos membros para os cargos vagos, ficando esta
escolha a critério do novo Presidente. O Sr. José Herencia — Diretor Geral da
Fundagio Theatro Municipal prosseguiu informando que convidou alguns membros
dos corpos artisticos da Fundagdo para que pudessem apresentar os trabalhos
realizados ao novo Presidente e Secretdrio Municipal de Cultura. Dito isto,
procedeu-se com a leitura e apresentagio da Ordem do Dia: 1) Dar posse ao
Conselheiro e Presidente do Conselho Deliberativo, o Secretario Municipal de
Cultura Sr. Nabil Georges Bonduki; 2) Designagéo de novo membro para compor a
Comissio de Acompanhamento e Fiscalizag@o, nos termos do artigo 31 da Lei
15.380/2011 e artigo 39 do Decreto n°. 52.858/2011, em decorréncia da saida do Sr.
Guilherme Rosa Varella, considerando-se a indicagdo da Sra. Branca Lopez Ruiz,
pelo Sr. Secretario Municipal de Cultura, nos termos do oficio n° 043/2015 SMC-G,
de 31 de marco de 2015; 3) Designagéo pelo Sr. Diretor Geral da Fundagéo Theatro
Municipal do novo Presidente da referida Comissdo, nos termos do paréagrafo
primeiro, artigo 39 do Decreto n°. 52.858/11; 4) Apresentagdio dos Projetos de
Formagdo Cultural da Fundagéio Theatro Municipal pelo Diretor de Formag&o Sr.
Leonardo Martinelli; 5) Indicagdo pelo Sr. Prefeito de um membro da sociedade
civil, para compor a Comisséo de Avaliaggo, nos termos do art. 31, inciso I da Lei
15.380/11 e art. 20, inciso III do Decreto 52.858/11, em decorréncia da desisténcia
do Sr. Vittorio Emanuele Rossi Junior; 6) Ratificar a celebragdo do 7° e &°
aditamentos ao Contrato de Gestdo firmados em 03 de marco de 2015 e 06 de abril
de 2015, respectivamente; 7) Apresentagdo dos resultados e das perspectivas do
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plano de captagdo de recursos incentivados, bem como da politica de redugdo de
despesas e novas diretrizes de investimentos para a Temporada Artistica da
Fundag3o Theatro Municipal, tendo em vista os ajustes orgamentarios do exercicio
de 2015; 8) Outros assuntos. Ato continuo, passaram a apreciar o item 1 da Ordem
do Dia — 1) Dar posse ao Conselheiro e Presidente do Conselho Deliberativo, o
Secretario Municipal de Cultura Sr. Nabil Georges Bonduki: Neste momento foi
dada a palavra para o St. Nabil Bonduki — Presidente deste Conselho e Secretario
Municipal de Cultura, que agradeceu a presenca de todos, e prosseguiu elogiando o
trabalho que vem sendo realizado pela equipe da Fundagéo Theatro Municipal.
Informou que desde o ano passado j4 estava acompanhando as atividades junto ao
Sr. José Herencia — Diretor Geral da Fundag@o Theatro Municipal, € que apesar do
déficit orcamentario, ainda ha um grande potencial para execugdo das atividades
este ano, organizando melhor os gastos com atividades meio, sem reduzir a
atividade fim. Ressaltou que gostaria de conversar com cada integrante responsavel
por cada corpo artistico, inclusive, com o responsavel pela Diretoria de Formagéo,
para estar a par das atividades que vem sendo realizadas. Informou que nesta tltima
semana esteve visitando os arquivos municipais, € gostaria de visitar a Central
Técnica do Pari. Por fim, esclareceu ainda que com 0S IECUISOS advindos da
Operaggo Urbana Centro poderdo concluir a obra do Médulo II — Praga das Artes, €
que espera que referida obra seja entregue 0 ano que vem. O Sr. José Herencia —
Diretor Geral da Fundagéo Theatro Municipal de Sdo Paulo entregou ao Sr. Nabil
Bonduki o Termo de Posse para assinatura. O Sr. Nabil Bonduki assinou referido
Termo, estando devidamente empossado como membro nato deste Conselho. Ato
continuo, passou-se ao item 2 da Ordem do Dia — 2) Designag¢io de novo membro
para compor a Comissio de Acompanhamento e Fiscaliza¢do, nos termos do
artigo 31 da Lei 15.380/2011 e artigo 39 do Decreto n°. 52.858/2011, em
decorréncia da saida do Sr. Guilherme Rosa Varella, considerando-se a
indicacio da Sra. Bramca Lépez Ruiz, pelo Sr. Secretario Municipal de
Cultura, nos termos do oficio n°. 043/2015 SMC-G, de 31 de marco de 2015:
Nos termos do oficio n°. 043/2015 SMC-G, o Sr. Secretario Municipal de Cultura
indicou a Sra. Branca Lopez Ruiz para compor a Comissio de Acompanhamento €
Fiscalizago. Tal indicagdo foi aprovada por unanimidade pelos Conselheiros. Apos,
prosseguiu-se com analise do item 3 da Ordem do Dia — 3) Designacdo pelo Sr.
Diretor Geral da Fundagio Theatro Municipal do novo Presidente da referida
Comissdo, nos termos do paragrafo primeiro, artigo 39 do Decreto n°.
52.858/11: O Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundagdo Theatro
Municipal indicou a Sra. Branca Lopez Ruiz para Presidente da Comisséo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo. Tal indicacgo foi aprovada por unanimidade pelos
Conselheiros. Ato continuo, passou-s€ ao item 4 da Ordem do Dia - 4)
Apresentacdo dos Projetos de Formagcéio Cultural da Fundacgdo Theatro
Municipal pelo Diretor de Formacio Sr. Leonardo Martinelli: O Sr. José Luiz
Herencia — Diretor Geral da Fundagéio Theatro Municipal de S#o Paulo iniciou a
apresentagdo explicando que no ano de 2013, ndo havia or¢amento disponivel para a
Praga das Artes. Apenas haviam entregado os prédios das Escolas, sendo que alguns
pavimentos estavam alagados, com um metro € meio de dgua. No més de margo,
houve a mudanca das Escolas de Danga € Musica para o prédio da Praga das Artes.
Somente foi possivel programar a temporada lirica para o segundo semestre de



FUNDAGCAO
THEATRO MUNICIPAL
DE SAO PAULO

2013. Explicou, ainda, que produtores se associavam ao Theatro Municipal de
maneira informal, agregando sua programagdo, COmo se fosse parte da temporada do
proprio Theatro Municipal. Com relagéo ao orgamento, informou que para o ano de
2013 a Fundagio teve o or¢amento total de RS 70.695.644,58 (setenta milhdes,
seiscentos e noventa e cinco mil, seiscentos € quarenta e quatro reais € cinquenta €
oito centavos). Para o ano de 2014, teve 0 orcamento total de R$ 93.121.271,00
(noventa e trés milhdes, cento € vinte e um mil, duzentos e setenta € um reais). E
para o ano de 2015, a Fundagdo obteve até o momento O orcamento total de R$
108.165.121,00 (cento e oito milhdes, cento € sessenta e cinco mil, cento e vinte €
um reais). Prosseguiu esclarecendo que essa progressdo no orgamento se deve ao
reconhecimento da Instituigio como politica publica cultural e de sua importancia
para a cidade de S&o Paulo. E que o publico, hoje em dia, nfio tem a percepgdo plena
do investimento que é realizado na Fundagfo, por isso, faz-se importante e
necessaria fortalecer a comunicagdo social da Fundagdo Theatro Municipal.
Referida comunicagdio podera ser fortalecida com a parceria que a Fundagdo ja
possui com a Globo Comunicagdes e Participagdes S/A € Radio Excelsior S/A. A
intenco, neste momento, € desmistificar a visdo do publico, descaracterizando a
ideia de que o Theatro Municipal apenas pode ser frequentado pela elite. O Sr. José
Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundagdo Theatro Municipal de SZo Paulo
ressaltou ao Sr. Nabil Bonduki — Presidente do Conselho e Secretario Municipal de
Cultura que voltardo a conversar a respeito deste plano de comunicagfo. Neste
momento, o Sr. José Luiz Herencia- Diretor Geral da Fundagio Theatro Municipal
de Sao Paulo pediu que cada um dos convidados apresentasse sua drea, bem como
atividades e acgBes que vem sendo desenvolvidas. Foi passada a palavra ao Sr.
Ieonardo Martinelli — Diretor de Formaggo da Fundag@o Theatro Municipal de S&o
Paulo. O Sr. Leonardo Martinelli cumprimentou a todos e iniciou sua apresentacéo
esclarecendo que a Escola Municipal de Musica completa 46 anos, e possui
aproximadamente 850 alunos, considerando os cursos de curta durag@o. No cenario
de formag3o, a Fundag@o possui duas escolas, uma sendo de musica € uma de danga,
e uma orquestra de formagao — Orquestra Experimental de Repertorio. Esclareceu
que esta gestdo da Fundagdo Theatro Municipal de S&o Paulo aproximou o projeto
educacional para o tronco lirico. Prosseguiu a apresentagéo destacando algumas das
acBes realizadas meste ano € no ano de 2014, tais como: (i) conclusdo da
reestrutura¢do artistico-pedagogica da Escola Municipal de Misica; (i)
integralizagdo de projeto artistico-pedagégico entre as orquestras da Escola
Municipal de Misica e Orquestra Experimental de Repert6rio; (iii) celebragio dos
75 anos da Escola de Danga de S&o Paulo. Ressaltou a participagdo do Diretor
Artistico — John Neschling em uma atividade de formacdo de regente - 1° Seminério
de Regéncia Orquestral. Ressaltou, ainda, a primeira temporada elaborada para
apresentag@o da Orquestra Sinfénica Jovemn Municipal. No que diz respeito & Escola
de Danga, o Sr. Leonardo Martinelli — Diretor de Formagéo da Fundag@o Theatro
Municipal explicou que 0 curso de balé é gratuito e tem a duragdo de 9 anos. O Sr.
Nabil Bonduki — Presidente do Conselho e Secretario Municipal de Cultura
questionou quantos alunos a Escola de Danga possui. O Sr. Leonardo Martinelli
informou que aproximadamente 800 alunos estdo matriculados nos cursos
oferecidos pela Escola de Danga, considerando também aqueles que participam de

cursos livres. Aproveitou, para informar que nenhuma faculdade ou institui¢do
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consegue manter esse nimero de alunos. Prosseguiu com a apresentagéo informando
a respeito da realizagdo do Encontro do Nucleo de Orquestras de Formagdo da
Fundagdo (Orquestra Experimental de Repertorio + Orquestras da Escola Municipal
de Musica), bem como realizagdo do Festival de Verfo da Escola Municipal de
Musica, com a participago de 1.500 pessoas, aproximadamente. Informou a
respeito da criagdo do Opera Studio — pois a Fundagio possuia uma escola de danga,
uma escola de musica, porém, ndo possuia uma escola de opera. Referido projeto
tera seu inicio em agosto de 2015, e ao final do curso os alunos produzirdio “A
Flauta Méagica”, de W.A. Mozart. O Sr. Leonardo Martinelli informou ainda que
encontraram novos grupos dentro das escolas, dentre eles, uma banda sinfénica € a
camerata de violdes. O Sr. Nabil Bonduki — Presidente do Conselho e Secretario
Municipal de Cultura questionou o Sr. Leonardo Martinelli como encontraram, por
exemplo, a banda sinfénica. O Sr. Leonardo Martinelli em resposta ao
questionamento explicou que a escola ja possufa o material humano, apenas nao
haviam criado o grupo para que tocassem em conjunto. Neste momento, foi passada
a palavra ao Maestro Carlos Moreno — Orquestra Experimental de Repertorio. O
Maestro Moreno iniciou sua apresentagdo explicando que a Orquestra Experimental
de Repertério € uma orquestra de nivel pré-profissionalizante, com a faixa etaria dos
musicos por volta de 20 anos de idade, ja que hoje em dia, os musicos devem estar
prontos para tocarem em orquestras profissionais em torno dos seus 25 anos.
Informou que atualmente a Orquestra Experimental de Repertério é formada por 86
bolsistas, 11 professores e 8 monitores. Destacou que este ¢ um trabalho
gratificante, e que a Orquestra Experimental de Repertério encontrou seu lugar
quando uniu-se a Escola Municipal de Musica, podendo esta ultima oferecer todo o
aparato pedagdgico necessario. Ressaltou a participagdo da Orquestra Experimental
de Repertério no Festival de Trancoso, sem custo algum para a Municipalidade, j&
que a referida orquestra foi convidada pela organizagio do evento, participando,
ainda, do projeto pedagogico realizado durante o Festival. Ressaltou, ainda, as
apresentagdes da Orquestra Experimental de Repertério juntamente com o Coral
Paulistano, bem como as apresentagdes nos diversos CEUs da cidade de Séo Paulo,
para criangas de 1 a 8 anos de idade, com o repertério “Pedro e o Lobo” em
conjunto com a projegdo de filme. Neste momento, o Sr. José Luiz Herencia —
Diretor Geral da Fundagio Theatro Municipal de S&o Paulo explicitou as
dificuldades encontradas pelo Maestro Moreno quando do inicio de suas atividades
junto a Orquestra Experimental de Repertério. Havia muitos vicios na formag&o
desta Orquestra, dentre eles o fato de que os solistas eram, necessariamente, 0S
professores. Atualmente, a Orquestra Experimental de Repertério estd ocupando o
seu devido lugar, entre a Orquestra Jovem e a Orquestra Sinfénica Municipal. E
todas essas a¢des que foram implantadas pela Diretoria de Formagéo foram a custo
zero. Neste momento, o Sr. Nabil Bonduki — Presidente do Conselho e Secretéario
Municipal de Cultura questionou quem seria o responsavel pela Escola de Danga de
S0 Paulo. O Sr. Leonardo Martinelli esclareceu que ele € o Diretor de Formagdo da
Fundagdio Theatro Municipal, sendo a Susana Yamauchi, Diretora da Escola de
Danga e o Prof. Antonio Tavares Ribeiro, Diretor da Escola de Musica. Aproveitou
a oportunidade para esclarecer que a Susana — Diretora da Escola de Danga
implantou além da danga classica, a danga contemporanea no curriculo da escola, e
que no ano passado alunos da Escola de Danga se apresentaram com alunos da
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Escola de Musica tocando em composigo orquestral. Este tipo de atividade nunca
havia acontecido antes. Neste momento, o Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da
Fundaggo Theatro Municipal de S&o Paulo também lembrou que o Balé da Cidade
de Sio Paulo nunca havia dancado no palco do Municipal com a Orquestra
Sinfonica Municipal. Havia uma disjungdo dos corpos artisticos, eram
desarticulados. Ato continuo, foi passada a palavra ao Sr. Pablo de Leon —
Conselheiro e musico integrante da Orquestra Sinfénica Municipal. O Sr. Pablo,
considerando esta readequagio dos corpos artisticos, informou que antes havia um
movimento migratério dos musicos da Orquestra Sinfonica Municipal para outras
Orquestras, principalmente para a OSESP. E hoje em dia, este movimento tem
ocorrido de forma contraria. O Regente da Orquestra Experimental de Repertdrio
tem a oportunidade de participar de concertos da Orquestra Sinfonica Municipal, a
exemplo do que ocorre em Orquestras no exterior, como a Filarménica de Berlim.
Tudo isso gragas & nova forma de gestdo da Fundagéo e seus corpos artisticos. O Sr.
Leonardo Martinelli — Diretor de Formagio da Fundagdio Theatro Municipal
ressaltou, ainda, que o Coro Infantil da Escola também participa das 6peras. O Sr.
José Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundaggio Theatro Municipal de S&o Paulo
ressaltou que ninguém tem o anseio de fazer tudo pela primeira vez, e concluiu que
as agdes positivas do passado foram mantidas. Neste momento, foi passada a palavra
20 Maestro Martinho Lutero, do Coral Paulistano. O Maestro iniciou sua
apresentacdo informando que os ultimos 10 anos para o Coral Paulistano foram
dificeis, quase houve um desmanche do Coral. Com a nova gestdo da Fundagdo
Theatro Municipal o Coral Paulistano pdde novamente encontrar seu lugar no
cenario cultural. Informou que em 2014 realizou 49 concertos, € para este ano de
2015 ha 90 concertos programados. Elencou algumas de suas apresentagdes/séries
que ocorrerdo durante o ano, tais como: (i) Série Igrejas: missas de Mozart; (ii)
Coral Paulistano encontra a danga — musica com repertério de danga. Realizou este
primeiro encontro com a escola de samba Vai-Vai; (iii) Coral Paulistano nos CEUs;
(iv) Coral Paulistano nos cemitérios (dia das mdes, dia dos pais e finados); (V)
Virada Coral na Virada Cultural. O Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da
Fundaggo Theatro Municipal informou que a Fundagcfo recebeu uma carta do Dom
Odilo Pedro Scherer, Cardeal Arcebispo de Sdo Paulo, parabenizando o Coral
Paulistano pela iniciativa da Série Igrejas, e solicitando a continuidade das
apresentagdes. O Maestro Martinho Lutero prosseguiu com a sua apresentacdo
explicando os Pontos Corais. Trata-se de um projeto no qual o Coral Paulistano sai
da cidade para incentivar a formag@o de novos coros, levam o conhecimento de
dentro do Municipal para fora. O primeiro Ponto Coral foi realizado no Centro
Cultural de Tiradentes, ao final das aulas, apos 6 meses de formagdo, este coral que
se formou se apresentou no Theatro Municipal. Com relagdo a Virada Cultural, o
Maestro Martinho Lutero informou que a intengdo € recuperar a tradigdo dos anos
70, para criar o movimento coral. O Sr. Nabil Bonduki, Presidente do Conselho e
Secretario Municipal de Cultura ressaltou que ¢ exatamente esta sua intengdo.
Realizar, na virada cultural, apresentagdes tradicionais, ndo s6 pensar em eventos
grandes e modernos, porém sem tradicionalismo. Por fim, o Maestro Martinho
Lutero informou a respeito do Projeto Canta SP em parceria com a Secretaria
Municipal de Educaggo, projeto este que devera ter seu langamento previsto para o
dia 15 de junho de 2015. A escola terd um Operador Coral ligado ao Coral
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Paulistano. Serdo 25 regentes formados, orientando os operadores corais, com a
intencdio de se criar um coro em cada escola. Neste momento, foi passada a palavra
a0 Maestro Bruno Facio, do Coral Lirico que brevemente explicitou que no passado
ndo possuia uma estrutura organizada, sendo que neste ano de 2015 o Theatro
Municipal possui a temporada mais diversa de Operas. Ressaltou que a partir da
reorganizagdio de suas atividades (concertos e ensaios) a produtividade do Coro
Lirico melhorou muito, sendo que consegue entregar as operas em 6 ensaios € néo
mais em 2 meses, como era antigamente. Ressaltou, ainda, que a média de
apresentacdes do Coral Lirico para este ano sera de 56 apresentagdes. Informou que
4 ou 8 alunos do Coro Infanto Juvenil da Escola de Miusica se apresentardo na
tiltima 6pera a ser apresentada no Theatro Municipal, como membros integrantes do
Coro Lirico. Esta é mais uma agio de integragdo dos corpos artisticos de formag@o
com 0s corpos artisticos profissionais. Ato continuo, foi passada a palavra ao
Marcos Fecchio — coordenador do departamento de Comunicagdo da Fundag@o
Theatro Municipal. Marcos Fecchio iniciou sua apresentagdo informando os
indicadores de piiblico e assinaturas, nos anos de 2014 e 2015, havendo um aumento
crescente em ambos 0s quesitos. Destacou os prémios conquistados pelo Theatro
Municipal e Praga das Artes desde a gestéo pela Fundac¢io Theatro Municipal em
conjunto com a Organizagio Social contratada, bem como a escolha pelo publico do
SP Rap como melhor Festival de musica do ano de 2014, ¢ a exposi¢éo da Mafalda
como uma das mais visitadas no ano de 2014. Destacou, ainda, que as atividades e
acdes do Theatro Municipal e Praga das Artes tem aparecido na midia com
frequéncia. Por fim, citou o projeto Municipal Digital que tem por objetivo a
transmissdo de operas nas telas do cinema, ampliando e democratizando o acesso
aos espetaculos do Theatro Municipal. Até o momento foi transmitida a Opera
Otello para cinemas de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. Neste momento, foi
passada a palavra ao Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundagéio Theatro
Municipal que explicitou que o Theatro Municipal possui muitas agdes e atividades,
que pode fazer muito mais, porém, deve saber expressar ao publico tais atividades
apresentadas e propostas. Deve-se buscar parceiros proximos, como Secretarias,
buscando alternativas de projetos a baixo custo, sem necessidade de readequagao de
orcamento. Ampliar as atividades com o proprio material humano que ja possui,
para enfrentar a crise econémica, sem perder a qualidade do produto/servigo
oferecido. Apresentou aos membros do Conselho e convidados as a¢les que serdo
propostas para o segundo semestre de 2015 — Municipal na Cidade: (i)
apresentagdes de grupos artisticos do Theatro Municipal em Terminais de Onibus;
(ii) apresentagdes em parques municipais; (iii) apresentagdes no CEUs; (iv)
Apresentagdes em Igrejas, por meio do Coral Paulistano, em parceria com a
Arquediocese de S&o Paulo; (v) apresentagdes do Balé da Cidade de S&o Paulo na
Galeria Olido; (vi) Escolas no Municipal — apresentagdes dos grupos artisticos para
alunos da rede municipal; (vii) Municipal para professores; (viii) Dia do Theatro —
Theatro de portas abertas com diretores e artistas para receber a populagéo, durante
todo o dia; (ix) concertos gratuitos da Orquestra Experimental de Repertério aos
sabados pela manhd; (x) Ocupagdo Musical — concertos para moradores das
ocupagdes proximas ao Theatro Municipal; (xi) Concertos nas Escadarias —
escadaria interna e externa do Theatro. Neste momento, foi passada a palavra ao Sr.
Nabil Bonduki — Presidente do Conselho e Secretario Municipal de Cultura, que
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parabenizou o trabalho que vem sendo realizado, a melhora excepcional das
atividades, com destaque para a integragdo interna. Ressaltou que o que aconteceu
na Fundag#io Theatro Municipal nesses altimos dois anos € o que precisa acontecer
na Secretaria Municipal de Cultura — essa integragdo interna — utilizando recursos
que a prépria Secretaria j& possui. Acredita que um dos destaques da Virada Cultural
ser4 o encontro dos Corais. Expressou o desejo de articular o setor de formagéo da
Secretaria Municipal de Cultura com o setor de formagio da Fundagdo Theatro
Municipal, bem como relacionar a Cultura com as Secretarias de Meio Ambiente e
Educacgo. Destacou a relagéo arquiteténica do Theatro Municipal com seu entorno,
no sentido de se pensar a médio e longo prazo a questdo do estacionamento para que
ndo haja o afastamento do publico, além de comunicacio conjunta no sentido de
melhorias de iluminagfo, calgadas, guarda civil metropolitana. O Sr. José Luiz
Herencia — Diretor Geral da Fundagéo Theatro Municipal, neste momento, explicou
que houve um remanejamento no orcamento para que fosse possivel honrar com o
compromisso estabelecido com o Ministério Publico, no sentido de celetizar este
ano os Corais da Fundaggio. Argumentou que hoje em dia teatros do mundo inteiro
estio criando mecanismos de terceirizagdo. No final do més de janeiro foi
encaminhada para a Organizagdo Social uma politica de redugdo de custos. Foi
passada a palavra ao Sr. William Nacked — Diretor Executivo do Instituto Brasileiro
de Gestdo Cultural. O Sr. William Nacked informou que mantiveram o quadro de
contratacBes estabilizado, mesmo havendo necessidade de aumento de pessoal.
Informou, ainda, que houve redugdo dos custos organizacionais e citou algumas
melhorias desde a formalizagdo do Contrato de Gestdo, dentre elas: o restaurante
Capim Santo no Theatro Municipal e a contratagio da empresa moving para
gerenciamento do estacionamento do prédio da Praga das Artes. O Sr. José Luiz
Herencia — Diretor Geral da Fundagdo Theatro Municipal informou que o corte
inicial da Fundagdo Theatro Municipal no ambito da revisdo or¢amentéria realizada
pela Camara dos Vereadores de Séo Paulo era de 40 milhdes, porém que conseguiu
reduzir esse nimero para 14 milhdes. Ato continuo, passou-se a0 item 5 da Ordem
do Dia — 5) Indicacio pelo Sr. Prefeito de um membro da sociedade civil, para
compor a Comissdo de Avaliacio, nos termos do art. 31, inciso I da Lei
15.380/11 e art. 20, inciso III do Decreto 52.858/11, em decorréncia da
desisténcia do Sr. Vittorio Emanuele Rossi Junior: Foi indicado o seguinte nome:
Bruno Berlendis de Carvalho. Apés breve apresentagdo do nome pelo Sr. José
Herencia — Diretor Geral da Fundagdo Theatro Municipal, os Conselheiros
aprovaram referida indicagéo por unanimidade. A Comisséo de Avaliaggo fica assim
constituida: Eneida Sollero, Ana Flavia Cabral Souza Leite, Diego Silva, Carlos
Alberto de Cicco Ferreira Filho, Bruno Berlendis de Carvalho e Janaina Fainer
Bastos. Em continuidade aos trabalhos, prosseguiu-se ao item 6 da Ordem do Dia —
6) Ratificar a celebracio do 7° e 8° aditamentos ao Contrato de Gestio
firmados em 03 de margo de 2015 ¢ 06 de abril de 2015, respectivamente: Apos
discussdes e breve explicagdo pela Sra. Ana Flavia Cabral Souza Leite — Diretora de
Gestiio da Fundagio Theatro Municipal, do objeto de cada um dos aditamentos, 0s
Conselheiros ratificaram por unanimidade os aditamentos celebrados. Em
continuidade aos trabalhos, prosseguiu-se ao jtem 7 da Ordem do Dia — 7)
Apresentacdo dos resultados e das perspectivas do plano de captacio de
recursos incentivados, bem como da politica de reducio de despesas e novas
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diretrizes de investimentos para a Temporada Artistica da Fundagio Theatro
Municipal, tendo em vista os ajustes orcamentarios do exercicio de 2015: Neste
momento foi passada a palavra ao Sr. Ricardo Levisky - Diretor — Presidente da
Levisky Negécios e Cultura. O Sr. Ricardo iniciou sua apresentagao informando que
o objetivo da Levisky Negocios e Cultura € a sustentabilidade financeira da
Fundagio Theatro Municipal de Sdo Paulo, e por este motivo vem trabalhando para
a criagio do Conselho de Patrocinadores. O referido Conselho foi iniciado em
setembro de 2014, por meio de um jantar no Theatro Municipal com possiveis
membros interessados. Convites estdo sendo realizados para que seja efetivamente
constituido o Conselho de Patrocinadores. O Sr. Ricardo Levisky informou, ainda, a
respeito do langamento do Programa Amigos do Theatro Municipal de S&o Paulo no
préximo dia 30 de maio, durante a estreia da Opera Eugeni Onegin. Referido
Programa foi criado para que pessoas fisicas também possam colaborar para o
desenvolvimento das atividades da Fundagfo Theatro Municipal, por meio de
doagdes. Essa iniciativa é beneficiada pela Lei de Incentivo a Cultura. Com relagdo
a locagdo de espagos para eventos, o Sr. Ricardo Levisky ressaltou que foi criada a
geréncia de eventos para venda de espagos do Theatro Municipal e Praca das Artes.
O Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundagéo Theatro Municipal de Séo
Paulo lembrou que esta foi uma diretriz estabelecida pelo proprio Conselho
Deliberativo. O Sr. Ricardo Levisky expds que a auséncia do estacionamento,
dificulta a venda de espagos tanto no Theatro quanto na Praga das Artes. Sugeriu
que fossem revistos os pregos publicos para locagsio de espagos, para que eles
pudessem se tornar competitivos € disputar o mercado. Foi demonstrada uma
pesquisa de comparagdo de pregos em lugares similares, e para que a Fundaggo
Theatro Municipal pudesse concorrer com os demais deveria haver uma redugéo
drastica de pregos — em torno de 60%. Os Conselheiros analisaram a referida
reducgdo de prego e deliberaram, por unanimidade, para que a mesma ocorresse. Por
fim, o Sr. Ricardo Levisky informou que a Fundagdo Theatro Municipal esta
pleiteando junto ao BNDES uma parceria para celebragdo de Contrato Plurianual
com aportes em trés cotas de R$ 8 milhdes. O Sr. José Luiz Herencia — Diretor
Geral da Fundaggo Theatro Municipal de Séo Paulo explicitou que o Conselho de
Patrocinadores é previsto na Lei 15.380/11, e que em breve um membro deste
Conselho também participara das reunides do Conselho Deliberativo. Com relagdo
a0 Fundo Patrimonial Permanente (endowment), referido fundo revela-se de grande
importancia para manutengdo da Instituigio. O Sr. José Luiz Herencia informou,
ainda, que a Fundagdo juntamente com a Organizag8o Social reduziu os custos com
a renegociagdo de contratos da area meio, reduziram algumas atividades, porém
optaram por manter integralmente os COrpos artisticos e a programagéo. A Sra. Ana
Flavia Cabral Souza Leite — Diretora de Gestfio da Fundagio Theatro Municipal de
S30 Paulo explicou que com relagdo aos déficits, estes permaneceram na
programagcgo, para que fosse possivel a manutengdo dos corpos artisticos, levando
em consideragio o cronograma a ser cumprido com 0 Ministério Pablico no que diz
respeito as contratagdes por meio do regime CLT. O Sr. José Luiz Herencia
informou que a captaggo de patrocinios prevista inicialmente para R$ 27 milhGes foi
reduzida para R$ 13 milhdes. Considerando o cenario atual pelo qual o pais esta
passando, este niumero ainda encontra-se alto. Ato continuo, passou-se ao item 8 da
Ordem do Dia — 8) Outros Assuntos: Neste momento 0 Sr. José Luiz Herencia
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informou que o Conselho Fiscal encaminhou um parecer ao Conselho Deliberativo
aprovando com ressalvas as contas referentes ao exercicio do ano de 2014. A Sra.
Ana Flavia Cabral Souza Leite — Diretora de Gestdo da Fundagdo Theatro
Municipal, informou que as ressalvas ja estdo sendo devidamente atendidas pela
equipe do departamento de finangas desta Fundagéo. Os Conselheiros analisaram
referido Parecer e concordaram com a analise dos membros do Conselho Fiscal. O
Sr. José Luiz Herencia — Diretor Geral da Fundag&o Theatro Municipal de Sdo Paulo
informa neste ato a saida da Sra. Ana Flavia Cabral Souza Leite do cargo de
Diretora de Gestdo. Agradece o excelente trabalho realizado, especificamente no
que se refere a implantagio da Fundag&o Theatro Municipal, e deseja sucesso nesta
nova fase profissional. Ato continuo, o Sr. José Luiz Herencia d4 boas vindas a Sra.
Carolina Paes Siméo que j& ocupava o cargo de Assessora Juridica e agora passara a
ocupar o cargo de Diretora de Gestéo da Fundagfio Theatro Municipal. Ambas
agradecem ao Diretor Geral. Nada mais havendo, o Presidente fez um resumo dos
trabalhos do dia, bem como das deliberagdes e agradeceu a participagdo de todos os
presentes. Encerrada a reunidio foi lavrada a presente ata, ap6s lida, foi aprovada
pelos Conselheiros presentes.

S#o Paulo, 29 de maio de 2015.
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