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ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDAGCAO
THEATRO MUNCIPAL DE SAO PAULO (“FTMSP”)

Ao 019 dia do més de julho de 2021, as 17h30, reuniram-se em reunido ordindria
realizada a distancia em virtude da pandemia de COVID-19 por meio da plataforma
digital Microsoft Teams, os Conselheiros natos e os designados pela Portaria 218/2020
- SGM, publicada no DOC de 14/08/2020, pagina 54: Alexandre Youssef (Secretdrio
Municipal de Cultura e Presidente do Conselho), Terra Johari Possa Terra
(Representante do Poder Executivo), lvam Cabral (Representante do setores artisticos
e culturais), Carlos Eduardo Uchoa (Representante dos setores artisticos e culturais),
Anastacio Varsamis (Representante eleito pelos servidores da FTM), Fernanda Bueno
da Silva (Representante eleita pelos corpos artisticos do Theatro Municipal), Ruby
Angélica Graciela Vasquez Nuiez (Representante do Conselho de Orientacdo Artistica
da FTM, eleita pelos seus demais membros) e Roberto Minczuk (Representante do
Conselho de Orientacdo Artistica, eleitos pelos seus demais membros), ausente
justificadamente o Conselheiro Humberto Falcdo Martins (Representante da sociedade
civil)

Participaram como convidados: Hugo Possolo de Soveral Neto (Diretor Geral da
Fundacgdo Theatro Municipal de Sdo Paulo e Secretario Executivo do Conselho) e Leticia
Schwarz (Diretora de Gestdao da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo). A reunido
foi secretariada pelos servidores Samantha Valéncia, José Radamés Marques e Jodo
Paulo Alves Souza da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo que lavrou esta Ata.

| — Ordem do Dia:

a) Apresentacdo do planejamento estratégico da FTMSP para o periodo de 2022-
2026;

b) Apresentacdo aos Conselheiros do parecer do conselho fiscal que aprova as
contas de 2020 da FTMSP;
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Il - Convite a manifesta¢ao dos presentes:

a)

b)

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do Conselho Alexandre Youssef,
saudou e agradeceu a presenca de todos, e passou a palavra ao Diretor Geral
da FTMSP, Hugo Possolo, para que ele desse prosseguimento aos trabalhos. Em
seguida, o Diretor Geral passou a palavra a Senhora Diretora de Gestdo, Leticia
Schwarz que deu inicio a apresentac¢do do planejamento estratégico da FTMSP
para 2022 a 2026;

A Diretora de Gestdo iniciou sua apresentacao informando que o planejamento
estratégico é uma exigéncia legal e sua feitura é coordenada pelo Comité de
Governanga das Entidades da Administragdo Indireta — COGEAI da Secretaria da
Fazenda. O planejamento estratégico foi elaborado por um grupo de trabalho
da FTMSP seguindo a metodologia sugerida por COGEAI. A metodologia
consiste na andlise dos objetivos e resultados dos planejamentos estratégicos
de periodos anteriores e na realizagdo da analise SWOT da FTMSP. O
planejamento tem validade de 4 anos e serd utilizado como base em outros
documentos da administracgdo em geral como o PPA, LOA e etc. O
planejamento seguiu um cronograma definido pela Secretaria da Fazenda que
prevé a preparacao do documento em um primeiro momento e em um
segundo momento o planejamento deverd ser desdobrado em metas e
indicadores sem que haja necessidade de alterar os objetivos definidos nessa
primeira etapa.

O grupo de trabalho analisou o planejamento estratégico anterior, do periodo
de 2017 a 2021 e, a partir dos objetivos, que eram o fomento a cultura focado
em formacdo de publico para o Theatro Municipal e formacado cultural por meio
das escolas da FTMSP, constatou que os resultados deste planejamento foram
cumpridos, embora tenha sido constatado, também, que as metas previstas
tenham sido estabelecidas com base na missao da FTMSP, sem uma
perspectiva de ampliacdo.

O planejamento estratégico da FTMSP para o periodo de 2022 a 2029 prevé
trés grandes objetivos relacionados a experimentacdao, a vanguarda e a
exceléncia. Os objetivos consideram a expansdo do acesso a cultura, sendo o
primeiro promover a inclusao e fomentar a diversidade de publico e linguagem
da FTMSP. O segundo objetivo é a reorganizacdo administrativa e pedagdgica
das escolas da FTMSP, com foco no aprimoramento da exceléncia e da
qualidade das atividades e o terceiro objetivo é o fortalecimento e
desenvolvimento institucional interno.
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d)

f)

g)

h)

Os objetivos foram tracados com base na analise SWOT que levou em conta as
forcas e fraquezas de aspectos internos bem como as oportunidades e ameacas
do ambiente externo a FTMSP;

A seguir, foi franqueada a palavra aos conselheiros para que se manifestassem
a respeito do planejamento estratégico. A conselheira Fernanda Bueno trouxe
uma demanda da Orquestra Sinfénica Municipal - OSM questionando se seria
possivel a concessdo de um tempo a mais para que a OSM trouxesse sugestdes
a respeito do planejamento. O Diretor Geral informou que o documento foi
enviado com antecedéncia para o Conselho e que devido ao prazo estabelecido
pela Secretaria da Fazenda para entrega do documento, ndao hd possibilidade
de concessao do tempo solicitado pela OSM;

A conselheira Fernanda trouxe a proposta de previsao no planejamento
estratégico da possibilidade de intercambio e residéncia artistica seja das
escolas com os corpos profissionais do Theatro Municipal, seja dos corpos
profissionais com outras institui¢des;

A Diretora de Gestdo informou que é pertinente a colocac¢do da conselheira e
que o Grupo de Trabalho ird estudar a inser¢do da sugestao no planejamento;
A seguir o Conselheiro Roberto Minczuk elogiou o documento elaborado pelo
Grupo de Trabalho e sugeriu que o planejamento informasse concretamente no
gue consiste a valorizacdo dos corpos artisticos reiteradamente mencionadas
no documento, indicando que os musicos poderiam ser valorizados por meio
de uma programacao ousada e com mais presenga no calendario do Theatro e
de S3o Paulo;

Os Conselheiros Ivam Cabral, Terra Johari e Carlos Eduardo Uchoa
parabenizaram o documento produzido e salientaram a importancia da
realizacdo do fortalecimento das escolas e da realizagdo dos intercambios;
Esses trés conselheiros reforcaram as sugestdes dos conselheiros Fernanda
Bueno e Roberto Minczuk, no sentido de: ampliar a participacdo dos artistas na
programacdo do TM, de aprofundar as conexdes possiveis entre as linguagens e
corpos artisticos, potencializar o espaco do Complexo Praca das Artes e
valorizar a cultura brasileira.

A seguir a Diretora de Gestdao informou ao conselho que o planejamento foi
exposto ao Conselho Fiscal que elogiaram os termos do documento e em
especial a clareza com que as fraguezas da FTMSP foram expostas, o que da
uma visdo realista dos objetivos e desafios a serem enfrentados pela FTMSP;

A Diretora de Gestdao expds ao conselho que o Conselho Fiscal aprovou as
contas de 2020 da FTMSP.
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Il — Deliberagdes:

a) Ndo houve qualquer oposicdo manifesta em relacdo ao planejamento
estratégico sugerido.

b) Houve concordancia dos conselheiros para as seguintes inclusGes no
documento de planejamento:

No objetivo das escolas, naquele campo das agdes, vamos incluir:

e desenvolver, aprofundar e formalizar programas de intercambio entre alunos
das escolas e os corpos artisticos profissionais

e valorizar a experiéncia dos corpos artisticos na construcao das trajetdrias
formativas dos alunos.

No objetivo do TM, no campo das a¢des, vamos incluir:

e ampliar a interseccdo entre os corpos artisticos, com énfase na
experimentacao

e desenvolver mecanismos de intercdmbio entre os artistas profissionais da
casa com outras instituicdes (especializacdo, extensdo, criacdo, experimentacao,
residéncia artistica)

e incentivar a criacdo e a experimentacdo dos artistas criadores da casa

* incentivar a ampliacdo da variedade de repertdrios e de apresentacdes dos
corpos artisticos

o fomentar modelos estéticos enraizados na cultura brasileira a partir das
nossas matrizes de formacao

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi finalizada e lavrada a presente ata.

Sao Paulo, 01 de julho de 2021.

Alexandre Youssef Terra Johari Possa Terra
Presidente do Conselho Conselheira

I[vam Cabral Carlos Eduardo Uchoa
Conselheiro Conselheiro
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Ruby Angélica Graciela Vasquez Nufez Anastacio Varsamis

Conselheira

Conselheiro
Fernanda Bueno da Silva Roberto Minczuk
Conselheira Conselheiro



