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ATA DA 28° REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO
THEATRO MUNCIPAL DE SAO PAULO
(FTMSP)

Aos 28 dias do més de setembro do ano de dois mil e dezoito, as 10 horas, reuniram-se em
reunido ordinaria os seguintes Conselheiros: Sr. Henrique de Castilho Pinto, Sr. Marcelo
Pierantozzi Gongalves, Sr. Daniel Boer de Souza e Sra. Maria Aparecida Monteiro, e Sr. Roberto
Alves Batalha - Suplente. Como convidados Gabriela Ribeiro Zanardo — Contadora da FTMSP,
Natasha Borali — Assessora Executiva da FTMSP, Leticia Schwarz — Diretora de Gestao da
FTMSP e Marilia Emilia Nascimento Santos — Diretora Geral da FTMSP.

Declarando abertos os trabalhos apresentou a seguinte Ordem do Dia: 1) A FTMSP apresentou
seu Plano Tatico 2021/2022, também encaminhados previamente ao Conselho. O Conselheiro
Daniel Boer questionou a execucao da receita de servicos— pois esta nao foi executada em
exercicios anteriores e as agbes para alcance dessa receita, estimada no montante de R$ 300
mil, associada a a¢ao de captacdo da Fundacao. A FTMSP afirmou que nio realizou acdes de
captacao nos exercicios anteriores e em 2020 essa dotacao foi congelada. Apds essa explicagcao
o presidente do Conselho Fiscal, Henrique Pinto, confirmou o congelamento da dotagao, contudo,
essa agao teve como objetivo o congelamento da despesa relacionada/vinculada. Sendo assim,
caso haja captagao o processo de descongelamento € possivel e caso ocorra uma captacao de
valor superior ao estimado ha a possibilidade de incremento da dotagao por crédito adicional.
Sugere-se que a FTMSP busque fontes proprias de recurso para o exercicio de 2020 e 2021.
Sem mais questionamentos sobre as demonstragdes contabeis projetadas da FTMSP em
seguida foram apresentadas as metas para 2021 e 2022 em detalhes, com historico de metas
versus realizagdo. O Conselho sugere a FTMSP que metas de apresentacido associadas as
acgdes de inovacgao tenham seus subprodutos (como NPS, ocupacgao e outros indicadores)
tratados de forma apartada das demais metas, isso possibilita a inovacéo sem tradeoffs, ou seja,
sem o conflito entre a penalizagdo do processo de inovagao (menos ousada) na busca por
melhores resultados das demais metas versus a liberdade criativa de espetaculos e
apresentacdes menos tradicionais do Theatro. Outros questionamentos associados a metas de



bilheteria, gratuidades e programacgao foram realizados e ndo havendo mais duvidas ou pontos a
ser abordada a analise do Plano Tatico foi encerrada; A FTMSP apresentou sua proposta do
orcamento anual e a politica de investimento, também encaminhados anteriormente ao Conselho.
O Conselheiro Daniel Boer questionou a existéncia de contratos em aberto para serem pagos ou
liquidados nos exercicios seguintes, também chamados de passivo oculto. Dentre os presentes,
representantes da FTMSP, ndo ha conhecimento da existéncia de passivo oculto. Assim, 0
Conselho solicitou uma verificagao de possivel passivo oculto nas contas da FTMSP que serao
apresentados na reunido do dia 30/10 pela Contadora Gabriela Ribeiro Zanardo. Os documentos
apresentados foram apreciados pelo Conselho Fiscal, que opinou sobre a proposta do orcamento
anual e a politica de investimento com base na proposta orgamentaria e plano tatico da FTMSP,
conforme exposto. As considerag¢des foram acolhidas pela FTMSP. 2) Outros temas levantadas:
Foram questionados metas de captacao, a realizacao de fiscalizacao tributaria e de folha de
pagamento — Recursos Humanos, do Instituto Odeon. A FTMSP fez uma explanag¢ao do processo
de fiscalizagcao, que sera mais bem detalhado na reunido do dia 14 de outubro de 2020. Como
sugestao para o futuro contrato de gestado ou mesmo o atual termo de colaboragao é que a
FTMSP contrate uma empresa de autoria externa, com alto renome, para analisar as contas da
OS. 3) Reitera-se a convocacéao de reunidao ordinaria do Conselho Fiscal no dia 14 de outubro
para exposicao ao Conselho do novo modelo de contratacio versus apontamentos elencados
pelos 6rgéos de controle, metas e melhorias em comparagédo ao modelo atual. Reiterada a
convocacgao de reunido do dia 30 de outubro de 2020, as 14 horas, em formato virtual, ocasido em
que os Conselheiros avaliardo os demonstrativos contabeis (PCASP e LRF) do primeiro semestre
de 2020.

Nada mais havendo, os Conselheiros fizeram um resumo dos trabalhos do dia, bem como das
deliberagdes e agradeceram a participagao de todos os presentes. Encerrada a reunido foi
lavrado a presente ata, apos lida, foi aprovada pelos Conselheiros presentes.

Séao Paulo, 28 de setembro de 2020.
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14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
Sel o
assinatlura L‘?

1 eletréonica

Documento assinado eletronicamente por Henrique de Castilho Pinto, Conselheiro Titular, em
26/10/2020, as 12:11, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
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