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ATA DA COMISSAO DE SELECAO INSTITUIDA PELA RESOLUCAO N°01/2025 DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

Aos 04 dias do més de maio de 2026 as 11 horas, iniciou-se a andlise do Eixo IV,
reuniram-se em sessao presencial, na sala de reunies do segundo andar da Praca das
Artes, localizada na Avenida Sdo Jodo 281, os integrantes da comiss3o especial de
selecdo designados pela resolugdo n® 01/2025 do Conselho Deliberativo da FTMSP, para
conduzir e julgar o chamamento ptblico n°01/FTMSP/2025.

Participaram da reunido o Presidente da Comissdo de Avaliagdo Leonardo Camargo

Oliveira dos Santos, e membro titular Thiago de Aimeida Tavares e membro suplente Rita

de Cassia Ribeiro dos Reis.

A finalidade da presente reunido é deliberar sobre as propostas encaminhadas pelas
proponentes participantes do chamamento publico n® 01/FTMSP/2025, quais sejam:
Sociedade de Concertos de S3o Paulo (Instituto Baccarelli), CNPJ n® 55.446.132/0001-33
e Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, CNPJ n° 01.891.025/0001-95.

O presidente da comissdo abriu os trabalhos informando que a pauta da presente
reunido era a anadlise dos critérios 12 e 13 que comp&em o Eixo IV de avaliacio segundo

o Edital de Chamamento Publico n°01/FTMSP/2025.

Em relacdo aos critérios 12 e 13, foi solicitado auxilio ao setor de financas e

monitoramento da FTMSP para a realizacdo da analise das propostas orcamentérias.

Em relagdo ao critério 12, cujo julgamento considera o requisito 1 valor total da
proposta e clareza da proposta orcamentdria para os 12 primeiros meses de vigéncia
do contrato de gestdo, sendo que o material de avaliacdo é o Programa de Trabalho e
Proposta Orcamentaria. De acordo com a metodologia de avaliagdo que prevé: 6,0 (seis)
pontos: distribui¢do eficiente dos recursos por grupo de despesa, alocacio eficiente e
exequivel dos recursos de forma adequada, proporcional e econdémica. 3,0 (trés) pontos:
quando a proposta previr uma distribui¢do pouco eficiente dos recursos; e 0,0 (zero)

pontos: quando a proposta previr uma distribui¢do ineficiente dos recursos.
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Com relagdo a proposta apresentada pela proponente Instituto Baccarelli, ressalta-se a
redugdo de 14,98% nas despesas com Folha de Pagamento se comparado ao realizado
em 2025. Justifica a OS que se trata de uma redugdo estrutural, n3o operacional,
destacando, entre outros pontos, que n3o haverd diminuicio do quadro nem de
remuneragao, a nova estrutura a ser adotada para a Diretoria {linico cargo CLT e demais
contratacdes no modelo de pessoa juridica) e que o novo contrato n3o contard com a
mesma propor¢ac de aditivos acumulados de convencdes coletivas retroativas ao
Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021. Contudo, verifica-se que o valor base considerado
como custo mensal foi de RS 6.780.579,19, o que n3o reflete a realidade da Folha ao
longo de 2025. Dado o que se apresenta, considera este parecer que a proposta respeita
todos os quesitos apontados no item a do critério 12, com exceg¢do da exequibilidade da

proposta. Dessa forma, a Comissdo atribui a seguinte pontuacdo: Baccarelli: 3,0 (trés)

pontos.

E sobre a proposta apresentada pela proponente Sustenidos, deve-se ressaltar que a 0S
em questdo considera como repasse anual para 2026 o total de RS 160.045.228,35, valor
20,66% maior que o repasse anual previsto em Edital e aprovado via LOA, no total de RS
132.639.365,00. Afetando também a exequibilidade da proposta. Dessa forma, a

Comissao atribui a seguinte pontuacgdo: Sustenidos: 3,0 (trés) pontos.

Com relagdo ao requisito 2, a Comissdo analisa o esfor¢o de capta¢do de recursos,
somadas todas as modalidades exceto locagbes dos bares, restaurantes e
estacionamento, expressoc como porcentagem do valor total. De acordo com a
metodologia de avaliagdo que prevé: 3,0 (trés) pontos: quando a proposta previr esforco
para captacdo dos recursos maior ou igual a 8% do repasse anual; 1,5 (um e meio) ponto:
quando a proposta previr esforgo para captagdo dos recursos menor que 8% e maior que
2% do repasse anual e 0,0 (zero) pontos: quando a proposta previr esforcos para

captagdo de recursos menor que 2% do repasse anual.

A respeito do esfor¢o de captagdo de recursos da proponente Instituto Baccarelli,
somadas todas as modalidades exceto locagbes dos bares, restaurantes e
estacionamento, expresso como porcentagem do valor total, o Instituto Baccarelli
antevé captacdo de RS 21.180.000 distribuido entre Bilheteria, Cessdes Onerosas de

Espacos, Assinaturas, Programa e Doagdes e Leis de Incentivo e Patrocinio. Salienta-se
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que este valor é correspondente a 15,97% do repasse anual previsto, sendo muito

superior a0 minimo previsto pelo presente Edital (8%). Dessa forma, a Comissdo atribui

a seguinte pontuacdo: Baccarelli: 3,0 (trés) pontos.

Com relagdo a proponente Sustenidos, prevé capta¢io de RS 15.345.534 em Recursos
Incentivados, o correspondente a 9,89% do total do repasse demonstrado — percentual
este condizente com a necessidade indicada pelo item para a obtengdio da pontuagdo
maxima. Qessa forma, a Comissdo atribui a seguinte pontuagio: Sustenidos: 3,0 (trés)

pontos.

Quanto ao requisito 3 (qualidade da proposta orcamentdria), maior esforco de receita
propria na area de comunicacdo e difusdo da programacdio e diversificacdo da
COMUNICAGAO visual dos espacos do CTMSP. De acordo com a metodologia de
avaliagdo que prevé: 1,0 (um) ponto: para a proposta que apresentar maior esforgo de
receita propria na drea de COMUNICACAO e difusio da programacdo e 0,0 (zero) pontos:
para as demais propostas. Ndo foram identificadas menc¢des & utilizacdo de receitas
proprias para a execugdo de rubrica relativa ao esforgo de receita prépria na drea de
Comunicag¢do e difusdo da programagdo em ambas as proponentes. Desta forma, o

ponto ndo serd atribuido a nenhuma das proponentes Baccarelli e Sustenidos.
Assim, a pontuagao final do critério 12 ficou em:

Baccarelli: 6,0 (seis) pontos e Sustenidos: 6,0 (seis) pontos.

Eixo IV - Critério 12
Requisito 1|2 | 3| TOTAL
Baccarelii 3,013,000 6,0
Sustenidos 3,0i3,0(0,0 6,0

Em relagdo ao critério 13, cujo critério de julgamento considera a melhor distribuigdo de

recursos destinados a execugdo da programacéo artistica sobre recursos totais.

Com relagdo ao requisito 1 (adequado percentual de utilizacdo de recursos destinados
a programacdo sobre recursos totais), de acordo com a metodologia de avalia¢do que
prevé: 6,0 (seis) pontos: quando a proposta previr um percentual de utilizacdo de

recursos destinados a programagdo sobre recursos totais muito adequado (maior ou
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igual a 20% do total). 3,0 (trés) pontos: quando a proposta previr um percentual de
utilizacdo de recursos destinados a programac&o sobre recursos totais adequado maior
ou igual a 16% e menor que 20% do total) e 0,0 (zero) pontos: quando a proposta previr
um percentual de utilizacdo de recursos destinados a programac&o sobre recursos totais

inadequado (menor que 16% do total).

Com relagdo a proposta da proponente Instituto Baccarelli, apresenta valor de
Programacdo Artistica igual a RS 31.700.000, o que significa 19,71% do Total de Receitas
previstas para 2026. Entretanto, defende a organizacdo que para esta validacio deve-se
excluir o fundo de provisionamento de direitos trabalhistas (RS 3.042.124,61), “por
constituir recurso vinculado a passivos trabalhistas anteriores ao contrato, e n3o recurso
disponivel para custeio do contrato com o Baccarelli”, o que, neste caso, significa que
esta despesa representa 20,09% dos recursos. Dessa forma, a comissdo atribui a seguinte

pontuacgdo: Instituto Baccarelli: 6,0 (seis) pontos.

Quanto a proposta da proponente Sustenidos, apresentou para Temporada Artistica e
Programa Educativo um total o RS 38.522.577,33, atinge 23,54% dos Recursos Liquidos
para o Contrato de Gestdo. Dessa forma, a comissdo atribui a seguinte pontuac3o:

Sustenidos: 6,0 (seis) pontos.

Com relagdo ao requisito 2 (detalhamento e clareza dos célculos), em acordo com a
metodologia de avaliagdo que prevé: 3,0 (trés) pontos: para célculos devidamente
detalhados e claros 1,5 (um e meio) ponto: para célculos pouco detalhados e claros,

porém inteligiveis 0,0 (zero) pontos: para calculos confusos, contraditérios e/ou

obscuros, isto é, ininteligiveis.

Quanto a proponente Instituto Baccarelli apesar de se destacar a entrega das premissas
orcamentdrias, indicagdo de indices que guiam o entendimento dos valores
apresentados e as férmulas presentes em planilha, ha que se observar inconsisténcias
em dois grupos distintos do or¢amento: Receitas Financeiras e Pessoal. A primeira pela
ndo indicacdo de percentual e saldo considerados para que se fosse calculado o valor
apresentado, e a segunda pela utilizagdo de valor base (RS 6.780.579,19 mensais e RS

81.366.950,28 anuais) incompativel com a realidade do Complexo. Apesar dos grupos
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ndo serem completamente compreensiveis através de detalhamento matematico, tais

valores podem ser entendidos, uma vez que ndo apresentam variacdo extraordindria a
execucdo do objeto e a planilha da proposta orcamentaria conta com férmulas que
guiam a interpretacdo do usudrio. Dessa forma, a Comissdo atribuiu a seguinte

pontuacdo: Instituto Baccarelli 1,5 (um e meio) ponto.

Com relagdo a proponente Sustenidos destaca-se que nio ha quaisquer memdrias de
calculos juntadas a proposta disponibilizada, apesar da abertura de férmulas na planilha
da proposta, tampouco a indica¢do dos indices utilizados para a defini¢io das despesas.
Este fato ndo necessariamente caracteriza prejuizo ao entendimento das contas, com
excecdo de dois grupos, cuja clareza apenas pode ser observada quando da leitura das
premissas orcamentarias apresentadas em documento suplementar a proposta. S3o os
grupos: Receitas Financeiras, é dito pela OS que se tratam de “valores correspondentes
aos rendimentos financeiros gerados pelos recursos de capta¢do em conta”, porém, ndo
se observa detalhamento quanto aos saldos e percentual considerados; e Recursos
Humanos, temos que “para a rubrica de RH foi considerado um reajuste salarial de 4,5%,
considerando a média da inflagdo estimada para o periodo, com data-base em margo, e
que serd ainda objeto de negociagbes de acordos coletivos de trabalho com os sindicatos
das categorias”, contudo, os valores apresentados n3o sdo resultado da adi¢do direta de
4,5% aos valores realizados no exercicio de 2025. Apesar dos grupos n3o serem
completamente compreensiveis através de detalhamento matemético, tais valores
podem ser compreendidos, uma vez que ndo apresentam variacio extraordindria a
execucdo do objeto e a planilha da proposta orgamentaria conta com férmulas que
guiam a interpreta¢do do usudrio. Dessa forma, a Comissdo atribuiu a seguinte

pontuacdo: Sustenidos: 1,5 (um e meio) ponto.

Acerca do requisito 3 (factibilidade da proposta equivalente), em acordo com a
metodologia de avaliacdo que prevé: 1,0 (um) ponto para a proposta factivel e 0,0 (zero)

pontos: para a proposta nao factivel.

No que se refere a factibilidade das propostas, ap6s andlise e ponderag¢io de todo o
conteudo apresentado, a Comissdo conclui que a proposta da proponente do Instituto

Baccarelli é considerada factivel, por adotar como premissa orcamentaria os valores
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previstos na Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Assim, a Comissdo atribuiu a seguinte

FUNDACAO

pontuacao: Instituto Baccarelli 1,0 (um) ponto.

Com relagdo a proposta da proponente Sustenidos foi considerada n3o factivel, uma vez
que apresenta inconsisténcia em sua base orcamentaria. Foi indicado como “Repasse do
Contrato de Gestdo” o montante de RS 160.045.228, valor 20,66% superior ac repasse
anual previsto no Edital e aprovado na LOA, fixado em RS 132.639.365,0. Assim, a

Comissdo atribuiu a seguinte pontuagdo: Sustenidos: 0,0 (zero) ponto.
Assim, a pontuacdo final do critério 13 ficou em:

Baccarelli: 8,5 (oito e meio) pontos e Sustenidos: 7,5 (sete e meio) pontos.

Eixo IV - Critério 13
Requisito 1{ 2 |{3| TOTAL
Baccarelli 6({15]1 8,5
Sustenidos ({6 1,50 7.5

S3o Paulo, 04 de maio de 2026.

Comissdo Especial de Selegdo

(Membro Titular)
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" RITA DE CASSIA RIBEIRO DOS REIS

(Membro Suplente)



