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PROGRAMA DE TRABALHO

1. PROPOSTA TECNICA

1.1. APRESENTAGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO E
JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

1.1.1. Apresentacao do Programa de Trabalho

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura apresenta seu interesse em
participar da concorréncia para a gestdo do Complexo Theatro Municipal de Sado
Paulo, motivada pelo compromisso ja consolidado com as diretrizes da
Secretaria Municipal de Cultura e com o equipamento, além dos resultados
expressivos ja alcangados durante o ciclo do primeiro contrato de gestao (2021-

2026), que serao apresentados de forma mais detalhada em nosso portfolio.

Desde 2021, a gestdo do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo,
realizada pela Sustenidos, vem promovendo um processo consistente de
investimento na exceléncia artistica, na modernizagao institucional, na
ampliacdo de publicos e na requalificacao dos espacos fisicos, consolidando o
Theatro como uma das instituigcdes culturais mais relevantes da América Latina.
O ciclo iniciado nesse periodo estruturou politicas duradouras que
reposicionaram o Theatro como um equipamento publico contemporaneo,
acessivel e tecnicamente exemplar, integrando arte, memdria, gestao, formagéao

e participacao social.

Exceléncia e fortalecimento dos corpos artisticos

Sob a gestado da Sustenidos, as temporadas passaram a ser construidas

por meio do trabalho conjunto de comités curatoriais, das liderangas dos corpos
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artisticos e das equipes internas, possibilitando uma ampliacdo expressiva da
qualidade e da diversidade da programacdo. A cada temporada, solistas,
maestros, maestras, coreografos e artistas de renome nacional e internacional

foram convidados a fazer parte da nossa programacgéao.

Como resultado, ao longo dos ultimos anos, o Theatro registrou aumentos
consecutivos de publico e vendas de assinaturas, evidenciando a relevancia de
sua producédo artistica. Apenas na area lirica, foram apresentados 33 titulos de
opera — incluindo remontagens e montagens inéditas de grandes classicos de
diferentes épocas, bem como estreias de obras contemporaneas brasileiras
especialmente comissionadas para o Theatro — com crescente rigor curatorial,
alto padréo técnico, reconhecimento da critica e do publico. Algumas destas
producdes foram contempladas com prémios importantes, como o APCA (na
categoria de 6pera em 2024, com o double bill O Olhar de Judith e em 2025, com
Porgy & Bess; e em musica coral, em 2025, com a apresentagdo conjunta do
Coral Paulistano e do Coro da Osesp) e o Prémio Opera XXI (pela montagem da
opera O Guarani, em 2023). Em 2022 o Balé da Cidade recebeu o Prémio
Governo do Estado de Sao Paulo para as Artes e, em 2025, foi nomeado para o
Rose International Prize no Sadler's Wells (Londres), um dos mais importantes
reconhecimentos internacionais da danga contemporéanea, pela coreografia

Réquiem SP.

Fortalecimento das redes de atuagao

Nos ultimos cinco anos, foram fortalecidos vinculos com associagoes,
organizacoes e casas de produgao nacionais e internacionais, tais como o FAO
(Festival Amazonas de Opera), a Opera Latino America (OLA), a WAPA (World
Association for Performing Arts), a ISPA (International Society for the Performing
Arts), o Théatre de la Ville (Paris), a Maison de la Danse de Lyon, o Centro

National de las Artes e o Festival de Dancga de Cali (Colémbia), o Teatro Colon
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de Buenos Aires, a Folkoperan (Estocolmo), o Muziektheater Transparent
(Antuérpia), o Teatro Municipal de Santiago (Chile), a Opera de Paris, o Institut
Francais, a UNAM (Universidade Nacional Auténoma do México). Estas novas

aliangas resultaram, entre outras, em co-producgdes e turnés internacionais.

O Balé da Cidade de Sao Paulo, em especial, consolidou-se como uma
companhia de projegao no circuito internacional da danga contemporanea, com
estrondoso sucesso de publico e critica. Durante este ciclo, realizou turnés em
paises como Russia, Bulgaria, Alemanha, Suica, Franca, Portugal, México e
Colémbia, apresentando coreografias de referéncia e reafirmando a forgca da

producao artistica brasileira no cenario global.

O Quarteto de Cordas da Cidade de S&o Paulo, por sua vez, apresentou-
se na Franca duas vezes, e a Orquestra Sinfénica Municipal apresentou-se fora
do pais pela primeira vez em sua historia, com um concerto no Teatro Coldn de

Buenos Aires, na Argentina.

Democratizagao do acesso, impacto social e formagao de publicos

O compromisso com a democratizagdo cultural orientou programas
permanentes de acesso e descentralizacdo. Apenas entre 2022 e 2025, o
programa Municipal Circula levou 682 atividades e apresentagdes dos corpos
artisticos para mais de 30 territérios periféricos da cidade, alcangando dezenas
de milhares de pessoas, muitas das quais tiveram contato com o Municipal pela

primeira vez.

Paralelamente, os publicos dos territérios periféricos foram recebidos no
CTMSP para assistir a apresentacoes dos diferentes Corpos Artisticos e artistas
convidados. Essa via de m&o dupla, com apresentagdes primeiramente nos
territérios e depois no CTMSP, demonstrou ser uma potente ferramenta de
integracao e formagao de novos publicos.
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Outras parcerias com distintos equipamentos e instituicées - como Unibes
Cultural, CCSP, SESC SP, Casa das Rosas, Secretarias de Educacgao, CEUs,
Semana Guiomar Novaes, Festival de Inverno de Campos do Jordio, Bienal
Internacional de Danga do Ceara, Festival de Danga de Joinville, Sala Sdo Paulo,
Cultura Artistica, Tendal da Lapa, Instituto Tomie Ohtake, Teatro Baccarelli,
MASP e UNESP Botucatu - também propiciaram diversificagdo dos publicos,

com democratizagdo do acesso e inegavel impacto social.

No mesmo periodo, as visitas educativas (regulares, tematicas, bilingues
e acessiveis), o projeto Theatro de Portas Abertas e o programa de gratuidade
(reestruturado com processos mais transparentes, banco de dados atualizado e
equipe dedicada) ampliaram consideravelmente a chegada de publicos diversos
ao Theatro, incluindo escolas, jovens, idosos, familias, visitantes internacionais
e grupos com necessidades especificas, consolidando o Municipal como um polo
de formacgéao sensivel e multidisciplinar. Atualmente, 20% dos ingressos de cada
apresentacdo sao dedicados ao programa de gratuidade e distribuidos via

instituicbes cadastradas, como ONGs e Escolas Publicas.

A politica de acessibilidade dos espetaculos e atividades no CTMSP foi
fortalecida com audiodescricdo, interpretagcdo em Libras, materiais adaptados,
formacao de equipes e acdes de mediacado cultural inclusiva. Parcerias com
instituicdes como Achilles Brazil contribuem para a ampliagdo do publico de
pessoas com deficiéncia visual, que vem crescendo a cada ano. As obras de
acessibilidade nas dependéncias do Theatro, que culminaram com a obtencao
do Selo de Acessibilidade emitido pela Comissao Permanente de Acessibilidade
(CPA), vinculada a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia, propiciaram

uma melhor experiéncia aos publicos com deficiéncia que frequentam o Theatro.
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Preservacgao do patriménio e produgao de conhecimento

Um dos marcos deste ciclo foi a criacao e consolidacdo da Geréncia de
Formacgéao, Acervo e Memoria, que estruturou, pela primeira vez na histéria do
Theatro, uma politica sistémica e integrada de preservagao, documentagao e

difusdo do patrimdénio material e imaterial.

Entre 2021 e 2025, foram realizados inventarios de larga escala
(totalizando aproximadamente 130 mil registros entre acervos documentais,
figurinos, objetos cénicos, musicograficos e audiovisuais), as reservas técnicas
foram reorganizadas, criou-se manuais institucionais, implantou-se fluxos de

conservagao preventiva e documentacgao.

O acervo passou a contar com rotinas sistematicas de tratamento técnico,
foram elaborados dossiés de espetaculos, cole¢des foram ampliadas, manuais
técnicos para diferentes tipologias e procedimentos do acervo foram produzidos,
estabeleceram-se parcerias académicas com UNESP e USP e os resultados
foram compartiihados em congressos especializados. A produgdo de
conhecimento se expandiu com a publicacdo continua da colecdo indice de

Fontes, atualmente com quatro volumes.

O Centro de Referéncia (langado em margo de 2026), que reune de forma
estruturada milhares de itens publicos acessiveis digitalmente, disponiveis ao
publico geral, também reafirma o compromisso com a preservacao e difusao dos
multiplos conhecimentos artisticos e técnicos produzidos pelo Theatro,

considerado como patriménio.

A Central Técnica Chico Giacchieri, que abriga um conjunto importante de
figurinos, aderecos, objetos e cenarios de O6peras produzidas pelo Theatro
Municipal, retomou uma de suas fung¢des originais: a produgao da cenografia das
Operas e espetaculos do Balé. Além dessa retomada, foram realizados diversos
estudos voltados para a ativagao da Central, a partir de quatro eixos gerais: a
reorganizagao dos espacos; o reaproveitamento de material voltado para a

10
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perspectiva da sustentabilidade ambiental; a valorizagdo dos profissionais
técnicos do Complexo e o compromisso em compartilhar com o publico esse rico
acervo artistico e cenotécnico, através de exposicdes, atividades artisticas e de

formacéo, realizadas no decorrer do periodo.

Inovacgao institucional e avangos em governanga, diversidade e RH

Os avancos institucionais incluiram ac¢des que fortaleceram o ambiente
de trabalho, ampliaram a profissionalizacdo e garantiram maior eficiéncia na

gestao administrativa e artistica, tais como:

implementacgao de sistemas de gestdo administrativos e de programacgéo;

e implementacao da avaliagdo de desempenho;

e modernizagdo da area de Recursos Humanos, com novos sistemas,

politicas, beneficios e transparéncia;
e reativacdo e reformulacdo do Comité de Etica;

e reestruturacdo de departamentos, qualificando fluxos internos e

institucionalizando politicas.

Requalificagao dos espacos fisicos e infraestrutura

No ciclo do primeiro contrato de gestdo com a Sustenidos também foram
implantadas acbes permanentes de reforma, restauracdo, conservacgao,
manutencdo e melhoria dos espacos fisicos do Complexo, dentre as quais

destacamos:

e AVCB do Theatro Municipal: Desde 2021, em trabalho conjunto com
Condephaat, Conpresp e Iphan, foram implantados ou adequados todos

os sistemas de prevencao e combate de incéndio do edificio, levando a

11
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conquista, em 2023, do primeiro Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

da historia do Theatro Municipal;

e Selo de Acessibilidade do Theatro Municipal: Desde 2021, em trabalho
conjunto com Condephaat, Conpresp, Iphan e CPA, o edificio foi
adaptado para o acesso autbnomo, independente e seguro, levando a
conquista, em 2025, do primeiro selo de acessibilidade da histéria do

Theatro Municipal;

e Sala do Conservatério, no edificio da Praca das Artes: foi realizada a
conservacao do telhado e a obra de conservagao da fachada. Também
foi elaborado um macro diagnéstico da fase 3, que consistira na

conservagao da area interna do edificio;

e Theatro Municipal: foram realizados diversos processos de restauro e
conservagao, como os de portas e janelas, luminarias, espelhos, cadeiras,

bancos, poltronas, tapetes, sancas e vitrais;

e Theatro Municipal: distintas areas técnicas, de ensaio e de producgao
passaram por reorganizacao estrutural e adequagdes operacionais que
resultaram em um melhor fluxo de trabalho, incluindo também novos
leiautes, considerando a compra de mobiliarios; foi realizada reforma das

plataformas elevatdrias do palco.

e Theatro Municipal: implementagao de nova sinalizagao interna; reforma
da area da bilheteria, ampliando o espacgo de circulagéo e possibilitando
maior conexao dos ambientes internos; abertura da entrada lateral para

uma area de embarque e desembarque mais cdmoda e segura.

e Edificio da Praga das Artes: reservas técnicas foram reformadas com
controle ambiental e térmico adequado, reorganizacao espacial, vedacao,
dedetizagdo e criacdo de novos ambientes de documentacdo e
conservagao; foram adquiridos equipamentos técnicos especificos para o
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tratamento do acervo e criou-se um espago especializado em

conservacao.

e A Central Técnica Chico Giacchieri passou por requalificacdo, tornando-
se espaco estruturado para oficinas, residéncias, exposigoes, ateliés e

acdes com o territério.

Além das melhorias ja realizadas, que tornaram a infraestrutura mais
eficiente, segura e compativel com o padrdo técnico necessario para uma
producao artistica de alto nivel, também foram desenvolvidos diversos projetos

para realizacao futura, mediante a disponibilidade de recursos financeiros.

Reposicionamento da comunicagcao e captacao de recursos

Entre 2021 e 2025, a Sustenidos implantou diversas melhorias nos canais
de comunicacgao do Theatro Municipal de Sao Paulo. Os seguidores das redes
sociais tiveram um aumento de mais de 70 % no periodo, as aparigbes na midia
espontanea aumentaram em mais de 45%, o site foi reformulado para inclusao
de diferentes idiomas e ferramentas de acessibilidade e a identidade visual foi
refeita, buscando a consolidacdo de uma imagem mais integrada e coerente com
a proposta artistica. Além disso, foi elaborada uma nova sinalizagao no Theatro,

facilitando a autonomia do publico na circulacdo nos diferentes espacos.

A captacgao de recursos teve um aumento de mais de 400% no periodo,
passando de R$ 5.158.158 em 2021 para R$ 25.918.800 em 2024. Foram
iniciadas novas estratégias de captagcdo, com a implantagdo da geréncia de
Parcerias e Novos Negdcios, que intensificou as cessdes onerosas e parcerias
comerciais. Em 2025, também foi langado o programa de Amigos do Municipal,
com o objetivo de consolidar doagdes de pessoas fisicas de diferentes perfis

aquisitivos. A venda de espetaculos do Balé da Cidade gerou uma captacéo

13
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adicional nos anos de 2024, 2025 e 2026, e demonstrou o potencial de geragao

de receitas dos corpos artisticos do teatro.

Apresentagao da Sustenidos

A Sustenidos € uma organizagao referéncia na concepgéao, implantagao e
gestao de politicas publicas na area da cultura. Fundada em 1997 por membros
da sociedade civil, obteve sua qualificagdo como Organizacédo Social de Cultura
junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo em 2004, ano em que passou a gerir
o Projeto Guri, maior programa sociocultural brasileiro, a frente do qual
permaneceu até 2021. O Projeto Guri promove ensino musical coletivo, além de

gestao de grupos musicais como coros, orquestras e bandas.

Desde 2020, a Sustenidos é gestora do Conservatério de Musica e Teatro
de Tatui, um patrimonio cultural do Brasil e um polo de formagao para a musica
e artes cénicas, por meio de um contrato de gestdo com a Secretaria Estadual
de Cultura, Economia e Industria Criativas. Nos ultimos cinco anos, o
compromisso da Sustenidos foi de revitalizar o legado da instituigcdo, garantindo
que o Conservatério ndo apenas mantivesse sua exceléncia histérica, mas
também se modernizasse para os desafios e oportunidades do futuro. Nosso
trabalho foi pautado pela busca incansavel por melhorias em trés pilares
fundamentais: a infraestrutura que acolhe alunos e artistas, a gestdo que garante
eficiéncia e transparéncia, e a exceléncia pedagogica e institucional que

fortalece a identidade do Conservatoério.

Em 2022, a Sustenidos implantou o programa de ensino Musicou, que
promove a formacdo musical como um instrumento de transformacao social,
alcancando mais de 2.000 criangas, jovens, adultos e pessoas idosas em

diferentes regides do Brasil.

14
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Também em 2022, a Sustenidos langou o Concurso de Canto Lirico
Joaquina Lapinha, concebido para fazer frente a sub-representagao historica de

artistas pretos (as), pardos (as) e indigenas no cenario lirico nacional.

Concebido como uma plataforma fundamental para a promogao desses
artistas, o concurso se estabeleceu fomentando um ambiente de maior equidade
e representatividade na musica lirica brasileira. Desde sua criagao, o projeto tem
se consolidado como um marco no calendario cultural, revelando talentos e
construindo pontes para o desenvolvimento profissional de uma nova geragao
de cantores. Em 2023, o concurso recebeu o Prémio Concerto na categoria

Inovacéo.

Ao longo de seus quase 30 anos de atuacao, a Sustenidos desenvolveu
uma grande capacidade de articulagdo, mobilizando tanto o poder publico como
a iniciativa privada e a sociedade civil. Em cada cidade onde esta presente, a
Sustenidos atua em rede com outras organizagdes e instancias do poder publico

e privado, para a consecugao de seus objetivos.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizag¢des de pessoas
fisicas, além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos
projetos da organizagao por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura e do
PROAC ICMS.

As colaboragdes internacionais também sao um diferencial da atuagao da
Sustenidos. Uma de suas parcerias mais importantes € com a Jeunesses
Musicales Internationales (JMI), a maior organizagcdo mundial dedicada ao
desenvolvimento musical de jovens. Criada em 1945, a ONG belga reune
organizacbes musicais de cerca de 70 paises e possibilita a troca de

experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais.

Desta e de outras parcerias internacionais, surgiram projetos como o
festival Imagine Brazil, uma competicdo entre jovens que contempla todos os

géneros musicais e prevé a troca de experiéncia com festivais semelhantes, em

15
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outros paises; o Ethno Brazil, que promove a imersao cultural de jovens musicos
vindos de todos os cantos do mundo; o Festival Big Bang, com atragées musicais
nacionais e internacionais voltadas ao publico infantojuvenil e o MOVE, um
programa de intercambio e voluntariado entre organizagdes musicais de

diferentes paises.

Em 2018 e 2022, a Sustenidos foi reconhecida como uma das 100
Melhores ONGs do Brasil, sendo que em 2018 recebeu o prémio de Melhor ONG
de Cultura. O prémio é o maior reconhecimento do terceiro setor no Brasil e foi
criado para valorizar organizagdes da sociedade civil que merecem destaque por
suas praticas de gestéo e transparéncia. Em 2021, a Sustenidos obteve o Selo
Doar, um reconhecimento que destaca o profissionalismo e a transparéncia de
organizacdes nao governamentais brasileiras, tendo sido certificada novamente
em 2025.

1.1.2. Justificativa de interesse

E a partir desse conjunto consistente de realizacdes — que combinam
exceléncia artistica, impacto territorial, ampliacdo do acesso, qualificacdo de
equipes, modernizagao institucional e aprimoramento da infraestrutura — que a
Sustenidos manifesta seu interesse em participar do presente chamamento
publico. A instituicdo reune experiéncia comprovada, equipe especializada e
visdo estratégica para garantir continuidade as politicas implementadas,
possibilitando uma nova fase de crescimento e amadurecimento deste pdlo

cultural de enorme relevancia para a cidade.

Um novo ciclo contratual permitirda a consolidagdo dos avangos ja
alcancados, uma maior projegao nacional e internacional do Theatro e de seus
corpos artisticos, a ampliacdo e diversificacdo da captacdo de recursos, a
ampliagao e o aprofundamento das agdes territoriais e educativas, a preservagao

e a difusdo do patriménio cultural - assegurando que o Theatro Municipal
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permanega um espaco publico democratico de exceléncia, produgao, inovagao,

incluséo e conexao com o publico da cidade.

1.2. OBJETIVOS

Levando em conta as diretrizes da Secretaria Municipal de Cultura
apontadas no Termo de Referéncia, apresentamos a seguir os objetivos gerais
para gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos corpos artisticos a

ele vinculados, compreendendo:

a) Edificio historico do Theatro Municipal de Sdo Paulo, bem como a

programacao de atividades a ele vinculada;

b) Edificios da Praga das Artes, bem como a programacéao de atividades

a eles vinculada;

c) Centro de Documentacdo e Memdria, que contempla a gestdo do

Acervo Histoérico do Theatro Municipal;

d) Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, que contempla a

gestao de diversas coleg¢des de seu acervo;
e) Orquestra Sinfénica Municipal;

f) Coro Lirico;

g) Coral Paulistano;

h) Quarteto de Cordas;

i) Balé da Cidade de Sao Paulo.

A metodologia para atingimento destes objetivos, incluindo as estratégias

aqui listadas, sera detalhada no item 1.3 da proposta e seus subitens.

17



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Os objetivos propostos decorrem da analise do trabalho realizado nos
ultimos cinco anos, buscando potencializar os resultados positivos ao mesmo
tempo em que se propdem novos projetos e aprimoramentos de agdes ja

existentes.

Ao final dos 60 meses do contrato, a Sustenidos se propde a:

Objetivo 1. Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como
polo de exceléncia, potencializando seus corpos artisticos, reconhecendo
sua vocacgao nas areas de musica, danca e opera e incorporando outras

linguagens em sua programacgao.
Estratégias:

E1. Valorizagcao dos Corpos Artisticos, promovendo sua exceléncia técnica
e artistica e ampliando a participagcao de seus integrantes nos processos

de construgcao das temporadas.

A valorizagao dos Corpos Artisticos do Complexo se estrutura a partir de
uma abordagem que combina exceléncia técnica, protagonismo criativo e
participacao ativa nos processos decisoérios. Conforme a metodologia proposta,
a composicdo da programacao passa a incorporar de forma sistematica a
contribuigdo de artistas da casa, por meio de instdncias como o comité curatorial
interno, fortalecendo o planejamento participativo e ampliando o envolvimento

direto dos musicos, cantores e bailarinos na constru¢do das temporadas.

Adicionalmente, serdo estimuladas iniciativas que evidenciem as
potencialidades individuais e coletivas desses artistas, como a realizacdo de

editais internos para proposi¢cao de projetos e a cocriagdo de conteudos de
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comunicagao, contribuindo para o reconhecimento publico de sua exceléncia

artistica e para o fortalecimento de sua identidade dentro e fora do Complexo.

E2. Participagao de artistas convidados, nacionais e internacionais na

programacgao.

A participagdo de artistas convidados sera mantida como uma das
diretrizes da programacao, promovendo intercambio artistico, inovagao estética
e ampliacao de repertorio. A presenga desses profissionais contribui para a
diversificacdo das producdes e para a criagao de experiéncias artisticas
qualificadas, muitas vezes concebidas especificamente em fungdo dos

convidados, o que amplia o potencial criativo das temporadas.

Essa estratégia também reforga o posicionamento do Complexo no
cenario cultural global, ao favorecer conexdes com redes internacionais de
produgao e circulacao artistica, além de estimular o desenvolvimento dos corpos
artisticos por meio da troca de experiéncias e praticas com profissionais de

diferentes contextos e estilos.

E3. Criacao de obras comissionadas (encomendadas) para os corpos

artisticos.

A criagao de obras comissionadas constitui uma estratégia central para
estimular a inovacgao e a produgéo contemporanea, alinhando-se as diretrizes de
exceléncia, experimentacéo e relevancia artistica. Por meio da encomenda de
novas obras a compositores, coredgrafos e criadores, o Complexo fortalece seu
papel como agente ativo na geragdo de conteudo artistico original e na

renovacao do repertorio.

Além de ampliar a identidade artistica da instituicdo, essa estratégia
dialoga diretamente com o trabalho do Nucleo de Dramaturgismo (detalhado na
E6) e com os processos curatoriais, permitindo a identificagéo de tendéncias e a
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proposi¢cao de projetos que reflitam questdes contemporaneas, consolidando o

Theatro como espaco de criagao e nao apenas de difusao.

E4. Ampliacao e diversificacao da programacgao e ocupacgao de espagos do
CTMSP

A ampliacédo e diversificacdo da programagéo sera orientada por uma
metodologia curatorial estruturada, baseada em diagndstico, analise de contexto
e definicdo de eixos tematicos anuais. Essa abordagem garante coeréncia
artistica e, ao mesmo tempo, abertura para multiplas linguagens, dialogando
com as diretrizes de inclusdo de novas expressdes artisticas e atengcao a

tematicas contemporaneas.

Paralelamente, sera intensificada a ocupacao dos diferentes espacos do
Complexo, potencializando suas vocagdes especificas e ampliando a oferta de
atividades. A diversificagao também se dara por meio de coprodugdes, parcerias
e diferentes formatos de programacao, contribuindo para alcangar publicos

variados e fortalecer a relevancia cultural da instituigéo.

E5. Expansao da presenca dos corpos artisticos nos cenarios nacional e

internacional.

A expansao da presenga dos corpos artisticos nos cenarios nacional e
internacional sera promovida por meio do fortalecimento de redes de
colaboracdo, coprodugdes e circulacdo de espetaculos. A estratégia prevé a
ampliacdo da participacdo em circuitos culturais e a realizacdo de turnés,

consolidando o reconhecimento do Complexo como referéncia artistica.

Além disso, agcdes de comunicagao internacional, incluindo a adaptacao
e traducao de materiais institucionais, contribuirdo para ampliar a visibilidade
global das atividades desenvolvidas, posicionando o Theatro Municipal de Sao

Paulo como um polo relevante no contexto das artes cénicas e musicais.
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E6. Criagao de um Nucleo de Dramaturgismo.

A criagdo do Nucleo de Dramaturgismo responde a necessidade de
aprofundamento conceitual e curatorial das producdes, atuando de forma
transversal no planejamento artistico. Esse nucleo tera papel estratégico na
pesquisa de repertério, identificacdo de criadores relevantes, acompanhamento
de tendéncias estéticas e proposigao de novos projetos, contribuindo para a

construgcdo de uma programagao consistente e inovadora.

Além disso, o0 nucleo apoiara processos de criagao, incluindo obras
comissionadas e residéncias artisticas, promovendo maior articulagdo entre
concepgao, execugao e contextualizagao das obras, e reforcando a identidade

artistica do Complexo no médio e longo prazo.

E7. Criagao da Camerata do Theatro Municipal de Sao Paulo (condicionada

a captagao de recursos)

A criagcdo da Camerata do Theatro Municipal de Sao Paulo representa
uma estratégia de ampliagdo das possibilidades artisticas e de circulagédo dos
musicos vinculados ao Complexo. Com formacdo mais enxuta e flexivel, a
Camerata permitira explorar repertorios especificos, realizar apresentagdes em
diferentes formatos e ocupar novos espacos, tanto dentro quanto fora do

Complexo.

Essa iniciativa também contribui para a diversificacdo da programacao e
para a ampliacado do alcance das atividades, favorecendo a presenca dos artistas
em circuitos alternativos e fortalecendo a relagdo com diferentes publicos, além

de potencializar oportunidades de geragao de receita e parcerias institucionais.

E8. Coproducao internacional de ao menos dois espetaculos cénicos ao

ano, referentes a meta Cenas no Theatro.

Esta iniciativa visa o fomento de outras linguagens, como o teatro e a

performance, focando em artistas com potencial de internacionalizagao e difusao
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do Theatro Municipal de Sdo Paulo em circuitos nacionais e internacionais de
artes. Para o biénio 26/27 serao coproduzidos dois espetaculos juntamente com
o Théatre Vidy Lausanne (Suiga) e, nos anos seguintes, serdo realizadas
parcerias com o Théatre de la Ville (Paris). Para além do fomento artistico, o
trabalho de coproducgao envolve as equipes técnicas e de produgao do Theatro,
intensificando o desenvolvimento de modos de produgdo e circulagao

internacional.

Objetivo 2. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as

atividades do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.
Estratégias:

E1. Ampliacao de perfil de publicos das atividades do CTMSP, contribuindo

para o cumprimento das metas de ocupacao.

A ampliacdo do perfil de publicos sera conduzida a partir de uma
estratégia integrada de segmentacéao e diversificagao de audiéncias, orientada
por dados, analise de comportamento e revisdo continua dos canais de
comunicagao. A proposta prevé o desenvolvimento de conteudos e abordagens
especificas para diferentes perfis, considerando tanto o publico ja frequentador
quanto novos segmentos, de modo a ampliar o alcance das atividades e

contribuir para o cumprimento das metas de ocupacgao.

Esse processo sera apoiado pela adogédo de praticas de comunicagao
omnichannel, integrando meios digitais e presenciais, e pela criagéo de produtos
comunicacionais inovadores, capazes de dialogar com diferentes repertérios
culturais e niveis de familiaridade com a programagdao do Complexo,

fortalecendo sua relevancia junto a sociedade.

Um dos pontos fundamentais para a ampliacdo do perfil do publico e para

a expansao dos projetos didaticos voltados aos alunos de escolas publicas é a
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viabilizacdo do transporte gratuito para o acesso ao Theatro, condicionado a

captagao de recursos adicionais.

E2. Continuidade e aperfeicoamento do projeto de circulagao dos Corpos

Artisticos nos bairros de Sao Paulo (Municipal Circula).

A continuidade e o aperfeicoamento do projeto Municipal Circula
reafirmam o compromisso com a descentralizagdo do acesso a producao
artistica, levando os corpos artisticos a diferentes territérios da cidade de Sao
Paulo. A iniciativa amplia o alcance das atividades do Complexo, promovendo o
encontro com publicos que, muitas vezes, nado frequentam os espagos

tradicionais de apresentacao.

O aprimoramento do programa prevé ajustes de formato, repertorio e
estratégias de mediacdo, de modo a potencializar o impacto das agbées nos
territérios e fortalecer vinculos com comunidades locais, contribuindo para a
formacao de publico e para o reconhecimento do Theatro como equipamento

cultural de abrangéncia municipal.
E3. Aprimoramento do Programa de Gratuidade.

O aprimoramento do Programa de Gratuidade se dara com a revisdo de
critérios, ampliacdo de mecanismos de distribuicdo e integragdo com outras
estratégias de formagao de publico. A proposta considera a importancia de
garantir o acesso de publicos diversos, em especial aqueles em situacédo de

vulnerabilidade, as atividades do Complexo.

Além disso, 0 programa sera articulado com acgdes de comunicagao e
mediacdo cultural, de modo a ndao apenas ampliar 0 acesso, mas também
promover o engajamento e a permanéncia desses publicos ao longo do tempo,

contribuindo para a fidelizagao e o fortalecimento do vinculo com a instituicéo.
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E4. Aprimoramento do Programa de Assinaturas.

O Programa de Assinaturas sera aperfeicoado como ferramenta
estratégica de fidelizacdo, buscando oferecer maior flexibilidade, diversidade de
formatos e beneficios aos diferentes perfis de publico. A proposta prevé a revisao
dos modelos existentes, com o objetivo de torna-los mais abrangentes e

alinhados as dindmicas contemporaneas de consumo cultural.

Essa estratégia sera integrada as agdes de comunicagcdo e
relacionamento, permitindo uma interlocugdo mais direta com os assinantes e
contribuindo para a construcdo de uma base solida de publico recorrente,

essencial para a sustentabilidade e previsibilidade da ocupag¢ao das temporadas.

E5. Aprimoramento da estratégia de abordagem da Comunicagcao e

Imprensa.

O aprimoramento da estratégia de comunicacdo e imprensa parte do
reconhecimento da programagao como principal vetor de relacionamento com o
publico. A proposta prevé a intensificacdo do trabalho com veiculos
especializados e grande imprensa, bem como o fortalecimento do
relacionamento com formadores de opinido, ampliando a visibilidade das

atividades do Complexo.

Paralelamente, sera investido no desenvolvimento de conteudos
qualificados e diversificados, incluindo materiais editoriais, audiovisuais e
institucionais, capazes de traduzir a programacéao para diferentes publicos, além
de potencializar a presenga do Complexo nos meios digitais e consolidar sua

imagem como referéncia cultural.
E6. Realizagao de Campanhas de Fidelizagao de publicos.

As campanhas de fidelizagcao serao estruturadas a partir de estratégias
continuas de relacionamento com o publico, com foco na criagédo de vinculos

duradouros e no aumento da recorréncia de frequéncia. Essas ag¢des incluirdo a
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revisdo de canais de comunicacao, a personalizagcédo de conteudos e a oferta de

experiéncias diferenciadas para publicos engajados.

A proposta também contempla a criagdo de iniciativas especificas, como
acdes exclusivas, acesso a bastidores e conteudos direcionados, capazes de
reforgar o sentimento de pertencimento e aproximar o publico da instituicao e de

seus processos criativos.
E7. Fortalecimento da presenca digital de conteudos artisticos.

O fortalecimento da presencga digital sera orientado pela producgéo
sistematica de conteudos artisticos e institucionais, explorando diferentes
formatos e plataformas. A estratégia inclui a divulgagdo antecipada da
programacao, a produgao de videos, registros de ensaios, depoimentos de
artistas e conteudos de bastidores, ampliando o alcance e o engajamento das

atividades.

Além disso, a atuacgdo digital buscara consolidar o Complexo como
produtor de conteudo cultural relevante, utilizando as redes sociais como espaco
de difusao, mediagdo e memoaria, contribuindo para a formagao de publico e para

a ampliagao da visibilidade institucional.

Objetivo 3. Preservar, valorizar e dar visibilidade a diversidade do
patriménio material e imaterial do Complexo Theatro Municipal de Sao

Paulo em conexao com as transformagodes da sociedade.
Estratégias:

E1. Prosseguir com a Catalogacao, recuperacao e exibicao de itens do
acervo do CTMSP.

A continuidade dos processos de catalogacao, recuperagao e exibicao do

acervo visa garantir a preservagdo e a valorizacdo do patriménio material e
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imaterial do Complexo. A proposta prevé o aprimoramento das praticas de
gestdo do acervo, assegurando sua organizagdo, conservagao e

disponibilizacao para diferentes publicos.

Além disso, a exibicdo desses itens sera integrada a programacgao
cultural, contribuindo para ampliar o acesso ao patriménio historico e para
reforcar a memoria institucional, em didlogo com as transformagbes

contemporaneas da sociedade.

E2. Reforma e expansao do atual espaco da Central Técnica. (condicionada

a captacao de recursos adicionais)

A reforma e expansdao da Central Técnica buscam adequar a
infraestrutura as demandas atuais de producido, armazenamento e conservagao
de acervos e elementos cénicos. A iniciativa permitira maior eficiéncia

operacional e melhores condigdes de produgao e de preservagao dos materiais.

Essa estratégia também contribuird para qualificar os processos
produtivos do Complexo, ampliando sua capacidade de realizacdo de
espetaculos, cursos e projetos, bem como sua articulagdo com outras

institui¢cdes e iniciativas culturais.

E3. Realizacao de exposi¢coes de itens do Centro de Documentagao e

Memoria.

A realizacdo de exposicdes com itens do Centro de Documentagao e
Memdria visa dar visibilidade ao acervo e aproxima-lo do publico. Essas agdes
serdo concebidas de forma articulada com a programacao artistica, criando

conexodes entre passado e presente.

As exposigdes também funcionardo como ferramentas de mediagéo
cultural, contribuindo para a contextualizacdo das obras e para o fortalecimento

da relagao do publico com a histéria e a identidade do Complexo.
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E4. Manutengao e aprimoramento do Centro de Referéncia do Complexo

Theatro Municipal de Sao Paulo.

A manutencdo e o aprimoramento do Centro de Referéncia tém como
objetivo consolida-lo como espagco de pesquisa, consulta e difusdo do
conhecimento sobre o Complexo e suas atividades. A proposta prevé a
ampliagdo de servigos, como a possibilidade de interlocugdo com instituicées
artisticas, culturais e académicas, a qualificacdo do atendimento a

pesquisadores, estudantes e publico em geral.

Além disso, o Centro de Referéncia atuara como polo de producgao,
disseminacgao e difusdo de conteudo, fortalecendo o papel do Complexo como

instituicdo de memoria e conhecimento.

ES5. Realizagao de laudos, reformas, ampliagoes, restauros, conservagao e
manuteng¢ao do patrimoénio arquitetonico do Complexo Theatro Municipal

de Sao Paulo.

A realizacao de laudos, reformas e acdes de conservacgao do patriménio
arquiteténico visa garantir a integridade fisica e a valorizagao dos edificios que
compdem o Complexo. Essas intervengdes serdao conduzidas com base em

critérios técnicos e em dialogo com érgaos de preservagao.

A estratégia também considera a importancia de integrar o patriménio
arquiteténico a experiéncia do publico, reforcando sua dimensao simbdlica e

cultural e contribuindo para sua apropriacéo pela sociedade.
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Objetivo 4. Reconhecer a vocagao do Complexo Theatro Municipal de Sao
Paulo como polo de formagao técnica e artistica nas diferentes atividades

relacionadas ao patriménio histérico e cultural.
Estratégias:

E1. Continuidade e aprimoramento de projetos de interlocugao dos corpos
artisticos com a Escola Municipal de Musica e a Escola de Danc¢a de Sao

Paulo.

A continuidade e o aprimoramento da interlocucdo com a Escola
Municipal de Musica e a Escola de Danca de Sao Paulo visam fortalecer a
integracdo entre formagao e pratica profissional. Essa articulagdo permitira
ampliar as oportunidades de aprendizado e desenvolvimento para estudantes e

jovens artistas.

Além disso, a aproximacao entre instituigdes contribuira para a construgéo
de trajetdrias formativas mais consistentes, conectadas as demandas e praticas
dos corpos artisticos do Complexo. Neste sentido, propomos a expansao do
atual programa de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores para incluséo
de bolsistas exclusivos das Escolas Municipais de Musica e Danga, mediante
captacdo adicional de recursos, como se vera no item 1.5.6. (Proposta

Pedagdgica).

E2. Aperfeicoamento do programa de Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores.

O aperfeicoamento do programa de Jovens Criadores, Pesquisadores e
Monitores busca ampliar seu alcance e qualificar suas atividades, oferecendo

oportunidades de formacgao pratica em diferentes areas.

A iniciativa também contribui para a renovacdao do campo artistico e
técnico, incentivando a experimentacao e a insercdo de novos profissionais no

ambiente do Complexo.
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Esta estratégia, que inclui a revisdo das areas que receberao os bolsistas

e a ampliacdo do programa mediante a captacdo de recursos adicionais, sera

detalhada no item 1.5.6. (Proposta Pedagogica)
E3. Realizagao de agoes formativas na area de patrimonio arquitetonico.

A realizacao de a¢des formativas na area de patrimoénio arquitetdnico visa
ampliar o conhecimento técnico e a sensibilizagdo sobre a importancia da
preservagao. Essas atividades poderdo envolver cursos, oficinas e acodes

educativas.

A estratégia contribui para a formacgao de profissionais qualificados e para
a disseminacao de praticas de conservacao, fortalecendo o papel do Complexo

como referéncia nesse campo.

E4. Criagao de projetos especificos para criancgas e familias que estimulem

a participagao e o sentimento de pertencimento ao CTMSP.

A criagao de projetos voltados a criangas e familias tem como objetivo
estimular a formagao de publico desde a infancia e fortalecer o vinculo afetivo
com o Complexo. As iniciativas buscarao desenvolver experiéncias acessiveis,
ludicas e educativas. Serdo implementados programas como Primeiros Passos,
que visam especial acolhimento e atencédo para receber as criangas em seus

primeiros espetaculos de musica, danga e opera.

Caso sejam captados recursos adicionais, também sera retomada a
realizacdo do festival internacional de musica infanto juvenil Big Bang, que

recebeu edigdes no Theatro Municipal em 2023 e 2024.

Esses projetos também contribuirdo para ampliar o sentimento de
pertencimento e para consolidar o Theatro como espaco acolhedor e relevante
para diferentes geracgdes.
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E5. Criagdo de projetos de residéncia artistica voltados as producgoes
realizadas no CTMSP.

A criacéo de projetos de residéncia artistica visa fomentar processos de
criacdo e experimentacao, oferecendo suporte a artistas e coletivos. Essas
residéncias estarao articuladas as produgdes do Complexo, potencializando

trocas e colaboragoes.

Com formatos diversos e adaptaveis a cada caso, as residéncias podem
se concretizar a partir de modelos distintos como acolhimento de instrumentistas,
cantores, maestros, coreografos e bailarinos que queiram desenvolver
pesquisas artisticas junto aos corpos artisticos do Theatro; proposi¢cbes de
residéncias especificas para desenvolvimento de trabalhos artisticos a serem
apresentados no Theatro, como composicdo de novas oOperas, nhovas obras
musicais e coreografias; espagco de desenvolvimento de obras artisticas de
qualquer natureza que utilizem a estrutura da Central Técnica e/ou das salas de
ensaios, assim como a interlocu¢ao com as equipes do Theatro, para realizacéo

de seus processos criativos.

E6. Realizacao de espetaculos didaticos do Theatro Municipal de Sao

Paulo.

A realizacdo de espetaculos didaticos busca aproximar o publico das
linguagens artisticas, promovendo compreensao e fruicdo qualificada. Essas
acdes serao concebidas com foco educativo, sem abrir mdo da exceléncia

artistica.

A estratégia também contribui para a formacado de publico e para a
ampliagao do acesso as atividades do Complexo, funcionando como uma ponte
entre a instituicdo e as comunidades locais, tratando a educagao artistica néo
como um fim isolado, mas como uma ferramenta de expansao de experiéncia
social e de renovacédo do préprio setor cultural. Esta estratégia sera melhor
detalhada no item 1.3.2 da proposta (Formacéao de Publico).
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Objetivo 5 Diversificar e ampliar as receitas para gestao do Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o legado da
instituicao.

Estratégias (As estratégias de captacao de recursos serao melhor

detalhadas no item 1.5.2. Financiamento e Fomento).

E1. Estabelecimento e implementacdao de politica de Relagdes
Institucionais do CTMSP.

O estabelecimento de uma politica de relagbes institucionais visa
estruturar o dialogo com parceiros publicos e privados, fortalecendo redes de
colaboracéo. A iniciativa permitira ampliar oportunidades de apoio, coproducao

e financiamento.

Essa estratégia também contribui para o posicionamento institucional do

Complexo e para a construgéo de parcerias de longo prazo.
E2. Ampliacao das formas de geragao de receitas e parcerias estratégicas.

A ampliacado das formas de geracao de receitas sera baseada na
diversificacao de fontes, incluindo parcerias estratégicas, cessdes onerosas,
patrocinios e projetos incentivados. A proposta busca reduzir a dependéncia de

recursos publicos e fortalecer a sustentabilidade financeira.

Além disso, a estratégia prevé o desenvolvimento de modelos inovadores
de financiamento, alinhados as praticas contemporaneas da economia da

cultura.

E3. Desenvolvimento de estratégia de vendas da producgao artistica do
CTMSP.

O desenvolvimento de uma estratégia de vendas da produgao artistica

visa ampliar a circulacdo e a monetizacdo dos conteudos produzidos pelo
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Complexo. Isso inclui a comercializagdo de espetaculos, coprodugbes e

licenciamento.

A iniciativa também contribui para a projegao institucional e para a

geracao de novas receitas.

E4. Desenvolvimento de campanhas institucionais para melhor evidenciar
o trabalho realizado no CTMSP.

O desenvolvimento de campanhas institucionais busca evidenciar o valor
publico do Complexo e ampliar o reconhecimento de suas atividades. Essas

campanhas serao articuladas as estratégias de comunicagao e relacionamento.

A proposta também visa fortalecer a imagem institucional e apoiar agbes

de captacéo de recursos.
ES5. Geracgao de receita prépria na area de comunicagao

As acbes, que serdao detalhadas no item 1.5.2. (Financiamento e
Fomento), serdo focadas na exploracdo de espacgos publicitarios ainda nao
utilizados no Theatro Municipal, mediante a concordancia prévia da Fundagao

Theatro Municipal.

Objetivo 6. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,
econdmicos e operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo,
garantindo o equilibrio econémico-financeiro, prezando pelo bem estar da

equipe e melhoria de fluxos de trabalho.

E1. Aprimoramento das rotinas processuais em consonancia com o plano

de gestao administrativa do CTMSP.

O aprimoramento das rotinas processuais sera orientado pelos principios
de eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo maior agilidade na
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gestdo administrativa. A iniciativa estara alinhada ao plano de gestéo,

promovendo a padronizagao e a melhoria continua dos processos.
E2. Revisao da estrutura atual da equipe e responsabilidades.

A revisdo da estrutura da equipe visa adequar responsabilidades e fluxos
de trabalho as demandas do Complexo e ao orgamento disponivel, promovendo
maior eficiéncia e clareza organizacional, contribuindo para a melhoria da gestao

e para o alcance dos objetivos estratégicos.
E3. Criagao e implantagao de estratégia de Sustentabilidade.

A criacao de uma estratégia de sustentabilidade busca integrar praticas
ambientais, sociais e econdmicas a gestdao do Complexo, ao mesmo tempo em

que contribui para a responsabilidade institucional e para a reducao de impactos.

E4. Implementagao de melhorias no sistema de gestao interna, incluindo
sistemas administrativos, operacionais, RH, controle de patrimoénio,
controladoria, prestagdao de contas, comunicagao, compras, controle de

custos e compliance.

A implementagdo de melhorias nos sistemas de gestdo interna visa
integrar e qualificar processos administrativos, operacionais e de controle. Essa
estratégia permitira maior confiabilidade das informacgdes e suporte a tomada de

deciséo.
ES5. Implantagao de uma politica de gestao arquivistica institucional.

A implantacdo de uma politica de gestdo arquivistica institucional
garantira a organizagao, preservagao e acesso a documentagao produzida, além

de contribuir para a transparéncia e a memdria institucional.

E6. Construcao de Estratégia de bem-estar da equipe e melhoria do clima

organizacional do CTMSP.
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A construgdo de uma estratégia de bem-estar visa melhorar o clima
organizacional e promover condi¢gdes adequadas de trabalho. A proposta inclui

acgdes voltadas a qualidade de vida e ao engajamento dos colaboradores.

E7. Investimento no desenvolvimento profissional dos funcionarios do
CTMSP.

O investimento no desenvolvimento profissional dos funcionarios busca
qualificar continuamente a equipe, alinhando competéncias as necessidades

institucionais.

E8. Aprimoramento do fluxo de comunicagao e relacionamento com a FTM
e a SMC.

O aprimoramento da comunicagdo com a Fundacao Theatro Municipal e
a Secretaria Municipal de Cultura visa fortalecer o alinhamento institucional e a

transparéncia na gestao, contribuindo para a efetividade do contrato de gestao.

E9. Estabelecimento de politica de comunicagdao permanente entre a

gestao e os artistas de cada corpo artistico, para além das comissoes.

O estabelecimento de uma politica permanente de comunicagao com os
artistas, que amplie o dialogo e a participacao para além das instancias formais
existentes, reforca a governancga participativa e contribui para o alinhamento

artistico e institucional.

Como se viu nos objetivos e estratégias elencados, nossa proposta prevé
a implantacdo de novas areas na estrutura de gestdo, novos programas
permanentes e alguns projetos pontuais. As estratégias serdo detalhadas mais
adiante, dentro dos itens correspondentes.
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1.2.1. Desafios e perspectiva de agoes e realizagdes para cada

ano-exercicio

Em 2026, teremos como principais desafios:

Assegurar a continuidade de uma relacéo de confianga, transparéncia e
troca com a Secretaria Municipal de Cultura, a Fundacao Theatro Municipal e os
membros da equipe do Theatro; fazer um trabalho de comunicacao aprofundado
para reforgar a credibilidade do Theatro; intensificar as agcdes de captacédo de
recursos para obter resultados significativos para os anos seguintes; implantar o
novo nucleo proposto (dramaturgismo) e, finalmente, implantar os novos projetos

previstos.

Consideramos que o ano de 2027 sera de amadurecimento das
mudancas implantadas em 2026. Portanto, nossos maiores desafios passam a
ser: o aumento das receitas captadas e das receitas proprias; a manutencao de
uma programacao atraente e inovadora; a fidelizagdo e ampliagao do publico; o
permanente aprimoramento da gestdo dos recursos; a consolidagdo dos
programas implantados em 2026; a realizagdo de obras prioritarias de
infraestrutura, restauro e conservagao (telhado de cobre do teatro, reforma das
instalacbes elétricas e do sistema de automacdo do palco, conforme plano
quinquenal de projetos e obras descrito no item 1.5.1.2.) a estreia da Camerata
do Theatro Municipal de Sao Paulo (condicionada a captagdo de recursos
adicionais); a intensificacdo do trabalho articulado com redes nacionais e

internacionais de gestao, produgéo e pesquisa técnica e artistica.

Finalmente, no periodo 2028-2030, com o amadurecimento das equipes,
das relagdes entre parceiros e melhor performance financeira, os principais
desafios serdo manter o que foi conquistado sem perder a capacidade de
inovagdo e aprimoramento a cada ano; aumentar a projegao dos corpos
artisticos e do Theatro por meio da realizac&do de coprodugdes e turnés nacionais
elou internacionais; ter o valor publico do Complexo Theatro Municipal
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reconhecido pela sociedade e pelo governo municipal e conseguir a renovagao

do Contrato de Gestao por mais cinco anos.

A seguir, destacamos algumas das principais agdes que serdo realizadas

ano a ano, para que se possa ter ideia da evolugao gradual do que foi planejado:

2026 (a programacao artistica sera detalhada no item 1.3.4. Plano Anual 2026)

e Execucao da programacgao 2026, ja divulgada pela Sustenidos em 2025,
com o minimo de 6 montagens de Opera, 6 programas de concertos da
OSM, 6 concertos do Coro Lirico, 9 concertos do Coral Paulistano, 12
concertos do Quarteto de Cordas, 15 concertos da OER e 4 temporadas
do Balé da Cidade;

e Programacéao dos Concertos Didaticos da OSM e dos ensaios abertos dos

outros Corpos Artisticos conforme quadro de metas;

e Realizagdo de turnés do Balé da Cidade em Portugal (abril), no México

(maio) e Chile (outubro/novembro);

e Realizacao de acdes do ano da China no Brasil (condicionada a captacao

de recursos ou parcerias);

e Realizacdo de apresentac¢des do Coral Paulistano e Quarteto de Cordas

na Colémbia (condicionada a captagao de recursos ou parcerias);
e Reviséo e reformulagcado dos regimentos dos Corpos Artisticos;
e Implantagdo do nucleo de Dramaturgismo;
e Implantagédo do novo projeto de Residéncias Artisticas;
e Estruturacdo de comité curador para a programacgéao de 2027,

e Definicdo do(s) eixo(s) programatico(s) de 2027;



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

e Selecado dos bolsistas do projeto Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores;

e Prosseguimento dos projetos de interlocu¢do dos corpos artisticos com a

Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Danga;
e Prospecgao ativa da cessao onerosa de espacos;
e Manutengao do projeto de catalogagao e conservagao do acervo;
e Exposicao de itens do acervo;
e Langamento publico do Centro de Referéncia;

e Nova edi¢ao do programa de circulagao dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sao Paulo (Municipal Circula);
e Escolha e contratagdo de encenadores e artistas convidados para 2027;
e Planejamento da programacéao 2027;
e Divulgacao da programacao de 2027;
e Divulgacao do Plano de Assinaturas para 2027;
e Aprovacao de plano anual em leis de incentivo, com projetos para 2027,
e Realizacdo do bazar e leildo de figurinos e acessorios;
e Precificagcao de figurinos, acessoérios e itens cenograficos para locacao;
e Captacao de recursos incentivados para utilizacédo em 2027;

e Campanha de Amigos do Municipal, para captagdo de novos apoios de

pessoas fisicas e embaixadores;

e Implantagao da loja do Theatro.
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2027

Execugéao da programacgao 2027 com o minimo de 6 montagens de dpera,
8 concertos da OSM, 6 concertos do Coro Lirico, 9 concertos do Coral
Paulistano, 12 concertos do Quarteto de Cordas, 15 concertos da OER, 4
temporadas do Balé da Cidade e 3 apresentacbes da Camerata do

Theatro Municipal de Sdo Paulo (condicionadas a captagéo de recursos);

Programacao dos Concertos Didaticos da OSM e dos ensaios abertos dos

outros Corpos Artisticos conforme quadro de metas;

Estreia da Camerata do Theatro Municipal de Sao Paulo (condicionada a

captacao de recursos);

Realizacéo de turné do Balé da Cidade em diferentes paises da Europa,
Canada e Estados Unidos (condicionada a captacdo de recursos ou

parcerias);

Realizagédo do Big Bang Festival (condicionado a captagdo de recursos);
Manutengao do projeto de Residéncias Artisticas;

Estruturacdo de comité curador para a programacéao de 2028;

Definicao do(s) eixo(s) programatico(s) de 2028;

Selecado dos bolsistas do projeto Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores;

Prosseguimento dos projetos de interlocugao dos corpos artisticos com a

Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Danca;
Prospeccao ativa da cessao onerosa de espacos;
Manutencgao do projeto de catalogacéo e conservagao do acervo;

Exposicao de itens do acervo;
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2028

Manutencao e atualizagao do Centro de Referéncia;

Nova edigédo do programa de circulagao dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de S&o Paulo (Municipal Circula);

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2028;
Planejamento da programacéao 2028;

Divulgagéo da programacao de 2028;

Divulgacéo do Plano de Assinaturas para 2028;

Aprovagéao de plano anual em leis de incentivo, com projetos para 2028;
Captacao de recursos incentivados para utilizagcdo em 2028;

Campanha de Amigos do Municipal, para captacdo de novos apoios de

pessoas fisicas e embaixadores.

Execugao da programacéao 2028, ja divulgada em 2027, com o minimo de
6 montagens de 6pera, 8 concertos da OSM, 8 concertos do Coro Lirico,
10 concertos do Coral Paulistano, 13 concertos do Quarteto de Cordas,
15 concertos da OER, 5 temporadas do Balé da Cidade e 4 apresentacdes
da Camerata do Theatro Municipal de Sdo Paulo (condicionadas a

captacao de recursos);

Programacao dos Concertos Didaticos da OSM e dos ensaios abertos dos

outros Corpos Artisticos conforme quadro de metas;

Realizagdo de turnés do Balé da Cidade em diferentes paises

(condicionada a captagao de recursos ou parcerias);

Realizacao do Big Bang Festival (condicionado a captagao de recursos);

39



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

e Manutengao do projeto de Residéncias Artisticas;
e Estruturacdo de comité curador para a programacgéo de 2028;
e Definicdo do(s) eixo(s) programatico(s) de 2028;

e Selecdo dos bolsistas do projeto Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores;

e Prosseguimento dos projetos de interlocu¢do dos corpos artisticos com a

Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Danca;
e Prospeccgao ativa da cessao onerosa de espacos;
e Manutengao do projeto de catalogacao e conservacgao do acervo;
e Exposicao de itens do acervo;
e Manutencao e atualizacdo do Centro de Referéncia;

e Nova edigao do programa de circulagado dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sao Paulo (Municipal Circula);
e Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2029;
¢ Planejamento da programacao 2029;
e Divulgacao da programacgéao de 2029;
e Divulgacao do Plano de Assinaturas para 2029;
e Aprovacao de plano anual em leis de incentivo, com projetos para 2029;
o Captacao de recursos incentivados para utilizagdo em 2029;

e Campanha de Amigos do Municipal, para captacdo de novos apoios de
pessoas fisicas e embaixadores.
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2029

Execugédo da programacéao 2029, ja divulgada em 2028, com o minimo de
6 montagens de Opera, 7 programas de concertos da OSM, 7 concertos
do Coro Lirico, 10 concertos do Coral Paulistano, 12 concertos do
Quarteto de Cordas, 15 concertos da OER, 5 temporadas do Balé da
Cidade e 4 apresentacdes da Camerata do Theatro Municipal de Sao

Paulo (condicionadas a captacéo de recursos);

Programacao dos Concertos Didaticos da OSM e dos ensaios abertos dos

outros Corpos Artisticos conforme quadro de metas;

Realizacdo de turné do Balé da Cidade em diferentes paises

(condicionada a captagao de recursos ou parcerias);

Realizacado do Big Bang Festival (condicionado a captagao de recursos);
Manutengao do projeto de Residéncias Artisticas;

Estruturacdo de comité curador para a programacéao de 2030;

Definicao do(s) eixo(s) programatico(s) de 2030;

Selecado dos bolsistas do projeto Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores;

Prosseguimento dos projetos de interlocugao dos corpos artisticos com a

Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Danca;
Prospecc¢ao ativa da cesséo onerosa de espagos;

Manutengao do projeto de tratamento e conservagao do acervo;
Exposic¢ao de itens do acervo;

Manutengao e atualizagdo do Centro de Referéncia;

41



42

SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

2030

Nova edicao do programa de circulagao dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sao Paulo (Municipal Circula);

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2030;
Planejamento da programacao 2030;

Divulgacéo da programacéao de 2030;

Divulgacao do Plano de Assinaturas para 2030;

Aprovacao de plano anual em leis de incentivo, com projetos para 2030;
Captacao de recursos incentivados para utilizagdo em 2030;

Campanha de Amigos do Municipal, para captacdo de novos apoios de

pessoas fisicas e embaixadores.

Execucédo da programacao 2030, ja divulgada em 2029, com 0 minimo de
6 montagens de Opera, 7 programas de concertos da OSM, 7 concertos
do Coro Lirico, 10 concertos do Coral Paulistano, 12 concertos do
Quarteto de Cordas, 15 concertos da OER, 5 temporadas do Balé da
Cidade e 4 apresentagdes da Camerata do Theatro Municipal de Sao

Paulo (condicionada a captagao de recursos);

Programacao dos Concertos Didaticos da OSM e dos ensaios abertos dos

outros Corpos Artisticos conforme quadro de metas;

Realizaggo de turné do Balé da Cidade em diferentes

paises (condicionada a captagao de recursos ou parcerias);
Realizagado do Big Bang Festival (condicionado a captagao de recursos);

Manutencao do projeto de Residéncias Artisticas;
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e Estruturacdo de comité curador para a programacgao de 2031;
e Definigdo do(s) eixo(s) programatico(s) de 2031;

e Selecdo dos bolsistas do projeto Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitores;

e Prosseguimento dos projetos de interlocu¢ao dos corpos artisticos com a

Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Dancga;
e Prospeccgao ativa da cessao onerosa de espacos;
e Manutencao do projeto de tratamento do acervo;
e Exposicao de itens do acervo;
e Manutencao e atualizagdo do Centro de Referéncia;

e Nova edi¢ao do programa de circulagao dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de S&o Paulo (Municipal Circula);
e Escolha e contratagado de encenadores e artistas convidados para 2031;
e Planejamento da programacéao 2031;
e Divulgacao da programacao de 2031;
e Divulgacao do Plano de Assinaturas para 2031;
e Aprovacao de plano anual em leis de incentivo, com projetos para 2031;
e Captacao de recursos incentivados para utilizacédo em 2031;

e Campanha de Amigos do Municipal, para captagdo de novos apoios de

pessoas fisicas e embaixadores.
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1.3. METODOLOGIA PARA DEFINICAO E EXECUGAO DAS
ATIVIDADES FINALISTICAS

Contextualizagao

Apoés décadas de atividades do Theatro Municipal de S&o Paulo sob a
gestao direta da Secretaria Municipal da Cultura, foi criada, em 2011, a
Fundagdo Theatro Municipal - uma Fundagao de Direito Publico vinculada a
Secretaria Municipal de Cultura, que tem como um dos principais objetivos
perenizar o legado do Theatro, incluindo seus Corpos Artisticos e as escolas
municipais de Musica e Danga. Com a Fundagdo, o TMSP passou a ter
autonomia nos campos administrativo, financeiro, patrimonial e artistico. Sua
criacdo também previu a possibilidade de se estabelecer parcerias com
organizagdes da sociedade civil para a gestdo das atividades, corpos artisticos

e acervo do complexo Theatro Municipal.

A partir da primeira parceria firmada entre a Fundagao Theatro Municipal
€ uma organizagao social gestora, o Theatro retomou a produc¢ao de Operas de
grande porte, mas a diversidade de linguagens e de publicos nao foi uma

preocupacao deste periodo.

Em 2017, com a entrada de uma nova gestao a frente da Secretaria
Municipal da Cultura e uma nova Organizagao Social gerindo o CTMSP, a
programacao do Theatro voltou a se abrir para novas linguagens e formatos,

buscando um maior dialogo com a cena cultural contemporanea.

Este mesmo espirito de fomento da diversidade cultural refletiu-se no
chamamento publico n° 01/FTMSP/2020, que reafirmou as diretrizes gerais
norteadoras da atuagdo da Secretaria Municipal de Cultura, dentre as quais

destacavam-se:

e aampliacao e diversificacdo do publico;
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a valorizacdo dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo

Theatro Municipal;

a exceléncia, vanguarda e experimentagcdo na criagdo e difusdo das

produgdes em Opera, musica e danga;
a diversificagdo da programacao, incluindo outras linguagens artisticas;

a atencdo as tematicas sociais contemporaneas, com énfase em
igualdade de direitos e respeito as diferencas e a valorizagdo do

patriménio material e imaterial.

E importante ressaltar, portanto, que a proposta apresentada pela

Sustenidos em 2021 era a que mais atendia aos critérios da politica publica da

Secretaria Municipal de Cultura previstos no edital, e por isso consagrou-se

vencedora, resultando na assinatura do Contrato de Gestéo n. 02/FTMSP/2021,

vigente de junho de 2021 a maio de 2026.

O Edital de Chamamento Publico n. 01/2025 acrescenta importantes

diretrizes ao chamamento de 2021, as quais convergem com iniciativas

praticadas nos ultimos anos pela Sustenidos na gestdo do CTMSP. Sao elas:

Valorizagao do patrimdnio material e imaterial;

Integracdo com outros equipamentos e programas da prefeitura de Sao
Paulo, principalmente os culturais, histéricos e educacionais;
Desenvolvimento de novas estratégias de  financiamento,
estabelecimento e ampliacdo de parcerias que possam potencializar a
fruicdo artistica dos corpos artisticos e a economia da cultura no
municipio, garantindo maior sustentabilidade aos objetos culturais

referenciados no Termo.

Em relacao as diretrizes da programacao, observamos o foco nos critérios

de exceléncia, rigor técnico e valorizagao histérica.
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Nesse contexto, a metodologia proposta pela Sustenidos para o proximo
ciclo de gestdo esta alicercada em trés pilares fundamentais: planejamento
participativo, gestdo integrada e monitoramento continuo. Essa abordagem visa
garantir que os objetivos estratégicos ndo apenas sejam alcangados, mas que
resultem em um impacto -cultural duradouro e perene, alinhando-se
integralmente as diretrizes da Secretaria Municipal de Cultura e as demandas da

sociedade.

1.3.1. METODOLOGIA PARA COMPOSICAO DA
PROGRAMAGAO

A partir do ciclo contratual anterior, que possibilitou um melhor
entendimento das dinamicas de funcionamento dos diferentes espagos e
equipes do CTMSP e suas potencialidades, propomos aqui algumas mudancgas

em relagdo a metodologia de composigao da programacgao.

Para a definicdo e programagao das atividades finalisticas, sera adotada

uma metodologia ciclica e colaborativa, estruturada em etapas:

1. Diagnédstico e Analise de Contexto

No inicio de cada ciclo, sera realizada uma analise aprofundada dos
resultados do ano anterior, englobando dados de publico, avaliagdo critica,
desempenho financeiro, feedback das equipes e percepgcdo dos parceiros.
Paralelamente, um comité interno fara um mapeamento do cenario cultural
nacional e internacional, identificando tendéncias e oportunidades de
coprodugdo. Este diagndstico servira como base factual para as decisées

curatoriais.
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2. Construcao Curatorial Participativa

Além das liderangas dos corpos artisticos e da Superintendéncia Geral do
teatro — a quem cabera contribuir criativamente e coordenar as diferentes
instancias para que se chegue a um resultado final, considerando os aspectos
administrativos no processo de decisdo e dando o crivo final sobre a
programagao —, também participardo da formulagdo da programagédo as

seguintes instancias:

a. Comité curatorial interno

Percebendo a necessidade de agdes efetivas que promovam uma
maior participagcdo dos corpos artisticos no processo de decisao da
programacgao, optamos por substituir o comité curatorial externo por um
comité curatorial interno, formado por artistas da casa, selecionados
pelos(as) maestros(as) e pela dire¢ao artistica do Balé em conjunto com
a Sustenidos, de acordo com seu perfil, experiéncia e aderéncia a
proposta artistica para cada temporada. Nao havera, portanto, a
obrigatoriedade de membros de cada corpo artistico na composigdo do
comité, ja que nao exercerao a fungao de “representantes”, mas sim de
curadores de conteudo alinhados com uma proposta artistica, podendo,
inclusive, contribuir com programacgdes que nao envolvam diretamente os
corpos artisticos nos quais trabalham. Também poderao participar do
comité de programacao representantes de outros setores do teatro, como

areas técnicas ou de formacao.

Isso ndo descarta a possibilidade de contratacdo de consultores e
curadores externos para a elaboracdo da programacao anual e projetos
especificos.
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b. Nucleo de dramaturgismo

A semelhancga do que é realizado em grandes casas de produgéo
internacionais, como Royal Opera House, Opera de Paris e Bayerische
Staatsoper, sera implantado um nucleo de dramaturgismo responsavel
por desenvolver, articular e contextualizar o sentido artistico das
produgdes, atuando na interseccdo entre criacdo, pesquisa, mediacao
com o publico e producgao intelectual, de forma a garantir coeréncia

conceitual e qualidade narrativa das obras apresentadas.

O nucleo atuara no apoio a concepgao dramaturgica de montagens
novas ou re encenagdes; desenvolvimento de propostas de adaptacao de
obras (cortes, reordenagoes, novas traducdes, atualizagdes conceituais);
mediacdo entre os diferentes departamentos do CTMSP e os conteudos
artisticos apresentados; producdo de pesquisas historicas, filosdficas,
estéticas e contextuais para fundamentar o processo criativo; produgcao
de textos institucionais como programas de sala, ensaios, notas de
repertorio; contextualizagdes historicas e conducdo de palestras,
encontros e conversas com artistas antes e depois das apresentacoes,

entre outras atividades.

O nucleo de dramaturgismo podera, ainda, contribuir para o
planejamento artistico de médio e longo prazo, identificando novas obras,
compositores, coredgrafos e diretores relevantes; acompanhando
projetos de residéncia artistica, sugerindo novas encomendas; analisando
tendéncias estéticas internacionais e o posicionamento da instituicado no

cenario global.

c. Comité de Governang¢a da Programacao Artistica
Nos termos da clausulas sétima da minuta de Contrato de Gestao
apresentada no chamamento publico, o comité estabelecido pela

Fundacao Theatro Municipal tera, entre outras atribuigdes, a de alinhar a
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programacao artistica do Theatro Municipal a politica municipal de cultura
com tempestividade, com base no documento “informe sobre a

programacao do més seguinte”.

3. Definicao de Eixos tematicos e elaboragao das programagoées anuais

A partir das discussdes curatoriais, serao definidos, a cada ano, um ou
mais eixos tematicos ou conceituais que orientardo a programacgao. Esses eixos
buscarao dialogar com questdes da contemporaneidade e efemérides historicas
relevantes, além de explorar vertentes especificas do repertério, sempre em
consonancia com as diretrizes de exceléncia, diversidade e relevancia. Essa
abordagem confere coesédo e profundidade a temporada, facilitando também a

comunicagao com o publico e a captacéo de recursos.

A programacao sera elaborada tomando os eixos curatoriais como
referéncia, mas nao se limitando a eles. Além dos conteudos escolhidos pelo
comité curatorial, pelas liderancas dos corpos artisticos e pela equipe, também

comporao a programagao conteudos provenientes das seguintes fontes:
a) Editais de programacgao

Sera mantida a realizacdo do edital interno para submissao de
propostas individuais ou de pequenos grupos de membros dos corpos
artisticos, podendo haver aporte de recursos financeiros especificos para
sua execugao. Esta estratégia valoriza os artistas da casa, ao trazer

visibilidade para suas potencialidades criativas individuais.

Em contrapartida, a realizagdo de editais externos para projetos
independentes, de artistas sem nenhum vinculo prévio com o teatro,
passa a ser opcional - sem prejuizo de que artistas ou produgdes sejam
escolhidos e convidados pela equipe colegiada para integrar a

programacao. Esta reformulagédo decorre da constatagao de que a grande
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maioria dos projetos propostos em edital nos ultimos anos nao guardava

nenhuma conexao especifica com o contexto do teatro.

b) Artistas convidados

Sera mantida a diretriz estabelecida nos ultimos cinco anos de
convidar, de forma sistematica, artistas nacionais e internacionais para
atuarem nas Operas e temporadas de todos os corpos artisticos, de forma
a proporcionar experimentagdes e resultados inovadores, possibilitando a
escolha de conteudos pensados especificamente em funcdo destes

artistas convidados.
Obras comissionadas

A producdo de obras encomendadas para os Corpos Artisticos
permite, por um lado, que se valorize as especificidades artisticas de cada
um dos grupos e, por outro, que sejam abordadas determinadas tematicas
ou efemérides mais contemporaneas, sobre as quais ainda ndo tenham
sido criadas obras que correspondam as necessidades curatoriais. Além
disso, também ¢é importante que o Theatro Municipal seja reconhecido
como polo de fomento a composi¢cao de novas obras de dpera e musica
de concerto, dando vazéo ao trabalho de grandes artistas que tém pouca

oportunidade de ver seus trabalhos encenados e tocados.

A estratégia sera mantida neste novo ciclo contratual, garantido
que todos os corpos artisticos sejam contemplados. Atualmente ja ha trés
Operas comissionadas em processo de finalizagéo: O Almirante Negro, do
compositor e maestro Jodo Rocha; uma o6pera inspirada no livro Os
Sertées, de Euclides da Cunha, com musica de Ailton Escobar e uma

nova obra da compositora Tatiana Catanzaro.
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a)

Residéncias artisticas

Para os préximos cinco anos, propomos a implementacdo de um
programa de residéncias artisticas de criadores, em conexdo com as
producdes realizadas no Theatro (tais como concertos, éperas e
coreografias), a semelhanga do que é realizado em outros teatros e
grupos artisticos congéneres, tais como a Filarménica de Berlim, o
Carnegie Hall, a Royal Opera House, o Nederlands Dans Theatre e a
Opera de Paris. Este projeto tera uma funcao dupla: a de gerar contetido
artistico especialmente pensado para o teatro, e a de conectar artistas de
diferentes segmentos ao universo da 6pera, da danga e da musica de
concerto. A nova iniciativa ndo deve ser confundida com o programa de
bolsas para jovens criadores, pesquisadores e monitores, ja implantado
no ultimo ciclo contratual, uma vez que o programa de residéncias sera
voltado para artistas ja reconhecidos, enquanto o programa de bolsas

seguira fomentando a formagao de novos talentos.
Estratégias especificas para cada corpo artistico

Partindo das necessidades de cada corpo artistico, mas também
de seu potencial de crescimento diante de novos desafios, serao
formuladas estratégias especificas para a Orquestra Sinfénica Municipal,
a Orquestra Experimental de Repertorio, o Coral Paulistano, o Coro Lirico,
0 Quarteto de Cordas e o Balé da Cidade de Sao Paulo, a partir de
conversas e planejamento com seus integrantes. A titulo de exemplo,

mencionamos algumas agdes ja pensadas para cada corpo artistico.

Orquestra Sinféonica Municipal

e Criagcao da Camerata do Theatro Municipal
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Alguns artistas da Orquestra Sinfénica Municipal mencionaram o
desejo de implantar uma orquestra de camara, composta por integrantes
deste grupo artistico. Acolhendo esta ideia, estamos propondo a criagao
da Camerata do Theatro Municipal, dedicada a explorar repertérios
cameristicos de forma consistente e permanente (ao invés de delegar a
OSM a execugao eventual de pecas de camara), com maior énfase no
repertorio barroco, classico, moderno e contemporaneo, incluindo a

participacdo em 6peras de pequeno formato.

A criagao de grupos de camara a partir de orquestras sinfonicas e
filarménicas € uma pratica recorrente, conforme se vé nos casos da Berlin
Baroque Soloists, Royal Concertgebouw Chamber Orchestra, Chicago
Symphony Orchestra Chamber Players e Boston Symphony Chamber

Players, entre outros.

Para que o projeto se concretize, sera necessario delegar a algum
musico da OSM (ou a uma direcao artistica convidada) a lideranca da
camerata, decidir conjuntamente sua formacao e selecionar dentre os
membros da OSM aqueles mais conectados a uma visao artistica plural e
investigativa. Do ponto de vista administrativo, serdo feitos aditivos aos
contratos dos musicos selecionados, para exercerem esta nova fungao -

para além da ja desempenhada na OSM.

Uma vez implementada, a camerata passara a se apresentar com

regularidade em locais como a Sala do Conservatoério e/ou 0 Saldao Nobre.

Além das apresentacbes no CTMSP, a camerata ira possibilitar
uma circulagdo mais intensa n&o sé de conteudos de musica de concerto,
mas, também, com a participacdo em éperas de menor escala. Com isso,
poderemos focar em producdes operisticas para circulagdo nacional e

internacional, cumprindo o papel de difusdo da linguagem.
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Por requerer recursos adicionais, este projeto ficara condicionado a

captacido de recursos.

Coral Paulistano

Reconhecido como um conjunto vocal versatili e altamente
qualificado, que vem ampliando e fidelizando seu publico no Theatro,
pretendemos que o Coral Paulistano se consolide cada vez mais como

referéncia na divulgagdo da musica de novos compositores e de dperas.

Outra estratégia importante para ampliar seu campo de atuacgéao
sera a de realizar parcerias e fortalecer relacdes com instituicoes e artistas
reconhecidos pela exceléncia, como, por exemplo, com coros pares da
América Latina (mais especificamente da Colémbia, do México e do
Chile).

No ambito da formacgao, o Coral Paulistano realizara um programa
de Concertos didaticos para receber grupos corais iniciantes e fazer

workshops/experiéncias conjuntas.

E no fomento a musica coral, daremos sequéncia aos concertos
com encontro de coros e a um edital de execugdo de composi¢oes de

novas obras para canto coral.

Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo

Em 2025 foi realizado um concurso para selecionar trés obras
inéditas para o Quarteto, com surpreendente adesdo. Para os préoximos
anos, pretende-se dar continuidade ao projeto, ampliando o numero de

obras selecionadas e criando uma programacdo que inclua os
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compositores em apresentacdes junto ao publico e na sistematizagao da

divulgacao e difusdo das obras.

Balé da Cidade de Sao Paulo

Para construir uma perspectiva de médio prazo para o Balé da
Cidade de Sao Paulo (BCSP), é fundamental situar sua posi¢cao e seu
contexto atual enquanto companhia publica de danga das mais relevantes

no cenario nacional e internacional.

Seu papel central na formacao, criacdo e treinamento em Danga
Contemporanea a consolida como referéncia e como estrutura propulsora
do desenvolvimento da danga no Brasil e no exterior. Desde 2023, o
BCSP vem fortalecendo uma estrutura de trabalho integrada, na qual
fungdes, saberes e responsabilidades se articulam de maneira
interdisciplinar para responder as demandas técnicas, artisticas,

produtivas e de gestdo da companhia.

Essa perspectiva aponta para o aprofundamento e a sedimentacao
desse projeto, envolvendo equipe técnica, elenco, produgéo e diregao em
um movimento que expande a danga para além da nogao de linguagem,
posicionando-a como area de conhecimento e tecnologia de
comportamento. A companhia, nesse sentido, se fortalece como
ferramenta publica de acesso a saberes associados ao fazer artistico,
ampliando relagbes com publicos diversos e com a produgao
contemporanea de danga, criando vinculos continuos entre

responsabilidade técnica e criagao artistica.

Para sustentar essa perspectiva, torna-se fundamental formar,
manter e atualizar uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais

com formacdes hibridas, capazes de atuar em dialogo constante entre
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diferentes disciplinas. Por _requerer recursos adicionais, a composicao

desta equipe ficara condicionada a captacdo de recursos.

Orquestra Experimental de Repertério

A exemplo do concerto realizado pela OER em conjunto com a
banda Nacao Zumbi pretendemos ampliar o acesso da orquestra a novos
publicos, realizando parcerias artisticas envolvendo areas afins, como

bandas musicais de diferentes estilos e obras cinematograficas.

Coro Lirico

A estratégia parte da premissa de que o Coro Lirico, por ser um
dos corpos artisticos mais importantes do Theatro Municipal, precisa
ocupar nao apenas o palco principal, mas também espacos simbdlicos
(como o Salao Nobre) para criar intimidade com o publico, equilibrando o
consagrado e o inusitado, e utilizando a comunicagédo como ferramenta

de acolhimento.

Propbe-se a criagdo de uma Série Especial de Camara no Saldao Nobre,

transformando este espacgo de transito em um palco de experiéncia imersiva.

Formato “Coro em Movimento”: Aproveitar a acustica e a beleza do
Salao Nobre para apresentacdes sem palco elevado. O publico senta-se
em circulo ou semicirculo, € o0 coro se posiciona no centro ou nas
escadarias. Isso quebra a barreira hierarquica entre palco e plateia.
Frequéncia: 4 edigbes por ano (trimestral), alinhadas a datas
estratégicas (ex: abertura da temporada, inverno, fim de ano).
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e Diferencial Técnico: Utilizar formagdes variadas do coro (Coro de
Camara, grupos de vozes femininas/masculinas, octetos) para viabilizar

a logistica do espaco.

Propomos a institucionalizagao do programa “Antes do Acorde”, que

funcionaria em duas frentes:

A. Conversas Pré-Concertos (Presencial)

Realizadas 1 hora antes de cada apresentagcédo no Saldo Nobre (ou no

mezanino, em dias de 6pera).

e Formato: Mesa redonda de 30 minutos com o Maestro Preparador, um
dos solistas do coro e um convidado externo (musicologo, jornalista, ou
um “anfitrido” conhecido do publico de cultura).

e Conteudo: Explicar o contexto histérico da obra “pouco cantada” e
destacar a dificuldade técnica ou a curiosidade da obra “icénica”. Usar

recursos audiovisuais ou trechos cantados a capella como ilustragao.

4. Parcerias nacionais e internacionais

No decorrer dos ultimos cinco anos, foram estabelecidas importantes
colaboracdes de curto e médio prazo com instituicdes culturais de Sao Paulo, de
outras partes do Brasil e do mundo, criando um contexto propicio ndo somente
a circulagao de produgdes dos Corpos Artisticos, mas também a realizagao de
coprodugdes ou correalizagdo de eventos relacionados a vocacao do teatro.
Dentre elas, destacamos a realizacao de parte das atividades do Festival Musica
Estranha, do Sdo Paulo Contemporary Composers Festival, do festival

Primavera da Danga, do Prémio Maria Callas, Festival Novas Frequéncias, de
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algumas atividades do Sesc SP, da MIT - Mostra Internacional de Teatro e do

Prémio Jabuti.

Mais especificamente em relagdo a coproducdo de Operas, foram feitas
algumas parcerias como com o Festival Amazénia de Opera (Contractador de
Diamantes), Musik Theater Transparente e Folkopera (Judith’s Gaze), e com o

Institut Francgais (Les Indes Galantes).

A presente proposta prevé a continuidade e intensificagdo destas
colaboragdes, além da efetivagcdo de colaboragdes com o GAM (Santiago do
Chile), Teatro Coldn de Buenos Aires, UNAM (Universidad Nacional de México)

e Lincoln Center (Nova York).

5. Planejamento Integrado e Viabilizagao:

Uma vez definida a programacéo artistica, as equipes técnicas, de
producgao, de acervo, de comunicag¢ao e de captacio se reunirdo em comités de
viabilizacdo. A Central Técnica Chico Giacchieri sera fundamental neste
processo, atuando na construgao cenografica, no reaproveitamento de materiais
e na inovacdo técnica. Esta etapa garante que ambicdo artistica,

sustentabilidade e exequibilidade técnica caminhem juntas.

1.3.2. METODOLOGIA PARA A EXECUGAO DAS AGCOES DE
FORMAGAO E DIVERSIFICAGAO DO PUBLICO

O conceito geral que organiza a proposigao das atividades formativas esta
ligado a dois eixos conectados: formacgao de publico e ampliagao de repertorio

cultural.
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Por formacéao de publico tomamos todas as agdes que, intencionalmente,
oferecem as pessoas possibilidades de interacdo com o fazer artistico do
Theatro. Partimos da perspectiva de que somos seres de cultura e que o Theatro
possibilita uma aproximagado de um determinado repertorio artistico para o
conjunto da sociedade, por intermédio de sua programacao anual. A ideia de
reunir o publico para vivenciar a experiéncia artistica € base da nocédo de

formacao/reuniao.

Ao mesmo tempo, pretendemos fidelizar o publico habitual do Theatro e
amplia-lo, oferecendo acesso a informagdes sobre a programagao e o
equipamento a partir de diferentes pontos de vista e ferramentas
comunicacionais. Neste sentido, por intermédio do conjunto de atividades
ofertadas, se favorece o processo de ampliagdo de repertorio cultural, ao
aproximar o publico dos conteudos e experiéncias artisticas e técnicas

produzidas no Theatro.

Como estratégia de formagdo de plateias e ampliagdo do alcance
educativo, propde-se a adogao de um modelo inspirado nas praticas do Reino
Unido, estruturado a partir de eixos de acessibilidade, participagado ativa e
colaboracao institucional. Essa abordagem prevé a realizagdo de ensaios
abertos, workshops gratuitos e distribuicdo de ingressos para estudantes,
visando reduzir barreiras socioecondmicas e geograficas. Paralelamente, busca-
se implementar programas de imersdo pratica nos quais os participantes néo
apenas assistam, mas atuem como curadores, criadores ou intérpretes em
projetos co-criados com artistas residentes, fortalecendo vinculos entre o
Theatro e escolas da rede publica por meio de espetaculos itinerantes e oficinas
de criagao coletiva. A articulacdo com universidades e conservatorios locais —
a semelhanga dos ecossistemas colaborativos britanicos — permitira integrar
acdes educativas ao curriculo académico e oferecer mentoria a jovens talentos

de origens diversas, consolidando o Municipal ndo apenas como palco de
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exceléncia artistica, mas como um centro de formacéao cultural e transformacao

social alinhado a diversidade da cidade de Sdo Paulo.

a)

b)

Politica de gratuidade

O Programa de Gratuidade € uma das principais ferramentas do
Theatro Municipal de Sao Paulo para garantir o acesso democratico a sua

programacao artistica.

No periodo de 2026 a 2030, a politica de gratuidade do CTMSP
sera focada na ampliacdo do cadastramento de instituicdes sociais,
escolas, organizagdes culturais, equipamentos publicos e diversos grupos
da sociedade civil para que tenham acesso gratuito a 20% do total dos

ingressos disponiveis de récitas, concertos e espetaculos do Theatro.

Theatro de Portas Abertas

As tercas e aos sabados, as portas do Theatro Municipal ficardo
abertas para o publico circular pelo Sagudo, sem necessidade de
inscrigao prévia. E uma excelente oportunidade de conhecer a arquitetura
e os elementos artisticos de um dos mais conhecidos cartdes postais da

cidade de Sao Paulo.

Durante o periodo das visitas, havera apresentagcdes dos corpos
artisticos residentes ou das escolas municipais de musica. A participagao

do publico sera livre e gratuita.

Municipal Circula

O projeto Municipal Circula, que promoveu a circulagao dos corpos
artisticos e programas do Theatro Municipal a outros territorios, mostrou-
se um dos projetos mais solidos realizados pela Sustenidos entre 2021 e
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2026, contribuindo fortemente para a formagdo, diversificacao e

ampliacédo de publico na musica de concerto e na danga contemporanea.

Assegurar a aproximagao, cada vez mais expandida, do Complexo
Theatro Municipal de Sdo Paulo aos territorios periféricos da cidade
pressupde a continuidade do mapeamento das diversas instituicdes
culturais, educacionais e assistenciais e a presenca focada nestes

territérios que receberao a circulacdo dos corpos artisticos.

Nesse sentido, as agdes do Municipal Circula serdo planejadas em
estreita articulagdo com a rede publica de equipamentos culturais e
educacionais (Casas de Cultura, CEUs, Fabricas de Cultura, teatros
municipais), seguindo a diretriz de integragdo com as politicas publicas da

cidade.

Além de chegar a novos territorios, o projeto também retornara a
lugares ja alcancados, permitindo a revisitagdo da experiéncia artistica
por parte do publico e o estreitamento de sua relagdo com a temporada

artistica e com o Theatro.

Visitas Educativas

A partir de 2021, as visitas educativas foram reestruturadas para
aperfeigoar o atendimento ao publico, constituindo uma importante via de
acesso ao edificio do Theatro Municipal de Sdo Paulo e sua histdria. A
sistematica superacdo das metas estabelecidas confirma que o numero
do publico potencial para essa acdo € muito maior do que nossa

capacidade de atendimento atual.

Diante da constatagcao de que o Theatro Municipal € uma das raras
instituicbes publicas culturais da cidade cuja visita educativa é
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inteiramente gratuita, passaremos a realizar visitas pagas a partir de
2026, o que nos possibilitara dirimir a distancia entre a grande procura e
nossa capacidade de oferta, ao mesmo tempo em que se cria uma nova

alternativa de captagao de recursos operacionais.

As visitas tematicas que acontecem aos sabados serao mantidas
de forma gratuita, e o publico que integra a politica de gratuidade prevista
continuara a visitar o Theatro. Havera horario especifico para
agendamento gratuito de escolas publicas, ONGs e Instituicbes sem

finalidade lucrativa.

As visitas acontecerao de ter¢ga a domingo, incluindo os feriados.
Dessa forma, ampliaremos o numero de horarios de visitagdo e,

consequentemente, de publico.

Concertos didaticos

Os Concertos Didaticos do Complexo Theatro Municipal de Sao
Paulo representam um compromisso estruturante com a formacgao de
novas audiéncias e a democratizacdo do acesso a arte de exceléncia. Por
meio de programas regulares, nossos cinco Corpos Atrtisticos
permanentes - a Orquestra Sinfénica Municipal, o Coral Lirico, o Balé da
Cidade de Sao Paulo, o Coral Paulistano e a Orquestra Experimental de
Repertério - atuardo de forma sinérgica para oferecer experiéncias
formativas abrangentes para além das apresentacdes, promovendo uma
imersdo que desmistifica os bastidores, explora a linguagem artistica e

contextualiza historicamente os repertérios.

Com o intuito de aprofundarmos a experiéncia dos publicos, os
projetos serdao concebidos para dialogar com diferentes faixas etarias e
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realidades socioeducativas, incentivando a sensibilidade estética e o
pensamento critico, e consolidando o Theatro como um polo irradiador de
conhecimento e transformacao social por meio da musica, da danca e do

cénico.

Para além das apresentagdes isoladas, criaremos um percurso de
sensibilizagdo que inclui visitas a Central Técnica, ensaios abertos
comentados e concertos especialmente elaborados que desconstroem
uma opera ou um balé, explicando sua narrativa, partitura e elementos

cénicos.

f) Encontros, palestras e seminarios

O compartilhamento organizado e processual dos conhecimentos
e procedimentos que estruturam o Theatro — por meio de cursos,
encontros, debates, visitas, exposi¢des, rodas de troca e conversa, acdes
coletivas e residéncias artisticas, voltados tanto ao publico quanto para
aos profissionais da instituicdo — da contorno as acgdes e projetos

especificos considerados como formativos.

Com esses propositos e com énfase na interlocugcdo, serao
oferecidas ao publico multiplas atividades de diferentes formatos
vinculadas a diversas areas artisticas e técnicas do CTMSP, dentre as

quais destacamos:
e Conversas de Bastidor - Operas

O Encontro Conversa de Bastidor surge como forma de dialogar e
ampliar os pontos de vista sobre a programagao do Theatro Municipal,
em especial as 6peras. Tem como objetivo aproximar o publico de
diferentes perspectivas da criagéao artistica e do contexto cultural no
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qual estdo envolvidas, compartiihando leituras, experiéncias e
conhecimentos, além de estimular o publico a prestigiar as Operas e a

participar dos debates que elas suscitam.
e Conversas de Bastidor do Balé da Cidade de Sao Paulo

Trata-se de um espago de encontro e troca de impressdes entre
artistas e publico, que promove reflexbes sobre processos criativos,
escolhas estéticas e contextos das obras, ampliando a experiéncia

artistica para além do palco.
e Antes da Cena- Balé da Cidade de Sao Paulo

Esta iniciativa do Balé da Cidade de S&o Paulo convida o publico a
explorar diferentes perspectivas sobre danca e performance.
Realizadas no Saldo Nobre, as sessées combinam trechos de obras
com reflexdes de artistas e especialistas, conectando os processos da

companhia a contextos temporais e culturais distintos.
e Visitas ao Balé da Cidade: uma experiéncia imersiva

O Balé da Cidade de S&o Paulo convida o publico a mergulhar no
cotidiano da companhia e em seu espaco de criagdo. Os/as visitantes
poderdo conhecer a historia do edificio que abriga a Praga das Artes
e 0s ambientes de trabalho e criagdo da companhia, além de assistir
a um ensaio e participar de uma conversa com o elenco. A proposta é
abrir o espaco a diferentes publicos, ampliando o dialogo sobre

dancas, historias e os modos de criagdo que atravessam o trabalho do

grupo.
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e Seminario Técnico-criativo

O Seminario Técnico-Criativo funcionara como um espago para o
compartiihamento e aprimoramento de diversos conteudos,
procedimentos e experiéncias das varias areas que compdem o
Complexo Theatro Municipal, tanto com o publico externo quanto com

o interno.
e Encontros com o Acervo

A proposta do encontro € promover uma conversa com o publico a
partir de memodrias, sensagdes e reflexdes suscitadas nos convidados
pelo contato com trajes de cena, programas de espetaculos e outros

documentos que integram o nosso acervo.

O objetivo é que possamos construir com o publico uma reflexdo sobre
a camada documental desses itens, abordando a importancia da
preservacdao, da documentacdo e da pesquisa — somando-se as
demais camadas ja presentes: artisticas, afetivas, cénicas e técnicas,

entre outras.
e Abram Alas

O Seminario “Abram Alas” busca promover praticas que aumentem a
equidade na industria da musica e das artes cénicas. Reunindo
especialistas, artistas e lideres da industria, € um espacgo para discutir
estratégias de combate as desigualdades e ampliacdo de
oportunidades, ao mesmo tempo em que vislumbra um futuro artistico
mais inclusivo e diverso. A troca de boas praticas e acdes inclusivas
integra a programacao do evento, que também oferece oficinas

colaborativas e criativas.
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e Opera Presente/Futuro

O Theatro Municipal de Sao Paulo, reconhecido como uma casa de
Opera, propde um espaco de reflexdo sobre esse género artistico que
se encontra em constante atualizacdo ha cerca de 400 anos. O
encontro Opera Presente/Futuro busca refletr sobre a
contemporaneidade do género, tragando o dialogo entre o passado, o
presente e a possibilidade de prospectar novos tempos para a dpera.
Os encontros aprofundarédo diferentes camadas desse processo de
aproximagao e compartilhamento sobre a opera e temas

contemporaneos que envolvem essa expressao artistica.

e Seminarios [Encontros sobre sustentabilidade nos

espetaculos

Para além das questbes estritamente ecologicas, a nogao de
desenvolvimento sustentavel abrange também os temas da educacéao,
transmissao e democratizacdo que defendemos através do nosso
programa de gratuidade, do foco em formagdo nas profissbes
artisticas e artesanais, da circulacédo e intercambio artistico com as

franjas da cidade e de nossa politica de inclusao diversidade.

Essa proposicdo busca construir uma visdo compartilhada das
questdes ecoldgicas que dizem respeito a todos, compreendendo
nosso real impacto de forma a evoluir a nossa forma de produzir
espetaculos. Também pretende engajar todos os servicos do
Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, nossos parceiros e nossos
publicos na busca de uma evolugao de comportamento, que leve a

descoberta de praticas de produ¢do mais responsaveis.

Este espaco de troca de experiéncias e busca da sustentabilidade

para os projetos que realizamos tera énfase na criagao e manutengao



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

de uma rede de projetos, agdes e infraestruturas sustentaveis que

favorecam o percurso compartilhado e seu éxito.

1.3.3. METODOLOGIA PARA A EXECUGAO DAS AGOES DE
GESTAO DOS ACERVOS VINCULADOS AO COMPLEXO
THEATRO MUNICIPAL

Quando a gestado Sustenidos assumiu o CTMSP, em junho de 2021, o
acervo encontrava-se em situacao de elevada fragilidade estrutural e conceitual.
Nao havia, até entdo, uma Politica de Gestdao do Acervo formalizada, nem
instrumentos normativos consolidados que orientassem o tratamento técnico, a

preservacao e 0 acesso as colecdes.

Parte significativa dos conjuntos documentais ndo estava mensurada,
inventariada ou descrita de forma padronizada, o que comprometia tanto o
controle institucional quanto a preservagao a longo prazo. Do ponto de vista
material, eram evidentes os problemas de guarda inadequada, a auséncia de
controle ambiental sistematico, a insuficiéncia de mobilidrio técnico e a
precariedade das embalagens. Em muitos casos, documentos e objetos
encontravam-se dispersos, com informacdes fragmentadas ou armazenados em
bases de dados descontinuadas, o que dificultava a recuperagcdo das

informagdes e colocava em risco a integridade fisica e intelectual do acervo.

Uma das primeiras realizagbes estruturantes foi a mensuragdo e o
mapeamento do acervo, etapa fundamental para a construgcdo de qualquer
politica de preservagao responsavel. A partir desse diagndstico inicial, foram
realizadas importantes acdes preliminares de controle informacional. Esse
processo tem permitido transformar um conjunto de informacdes fragmentadas

e pouco conhecidas em um acervo progressivamente controlado, inteligivel e
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acessivel. Apos a inventariagao geral, chegou-se a um numero aproximado de

cerca de 130 mil itens.

No campo da gestdo da informacgéo, destaca-se a aquisigao, implantagéo
e consolidagao do sistema In Patrimonium, que passou a concentrar e qualificar

os dados técnicos das colecdes.

No ambito da conservagao e da guarda, foi implementada uma politica
continua de conservagdo preventiva, com ag¢des de higienizacao,
acondicionamento adequado, reorganizacdo das reservas técnicas e
implantacdo de controle ambiental. Foram criados espacos mais adequados
para as atividades de documentagao e conservagao, além da elaboragdo de

manuais técnicos e diretrizes institucionais para preservacgao.

A valorizagao e a difusdo do acervo constituiram outro eixo central das
realizagcbes do Nucleo. A criacdo da colecdo editorial indice de Fontes,
atualmente com quatro volumes publicados, tornou visiveis conjuntos
documentais até entdo pouco acessiveis, abordando temas como a Semana de
22, o Balé do IV Centenario, a presenga negra no Theatro Municipal, trajetorias
de mulheres instrumentistas e cantoras liricas. Paralelamente, projetos como Por
Dentro do Acervo, a producéo de textos de memoria para programas de sala, o
empréstimo qualificado de itens para exposicoes e a criacdo de dossiés
documentais da programacéao artistica reforgcaram a presenga do acervo na vida
cultural do CTMSP.

Eventos periédicos como o Encontro com o Acervo, parcerias
institucionais (como a realizada com a Unesp e a FAPESP) e a participagao
constante em seminarios nacionais e internacionais evidenciam o0

reconhecimento externo e a maturidade institucional alcangada.

Dessa forma, o acesso publico foi significativamente ampliado, o que se
aprofundou ainda mais com a criagao e o desenvolvimento do Portal do Acervo,

67



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

lancado em 2022 e progressivamente expandido. Em 2025, o portal ja
disponibiliza para consulta mais de 6.700 itens e cerca de 1.130 fichas
catalograficas, além de conteudos biograficos. A qualificagdo desse acesso foi
acompanhada por encontros com grupos focais, rodas de conversa e
atendimentos especializados a pesquisadores, reforgando 0 compromisso com

a transparéncia e a democratizagéao da informacéo.

As perspectivas de continuidade do trabalho desenvolvido estdo
diretamente associadas a consolidagao das politicas estruturantes ja iniciadas,

ressaltando a valorizagdo permanente do Centro de Documentagao e Memoéria.

Em margo de 2026, o acesso publico as informacdes relativas ao acervo
atingiu um outro patamar de exceléncia com o langcamento do Centro de
Referéncia do Theatro Municipal de Sado Paulo, um espaco de memoria que
possibilita prospecgdes futuras e a ampliacdo de redes institucionais do cenario
artistico cultural. O Centro de Referéncia integra, em um unico lugar, o atual
Portal do Acervo do Theatro, registros e informag¢des dos corpos artisticos,
filmagens de espetaculos, informagdes sobre espagos arquiteténicos e sua
histdria, publicacdes, conteudos técnicos, experiéncias formativas e até mesmo
informacdes sobre o publico do Complexo Theatro Municipal ao longo do tempo.
Projetado em fases de ampliagdo e consolidagédo, sua continuidade garantira
uma articulagéo integrada da memdria e das criagbes e produg¢des do CTMSP
de modo transversal,além de proporcionar a interlocucdo entre instituigdes

artisticas, culturais e académicas.

Desta forma, as acdes prioritarias previstas para o periodo 2026-2030 sao

as seguintes:

e Manutengao da rotina de tratamento do acervo do CTMSP (pesquisa,

conservagao, catalogagéo e documentagao);
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e Integracao dos itens histéricos do figurino ao Centro de Documentagao e
Memodria, via processo de registro documental no sistema In Patrimonium;

e Manutencgao e aprimoramento do controle ambiental e das condigbes de
acondicionamento do acervo na Central Técnica Chico Giacchieri e no
Centro de Documentagao e Memoria;

e Articulagao da gestdo do acervo documental musical da Escola Municipal
de Musica com o Centro de Documentacdo e Memoria;

e Reviséo da Politica de Gestdo do Acervo no 2° semestre de 2026;

e Atualizacao do Inventario geral do acervo do CTMSP a cada ano;

e Participacao de agdes de difusdo sobre o acervo do CTMSP;

e Ampliagdo das parcerias institucionais que dialogam do ponto de vista
técnico e conceitual com o Centro de Documentagdo e Memoria;

e Criacado conjunta e integrada com diferentes setores do Complexo de
atividades, voltadas ao publico, sobre o acesso ao acervo, na perspectiva
de educacéao para o Patriménio e

e Realizagao de exposi¢des com itens do acervo, de acordo com o quadro

de metas proposto.

1.3.4. PLANO ANUAL DE 2026

Tendo em vista a continuidade das atividades artisticas do Theatro
Municipal, sem a interrup¢cao de seu fluxo devido a realizagdo de um novo
chamamento publico, a programagao de 2026 foi parcialmente divulgada e a

venda de assinaturas teve inicio em outubro de 2025. No entanto, a manutencédo

integral dos programas listados a sequir esta atrelada ao resultado da captacao

de recursos e pode, portanto, sofrer alteracbes sem que haja interferéncia no

cumprimento das metas estabelecidas.
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A curadoria da Temporada 2026, que mergulha de forma poética no
pensamento sobre lastros e rastros — aquilo que, no limite, representaria nossa
esséncia — teve como ponto de partida algumas indagagdes: o que deixamos
para tras quando o mundo, como o conhecemos, colapsa? Em um exercicio de
imaginagéo, pensamos em nossa civilizagao sendo soterrada por camadas de
terra, varrida por um furacdo colossal que silenciosamente transforma a
superficie do planeta em ruinas. Séculos ou milénios apos esse evento, novos
seres — humanos ou ndo — encontram nossas marcas. Quais vestigios da nossa
civilizacdo seriam encontrados por seres futuros? Quais ecos da nossa

existéncia reverberariam? O que, em nossa esséncia, desejariamos legar?

A Temporada 2026 é um convite para investigar o que nos torna humanos

e, diante da iminéncia de qualquer fim, onde encontramos o essencial.

JANEIRO
FLORESTA BRASILEIRA

23, JAN, sexta-feira, 20h00
24 JAN, sabado, 17h00
25 JAN, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIRICO MUNICIPAL

CORAL PAULISTANO

Priscila Bomfim, regéncia

Hércules Gomes, piano

CIBELLE DONZA
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Da terra [107]

HEKEL TAVARES

Concerto para piano e orquestra n° 2 em formas brasileiras [20’]
FRANCISCO MIGNONE

Maracatu de Chico Rei (30’)

HEITOR VILLA-LOBOS

Choros n° 10, "Rasga o Coragao" [15]

MITOGRAFIAS SONORAS
25 JAN, domingo, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Wagner Polistchuk, regéncia

GILSON SANTOS

Fanfarra Sul-Americana para metais e percussao (2024) [2']
DIMITRI CERVO

Abertura Brasil 2018 [6’30]

CLARICE ASSAD

Nhanderu [9']

HEITOR VILLA-LOBOS

Uirapura [207]

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA PRADO

Sinfonia dos Orixas: Suite [15]

PERSPECTIVAS INESPERADAS
30 JAN, sexta-feira, 20h00
31 JAN, sabado, 17h00
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Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
Roberto Minczuk, regéncia

Thiago Lamattina, percussao

JOHANNES BRAHMS

Abertura Tragica, op. 81 [13']

CHEN YI

Concerto para percussao e orquestra [20']
RICHARD STRAUSS

Sinfonia Doméstica, op. 53 [42']

FEVEREIRO

PAULISTANO 90 ANOS: MEMORIAS
12 FEV, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praca das Artes

CORAL PAULISTANO

Maira Ferreira, regéncia

CAMARGO GUARNIERI

Auto de todo mundo e ninguém [30’] - estreia mundial

Obras de compositoras e compositores brasileiros que marcaram a histéria do
Coral Paulistano.

PROGRAMA EM DEFINICAO
26 FEV, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praga das Artes
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QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

OPERA 1 - L’AMOUR DES TROIS ORANGES (O AMOR DAS TRES
LARANJAS) (remontagem)

27 FEV, sexta-feira, 20nh00

28 FEV, sabado, 17h00

01 MAR, domingo, 17h00

03 MAR, terga-feira, 20h00

04 MAR, quarta-feira, 20nh00

06 MAR, sexta-feira, 20nh00

07 MAR, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIRICO

L’AMOUR DES TROIS ORANGES
Opera em 4 atos com musica e libreto de Sergei Prokofiev, baseado na peca

homoénima de Carlo Gozzi.

Roberto Minczuk, direcdo musical
Luiz Carlos Vasconcelos, concepgao
Ronaldo Zero, direcéo cénica
Valeriano Lanchas, O Rei de Paus
Giovanni Tristacci, O Principe

Lidia Schaffer, A Princesa Clarice
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Johnny Franga, Leandro

Jean William, Truffaldino (27, 01, 04, 07)
Mikael Coutinho, Truffaldino (28, 03, 06)
Santiago Villalba, Pantaledo

Fellipe Oliveira, O Mago Célio

Gabriella Pace, Fada Morgana

Raquel Paulin, Ninete

Keila de Moraes, Nicolete

Nathalia Serrano, Linete

Gustavo Lassen, A Cozinheira

Daniel Lee, Farfarello

Sarah Migliori, Esmeraldina

Vitorio Scarpi, O Mestre de Cerimbnias

Orlando Marcos, O Arauto

MARCO

PROGRAMA EM DEFINICAO
12 MAR, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

ABERTURA DO FESTIVAL MARIA CALLAS

15 MAR, domingo, 11h00

Externo - Teatro Sérgio Cardoso

74



SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
Wagner Polistchuk, regéncia

Programa em definicdo com o parceiro Paulo Esper (Cia Opera S&o Paulo).

NOVA CRIACAO DE RENAN MARTINS
14 MAR, sabado, 17h00

15 MAR, domingo, 17h00

18 MAR, quarta-feira, 20h00

19 MAR, quinta-feira, 20h00

20 MAR, sexta-feira, 20h00

21 MAR, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO
ENCRUZILHADA

Renan Martins, concepcéao e coreografia
EPX e Vénus Garland, trilha sonora

J6 Rios, design de luz

Tom Martins, figurino

DIALOGOS: SHAW, MOZART E HAYDN
26 MAR, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

CAROLINE SHAW
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Plan & Elevation [15']
JOSEPH HAYDN

Quarteto em Si menor, op. 33 n° 1 [12']

WOLFGANG AMADEUS MOZART
Quarteto em Ré menor, K.421 n° 15[33']

QUADROS SINFONICOS
27 MAR, sexta-feira, 20h00
28 MAR, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
Mei-Ann Chen, regéncia

Guido Sant’Anna, violino

AN-LUN HUANG

Saibei Dance, trecho da "Saibei Suite" n° 2, op. 21 [5]
SERGUEI PROKOFIEV

Concerto para violino n° 1 em Ré Maior, Op. 19 [20’]
KAIJA SAARIAHO

Nymphaea Reflection [22’]

IGOR STRAVINSKY

Suite Passaro de Fogo (1919) [227]

WAGNER POR WAGNER
29 MAR, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
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CORO LIRICO MUNICIPAL
Wagner Polistchuk, regéncia
Hernan Sanchez Arteaga, regente Coro Lirico Municipal

Eduardo Trindade, tenor

RICHARD WAGNER

Preludio do Ato Ill da 6épera Lohengrin [3'30]

Abertura da opera Tristao e Isolda [10°30]

Trechos do terceiro ato da 6épera Navio Fantasma [15]

Marcha Funebre e Morte de Siegfried, da épera Crepusculo dos Deuses [10']
Cavalgada das Valquirias, da 6pera As Valquirias [8']

Freudig begriBen wir die edle Halle, da 6pera Tannhauser [7°20]

Coro dos Peregrinos e Finale da 6pera Tannhauser [6'20]
ABRIL

MUNICIPAL CIRCULA 1
11 de abril- Coral Paulistano
CEU Péra Marmelo- Zona Norte

CONCERTO DE PASCOA
03 ABR, sexta-feira, 17h00
04 ABR, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

CORAL PAULISTANO

Roberto Minczuk, regéncia

Reynaldo Gonzélez Fernandez, babalad e dangarino afro-cubano

Alfredo Tejada, solista
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Demais solistas a serem anunciados

OSVALDO GOLIJOV

Paixéo segundo Sdo Marcos [90’]

PROGRAMA EM DEFINICAO
09 ABR, quinta-feira, 20nh00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

SOMBRAS E REDENCAO
10 ABR, sexta-feira, 20h00
11 ABR, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
Roberto Minczuk, regéncia

Sylvia Thereza, piano

MISATO MOCHIZUKI

Nirai [8']

LUDWIG VAN BEETHOVEN

O Concerto para Piano n° 4 em Sol maior, op. 58 [32’]
PIOTR ILITCH TCHAIKOVSKY

Francesca da Rimini, fantasia sinfénica segundo Dante op. 32 [24]

SOFIA GUBAIDULINA
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Der Zorn Gottes (A Ira de Deus) [18’]

PAULISTANO 90 ANOS: ENCONTROS
12 ABR, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

CORAL PAULISTANO

Maira Ferreira, regéncia

Concerto com coros convidados para celebrar os 90 anos do Coral Paulistano.

Coros convidados e repertorio em definigao.

SOBRE A MUSICA : REVISITAS |
19 ABR, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
CORPORAGCAO MUSICAL LYRA DE MAUA

Wagner Polistchuk, regéncia

ERIK SATIE / CLAUDE DEBUSSY
Gymnopédies [7']
CLAUDE DEBUSSY
Imagens para orquestra, CD 118 [7']
II. Ibéria
MODEST MUSSORGSKY / MAURICE RAVEL

Quadros de uma exposicao [35']

ARQUITETURAS DO SOM
24 ABR, sexta-feira, 20h00
25 ABR, sabado, 17h00
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Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
Ricardo Bologna, regéncia

Paulo Alvares, piano

IANNIS XENAKIS

Psappha [13’]

GYORGY LIGETI

Concerto para piano e orquestra [25]
MARCOS BALTER

Orum [10°]

WITOLD LUTOSLAWSKI

Concerto para orquestra [30’]

DIALOGOS: PART, MOZART E HAYDN
30 ABR, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

ARVO PART

Summa [5']

JOSEPH HAYDN

Quarteto em Mi bemol Maior, "A Piada", op. 33 n° 2 [20']
WOLFGANG AMADEUS MOZART
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Quarteto em Mi bemol Maior, K.428 n° 16 [25]
MAIO

MUNICIPAL CIRCULA 2e 3
09 de maio- Coro Lirico
CEU Parque Novo Mundo- Zona Norte

30 de maio- Quarteto de Cordas

Local a definir- Zona Oeste

MAHLER: SINFONIA DOS MIL
01 MAI, sexta-feira, 17h00
02 MAI, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIRICO MUNICIPAL

CORAL PAULISTANO

Roberto Minczuk, regéncia

Solistas a serem anunciados

ELLEN REID
When the World as You’ve Known It Doesn’t Exist [10’]
GUSTAV MAHLER
Sinfonia n° 8 em Mi bemol maior “Sinfonia dos Mil”
1. Hino: "Veni, creator spiritus"

2. Cena final de Fausto de Goethe

ECOS DE BERIO
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08 MAI, sexta-feira, 20h00
09 MAI, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
Vimbayi Kaziboni, regéncia

Solistas a serem anunciados

OLGA NEUWIRTH
Dreyd| [12']
HANNAH KENDALL

He stretches out the north over the void and hangs the earth on nothing [117]

GEORGE LEWIS

Your Network is Unstable [14’]
LUCIANO BERIO

Sinfonia [35’]

METACOSMOS
10 MAI, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
Leonardo Labrada, regéncia

Solista a ser anunciada

ANNA THORVALDSDOTTIR
Metacosmos (2017) [14’]
GUSTAV MAHLER

Sinfonia n° 4 [54°]
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PROGRAMA EM DEFINICAO
14 MAI, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos

Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

Programa em definigéo - verificando agenda de potenciais convidados.

JOVENS SOLISTAS DA OER
15 MAI, sexta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
Leonardo Labrada, regéncia
Giovana Dilio, flauta

Gabriel Campos, violino

FRANZ DOPPLER

Fantasia Pastoral Hungara, op. 26 [12']
EDOUARD LALO

Sinfonia Espanhola, op. 21 [33’]

DIALOGOS: MOZART, HAYDN E BINGEN
28 MAI, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
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QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

HILDEGARD VON BINGEN

O Virtus Sapientiae [5']

JOSEPH HAYDN

Quarteto em D6 Maior “O Passaro”, op. 33 n° 3 [207]
WOLFGANG AMADEUS MOZART

Quarteto em Sol Maior, K.387 n° 14 [30’]

OPERA 2 - INTOLLERANZA
29 MAI, sexta-feira, 20h00
30 MAI, sabado, 17h00

31 MAI, domingo, 17h00

02 JUN, terca-feira, 20h00
03 JUN, quarta-feira, 20h00
05 JUN, sexta-feira, 20h00
06 JUN, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIiRICO

INTOLLERANZA 1960
Opera com musica e libreto de Luigi Nono, a partir de uma ideia de Angelo Maria

Ripellino

Roberto Minczuk, diregdo musical
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Nuno Ramos e Eduardo Climachauska, dire¢cao cénica
Renan Marcondes e Marcus Garcia, cenografia
Mirella Brandi, design de luz

Piero Schlochauer, assistente de direcdo cénica e musical

dias 29, 31, 03, 06

Peter Tantsits, Um Imigrante

Maria Carla Pino Cury, Sua Companheira
dias 30, 02, 05

Giovanni Tristacci, Um Imigrante
Gabriela Geluda, Sua Companheira
todas as datas

Marly Montoni, Uma Mulher

Demais solistas a serem anunciados

MATINAL SALA SAO PAULO
30 MAI, domingo, 11h00

Externo - Sala Sao Paulo

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
Leonardo Labrada, regéncia

Keldrey Aguas, violino*

BEDRICH SMETANA

Abertura “A Noiva Vendida” [7’]

CESAR GUERRA-PEIXE

Concertino para violino e orquestra de camara (1972) [15’]
ANTONIN DVORAK

Sinfonia n°8 em Sol Maior, op.88, B.163 (1889) [34']

*1° Lugar no Concurso Jovens Solistas da OER, realizado em 2025.
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JUNHO

MUNICIPAL CIRCULA 4 - DATA A DEFINIR

PROGRAMA EM DEFINICAO
11 JUN, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praca das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

Programa em definigéo - verificando agenda de potenciais convidados.

MISSA AFRO-SAMBAS
12 JUN, sexta-feira, 20h00
13 JUN, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

CORAL PAULISTANO
Maira Ferreira, regéncia

Solistas a serem anunciados

CARLOS ALBERTO PINTO FONSECA

Missa Afro-brasileira de Batuque e Acalanto [35’]
BADEN POWELL / VINiCIUS DE MORAES
Afro-sambas [30’]
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Lamento de Exu

Canto de Xangb

Canto de Ossanha (1° interludio)
Tristeza e Solidao

Bocoxé

Canto de Ossanha (2° interludio)

N o o bk~ w =

Canto de lemanja

TiTULO EM DEFINIGAO
14 JUN, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
Wagner Polistchuk, regéncia

Solista a ser anunciada

CLARICE ASSAD

Bonecos de Olinda [8']

JULIANA RIPKE

Bonecas de Olivia (Estreia mundial - obra encomendada pelo Theatro Municipal)
[151]

IGOR STRAVINSKY

Petrushka [34’]

CONCERTO DE ENCERRAMENTO DA 22 OFICINA DE REGENCIA DA OER
19 JUN, sexta-feira, 20nh00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
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Regentes a serem anunciados

CARL MARIA VON WEBER

Abertura da 6pera Der Freischiitz, J.277 [10']
Abertura da 6pera Euryanthe, J.291 [8']
Abertura da épera Oberon, J.306 [9']
Abertura do Jubileu, J. 245, op.59 [8’]

NOVAS CRIAGOES DE ANDREA PENA E MICHELLE MOURA
20 JUN, sabado, 17h00

21 JUN, domingo, 17h00

24 JUN, quarta-feira, 20h00

25 JUN, quinta-feira, 20h00

26 JUN, sexta-feira, 20h00

27 JUN, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO
O programa apresentara coreografias inéditas de Andrea Pefa e Michelle
Moura, feitas

especialmente para o Balé da Cidade.

DIALOGOS: BOLOGNE, MOZART E HAYDN
25 JUN, quinta-feira, 20h00
Sala do Conservatério - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos

Marcelo Jaffé, viola
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Rafael Cesario, violoncelo

JOSEPH BOLOGNE, CHEVALIER DE SAINT-GEORGES
Quarteto em Sol menor, op. 1 n° 5 [5']

1. Allegro
JOSEPH HAYDN
Quarteto em Si bemol Maior, op. 33 n° 4 [15]
WOLFGANG AMADEUS MOZART
Quarteto em Si bemol Maior “A cagada”, K.458 n° 17 [30’]

JULHO

LUZ E SOMBRAS
02 JUL, quinta-feira, 20nh00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

CORAL PAULISTANO
Maira Ferreira, regéncia

Isabela Siscari, regéncia

PAULINE OLIVEROS

Sound Patterns [4’]

TANIA LEON

El sendero ancho [4’]
AYLTON ESCOBAR

Purial [9]

JAAKKO MANTYJARVI

Four Shakespeare Songs [13]
SILVIA BERG

Agua Nocturna [8']
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ERIC WHITACRE

Water Night [5°]

GILBERTO MENDES

O anjo esquerdo da historia [4’]
GYORGY LIGETI

Ejszaka és Reggel (Noite e Manh3) [4']

OPERA 3 - TRISTAO E ISOLDA
22 JUL, quarta-feira, 17h00

26 JUL, domingo, 17h00

29 JUL, quarta-feira, 17h00

31 JUL, sexta-feira, 17h00

02 AGO, domingo, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIiRICO

TRISTAO E ISOLDA
Opera em 3 atos com musica e libreto de Richard Wagner
Roberto Minczuk, direcdo musical

Daniela Thomas, diregao cénica

22,29, 02

Simon O'Neill, Tristao
Annemarie Kremer, Isolda
26, 31

Ewandro Stenzowski, Tristao
Carla Filipcic, Isolda

todas as datas
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Leonardo Neiva, Kurwenal

Demais solistas a serem anunciados

DESPERTAR
24 JUL, sexta-feira, 20h00
25 JUL, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORAL PAULISTANO
Maira Ferreira, regéncia

Solistas a serem anunciados

CAROLINE SHAW

In the swallow [4’]

FRANCIS POULENC

Figura humana, FP 120 [20°]

LILI BOULANGER

Soir sur la plaine [8']

JOHANN SEBASTIAN BACH

Wachet auf, ruft uns die Stimme, BWV 140 [28’]

AGOSTO
MUNICIPAL CIRCULA 5 - DATA A DEFINIR
PROGRAMA EM DEFINIGAO

06 AGO, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
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QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

O MUNDO DE TAN DUN
07 AGO, sexta-feira, 20h00
08 AGO, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

Tan Dun, regéncia
Repertério em definicdo pelo maestro convidado.

REND(a)RING: REVISITAS I
09 AGO, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Wagner Polistchuk, regéncia

JOHANN SEBASTIAN BACH
Oferenda Musical
II. Fuga (Ricercata) [7’]
FRANZ SCHUBERT
Sinfonia n° 8 “Inacabada” [25]
FRANZ SCHUBERT / LUCIANO BERIO
The Rendering [25']

*Metais (um noneto) tocam a Oferenda Musical na escadaria antes do concerto.
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REQUIEM SP

15 AGO, sabado, 17h00

16 AGO, domingo, 17h00
18 AGO, terca-feira, 20h00
19 AGO, quarta-feira, 20h00
21 AGO, sexta-feira, 20h00
22 AGO, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO
CORAL PAULISTANO
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

Alejandro Ahmed, criagdo, dire¢do e coreografia

Maira Ferreira, diregdo musical e regéncia do Ato |

Joao Peralta, diretor de fotografia, edigdo e criacao de video e interlocucao
musical

Karin Serafin, figurino
Diego de los Campos, cenografia, objetos e controles fisicos digitais

Mirella Brandi, desenho de luz
Primeiro Ato:

GYORGY LIGETI

Requiem (30’)

Interladio:

Sincope para Motor e Agua: Talamo K (20"
Segundo Ato:

VENETIAN SNARES
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Hajnal (8’)
Kétsarku Mozgalom (9’)

DIALOGOS: MAHLE, MOZART E HAYDN
20 AGO, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

ERNST MAHLE
Trem de Ferro [3]
JOSEPH HAYDN
Quarteto em Sol Maior, op. 33 n° 5 [20']
1. Vivace assai
2. Largo cantabile
3. Scherzo: allegro
4. Allegretto: presto
WOLFGANG AMADEUS MOZART
Quarteto em Sol Maior, “Primavera”, K.387 n° 14 [30’]
1. Allegro vivace assai
2. Menuetto: allegretto
3. Andante cantabile
4. Molto allegro

SETEMBRO

MUNICIPAL CIRCULA 6 - DATA A DEFINIR
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PROGRAMA EM DEFINICAO
03 SET, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

ENCERRAMENTO DO FESTIVAL DE TROMPAS
04 SET, sexta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praca das Artes

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Repertério em definigao

DIALOGOS: MONTGOMERY, MOZART E HAYDN
17 SET, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE

Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos

Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

JESSIE MONTGOMERY

Strum [8']

JOSEPH HAYDN

Quarteto em Ré Maior, op. 33 n° 6 [15]
WOLFGANG AMADEUS MOZART
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Quarteto em La Maior, K.464 n° 18 [32']
OPERA 4 -DON CARLO

18 SET, sexta-feira, 19h30

19 SET, sébado, 17h00

20 SET, domingo, 17h00

22 SET, terca-feira, 19h30

23 SET, quarta-feira, 19h30

25 SET, sexta-feira, 19h30

26 SET, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

CORO LIRICO

DON CARLO

Opera em cinco atos de Giuseppe Verdi com libreto de Méry e Camille du Locle,

baseada na pec¢a Don Carlos de Friedrich Schiller.

Roberto Minczuk, direcdo musical

Caetano Vilela, encenacéo e iluminagao

18, 20, 23, 26

Atalla Ayan, Don Carlo

Ailyn Pérez, Elisabetta di Valois
Luiz-Ottavio Faria, Filippo I

Rodrigo Esteves, Marqués de Posa
Soloman Howard, O grande Inquisidor
Savio Sperandio, O Frade

19, 22, 25

Matheus Pompeu, Don Carlo

Ludmilla Bauerfeldt, Elisabetta de Valois
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Savio Sperandio, Filippo |l
RENASCENCA ITALIANAII
24 SET, quinta-feira, 20h00

Saldo Nobre - Theatro Municipal

CORAL PAULISTANO
Maira Ferreira, regéncia
Isabela Siscari, regéncia
GIOVANNI GABRIELI
Exaudi Domine a 16 vozes [6’]
RAFFAELLA ALEOTTI
Surge, propera amica mea [3’]
CARLO GESUALDO
Dolcissima mia vita [3’]
O dolorosa gioia [4’]
ORLANDO DI LASSO
Lagrime di San Pietro [8’]

1. 1l magnanimo Pietro

2. Ma gli archi

3. Tre volte haveva

4. Quan a l'incontro
CLAUDIO MONTEVERDI

Ecco mormorar 'onde [4']

GIOVANNI PIERLUIGI DA PALESTRINA

Motettorum...Liber quartus [11°]

Canticum canticorum, n°® 26: Duo ubera tua
Canticum canticorum, n°® 27: Quam pulchra es
Canticum canticorum, n°® 28: Guttur tuum sicut vinum optimum

Canticum canticorum, n°® 29: Veni, dilecte mi

MADDALENA CASULANA
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Vagh’amorosi augelli [2']
LUCA MARENZIO

Crudel perché mi fuggi [4']
Cantiam la bella Clori [3’]

OUTUBRO
MUNICIPAL CIRCULA 7 - DATA A DEFINIR

CURVAS DO VENTO

02 OUT, sexta-feira, 20nh00

03 OUT, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIRICO MUNICIPAL

Hernan Sanchez Arteaga, regéncia

GEORGINA PERAZZO

Estreia mundial - obra encomendada pelo Theatro Municipal de S&do Paulo [8’]

ANTON BRUCKNER

Missa n° 2 em Mi menor, WAB 27 [32’]
Intervalo [20’]

MARISA REZENDE

Onde o vento faz a curva [7’]

HECTOR BERLIOZ

Grande sinfonia funebre e triunfal, H 80 [33’]

PROGRAMA EM DEFINI(;AO
08 OUT, quinta-feira, 20h00
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Sala do Conservatério - Praga das Artes
QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

SEMANA DA CRIANCA
Datas a definir

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal
ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

DIALOGOS: MAYER, SCHUMANN E MENDELSSOHN

22 OUT, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

EMILIE MAYER

Quarteto n°® 2 em Sol menor, op. 14

Ill. Adagio con molta espressione [8]

FELIX MENDELSSOHN

Quarteto n°® 1 em Mi bemol Maior, op. 12 [22’]
ROBERT SCHUMANN

Quarteto n°® 1 em La menor, Op. 41 [257]

OPERAS 5 e 6 - REALEJO e EDIPO REI (double bill)
30 OUT, sexta-feira, 20nh00
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31 OUT, sabado, 17h00

01 NOV, domingo, 17h00
03 NOV, terca-feira, 20h00
04 NOV, quarta-feira, 20h00
06 NOV, sexta-feira, 20h00
07 NOV, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

REALEJO

Opera com musica e libreto de Jocy de Oliveira (estreia mundial)

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORAL PAULISTANO

Roberto Minczuk, direcdo musical e regéncia
Maira Ferreira, regéncia
Ana Vanessa, diregao cénica

Solistas a serem anunciados

OEDIPUS REX (EDIPO REI)

Opera de Igor Stravinsky com libreto de Jean Cocteau
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

CORO LIRICO

CORAL PAULISTANO

Roberto Minczuk, direcdo musical
Georgette Fadel, direcao cénica
Giovanni Tristacci, Edipo

Lilia Istratii, Jocasta
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NOVEMBRO

MUNICIPAL CIRCULA 8 - DATA A DEFINIR

PALAVRA EM TRAVESSIA
08 NOV, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Leonardo Labrada, regéncia

Solista a ser anunciada

GUSTAV MAHLER

Riickert Lieder (1901-1902) [18’]

FLO MENEZES

labORAtorio senza parole (2014) [21]
ALEXANDER SCRIABIN

O Poema do Extase (1905-1908) [22]]

PROGRAMA EM DEFINICAO

12 NOV, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes
QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE

Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

DIALOGOS: PRICE, BRAHMS E DVORAK
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26 NOV, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praga das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE

Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos

Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

FLORENCE PRICE
Quarteto n° 2 em La menor
. Juba. Allegro [5']
JOHANNES BRAHMS

Quarteto n°® 1 em D6 menor, op. 51 n° 1 [32']

1.

Allegro

2. Romanze. Poco adagio
3.
4. Allegro

Allegretto molto moderato e comodo — Un poco piu animato

ANTONIN DVORAK
Quarteto n°® 12 em Fa maior, “Americano”, op. 96, B. 179 [28’]

1.

Allegro ma non troppo

2. Lento
3.
4

. Finale: vivace ma non troppo

Molto vivace

OPERA 7 - ANDREA CHENIER
27 NOV, sexta-feira, 20h00

28 NOV, sabado, 17h00

29 NOV, domingo, 17h00

01 DEZ, terga-feira, 20h00
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02 DEZ, quarta-feira, 20h00
04 DEZ, sexta-feira, 20h00
05 DEZ, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIiRICO

ANDREA CHENIER

Opera em quatro atos de Umberto Giordano com libreto de Luigi lllica

Roberto Minczuk, diregdo musical
Caio Araujo, concepgao

Carla Camurati, diregao cénica
28, 29, 02, 05

Licio Bruno, Carlo Gérard

Latonia Moore, Maddalena

Demais solistas em definigao

DEZEMBRO

NATIVITA DEL SIGNORE
03 DEZ, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatorio - Praga das Artes

CORAL PAULISTANO
Maira Ferreira, regéncia
Renato Figueiredo e Rosana Civile, piano

Solistas a serem anunciados
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GIOVANNI GABRIELI
O Magnum Mysterium [4’]

FELIX MENDELSSOHN

Sechs Spriiche (Seis Provérbios), op. 79 [10°]

1. Weihnachten
Am Neujahrstage
Am Himmelfahrtstage

In der Passionszeit

o &~ b

Im Advent
6. Am Karfreitage
OTTORINO RESPIGHI
Lauda per La Nativita del Signore [25’]

PROGRAMA EM DEFINICAO
10 DEZ, quinta-feira, 20h00

Sala do Conservatério - Praca das Artes

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE
Betina Stegmann e Nelson Rios, violinos
Marcelo Jaffé, viola

Rafael Cesario, violoncelo

NOITE DE FESTA

18 DEZ, sexta-feira, 20h00

19 DEZ, sabado, 17h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
CORO LIiRICO MUNICIPAL
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CORAL PAULISTANO
Roberto Minczuk, regéncia

Solistas a serem anunciados

FRANCISCO MIGNONE

Fantasia Brasileira n® 3 (11°)

LUDWIG VAN BEETHOVEN

Fantasia em D6 menor, “Fantasia Coral”, op. 80 [18']
UNSUK CHIN

Frontispiece [8']

WILLIAM WALTON

Belshazzar’s feast [32’]

CORPO SONORO
20 DEZ, domingo, 11h00

Sala de Espetaculos - Theatro Municipal

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Wagner Polistchuk, regéncia

HERI BRANDINO

Encomenda - obra para percusséao corporal e orquestra [10’]
ALEXANDRE GUERRA

Mulheres de Picasso [20’]

CINDY McTEE

Sinfonia n° 1, “Balé para Orquestra” [30’]
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1.4 QUADRO DE METAS E INDICADORES

1.METAS DE PRODUGAO

106

em audiovisual de
6peras produzidas no ano,
como forma de difusdo

publica do conteudo.

das 6peras (obras

inteiras), em audiovisual, como
forma de difuséo publica do
conteuido, comprovado por meio
da produgado em link em

plataforma digital.

Metas de Producgao Nr. da Indicador Metodologia de mensuragao 2026 2027 2028 2029 2030 Observagoes P
acao E
S
(o}
Opera 1.1 Produgéo de 6peras com nova | Numero de Operas produzidas 5 5 5 5 5 Utilizagao de espagos diversos do 24
montagem [1]. para o ano, comprovado por Complexo TMSP - inclusive
material de divulgacgéo. itinerante ou na frente do Theatro.
1.2 Remontagem de épera Numero de 6peras produzidas, 1 1 1 1 1 5
apresentada no Theatro para o ano, comprovado por meio
Municipal nos ultimos 10 anos. | de material de divulgagéo.
1.3 Gravagao e edi¢ao Numero de gravagdes editadas 2 2 3 3 3 4
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1.4 Quantidade minima anual de Numero minimo anual de 48 48 48 48 48
récitas. apresentagdes no Theatro
Municipal, comprovadas por meio
de relatdrios de bilheteria,
borderos, listas de presencga,
fotos e/ou material de divulgagéao.
1.5 Participagcdo da OSM nas Proporcao sobre o numero total 70% 70% 70% 70% 70% | Estimular apresentagdo com OER.
récitas de récitas, comprovado por meio
de material de divulgacao.
1.6 Regéncia das récitas pelo Proporgao sobre o nimero total 70% 70% 70% 70% 70%
maestro titular — minimo de récitas.
1.7 Produgdes de 6pera com Numero de éperas com 4 5 5 6 5
participagdo do Coro Lirico participacédo do(s) coros(s)
e/ou Coral Paulistano, em em formagéo parcial ou integral,
formagéo parcial ou integral. comprovado por meio de material
de divulgacao.
ORQUESTRA 21 Programas Sinfénicos [2] Numero de programas sinfénicos 6 8 8 7 7
SINFONICA apresentados no Complexo com a OSM, realizados no
MUNICIPAL Theatro Complexo Theatro Municipal,
Municipal [3], com no minimo comprovados por meio de
duas apresentagbes cada. material de divulgagéo.
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2.2 Apresentagdes da OSM fora do | Numero de apresentagdes fora 4 4 4 4 4
Complexo Theatro Municipal do CTMSP, comprovadas por
meio de relatorios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgagao.
2.3 Regéncia dos concertos Proporgao sobre o nimero total 60% 60% 60% 60% 60%
sinfénicos pelo maestro titular - | de récitas dos programas
minimo sinfénicos.
2.4 Concertos Didaticos para Numero de concertos didaticos 7 8 9 9 9
formagao de publico. com a OSM, comprovado por
meio de material de divulgacao.
2.5 Produgdes de gravagao Numero anual de produgdes de 4 4 5 5 5
profissional para plataformas Gravagéo profissional realizadas
digitais, realizadas ao vivo e e finalizadas.
com sessdes de gravagao para
correcoes.
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2.6

Agéo conjunta com outros
Corpos Artisticos e/ou Grupos
da FTM (exceto 6pera e
BCSP).

Numero de apresentagdes
comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds,
listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgacéo.

109

Por Grupos da FTM entende-se grupos
de alunos das Escolas de Musica e de
Danga indicados pelas coordenadorias,
Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem,
Orquestra Sinfénica Jovem, Orquestra
Sinfénica infanto-juvenil, Cia Jovem de
Danga e Balé Jovem (quando
instituidos), Ensemble e Grupos de
musicos bolsistas da OER indicados

pelo Maestro Titular.

BALE DA CIDADE DE
SAO PAULO

3.1

Aquisi¢cao de novas obras

coreograficas [4].

Numero de obras cujo direito de

montagem é adquirido.

3.2

Remontagem de obras

coreograficas.

Numero de obras coreograficas
ja dangadas pelo BCSP e
remontadas, preferencialmente
com menos de quatro anos de

sua estreia.

3.3

Coredgrafas(os) convidadas
(os), financiados por recursos

de parcerias ou captagéo.

Numero de coredgrafas(os)
convidados por periodo a ser
definido.
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3.4 Temporadas do BCSP no Numero de temporadas 4 4 5 5 5 Estimular apresentagdes em outros
CTMSP, com 2 coreografias executadas pelo BCSP, espagos do CTMSP
novas e 2 remontagens considerando que uma

(previstas nos itens 3.1 e 3.2). temporada pode abrigar no
minimo (01) uma até 03 (trés)
diferentes coreografias na

mesma sessao.

3.5 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes no 28 28 33 28 28
do BCSP no CTMSP. CTMSP comprovadas por meio
de relatorios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,

fotos e/ou material de divulgagéo.

3.6 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes fora 8 8 9 8 8 Estimular apresentagdes em outros
do BCSP fora do CTMSP. do CTMSP, comprovadas por estados e paises | coprodugdes.
meio de relatérios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,

fotos e/ou material de divulgagéo.

3.7 Montagem da OSM com Numero de programas 1 2 2 2 2
BCSP. executados pelo BCSP e OSM,
com formagao integral ou parcial,
dentro das temporadas do BCSP
no CTMSP.
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3.8

Montagem da OER com BCSP.

Numero de programas
executados pelo BCSP e OER,
com formagao integral ou parcial,
dentro das temporadas do BCSP
no CTMSP.
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3.9

Montagem conjunta com outros
Corpos Artisticos e/ou Grupos
da FTM (exceto OSM e OER).

Numero de apresentagdes
comprovadas por meio de
relatorios de bilheteria, borderos,
listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao.

Por Grupos da FTM entende-se grupos
de alunos das Escolas de Musica e de
Danga indicados pelas coordenadorias,
Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem,
Orquestra Sinfoénica Jovem, Orquestra
Sinfénica infanto-juvenil, Cia Jovem de
Danga e Balé Jovem (quando
instituidos), Ensemble e Grupos de
musicos bolsistas da OER indicados

pelo Maestro Titular.

3.10

Produgbes de gravacao
profissional para plataformas
digitais, realizadas ao vivo e
com sessdes de gravagao para

corregoes.

Numero anual de produgdes de
Gravagao profissional realizadas

e finalizadas.
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3.1

Ensaios abertos/
apresentagdes ou atividades
didaticas para formagéo de
publico [5].

Numero de apresentagdes do
BCSP, comprovado por meio do

material de divulgagao.
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Coro Lirico Municipal | 4.1

Quantidade de apresentagoes
do CL no CTMSP - exceto

dpera.

Numero de apresentagdes no
CTMSP comprovadas por meio
de relatérios de bilheteria,

borderbs, listas de presenca,

fotos e/ou material de divulgagao.

4.2

Quantidade de apresentagdes
do CL fora do CTMSP.

Numero de apresentagdes fora
do CTMSP, comprovadas por
meio de relatorios de bilheteria,

borderés, listas de presenca,

fotos e/ou material de divulgagéo.

43

Montagem conjunta com outros
Corpos Artisticos e/ou Grupos
da FTM (exceto OSM).

Numero de apresentagdes
comprovadas por meio de
relatorios de bilheteria, borderos,
listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao.

Por Grupos da FTM entende-se grupos
de alunos das Escolas de Musica e de
Danga indicados pelas coordenadorias,
Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem,
Orquestra Sinfénica Jovem, Orquestra
Sinfénica infanto-juvenil, Cia Jovem de
Danga e Balé Jovem (quando
instituidos), Ensemble e Grupos de
musicos bolsistas da OER indicados

pelo Maestro Titular
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4.4 Produgbes de gravagao Numero anual de produgdes de 2 3 3
profissional para plataformas Gravagao profissional realizadas
digitais, realizadas ao vivo e e finalizadas.
com sessdes de gravagao para
correcoes.
45 Ensaios abertos/ Numero de apresentagdes do 3 4 5
apresentagdes ou atividades Coro Lirico, comprovado por
didaticas para formagéo de meio do material de divulgagao.
publico.
Coral Paulistano 5.1 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes no 10 10 10
do CP no CTMSP - exceto CTMSP comprovadas por meio
opera. de relatérios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgagéo.
5.2 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes fora 8 7 5
do CP fora do CTMSP. do (no )CTMSP, comprovadas
por meio de relatérios de
bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de
divulgagéo.
5.3 Montagem conjunta com outros | Numero de apresentagdes 3 3 4
Corpos Artisticos e/ou Grupos comprovadas por meio de
da FTM (exceto OSM). relatérios de bilheteria, borderds,
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listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgacéo.
5.4 Produgbes de gravacao Numero anual de produgdes de 2 2 2 3 3
profissional para plataformas Gravagao profissional realizadas
digitais, realizadas ao vivo e e finalizadas.
com sessdes de gravagao
para corregdes.
5.5 Ensaios abertos/ Numero de apresentagdes do 4 5 6 7 8
apresentacgdes ou atividades Coral Paulistano, comprovado
didaticas para formagao de por meio do material de
publico. divulgacéo.
Quarteto de Cordas | 6.1 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes no 12 12 13 12 12
da Cidade de Sao do QC no CTMSP - exceto CTMSP comprovadas por meio
Paulo 6pera. de relatérios de bilheteria,
borderés, listas de presenga,
fotos e/ou material de divulgagao.
6.2 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentagdes fora 7 7 7 6 6
realizadas em outros espagos do CTMSP comprovadas por
fora do CTMSP. meio de relatorios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgagao.
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6.3 Montagem conjunta com outros | Numero de apresentagdes 1 2 3 4 4 Por Grupos da FTM entende-se grupos
Corpos Artisticos e/ou Grupos comprovadas por meio de de alunos das Escolas de Musica e de
da FTM. relatérios de bilheteria, borderos, Danga indicados pelas coordenadorias,

listas de presenca, fotos e/ou Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem,
material de divulgacao. Orquestra Sinfénica Jovem, Orquestra
Sinfénica infanto-juvenil, Cia Jovem de
Danga e Balé Jovem (quando
instituidos), Ensemble e
Grupos de musicos bolsistas
da OER indicados pelo Maestro Titular

6.4 Produgbes de gravacao Numero anual de produgdes de 3 3 4 4 4
profissional para plataformas Gravagao profissional realizadas
digitais, realizadas ao vivo e e finalizadas.
com sessoes de gravagao
para corregoes.

6.5 Ensaios abertos/ Numero de apresentagbes do 3 5 6 7 8
apresentagdes ou atividades Quarteto de Cordas, comprovado
didaticas para formagéo de por meio do material de
publico. divulgagao.

OER 7.1 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentac¢des no 15 15 15 15 15
da OER no CTMSP CTMSP comprovadas por meio
de relatdrios de bilheteria,
borderds, listas de presenga,
fotos e/ou material de divulgagao.
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7.2 Quantidade de apresentagées Numero de apresentagdes fora 10 10 10 10 10

da OER fora do CTMSP. do CTMSP, comprovadas por
meio de relatorios de bilheteria,
borderés, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgagao.

7.3 Apresentagdes na Sala de Proporgao sobre o nimero total 50% 50% 50% 50% 50%
Espetaculos do Theatro de apresentagdes, comprovado
Municipal. por meio do material de

divulgacéo.

7.4 Montagem conjunta com outros | Numero de apresentacdes 2 3 4 5 6 Por Grupos da FTM entende-se grupos
Corpos Artisticos e/ou Grupos comprovadas por meio de de alunos das Escolas de Musica e de
da FTM (exceto 6pera e relatérios de bilheteria, borderos, Danca indicados pelas coordenadorias,
BCSP). listas de presenca, fotos e/ou Banda Sinfénica Jovem, Coral Jovem,

material de divulgacéo. Orquestra Sinfonica Jovem, Orquestra
Sinfénica infanto-juvenil, Cia Jovem de
Danga e Balé Jovem (quando
instituidos), Ensemble e Grupos de
musicos bolsistas da OER indicados
pelo Maestro Titular

7.5 Produgbdes de gravagéao Numero anual de produgdes de 4 4 5 5 5
profissional para plataformas Gravagao profissional realizadas
digitais, realizadas ao vivo e e finalizadas.
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com sessdes de gravagao para

correcoes.
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7.6 Ensaios abertos/ Numero de apresentagdes da 3 4 5 6 7
apresentagdes ou atividades OER, comprovado por meio do
didaticas para formacao de material de divulgacao.
publico.
Especiais 8.1 Projeto multidisciplinar: Numero de eventos ou 20 20 24 24 24 Ampliar dialogos multidisciplinares com

cruzamento de linguagens e

campos do conhecimento.

produgdes culturais (presenciais
ou virtuais) definidos
curatorialmente em conjunto com
a SMC e a Diregao Artistica da
FTM.

os assuntos transversais as
programacdes para maior relagédo entre
a formagao, criagao, produgéo e difusao
artistica do Theatro, as demais
linguagens artisticas, a cultura de SP e
outros campos do conhecimento.
Eventos que discutam sobre a
democratizagao do acesso, a
contemporaneidade (principalmente a
produgéo artistica contemporanea e a
relagdo com os instrumentos e espagos
classicos) e a cultura como uma

ferramenta de formacgéo cidada.
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8.2 Cenas no Theatro Numero de apresentagdes 12 12 12 14 14 Fomentar as artes da cena no Theatro,
teatrais realizadas no CTMSP com ocupagdes, site specific,
definido curatorialmente em performances, utilizando espagos nao
conjunto com a Direg&o Artistica comuns com artistas emergentes,
da FTM. receber Mostra Internacional de Theatro
e outras montagens teatrais que tenham
relagdo com a proposta curatorial ou a
estratégia de difusao e pertencimento
do publico aos espagos do CTMSP.
8.3 Semana da Crianga Apresentagao/ evento no CTMSP 3 3 4 4 4 Possibilitar apresentagdes das escolas
(especifico realizado no Theatro com grupos artisticos (ou parte deles)
Municipal) comprovados por meio vivéncias compartilhadas entre os
de relatodrios de bilheteria, profissionais, professores e alunos.
borderés, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgagéao
definidos curatorial mente em
conjunto com a Direg&o Artistica
da Fundacao Theatro Municipal
8.4 Percentual de ocupagéo do Total de publico presente (pagos 80% 80% 80% 80% 80% | As atividades formativas podem compor
publico nas apresentacdes. e gratuitos) *100, comprovado esse numero.
por meio de relatérios de
bilheteria, borderds e/ou recibos
de entrega dos ingressos.
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Metas de Nr. da Indicador Indicador 2026 2027 2028 2029 2030 OBS PES
producgao acao o
Especiais 8.5 Exposicdes. Numero de exposi¢des realizadas 3 3 4 4 4 Exposicdes a serem realizadas 1
definidas curatorialmente em conjunto com acervo fisico e de
com a SMC e a Diregao Artistica da memoérias do Theatro Municipal
FTM. - utilizagéo de espagos variados
dentro do CTMSP.
8.6 Projetos Especiais (via edital | Numero de projetos contemplados. 5 5 7 7 7 Projetos em coprodugao 1
ou curadoria). nacional e/ou internacional e/ou
Residéncias Artisticas.
Educativo 9.1 Numero de visitas educativas | Numero absoluto de grupos atendidos 1800 1800 1800 2000 2000 1
realizadas. pelas visitas educativas, com
agendamento prévio, ao CTMSP,
comprovados por meio de listas de
presenca.
9.2 Quantidade de publico nas Numero de pessoas atendidas nas 32400 32400 32400 36000 36000 70% das visitas com grupos de 1

visitas guiadas.

visitas guiadas ao CTMSP,
comprovadas por meio de relatorios,

borderds, lista de presenca, fotos.

15 pessoas e 30% com grupos

de 25 pessoas
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Formacgao 101 Projeto de formagao Numero absoluto de Bolsas oferecidas 30 30 40 40 40 Projeto de formagao e bolsa
multidisciplinar. para os nucleos de jovens criadores, para as areas técnicas, criativas
pesquisadores, técnicos e monitores. e formativas do CTMSP.
Producéo de projeto final
realizado pelos bolsistas para
inovagdes e aprimoramento das
areas do CTMSP, com publicos
e envolvimento com os demais
equipamentos culturais da
cidade.
10.2 Atividades de formagao: Numero de atividades realizadas. 160 160 160 160 160

mesas, debates, palestras,

encontros, cursos, oficinas

etc.

10.3 Bairros visitados no Numero de bairros visitados pelos 8 8 8 8 8
programa Theatro nos Corpos Artisticos.
bairros (Municipal Circula).
2. METAS QUALITATIVAS
Metas Numero da agao Indicador Metodologia de 2026 2027 2028 2029 2030 Peso
qualitativas mensuragao
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Planejamento

111 Definigéo da linha Data de divulgagéo para 5 de maio 5 de maio 5 de maio 5 de maio 5 de maio
curatorial e distribuicao de a FTMSP da linha
datas da programagéao curatorial e distribuicdo
para o ano subsequente de | de datas da programacéao
concertos sinfénicos e pelo | para o ano subsequente
menos 2 coreografias do de concertos sinfonicos e
BCSP e 3 titulos de 6pera. | pelo menos 2
coreografias do BCSP e
3 titulos de opera.
Definigéo da programagédo | Documento de 5 de outubro | 5 de outubro | 5 de outubro 5de 5de
para o ano subsequente, programacao anual outubro outubro
de concertos sinfonicos e subsequente relativa a
pelo menos 2 coreografias | concertos sinfénicos e ao
do BCSP e pelo menos 3 menos 2 coreografias e 3
titulos de opera. Operas.
11.2 Informe de programagédo e | Documentos com a 5de 5de 5de 5de 5de
agenda para o semestre agenda definida junho junho junho junho junho

seguinte, definida
conforme as metas

pactuadas, acompanhada

conforme as metas
pactuadas, a previsao

orgamentaria.
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de previsao orgamentaria Documentos com a 5de 5de 5de 5de 5de
correspondente, e envio do | agenda definida dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
plano de trabalho com a conforme as metas
distribuigao trimestral das pactuadas, a previsao
metas pactuadas. orgamentaria e envio do
plano de trabalho do ano
subsequente.
Gestao 121 Percentual de captagao Montante total da receita 8% 10% 12% 14% 16%
Eficiente (receitas operacionais, operacional e recursos
de outras receitas nao captados sobre total de
Recursos incentivadas e recursos repasse anual x 100,
incentivados) sobre o total comprovado por meio de
do orgamento anual. notas de faturamento de
locagao de espacgo e
Cessao onerosa,
contratos, recursos
incentivados
efetivamente captados e
outros instrumentos
congéneres.
Satisfagao 13.1 Avaliagéo de satisfagdo do | Metodologia conforme 80 85 85 85 85
e Formagao publico por pesquisa proposta apresentada
de Publico realizada trimestralmente, pela OS no processo de

para apresentagoes de
todos os Corpos Artisticos

Realizadas no periodo.

selegéo.
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13.2 Percentual de ingressos Quantidade de ingressos 10% 12% 15% 15% 15%
gratuitos para formacéo de | gratuitos/quantidade de
publico (por apresentagdo). | ingressos emitidos *100,
comprovados por meio
de relatdrios, borderés,
lista de presenca, fotos
e/ou material de
divulgagao.
Qualidade dos | 14.1 Avaliacdo de qualidade Avaliacdo semestral do 2 2 2 2 2
profissionais profissional das equipes corpo técnico, de
técnicos, técnica, de producgao e produgéo e
de produgéao e administrativa. Uma administrativo, realizada
administrativo avaliagcéo por semestre. internamente, com
s metodologia a ser
validada em conjunto
coma FTM.
Acervo e 15.1 Gestao do Acervo Theatro | Realizagao [Inventario 60% 80% 90% 90% 90%
Audiovisual Municipal (partituras, livros, | e/ou catalogagdo)*2 +

discos, figurinos e outros).

(classificagao)*1
+(tratamento) *2 +
(guarda)*3 +
(valorizagao/exposi¢éo
ou acesso) *2],
ponderados pelos
equipamentos Theatro

Municipal (4), Praga das
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Artes (2) e Central

Técnica (4).

15.2

Registro em video de, no
minimo, 02 (duas)
apresentacgdes de cada
Corpo Artistico. Nao
valendo sobreposicao de
Corpos Artisticos que
atuarem juntos. O total de
registros em videos de
apresentacgdes é de 12
gravagoes diferentes,
incluindo a OER. Seis
gravacgoes por semestre.

Porcentagem de
produgdes registradas
em video e classificadas,

incorporadas ao acervo.

100%

100%

100%

100%

100%
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3. METAS CONDICIONADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

125

Metas Numero da agao Indicador Metodologia de mensuragao 2026 2027 2028 2029 2030
Opera 16 Nova produgéo ou Numero de 6peras produzidas ao ano 2 2 2 2 2
remontagem de oOperas. comprovadas por meio de relatérios de
bilheteria, borderds, listas de presenca,
fotos e/ou material de divulgacao.
OSM 17 Apresentacoes da Numero de apresentagdes comprovadas - 3 4 4 4
Camerata do Theatro por meio de relatérios de bilheteria,
Municipal borderds, listas de presencga, fotos e/ou
material de divulgagéo.
Especiais 18 Festival Big Bang. Numero de eventos realizados por ano 1 1 1 1 1
comprovados por meio de relatérios de
bilheteria, borderos,
listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgagéo.
Especiais 19 Concerto do Concurso Numero de apresentagdes realizadas ao 1 1 1 1 1
Joaquina Lapinha. ano comprovadas por meio de relatoérios
de bilheteria, borderés,
listas de presenga, fotos e/ou
material de divulgagéo.
Formagao 20 Projeto de formagao Expansao do Numero de Bolsas, 45 45 45 45 45
artistica. oferecidas a jovens artistas da EDASP e
EMM.
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Notas: (comentarios sobre as metas indicam orientagdes para montagem da programacgao)

As metas aqui definidas consideram o Contrato de Gestao para o ano de 2026. Se, por qualquer motivo, o Contrato de Gestao foi assinado
posteriormente, as metas referentes a 2026 serdo adequadas conforme o periodo de atividades do respectivo ano em proporcionalidade

ao tempo de execucgdo e com devida adequacéo do recurso correspondente ao mesmo periodo.

[1] Operas: a definicdo dos titulos para novas montagens deve preferencialmente contemplar: a. uma 6pera de compositor brasileiro,
histérica ou contemporanea, que pode ser feita também sob encomenda; b. uma 6pera inédita no Theatro Municipal ou ndo apresentada

nos ultimos vinte anos. Cada montagem deve prever, no minimo, 08 (oito) récitas.

[2] OSM: os programas sinfOnicos devem preferencialmente contemplar, anualmente: a. 02 (dois) programas de musica brasileira; b. 02
(dois) programas de musica contemporanea internacional, de compositores vivos ou falecidos nos ultimos 10 anos,; c. 01 (um) programa
especial com tratamento sinfébnico para repertério de musica popular, preferencialmente brasileira, ou outros géneros musicais e

respectivas derivagdes. Cada programa da OSM deve contemplar, no minimo, 02 (duas) apresentagdes cada.

[3] Entende-se por apresentacdées no Complexo Theatro Municipal os espagos nao so6 do palco principal do Theatro Municipal, mas também
o Salao Nobre, a Sala do Conservatodrio, Sala de Convivéncia da Praca das Artes, Cupula do Theatro, vao livre da Praca das Artes, Edificio

Sede dos Corpos Artisticos, Central TECNICA, contemplando as areas externas de todos estes equipamentos.

[4] A programacao do Balé da Cidade deve preferencialmente contemplar: a. Coreografias elaboradas especialmente para o BCSP por
coreodgrafo e/ou diretor cénico convidado; b. Tematicas contemporéneas; c. Participacao integral do elenco do BCSP em, no minimo, 02

(dois) programas.
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[5] E facultada ao Balé da Cidade de S&o Paulo a aplicacdo de workshops de TECNICA contemporanea ou classica e de trechos de seu
repertério para alunos da Escola de Danga de S&o Paulo. A participagao dos integrantes do Balé nesses projetos deve ser voluntaria e
opcional. Também é facultada aos demais corpos artisticos a realizacao de masterclass e demais possibilidades de intervengdes culturais,
profissionais e artisticas voltadas para a Escola Municipal de Musica, sendo a participagdo dos musicos e maestros igualmente voluntaria

€ opcional.

[6] E facultada a todos os Corpos Artisticos a realizagéo de turnés nacionais e internacionais com financiamento integral por meio de
patrocinio, pagamento de cachés ou parceria com instituicées publicas e privadas, sem onerar os recursos do contrato de gestdo. Em caso
de parcerias para o fim de turnés, a aplicagao de recursos municipais somente sera validada caso a turné seja determinada pela Secretaria

Municipal de Cultura.

[7] A metodologia para aferigao e contabilizagao de publico sera efetuada por meio do numero total de publico das apresentagdes ocorridas

no complexo Theatro Municipal, comprovado por meio de relatérios de bilheteria, borderds e/ou recibos de entrega dos ingressos.
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1.5. METODOLOGIA DE EXECUGAO: ATIVIDADES-MEIO

1.5.1 MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO, SEGURANGCA
E SALVAGUARDA

1.5.1.1. PATRIMONIO EDIFICADO

Os processos metodolégicos ligados a preservagdo do patrimdnio
edificado foram desenvolvidos ao longo dos ultimos cinco anos como forma de
garantir os principios éticos e técnicos que baseiam a boa gestdo. Dentre os

processos ja implantados, aos quais sera dada continuidade, destacam-se:
a. Processo participativo

Interlocugao técnica e institucional com diversos agentes publicos e privados,
tais como Iphan, Condephaat, DPH, Conpresp, Corpo de Bombeiros, Comissao
Permanente de Acessibilidade e CET, a partir das demandas especificas de

cada projeto.
b. Planejamento estratégico

Plano mapeando objetivos, estratégias e acgdes, criado de forma
participativa para organizac¢ao do setor, integrado com a aplicagéo da ferramenta

de analise SWOT, buscando uma melhoria nos planos de agéo.
c. Consultorias técnicas

Considerando as diferentes especialidades que compdem a conservagao
de um patriménio tao diverso como o Complexo Theatro Municipal, o setor de
arquitetura e patriménio tem adotado como rotina a contratacdo de consultores

especializados para auxilio em vistorias, definicdo de escopos e
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desenvolvimento de laudos e memoriais de restauro, de equipamentos, de

combate a pragas e para a obtengao do AVCB, entre outros.
d. Ferramentas de controle

Seguiremos utilizando as ferramentas de controle de projetos, permitindo
acompanhamento nos niveis micro e macro dos avangos do ponto de vista da
evolugao na realizagao dos servigos, do planejamento financeiro, da tramitacéo
de aprovacao dos projetos junto aos érgéos de patriménio e dos procedimentos

de Compras e Contratacdes de fornecedores.
e. Atendimento via Help Desk

Seguiremos utilizando a Plataforma Freshdesk, um sistema online que
gerencia o suporte técnico interno, focado em organizar, priorizar e resolver os
chamados de infraestrutura, para atendimento as demandas dos setores da
Sustenidos e da FTM, trazendo maior agilidade e controle das atividades de

operagao e manutencao.

Este tipo de ferramenta de suporte apresenta diversas vantagens como
agilidade, organizacéo, priorizagdo de demandas, diminui¢cdo no transito interno
de documentacgdo, distribuicdo horizontal da informacdo, avaliacdo e

arquivamento dos processos.
f. Relatérios de Prestagao de Contas

Serao produzidos relatérios com frequéncia mensal, semestral e anual
para fins de registro e acompanhamento, bem como para a prestagao de contas
de todas as atividades realizadas.
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1.5.1.2. PLANO QUINQUENAL DE PROJETOS E OBRAS

Conforme mencionado anteriormente, durante o ultimo ciclo contratual
foram realizadas inUumeras melhorias estruturais que levaram a conquista do
primeiro AVCB e do primeiro Selo de Acessibilidade do Theatro Municipal de Sao
Paulo, além de restauros importantes que foram iniciados e seguem em
andamento. Paralelamente, foi realizado o levantamento de necessidades de
obras de melhorias para o curto, médio e longo prazos, a partir do qual se formula

esta proposta de intervengdes para os proximos cinco anos. Ressaltamos que

se trata de um cronograma estimado, cuja realizacdo esta sujeita a

disponibilidade de recursos financeiros a cada ano.

1.5.1.2.1. Restauro

Projetos e obras relacionadas aos servigos de conservagéao e restauro do

Theatro Municipal e da Sala do Conservatério.
2026

e Restauro das portas perimetrais do Theatro visando a seguranga

patrimonial;

e Implantacédo da linha de vida e acessibilidade do telhado do
Theatro;

e Projeto executivo para afastamento de pombos e implantagao do
sistema para teste de eficiéncia na varanda do terceiro pavimento
(lado 24 de maio);

e Restauro da tubulagéo vertical e paredes (aguas pluviais)

e Restauro da iluminacao histérica do Theatro

e Projeto Executivo de restauro do telhado de cobre do Theatro (fase
2) e aprovagao nos 6rgaos de patriménio;

e Pequenos restauros anuais sob demanda.
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2027

2028

2029

e Restauro do telhado de cobre do Theatro (fase 1);
e Projeto de Conservagao das areas internas do Conservatoério e

aprovacgao nos 6rgaos de patriménio.

Restauro das grades de ferro fundido perimetrais do Theatro;

Restauro do 1° lote das portas internas selecionadas pelo grau de

criticidade;

Restauro das areas do 5° pavimento (piso, parede e teto) apds finalizagéo
do telhado;

Restauro do telhado de cobre do Theatro (fase 2);
Projeto de restauro da fachada e aprovacao nos 6rgaos de patriménio;
Implantagdo da adequacao elétrica e l6gica do Theatro (fase 1);

Pequenos restauros anuais sob demanda.

Restauro do 2° lote das portas internas selecionadas pelo grau de
criticidade;

Restauro da fachada do Theatro (fase 1), apds finalizagao do telhado;
Implantacao do sistema de afastamento de pombos (fase 1);
Implantagdo da adequacgao elétrica e logica do Theatro (fase 2);

Pequenos restauros anuais sob demanda.
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2030

Restauro do 3° lote das portas internas selecionadas pelo grau de
criticidade;

Restauro da fachada do Theatro (fase 2), apds finalizagdo do telhado
(possivel projeto incentivado);

Implantagao do sistema de afastamento de pombos (fase 2);
Implantagao da adequacao elétrica e logica do Theatro (fase 3);

Pequenos restauros anuais sob demanda.

Restauro do 4° lote das portas internas selecionadas pelo grau de
criticidade;

Projeto de Conservacéo das areas internas do Theatro, setorizado pelas
areas nobre, técnica e camarins. Aprovagao nos orgaos de patriménio;

Pequenos restauros anuais sob demanda.

1.5.1.2.2. Benfeitorias

Projetos e obras relacionadas a melhorias do Complexo do Theatro

Municipal, que nao envolvam os edificios tombados nem tampouco aprovacoes

com os orgaos de patrimoénio. Ressaltamos que se trata de um cronograma

estimado, cuja realizacdo esta sujeita a disponibilidade de recursos financeiros

a cada ano.

2026

Projeto Executivo para loja / livraria do Theatro Municipal, aprovagao nos
orgaos de patriménio e execugdo do mobilidrio para concessao - ver

anexo do Estudo Preliminar;
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Planejamento da obra para obtengcdo do AVCB da Central Técnica,
considerando a interlocugdo com os demais utilizadores do espacgo para
viabilizagdo orcamentaria;

Execucdo da obra preparatoria de adequacao da cabine de entrada de
energia da Central Técnica (em parceria com a SEC pelo
compartilhamento do espaco) - ver anexo do Projeto de AVCB aprovado
pelo Corpo de Bombeiros;

Execugdo de melhorias no edificio de acervo dos figurinos para
otimizacao das areas de armazenamento;

Instalagdo dos guarda-corpos de vidro dos camarins no Theatro;
Instalagcdo de novas passadeiras vermelhas das escadas do Theatro;
Projeto e execugdo de melhorias nos vestiarios, iluminagdo, e mobiliario
do prédio dos Corpos Artisticos;

Abertura da porta central da entrada para visitantes do Theatro, mantendo

a P1 exclusiva para funcionarios;

Modernizagdo e atualizagdo dos sistemas de incéndio e dos disjuntores

da cabine elétrica do Theatro;

Aquisicao de equipamentos, ferramentas e materiais para modernizagao

dos recursos técnicos do palco do Theatro e da Central Técnica,;

Pequenas benfeitorias anuais sob demanda.

1.5.1.2.3. Projetos adicionais

Projetos e obras associados a melhorias do Complexo do Theatro

Municipal, que dependem de captacao de recursos especifica.

2026
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2027

Projeto Executivo de ampliagado da Central Técnica com novo galpao de

cenotécnica - ver anexo do Estudo Preliminar;

Recuperagédo e melhorias nos forros do backstage e areas técnicas do

Theatro;

Modernizagao e melhorias nos geradores de energia da Praga, Theatro e

Corpos Artisticos, bem como instalagao de gerador na Central Técnica;

Projeto e execucdo de melhorias no reservatério de retencdo de aguas
pluviais e impermeabilizagdo e revitalizagdo de juntas de dilatacdo da

Praca e Corpos Artisticos;

Modernizacao dos elevadores da Praga e Corpos Artisticos.

Execugdo da obra para obtengdo do AVCB da Central Técnica (em
parceria com a SEC pelo compartilhamento do espaco) - (possivel projeto

incentivado);

Projeto Executivo e instalagdo de Chiller reserva para garantir maior

disponibilidade do Sistema de climatizagdo do Theatro;
Modernizagao da rede elétrica do Theatro;

Atualizacdo do cabeamento estruturado e dos equipamentos de rede,

garantindo uma conexao mais estavel, confiavel e rapida;

Modernizagao do sistema de CFTV - CTMSP - Substituicdo das cameras
antigas por modelos de maior resolugao e desempenho, atualizacdo do
sistema de monitoramento e ampliagdo da cobertura em pontos cegos;
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e Modernizacado e melhorias no sistema de alarme e deteccéo de incéndio

da Praca;
e Modernizagao e melhorias nos portdes automaticos da Praca das Artes;
e Pequenas benfeitorias anuais sob demanda.
2028

e Execucgao da obra ampliacdo da Central Técnica com novo galpao de
cenotecnia (possivel projeto incentivado);
e Projeto de Acessibilidade para a Central Técnica;

e Pequenas benfeitorias anuais sob demanda.
2029

e Implantacdo das obras de Acessibilidade para a Central Técnica (possivel
projeto incentivado);

e Pequenas benfeitorias anuais sob demanda.
2030

e Abertura do processo de obtencdo do Alvara de Funcionamento da
Central Técnica, condicionada a execucao do AVCB e Acessibilidade - ver
anexo da pesquisa documental,

e Pequenas benfeitorias anuais sob demanda.

1.5.1.3. GESTAO DA INFRAESTRUTURA, MANUTENGAO E SEGURANGA

1.5.1.3.1. Diretrizes Gerais

A gestado da infraestrutura predial do Complexo do Theatro Municipal de

Sao Paulo baseia-se em um conjunto integrado de procedimentos técnicos,
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operacionais e administrativos voltados a preservagao do patriménio edificado,
a seguranca dos usuarios e a continuidade das atividades artisticas e

institucionais.

Considerando a complexidade do conjunto arquiteténico — composto por
edificios historicos e contemporaneos — a estratégia de gestdo articula
processos de manutengao preventiva e corretiva, sistemas digitais de controle
de demandas, gestdo de riscos, protocolos de seguranga e politicas de

sustentabilidade ambiental.
Essa abordagem busca assegurar:

e funcionamento continuo e seguro dos edificios;

e preservacgao do patrimdnio arquitetdnico e técnico;

e racionalizagao de recursos financeiros;

e transparéncia e rastreabilidade das agbes de manutengao e seguranga;

e melhoria continua dos processos operacionais.
1.5.1.3.2. Manutengao Corretiva

A manutencéao corretiva € acionada quando ocorre falha inesperada em
sistemas prediais ou quando se identifica situacdo que possa evoluir para dano

mais significativo.

As ocorréncias sao classificadas de acordo com seu grau de criticidade,
determinando a necessidade de uma acdo emergencial ou planejada,

considerando trés fatores principais:

e gravidade, relacionada ao impacto sobre usuarios, patriménio ou imagem
institucional;
e velocidade, referente a progressdo do dano, causando eventual

crescimento do problema;
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e urgéncia, associada aos riscos a segurangca e a continuidade das

operacgoes.

Com base nessa classificacdo sdo definidos os procedimentos de

atendimento, podendo envolver:

e atuacdo da equipe terceirizada de manutencéo;
e contratacao de servigos técnicos especializados;
e aquisicdo emergencial de materiais;

e procedimentos regulares de contratagdo administrativa.

A gestdo das demandas de manutengao corretiva do Complexo do
Theatro Municipal segue o seguinte fluxo estruturado, que integra sistemas

digitais de registro, triagem técnica e acompanhamento das intervengdes:

1. Identificagdo da demanda - Usuario interno identifica necessidade de

manutengao ou ocorréncia técnica.

2. Registro da solicitagao - Abertura de chamado no sistema de Helpdesk

(Plataforma Freshdesk).

3. Triagem técnica - O setor de manutencéo analisa a solicitagdo, classifica

a criticidade e define prioridade de atendimento.

4. Encaminhamento operacional - A demanda € encaminhada para
execugao por meio da plataforma de gestdo de manutencdo (Namoa), com

abertura de ordem de servigo.

5. Execugao do servigo - A equipe técnica ou empresa terceirizada realiza

a intervencao necessaria.

6. Verificagao técnica - O setor responsavel avalia a conclusdo do servigo

e valida a solugao adotada.
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7. Encerramento do chamado - Registro de conclusdo no sistema e

arquivamento no banco de dados.

8. Avaliagao e monitoramento - Os dados sdo utilizados para geragao de

indicadores e aperfeicoamento do planejamento de manutengéo.

1.5.1.3.3. Manutenc¢ao e Conservagao Predial Preventiva

O Plano de Manutencdo e Conservacédo Preventiva tem como objetivo
estabelecer rotinas sistematicas de inspeg¢do, monitoramento e intervencao
técnica, garantindo a seguranca, a funcionalidade e a longevidade dos sistemas
prediais do Complexo do Theatro Municipal, considerando também a
economicidade, tanto pelo aumento da vida util dos sistemas, como pela reducao

dos custos de manuteng¢des corretivas emergenciais.

A manutencao preventiva permite reduzir significativamente a ocorréncia
de falhas inesperadas, ampliando a vida util dos equipamentos e reduzindo

custos associados a intervengdes emergenciais.

Para realizagdo do plano, a gestao da infraestrutura do Complexo apoia-
se em ampla base documental composta por projetos de intervengdes historicas
e projetos técnicos atualizados do tipo as-built, fundamentais para o

conhecimento e monitoramento dos sistemas prediais.

Considerando que o edificio do Theatro Municipal possui mais de um
século de existéncia e passou por diversas reformas ao longo do tempo, foi
estruturado um banco de dados com registros de intervengdes realizadas nos
seguintes anos: 1908, 1927, 1931, 1933, 1934, 1936, 1952, 1953, 1954, 1980,
2006 e 2010.
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Os projetos de intervengdes passadas e os projetos de as-built sdo
fundamentais como fontes de informagdes dos sistemas prediais, e vém sendo
continuamente catalogados e desenvolvidos nos ultimos anos, passando a

integrar bases confiaveis de consulta.

Além da catalogacdo dos projetos historicos, entre 2021 e 2025 foram

desenvolvidos documentos técnicos complementares, entre eles:

e projetos as-built dos sistemas elétricos, de logica e de CFTV;
e memorial técnico das estruturas metalicas;

e projeto as-built e laudo estrutural do palco.

Também foram elaborados documentos especificos para determinadas
areas do complexo, como o caderno de conservacao do Saldao Dourado, utilizado
por restaurante permissionario, que estabelece diretrizes de uso e preservagao

do espaco.

No caso do restaurante que utiliza o espagco do saldo dourado, foi
desenvolvido um caderno especifico para conservagao do espaco, considerando
que o permissionario tem responsabilidade sobre o uso e conservagao do

mesmo.

No caso da Central Técnica, foram produzidos projetos as-built de
arquitetura e do sistema de deteccéo e alarme de incéndio, utilizados como base
para o desenvolvimento do projeto de prevengéo e combate a incéndio aprovado

pelo Corpo de Bombeiros.

Para os edificios da Praca das Artes, inaugurados mais recentemente,
sdo utilizados os projetos as-built desenvolvidos ao final das obras de
construcdo. O Conservatorio Dramatico e Musical conta ainda com a

documentagao técnica produzida durante seu processo de restauro.
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Assim, a execucgao do Plano de Manutencgao Preventiva sera apoiada por
instrumentos técnicos de controle e acompanhamento, dentre os quais se

destacam:

a) Checklists de inspecao predial

Ferramentas utilizadas para registrar inspegdes periodicas dos sistemas

prediais, permitindo:

e identificar ndo conformidades;
e classificar o grau de criticidade das ocorréncias;

e encaminhar demandas para manutencgao corretiva quando necessario.

b) Cronograma de atividades de manutengao

O cronograma de manutengédo define a periodicidade de inspegdes,
testes, laudos técnicos e atividades de manutencdo e outros procedimentos
necessarios para garantir a seguranca e a funcionalidade dos edificios com base
em normas técnicas vigentes e recomendagdes dos fabricantes dos

equipamentos e sistemas.

Esse processo caracteriza-se como manutengdo predial preventiva
planejada, realizada antes da ocorréncia de falhas, contribuindo para maior

seguranga operacional.

Segue abaixo o quadro com a relagao de itens nos locais do CTMSP, com

a periodicidade correspondente indicada.
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Periodi-

cidade CA CTP PA T™M

Plano de Manutengao Preventiva (PMP)

QUADRO ELETRICO, ENTRADA DE ENERGIA

E TRANSFORMADOR MENSAL X| X | X | X
INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS |MENSAL X| X | X | X
BANHEIROS E BEBEDOUROS MENSAL X| X | X | X
CAIXA E REDE-CAPTACAO DE AGUAS

PLUVIAL E REDE DE ESGOTO TRIMESTRAL | X | X | X | X
PORTAS / JANELAS / PORTAO MENSAL X| X | X | X
MESAS E CADEIRAS MENSAL X| X | X | X
PAVIMENTACAO E PERIMETRO MENSAL X| X | X | X
ILUMINACAO MENSAL X| X | X | X
SPDA MENSAL X| X | X | X
REDE DE GAS - ENTRADA E DISTRIBUICAO |MENSAL X| X | X | X
JARDINS (JARDINEIRAS E VASOS) MENSAL X| X | X | X
RONDA NA CABINE PRIMARIA E GERADOR |DIARIA X| X | X | X
PREVENTIVA NO GERADOR DE ENERGIA  |MENSAL X | - X | X
CORRIMAO E BARRAS SEMANAL X| X | X | X
LIMPEZA DE TELHADOS E LAJES SEMANAL X| X | X | X
Plano de Manutengao Operacgao e Controle para Ar Condicionado (PMOC)
CONDENSADORAS MENSAL X| X | X | X
EVAPORADORAS MENSAL X| X | X | X
PORTATEIS MENSAL - X | X[ X
EXAUSTORES MENSAL - - X | X
FANCOLETES E VENTILADORES MENSAL - - - | X
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ANALISE DE AGUA DO CHILLER MENSAL - - - | X

BOMBAS DE AGUA E TORRES DE

RESFRIAMENTO DO CHILLER MENSAL - - - | X
Elevadores

PASSAGEIROS MENSAL X | - X | X
CARGA MENSAL X | - X | X
PLATAFORMA ACESSIVEL MENSAL X | - X | X
ELEVADOR DO LUSTRE MENSAL - - - | X
FOSSO DO PALCO MENSAL - - - | X

Sistema de Detecgdao, Combate e Preveng¢ao Contra Incéndio

SISTEMA DE HIDRANTES MENSAL X - X | X

SISTEMA DE SPRINKLERS MENSAL X - X | X

SISTEMA DE DETECGAO E ALARME DE
INCENDIO MENSAL X[ X | X[ X

EXTINTORES MENSAL X X | X[ X

ROTA DE  FUGA, ILUMINACAO E

SINALIZAQAO MENSAL X X X X
PORTAS CORTA FOGO MENSAL X - X X
Nota:

CA: PREDIO DOS CORPOS ARTISTICOS
CTP: CENTRAL TECNICA DE PRODUGCOES
PA: PRACA DAS ARTES

TM: THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO
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c) Plataforma Namoa

A partir da avaliagdo do chamado Help-desk o setor de manutengao

predial demanda a empresa terceirizada utilizando a Plataforma Namoa.

Trata-se de uma plataforma focada em gestdo de manutencdo, com
interface intuitiva para as equipes de campo. Através de formularios eletrénicos,
sao determinadas as aberturas de ordens de servico, vistorias, atividades
programadas, entre outras atividades. Da mesma forma sdo gerenciados os
prazos, as pendéncias e a qualidade. Ao final, para avaliagdo e controle das

demandas sao gerados graficos para monitoramento do desempenho.

d) Planejamento orgamentario

As atividades previstas no plano de manutencdo sao compatibilizadas
com o planejamento orgamentario anual, sendo submetidas a validagdo das
areas de finangas e controladoria, garantindo a sustentabilidade financeira das

acoes.
1.5.1.3.4. Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia

O Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, detalhado a seguir,
estabelece um conjunto de protocolos para a gestdo e riscos, considerando
medidas preventivas e procedimentos de resposta a incidentes, incluindo acdes
de contingenciamento com o objetivando a preservacgao do patriménio edificado
do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, a protecao de seus bens e ativos,
acervos, além da continuidade das operagdes e a integridade e seguranga de

Seus usuarios.
A gestao de riscos pode entendida a partir das suas diferentes tipologias:

e Fisicos — calor, frio, umidade, vento, etc;
e Quimicos — poeira, fumagas, gases, vapores, etc;

e Bioldgicos — animais sinantrépicos — ratos, baratas, pombos, etc
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e Ergondmicos — esforgo fisico desmedido, postura, repetitividade, etc;

e Acidentes —inadequacao fisica, luminica, falta de equipamentos e EPls, etc;
e Incéndio — gestdo dos sistemas de prevengado e combate , brigadistas, etc;
e Criminais — furto, roubo, agresséo, vandalismo, etc;

e Digital — ataques cibernéticos, falhas de seguranga, mau uso de dados, etc

A atuagao preventiva é realizada de forma integrada entre diferentes

areas operacionais.
1.5.1.3.4.1. Segurancga patrimonial

O servigo de seguranca patrimonial do Complexo do Theatro Municipal de
Sao Paulo é gerenciado pelo Setor de Operagbes, e conta com empresas
terceirizadas para realizagdo das demandas, cumprindo todas as normas da

legislacdo e atuando na gestéo de risco criminal.

As equipes da recepc¢ao e vigilancia estdo dimensionadas em seu efetivo
e em escalas de horario de forma a garantir que os prédios estejam
ininterruptamente monitorados. Além da capacidade funcional para pleno
atendimento as demandas, temos um sistema de comunicacao rapida, via radios
comunicadores, e a equipe esta devidamente uniformizada para facilitar

identificacao visual.

Contamos também com monitoramento através do sistema de CFTV,
possibilitando agcédo imediata das equipes de campo ou recuperagao de imagens

para acao posterior de verificagao e atuagao.

As equipes de recepcao e vigilancia atuam em regime de turnos que

garantem monitoramento continuo dos edificios, apoiadas por:

e sistema de comunicacao via radio;
e identificacao visual padronizada das equipes;
e monitoramento por sistema de CFTV.
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1.5.1.3.4.2. Seguranca digital

A segurancga digital do Complexo do Theatro Municipal de S&o Paulo é
gerenciada pelo setor de Tecnologia da Informacdo e conta com diversos
protocolos para garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade de

informacoes.

Sao adotados protocolos alinhados as boas praticas internacionais,
especialmente as normas ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27002 e ISO/IEC 22301. com
o objetivo de mantermos nossas operagdes seguras e em conformidade com a

legislagdo em um mundo cada vez mais digitalizado.

Seguem abaixo alguns dos protocolos adotados para a garantia da

seguranca digital:

e Criptografia de dados em repouso e em transito, utilizando algoritmos
seguros e amplamente aceitos pelo mercado, garantindo a
confidencialidade e integridade das informacdes, em conformidade com
as boas praticas da ISO/IEC 27001 e ISO/IEC 27002.

e Firewall com regras de seguranga customizadas e uso de VPN,
assegurando conexdes seguras entre usuarios, servidores e ambientes
externos, conforme controles de seguranca de rede previstos na ISO/IEC
27002.

e Backup de servidores em ambiente local e em nuvem, com redundancia,
politica de retencdo e testes periddicos de restauracdo, alinhado as
praticas de continuidade de negécios da ISO/IEC 22301.

e Autenticagcdo em dois fatores (2FA) para acesso a sistemas e e-mails,
adicionando camada adicional de seguranga, conforme recomendacgoes
da ISO/IEC 27002 e boas praticas de controle de acesso.

e Politica de senhas, exigindo no minimo oito caracteres, com uso

obrigatério de caracteres especiais, letras maiusculas e minusculas, e
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alteragao periédica a cada 45 dias, conforme diretrizes de gestdo de
identidades e acessos da ISO/IEC 27002.

e Controle de acesso baseado em perfis, aplicando o principio do menor
privilégio, conforme a ISO/IEC 27001.

e Registro, monitoramento e auditoria de logs de acesso e eventos,
garantindo rastreabilidade e suporte a auditorias, em conformidade com
a ISO/IEC 27002.

e Gerenciamento de atualizagbes e corregbes de seguranga (patch
management), visando a mitigacdo de vulnerabilidades conhecidas,
conforme boas praticas de seguranca da informacéo.

e Protegdo contra malware, ransomware e outras ameagas digitais,
alinhada as recomendacgdes da ISO/IEC 27002.

e Seguranca de e-mail, com mecanismos de protecdo contra spam,
phishing e engenharia social.

e Atualizacdo permanente de sistemas.
1.5.1.3.4.3. Gestao de Residuos, limpeza e combate a pragas

Os servigcos de limpeza, gestdo de residuos e combate a pragas do
Complexo do Theatro Municipal de Sao Paulo sao gerenciados pelo Setor de
Operacbes e contam com empresas terceirizadas para realizacdo das

demandas, atuando na gestéo de riscos quimicos, biolégicos e ambientais.

A equipe de limpeza esta dimensionada em seu efetivo e em escala de
horario de forma a atender as demandas em suas diferentes frentes, inclusive
com equipes adicionais em caso de eventos de maior propor¢ao. Além da
qualificacao funcional, para pleno atendimento as demandas, temos um sistema
de comunicagao rapida via radio-comunicadores e a equipe esta devidamente

uniformizada para facilitar a identificagao visual.
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A gestdo de residuos também é tratada como servigco essencial
caracterizada como risco ambiental. Através de empresa terceirizada fazemos o
controle de remocgao, transporte e descarte de materiais e residuos com
potencial risco ambiental, como |[ampadas e residuos eletronicos, latas vazias ou
cheias de tintas e solventes, verniz, tinner, pilhas e baterias, lixo eletrénico geral,
latas de Oleos, materiais metalicos, madeiras contaminadas biologicamente,

pintadas ou néo, ferros pintados ou nao, entre outros.

O controle de pragas é realizado também através de servigo terceirizado,
com servigos programados mensalmente de desratizagdo, desinsetizagao e

monitoramento ambiental, além de intervengdes especificas quando necessario.

Outros servigcos sob demanda também estao previstos, como a aplicagao
de nebulizagcdo, usada no controle de insetos voadores, descupinizagao,
aplicada em locais e bens moveis com focos identificados e servicos de
afastamento de pombos/morcegos com pulverizagao, remogao de ninhos, ovos,

desinfeccao do local afetado.
1.5.1.3.4.4. Saude e Seguranca do Trabalho

O setor de Saude e Seguranca do Trabalho atua na gestao de riscos
fisicos, de incéndio e ergondmico, prevenindo acidentes e doencgas
ocupacionais, promovendo condigdes seguras de saude e seguranga no trabalho
para colaboradores e prestadores de servico, além de realizar a obtencéo das
NRs para os profissionais da casa, garantindo a seguranca de, por exemplo,

quem trabalha em alturas e com energia elétrica .

Contamos com equipe terceirizada de bombeiros civis no apoio das
demandas de campo com equipe dimensionada em seu efetivo e em escala de
horario para que os prédios estejam ininterruptamente monitorados. Além da

capacidade funcional para pleno atendimento as demandas, temos um sistema
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de comunicagao rapida via radios comunicadores e a equipe esta devidamente

uniformizada para facilitar identificagao visual.

A equipe realiza o monitoramento dos sistemas de prevengao e combate
a incéndio, além de fazer rondas diarias regulares em todos os edificios do
Complexo, verificando todo o sistema de prevencao e combate a incéndio, além
de fazer o acompanhamento de servigos de risco, atendimento a emergéncias e
primeiros socorros, bem como eventual combate a principios de incéndio e

simulados de abandono;

A formagao de brigadista também compde as obrigacdes previstas dentro
da gestdo de riscos e conta com renovagdo constante na formacdo de

brigadistas voluntarios.

Dentro do campo da medicina do trabalho ligada a gestdo de riscos
ergondmicos, fisicos e de acidentes, sdo realizadas agdes de prevencao,
controle médico, orientagdes e programas educacionais visando o bem-estar dos

colaboradores e garantindo o cumprimento da CLT.

Conforme legislagao, também contamos com a CIPA (Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de Assédio) formada por representantes dos
empregados (eleitos) e do empregador, atuando em conjunto prevenindo

acidentes e doencas do trabalho.

A gestao das atividades de seguranga e saude ocupacional € apoiada por

diversos instrumentos técnicos e administrativos, entre eles:

e cadastro de brigadistas;

e permissodes para trabalho de risco;

e checklists dos sistemas de combate a incéndio;

e ficha de plano de agédo, formulario e relatérios de investigacdo de

acidentes;
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e fichas de analise de risco;

e registros de atendimento de primeiros socorros;

e relatdrios de exercicio simulado de abandono;

e comunicagao de acidentes de trabalho (CAT);

e controle de entrega de EPls;

e avaliagao de local para permissao de trabalho;

e edital de eleicdo da CIPA,;

e modelo de Ordem de servico;

e planos de abandono dos diferentes edificios do complexo (Central
Técnica, Praca das Artes, prédio dos Corpos Artisticos e Theatro

Municipal).
1.5.1.3.5. Propostas de aprimoramento da gestao

Como estratégia de fortalecimento da governancga institucional e da
eficiéncia operacional para o ciclo contratual 2026-20230, propbe-se, além da

manutengao das ag¢des anteriormente descritas:

e revisdo e consolidacdo dos documentos técnicos de manutengao e
seguranga;

e integragao das bases de dados operacionais entre os diferentes setores;

e atualizacdo e digitalizagdo do acervo técnico de projetos do Theatro
Municipal;

e aprimoramento das praticas de gestdo ambiental, com ampliagdo da
coleta seletiva e das politicas de redugao, reutilizacdo e reciclagem de
residuos, para uma atuacao cada vez eficiente dentro de uma necessaria
preocupacao ambiental, pautada na melhoria dos processos com foco na
reducao, reuso e reciclagem, antes da destinagao final para descarte;

e atualizacdo do inventario, digitalizagdo e acervo de todos os projetos
fisicos do Theatro Municipal de Sao Paulo, que hoje estdo sob guarda da
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FTM e que poderao ser usados de forma mais efetiva no apoio para os

projetos dos setores de manutengdo, conservagao e novas intervengdes.

Essas iniciativas visam fortalecer uma gestéo integrada da infraestrutura
do Complexo do Theatro Municipal, alinhada aos principios de eficiéncia
administrativa, preservagdo patrimonial, seguranca institucional e

sustentabilidade ambiental.

1.5.2 FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Theatro Municipal apresenta, por sua localizagao privilegiada, beleza
arquiteténica, diversidade e relevancia historica e cultural, todos os atributos

necessarios para atrair o interesse de grandes patrocinadores.

Entretanto, desde que a Sustenidos assumiu o contrato de gestdo em
2021, em meio a segunda onda da pandemia de COVID-19, a equipe de captagéo
enfrentou alguns desafios no processo de obtencao de patrocinios. Entre eles,
podem ser mencionados episddios de exposicdo institucional, associados a
conflitos e mudancas recorrentes de gestdo; a concorréncia com equipamentos
culturais mais estruturados e consolidados na cidade de S&o Paulo e o cenéario de
financiamento cada vez mais dindmico e competitivo, marcado por

transformacdes nas praticas dos patrocinadores.

Ainda assim, gragas a um trabalho coordenado entre as areas de
Mobilizacdo de Recursos e Comunicagao, focado no resgate da imagem do
Theatro e na prospeccao e fidelizagdo de novas empresas patrocinadoras, o
nivel de confiabilidade diante das empresas patrocinadoras e do publico

aumentou.

Entre 2022 e 2024 foram implementadas novas agdes, como a
reestruturacdo da equipe de captagcdo, a contratacdo de consultoria

especializada, a realizagao de agdes de relacionamento, a aprovacgao de projeto
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de patrimonio e um aumento significativo no nimero de empresas prospectadas.
Como resultado, importantes conquistas foram alcangadas, entre elas a atragao
de empresas patrocinadoras com aportes expressivos, destacando-se o Nubank
(R$ 5,5 milhdes em 2025) e a Shell (R$ 3 milhdes em 2025). Em 2025, também
foram fechados contratos com novas empresas como Elo; Caixa Vida e

Previdéncia; Mobilize Financial Services e Scotiabank.

Além disso, conforme previsto, foi implantada a Coordenagdo de
Parcerias e Novos Negodcios, posteriormente algada a geréncia, com equipe
dedicada a geracao de receitas por meio de cessao onerosa de espacgos, venda
de assinaturas e parcerias comerciais. Uma vez estabelecida uma estratégia de
prospeccao ativa de cessbes onerosas de espagos do Theatro Municipal -
incluindo a revisdo da politica de pregos, a estruturacdo da politica de
atendimento, o apoio a locatarios e a divulgacédo ativa das possibilidades de
cessdo onerosa de espagos - , houve um significativo aumento nos resultados
obtidos.

A Geréncia de Parcerias e Novos Negdcios também teve um papel
fundamental na retomada do programa de assinaturas, cujas vendas sao
crescentes desde 2022, e no langamento do programa de Amigos do Municipal,

no segundo semestre de 2025.

A organizacdo que geria o teatro antes da pandemia captava de 8 a 9
milhdes de reais anualmente, entre patrocinios e receitas operacionais. Apds
somente dois anos de trabalho, em 2023, a Sustenidos ja havia aumentado o
valor captado para cerca de 24 milhdes anuais, ou seja, praticamente triplicou a
captacao de recursos. Ficou evidente, portanto, que uma gestéao estavel é pré-

requisito imprescindivel para atrair mais recursos para o Theatro Municipal.

Neste novo ciclo contratual, serao mantidas e intensificadas as seguintes

acoes ja implantadas:
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a) Doacgoes de pessoas fisicas, por meio da ampliagdo do programa

Amigos do Municipal

O programa prevé diferentes categorias de doacédo a partir de

R$300,00 anuais, com ou sem abatimento no Imposto de Renda. Os
amigos do Municipal recebem beneficios exclusivos como descontos em
ingressos, nos restaurantes, prioridade em acgbes do teatro, visitas
guiadas especiais e outras experiéncias memoraveis, de acordo com a

categoria de doacéo.

Manutencao, na Lei de Incentivo a Cultura, de um Plano Anual com
as atividades artisticas e um projeto especifico para restauragcao do

patriménio histérico (ja aprovados para o ano de 2026);

c) Prospeccao e fidelizagao de empresas patrocinadoras:

e Realizagcdo de receptivo antes de espetaculos importantes da

temporada, reunindo empresas patrocinadoras e novas empresas
prospectadas;

Evento anual de relacionamento para apresentagdo de resultados e
sensibilizacdo de empresas patrocinadoras € novas empresas
prospectadas, com a presenca de representantes das areas
responsaveis pela tomada de decisdo sobre patrocinios, além de
empresas parceiras captadoras;

Visitas guiadas especiais com representantes de empresas
patrocinadoras e novas empresas prospectadas;

Manutencéo e expansao da equipe interna e de prestadores de servigo
(captadores terceirizados) parceiros;

Customizacao de contrapartidas para patrocinadores, a exemplo que

que foi feito com as Turnés do BCSP patrocinadas pela Nubank;
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d) Revisao dos contratos com Permissionarias, de forma a detectar a

possibilidade de maior geracao de receitas.

Além disso, estao previstas as seguintes novas agoes:

a) Novo evento de captagao de recursos, com venda e leilao de

figurinos

O projeto propde a realizagdo de um Bazar e Leildo de Figurinos do
Guarda-Roupas do Theatro Municipal de Sao Paulo, com o objetivo de
dar novo destino a pegas que estao fora de uso, ampliando o acesso do
publico a vestuario cénico de alta qualidade e promovendo
sustentabilidade no gerenciamento do acervo. A iniciativa decorre do
processo de organizagao e divisao da colegao entre Acervo Histérico e
Guarda-Roupas, abrindo espaco fisico e estrutural para a conservacgao
adequada dos trajes em uso e permitindo a rotatividade necessaria para
a entrada de novos figurinos produzidos anualmente nas temporadas de

opera.

A acéo é justificada pela necessidade de descarte responsavel de pegas
excedentes, na maioria pegas seriadas que, por nao integrarem o recorte
historico ou estarem deterioradas, ocupam espaco e comprometem a
preservagao do conjunto ativo. Inspirado em referéncias internacionais —
como Royal Opera House, Opéra national de Paris, Opera Nacional da
Holanda e outras — o Theatro Municipal adota um modelo amplamente
praticado em grandes casas de Opera, que associam a venda publica de
figurinos a sustentabilidade, arrecadacado, engajamento do publico e
valorizagdo da memdria artistica. O evento contempla dois formatos: um
bazar acessivel ao grande publico e um leildo de pecgas especiais, ambos
estruturados com curadoria técnica e critérios transparentes de selegao e

precificagao.
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Com publico-alvo que inclui grupos de teatro, escolas de artes, produtores
culturais, figurinistas, colecionadores e apreciadores de moda
sustentavel, o projeto articula comunicagédo estratégica, oficinas de
upcycling, parcerias com instituigdes de ensino e logistica detalhada para
atendimento ao publico. Espera-se vender entre 500 e 4.000 itens,
fortalecer a visibilidade da Central Técnica, consolidar uma politica
institucional de gestdo do guarda-roupas e ampliar as praticas de
economia circular e engajamento comunitario, criando condigbes para
que o bazar se torne uma agao recorrente e parte permanente da politica

de sustentabilidade do Theatro Municipal.

Implantacdao de cobranga de ingressos em parte das visitas

educativas.

Uma das metas recorrentemente superada no periodo 2021-2025 foi a de
atendimento das visitas educativas ao Theatro Municipal, com retorno
bastante positivo do publico. No decorrer do periodo, observamos a
necessidade de ampliar as visitas para incluir domingos e feriados e,

assim, atender as recorrentes demandas para visitas nestes dias.

A partir desta intensa demanda percebemos que a cobranga de ingressos
para tal atividade, a exemplo do que ocorre em outros teatros
semelhantes, como o Teatro Colon de Buenos Aires, pode representar
uma oportunidade de aumento na arrecadagao de recursos operacionais
para o contrato de gestdo. A proposta € de manter ao menos um dia por
semana com visitas gratuitas para o publico em geral, além de praticar a
politica de gratuidade prevista por lei, que inclui, também, escolas
publicas e Ongs. Nos demais dias, os ingressos serao vendidos com valor
de entrada a ser definido.
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c) Venda de apresentagoes de Corpos Artisticos

Conforme dito anteriormente, a realizacdo de turnés nacionais e
internacionais do Balé da Cidade rendeu receitas operacionais da ordem
de cerca de 1 milhdo de reais em 2024 e 2025. Uma vez implantada a
Camerata do Teatro Municipal, acreditamos que também havera potencial
de venda de apresentagdes, sejam elas em territério nacional ou

internacional.

Geracao de receitas proprias na area de Comunicagao

a) Busca por empresas interessadas em naming rights de espagos
ligados ao CTMSP.
Espacos especificos do Complexo Theatro Municipal, tais como o
Salao Nobre, o Foyer e a Sala do Conservatorio, tém potencial para
exploragdo de Naming Rights junto a Pessoas Fisicas e Juridicas, a
semelhancga do que € praticado em equipamentos congéneres (como Sala
Sao Paulo e Teatro Cultura Artistica) e em equipamentos publicos
municipais, como parques e estadios. A partir de um projeto preliminar ja
elaborado pela Sustenidos em 2025 para o Saldo Nobre, serao
elaborados novos projetos para cada um destes espacos, respeitando as

restricdes e orientagdes dos 6rgaos de patrimonio.
b) Venda de espaco publicitario em telao na Sala de Espetaculos

A Sustenidos realizara um ato convocatorio para contratacdo de
empresa especializada em exibicdo de midia audiovisual paga antes dos

espetaculos, a exemplo do que é realizado em salas de cinema.

Para tal, mapearemos dados consistentes sobre a audiéncia, tais
como faixa etaria, interesses culturais, poder aquisitivo e frequéncia de

consumo. Esses dados permitirdo posicionar o espaco publicitario como
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um ambiente premium, associado a experiéncia cultural e a atencao
concentrada do publico, o que tende a aumentar o valor percebido e

justificar investimentos mais robustos.

A formatagdo dos conteudos também sera pensada estrategicamente,
com oferta de diferentes cotas e formatos — videos institucionais,
animagdes curtas, vinhetas patrocinadas e até conteudos criados
conjuntamente com a programacao artistica — com duragéao limitada e

curadoria alinhada ao perfil do Theatro Municipal.

Por fim, a estratégia comercial incluira a construgao de parcerias
de médio e longo prazo, oferecendo beneficios adicionais aos
anunciantes. A venda sera estruturada em pacotes sazonais ou vinculada
a programacgdes especificas, ampliando o potencial de segmentacéo e

gerando valor tanto para os patrocinadores quanto para a instituicao.

c) Venda de espacgo publicitarios nos libretos das 6peras e agenda de

programacgao bimestral:

Sera estabelecido um prego para publicacdo de anuncios em
nossos materiais impressos, com opg¢ao de pagina simples ou dupla e
expectativa de venda de até seis anuncios por libreto e até seis anuncios

por agenda.

1.5.3 PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Durante os ultimos cinco anos, estabeleceu-se uma estratégia integrada

de comunicacdo e mobilizacdo de recursos, com foco no engajamento de
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diferentes audiéncias para atendimento a diferentes objetivos do Complexo

Theatro Municipal de Sdo Paulo, dentre as quais se destacam:

e 0 publico que frequentou o Theatro nos anos anteriores;

e ex- assinantes;

e novos assinantes;

e jornalistas de arte e cultura;

e jornalistas de outros segmentos (como arquitetura, comportamento
e gestado);

e influenciadores interessados em arte e cultura

e patrocinadores.

Esta estratégia integrada resultou em um plano de agbes transversais,
fortalecendo a divulgacdo e comunicagcado eficiente das atividades da
programacgao, bem como a comunicagdo institucional perante parceiros

estratégicos do Complexo.

Para o ciclo 2026-2030, serdo desenvolvidas novas estratégias e agdes

focadas no atingimento dos seguintes objetivos:

1.5.3.1. Manuteng¢ao da imagem publica positiva do Complexo Theatro

Municipal de Sao Paulo

Para monitorar a imagem do CTMSP, a equipe de comunicagao
estabelecera relatorios periddicos de indicadores de performance tanto para
imprensa quanto para comunicagao digital, adotando um planejamento orientado
pela andlise de dados, bem como antecipando eventuais necessidades de
comunicagado para manutencdo da imagem de credibilidade e exceléncia do

Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Os esforgos de comunicacdo devem incluir o estabelecimento de metas
ambiciosas com imprensa nacional e internacional, crescimento do alcance e

engajamento nas redes sociais do Complexo, assim como engajamento de
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influenciadores e tomadores de decisdo na area de cultura, promovendo uma

aproximagao dos mesmos com a rotina do Complexo.

Também faz parte da estratégia abordar veiculos e canais que vao além
da area de cultura, como editorias de estilo de vida, negdcios e sustentabilidade.
Desta forma, entendemos que sera possivel dialogar com novas audiéncias e

reforcar pautas positivas.

1.5.3.2. Posicionamento do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo e
seus Corpos Artisticos dentre os principais equipamentos culturais,

nacional e internacionalmente

Co-producdes e parcerias estratégicas artisticas e institucionais seréo
divulgadas amplamente, implementando taticas para ampliar o alcance de
nossas comunicagdes e aproveitando tais oportunidades como forma de
diversificar e ampliar a nossa audiéncia com publicos de nicho e com interesse

especifico nas atividades do Complexo.

Além da grande imprensa, temos como meta atrair influenciadores para o
Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, sugerindo atividades especificas
como visitas aos bastidores, camarins, conversas com artistas e outros
conteudos exclusivos, de forma a reverberar a imagem do Theatro Municipal

como equipamento de referéncia.

Faz parte desta iniciativa, também, a revisdo e tradugado de parte dos
materiais institucionais que possam ser replicados para outros paises,
potencializando assim a comunicacdo em nivel global das atividades do

Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.
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1.5.3.3. Engajamento do atual publico do Complexo, bem como de novas
e diversificadas audiéncias, promovendo assim o aumento do alcance

das atividades realizadas pelo Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo

Complementarmente ao primeiro e ao segundo objetivo, havera um
esforco de fidelizar atuais audiéncias engajadas com o Complexo, por meio de
melhorias e aperfeicoamento nas acgbes de atendimento e fidelizagdo de
publicos, com a constante revisdo e implantacdo de canais de comunicagao

especificos para os frequentadores do Complexo.

Todos o0s materiais institucionais passardo por revisdo e serao
repaginados, buscando uma linguagem inovadora, contemporénea e cada vez
mais adequada a um trabalho de segmentagédo de audiéncias. Adicionalmente
ao esforgco de comunicacgao institucional, serao produzidos conteudo de cada
Corpo Artistico do Complexo, valorizando suas especificidades e contando com
os artistas para um processo de co-criacado de materiais que destaquem cada
um deles. Para tanto, a estratégia considera cada vez mais a possibilidade de
omnicanalidade, ou seja, da jun¢ao do uso de canais online e offline para criacéo

de produtos e conteudos que sejam consumidos por diferentes audiéncias.
Programacao

Consideramos que a divulgacdo da programacdo das atividades
realizadas no Complexo continua sendo a principal ferramenta para atingir os

trés objetivos elencados anteriormente, de forma transversal.

Todos os espetaculos e eventos de formacgao e educacgao que acontecem
no Complexo do Theatro Municipal de Sdo Paulo serdo divulgados e

comunicados na imprensa, no site e nas redes sociais.

Reconhecemos a importancia da criacdo de produtos de comunicagao

inovadores e que dialoguem com diferentes publicos e audiéncias. Da mesma
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forma, entendemos que existem programacgdes prioritarias, para as quais serao

dedicados os maiores esforgos na producao de conteudo.

Nesse sentido, a divulgagcdo da programacao se valera de acgdes

especificas para cada tipo de midia, conforme se vé a seguir:

a) IMPRENSA

Mobilizacdo e engajamento de formadores de opinides na area de
cultura e entretenimento por meio de trabalho de relacionamento
com imprensa;

Producéo de briefing sobre os espetaculos no site do TMSP;
Inclusdo de aspas dos porta-vozes (maestro, diretora geral, diretor
cénico) para insergao no release;

Producdo de release e aprovagdo com a coordenacdo de
comunicagao do TMSP;

Mapeamento e follow-up com veiculos especializados na cena
erudita;

Mapeamento e follow-up com veiculos da grande imprensa
(impresso, radio, TV e sites);

Follow-up com editores dos cadernos e guias de cultura;
Organizagao e acompanhamento de entrevistas no TMSP;
Producao de media briefing para porta-vozes do TMSP;
Monitoramento da exibicdo da reportagem.

Manutengado das parcerias de anuncios mensais com as revistas
Cult e Piaui e do anuncio mensal pago de uma pagina na Revista

Concerto.

b) MIDIAS SOCIAIS E DIGITAIS:

e Arte de programacgao mensal, envolvendo os destaques dos meses no

Instagram, Facebook e Twitter;
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e Artes oficiais com a programacao individual de cada espetaculo,
publicadas com 30 dias de antecedéncia no feed, e também nos stories
do Facebook e Instagram;

e Postagens de conteudos diferenciados nos stories do Instagram.

e Postagens de videos de ensaio, depoimentos dos artistas ou fotos do
espetaculo, nos feeds e stories das redes sociais Instagram, Facebook e
Twitter;

e Videos com os artistas e participantes de cada evento individual contando
mais sobre o espetaculo e convidando o publico, divulgados no Facebook,
Instagram e TikTok;

e Video com equipe técnica, artistas e parceiros, divulgados no Facebook,
Instagram e TikTok;

e Fotos e videos relembrando os espetaculos realizados ao longo do ano,
na editoria “Veja como Foi”.

e Videos de making of e ensaios dos eventos individuais da programacao,
com participagéo da equipe criativa, solistas ou musicos;

e Série de videos com curiosidades sobre as Operas encenadas ou
concerto a serem divulgados no Instagram, Facebook e TikTok.

e Continuidade ao Theatro Municipal online no YouTube, divulgando videos
de bastidores, gravagdes de espetaculos na integra e teaser dos eventos,
além de mesas, ciclo de encontros e transmissées ao vivo.

e Postagens de teasers oficiais de 6peras e Balés em todas as redes
sociais, com o intuito de atingir mais publico e aumentar as vendas de
ingressos durante as temporadas.

e Continuidade da editoria Por Dentro do Acervo do Theatro Municipal com
posts no Instagram e Facebook.

e Parcerias com paginas do Instagram que trazem informacbes sobre
cultura e lazer da Cidade de Sao Paulo.

e Impulsionamento de posts e contratacdo de anuncios via Facebook e

Instagram.
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Todas as agdes de comunicacao serdo monitoradas com indicadores de

performance, tais como:

e Numero de publicagbes em veiculos de imprensa (por tipo, pauta,
abrangéncia) semanal e mensal;

e Relatério de Redes Sociais (engajamento, alcance, conversdo em
anuncios, visualizagdes, visualizacbes de videos) semanal e
mensal;

e Analytics (visitas no site, visitas na pagina, tempo de visita,
conversao para compra de ingressos) semanal e mensal;

e CRM (taxa de abertura de e-mails, conversao de e-mail para

site/redes sociais).

1.5.4 GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA,
GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

A gestdo administrativa do Complexo Theatro Municipal é estruturada
para assegurar a alocagao racional dos recursos materiais, financeiros e
humanos, em conformidade com os principios da administragcdo publica —
legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficacia e eficiéncia — aplicaveis as Organizagbes Sociais de
Cultura. Esse arranjo visa garantir aderéncia a missao institucional do

equipamento e robustez nos processos de apoio, execugao e controle.

A Sustenidos adota uma arquitetura de gestao baseada em abordagem
sisttmica e integrada, articulando fluxos operacionais, areas técnicas e
mecanismos de governanga para assegurar confiabilidade, rastreabilidade e
padronizacao dos procedimentos. Tal estrutura favorece a seguranca juridica e
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administrativa na execugao contratual, tanto nas relagdes com o poder publico

quanto com parceiros privados, fornecedores e colaboradores.

Os processos de compras, contratagdes, selegcédo e gestdo de pessoas ja
consolidados pela Sustenidos — e continuamente revisados conforme padrdes
de governanga corporativa e referéncias internacionais — seréo aplicados ao
Theatro Municipal para promover maior eficiéncia organizacional, racionalidade

de custos e estrutura decisdéria mais horizontalizada.

O programa de gestdo compreende mecanismos destinados a garantir
sustentabilidade econdmico-financeira, impessoalidade na aplicacdo dos
recursos, otimizagdo de custos, exceléncia técnico-operacional na gestao dos
ativos culturais e plena transparéncia das informagdes. Inclui, ainda, o
planejamento integrado de curto, médio e longo prazos como ferramenta de
suporte estratégico ao cumprimento das responsabilidades previstas no Contrato

de Gestao.

A modelagem de gestdo adotada pela Sustenidos desdobra-se nas

seguintes dimensdes técnicas:
a. Gestao e Cultura de Prestacao de Servigos

Implementacdo de padrbes operacionais orientados a qualidade da
programacao e do atendimento, sustentados por processos formalizados e pela
capacitagao continuada das equipes. A qualidade percebida pelo publico resulta

da aderéncia aos protocolos internos e do engajamento dos colaboradores.
b. Gestao, Planejamento Estratégico e Boas Praticas

O planejamento estratégico estabelece diretrizes macro para médio e

longo prazos, definindo indicadores, metas e parametros de desempenho.

O monitoramento e avaliagado baseiam-se em metodologias de gestao por
processos, aprendizagem organizacional e analise critica dos resultados,

assegurando a melhoria continua.
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Os fluxos organizacionais sdo sustentados por um sistema normativo
composto por Politicas, Normas, Processos e Procedimentos Operacionais,

garantindo padronizagao e conformidade.
c. Gestao Administrativa e Financeira

A gestdo econdmico-financeira organiza-se em grandes eixos que
compdem a estrutura orgamentaria, com governancga estruturada sobre critérios

objetivos, limites de algada e metas transparentes.

A elaboragdo e o monitoramento do orgcamento envolvem os gestores
responsaveis e a controladoria, fortalecendo a accountability e o alinhamento

entre planejamento, execugao e controle.
d. Gestdo Etica, Transparente e de Conformidade

As praticas de governanga seguem o0s principios de accountability,
assegurando confiabilidade na contabilidade, auditoria, reporte institucional e
alinhamento estratégico as finalidades culturais e sociais da organizagéao.

A Politica de Conformidade ¢é estruturada pelos instrumentos ja
existentes: Manual de Recursos Humanos, Regulamento de Compras e
Contratagdes, Codigo de Etica e Conduta, Manual de Compliance. Tais

instrumentos visam reduzir riscos operacionais e aprimorar o controle interno.
e. Gestao de Pessoas

A formagao da equipe considera a multidisciplinaridade como vetor de

produtividade e eficiéncia.

Os processos de recrutamento e selegao priorizam critérios técnicos e
aderéncia aos valores institucionais, em conformidade com politicas internas e

parametros de economicidade no uso de recursos publicos.

A politica remuneratoria observa praticas de mercado compativeis com o

setor publico e com o imperativo da responsabilidade fiscal.
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A Avaliagao de Desempenho constitui instrumento formal de gestao de
pessoas adotado para monitorar, mensurar e desenvolver as competéncias
profissionais dos colaboradores, assegurando o alinhamento das praticas
internas aos objetivos estratégicos estabelecidos no Contrato de Gestdo. Trata-
se de um processo sistematico, anual e orientado a melhoria continua,
fundamentado em critérios previamente definidos e aplicados de forma obijetiva

e padronizada.

1.5.4.1. Melhorias implantadas

No ciclo contratual anterior foram implementados, na gestao do Complexo
Theatro Municipal de S&o Paulo, importantes processos de operacao
administrativa e financeira que refletem o direcionamento da gestdo da

Sustenidos, e que seguirao vigentes de 2026 a 2030:

e Processo de Compras
Foram implementadas melhorias significativas no processo de Compras,
focando em digitalizagao, transparéncia, controle documental e eficiéncia
operacional. A principal acao foi a implantagdo do sistema integrado Portal
de Compras ERP - SAP, para gestdo dos processos de compras e
contratagdes, garantindo a automatizagéo e rastreabilidade completa dos
processos de compra, além da visibilidade em tempo real das etapas de

cada processo.

Os fluxos internos e as responsabilidades foram atualizados, capacitando
a equipe para uso do novo sistema, adaptando a cultura organizacional e
implementando boas praticas de governanga. Foram estabelecidos prazos
maximos para cada etapa do processo, e implementou-se 0 monitoramento

de SLAs para garantir maior eficiéncia e previsibilidade das entregas.

e Almoxarifado, Patrimonio e Logistica
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Foi implementado o Procedimento de Recebimento de Materiais,
estruturando as etapas de recebimento, conferéncia, registro e comunicagao
dos materiais adquiridos, garantindo a rastreabilidade e integridade de todo
o processo, reduzindo falhas no recebimento e melhorando a comunicagcao

entre areas, permitindo um melhor controle de estoque.

Além disso, foi estabelecido o Procedimento de Solicitacido de Materiais
ao Almoxarifado, com a finalidade de padronizar o processo de solicitacdo
de materiais, garantir um maior controle do estoque e previsibilidade de

consumo, além de facilitar o planejamento de reposicoes.

Na parte de logistica, foram implementados novos controles e processos,
com o registro e rastreamento de todas as remessas e melhor controle de

transporte individual.

Passou-se a realizar, anualmente, o inventario patrimonial dos ativos
imobilizados, com objetivo de atualizar a localizagdo dos bens patrimoniais,
verificar possiveis divergéncias entre registros e a situacao fisica dos ativos,
além de assegurar um maior controle e confiabilidade nas informacgdes

patrimoniais.

e Processos Financeiros

Foi implantada a automacido da conciliagdo bancaria, bem como das
rotinas de contas a pagar e a receber, o que trouxe maior agilidade
operacional, além de reducio de erros manuais, permitindo a realizagao do

fechamento financeiro em até 1 dia util.

Também foi posto em pratica um modelo preditivo de fluxo de caixa, em
base semanal e mensal, proporcionando maior visibilidade sobre a situagao

financeira da instituicdo e eventual necessidade de caixa.
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e Tecnologia da Informagao

Ao longo do contrato de gestdo, foram identificados contratos antigos
passiveis de revisdo, o que possibilitou a redugao significativa de custos e,
em alguns casos, o cancelamento de servigos, com a adogao de solugdes
gratuitas ou mais econémicas, sem comprometer a qualidade e a eficiéncia

dos servigos prestados.

A implantagdo do sistema de gestdo SAP centralizou dados contabeis,
financeiros, de pessoal, patrimdnio e compras, garantindo consisténcia,

integridade e rastreabilidade das informacdes.

A Aquisicdo de software de RH possibilitou melhorias significativas no
acesso dos empregados as informagdes sobre holerites, férias,

frequéncia/controle de ponto, Manuais de RH e Politicas Institucionais.

e Recursos Humanos

A folha de pagamento foi internalizada, gerando maior controle,
segurancga, confidencialidade, agilidade nos ajustes e reducao de custos

com terceiros.

Foram realizadas diversas ag¢des para valorizagao dos funcionarios, tais
como revisao de fornecedores e estabelecimento de novas parcerias para
incentivos educacionais e culturais. Também houve avangos importantes
nas clausulas sociais dos acordos coletivos com as diferentes categorias de
trabalhadores do teatro, dentre as quais se destacam a concessao de vale
alimentacdo adicional para profissionais com salario de até R$4.000, a
extensdo da licengca maternidade de 120 para 180 dias, a extensdo da
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licenca paternidade para 20 dias e a complementagcdo do auxilio

previdenciario durante afastamentos por motivo de saude.

Em 2022 foi implementado o programa de Avaliagcdo de Desempenho,
com o objetivo de aproximar os gestores e seus liderados, além de medir e
acompanhar o desempenho dos(as) profissionais do Theatro, a partir de
autoavaliacédo, avaliagdo do gestor direto e dos subordinados (quando

houver).
A metodologia tem por finalidade:

e identificar o nivel de aderéncia dos colaboradores as competéncias
e responsabilidades inerentes aos seus cargos;

e subsidiar acbes de desenvolvimento, capacitacdo e gestdo de
talentos;

e promover a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados
e

e apoiar processos decisorios relacionados a gestdo de pessoas, em
conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,

impessoalidade, transparéncia e economicidade.

Foi adotado o modelo de Avaliagao por Competéncias, estruturado em

trés dimensoes:

e Conhecimentos: dominio técnico e conceitual necessario ao
exercicio das atribuicoes;

e Habilidades: capacidade de aplicagdo pratica de métodos,
procedimentos e ferramentas;

e Atitudes: comportamentos profissionais, postura ética e

engajamento institucional.
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Sao avaliados colaboradores com vinculo CLT (com excegdo dos
integrantes dos Corpos Artisticos), estagiarios e aprendizes, com minimo de
3 (trés) meses de atuacado, considerando o periodo de referéncia definido

pela instituicao.

Apds a conclusao do ciclo avaliativo, os gestores realizam feedback
estruturado com cada colaborador, com base nos resultados individuais, a
Diretoria apresenta as liderancas o relatério consolidado das avaliagbes e os
dados gerados subsidiam a formulacdo de planos de desenvolvimento

profissional, programas de capacitacédo e agdes de gestdo organizacional.

A metodologia prevé mecanismos de reconhecimento ao desempenho
destacado, conforme critérios definidos pela instituicdo, respeitando os

principios da impessoalidade e da economicidade.

No que tange aos corpos artisticos, ha instrumentais adicionais que
preveem regras de conduta, detalhamento de servigos, procedimentos de
admissao e avaliagédo, entre outras normativas: os regimentos internos.
Considerando que estes regimentos n&o sdo revistos ha muitos anos, é
imprescindivel que se promova uma reformulagdo dos mesmos, em conjunto
com os corpos artisticos e com a Fundagao Theatro Municipal de Sdo Paulo,
para que até o final de 2026 seja possivel ter novos regimentos validados

por todos.
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1.5.4.2. Novas agoes

1.5.4.2.1. Proposta de Gestao Sustentavel para o Complexo Theatro

Municipal de Sao Paulo
Referéncia e Contextualizagao

Esta proposta tem como referéncia estruturante o Theatre Green Book,
um marco internacional que estabelece padroes e diretrizes praticas para a
sustentabilidade no setor teatral. Desenvolvido a partir da expertise de pioneiros
como Julie's Bicycle e da colaboracao de profissionais do teatro, o Green Book
oferece um caminho claro e viavel para reduzir a pegada de carbono e ecolégica
das artes cénicas, transformando o desafio climatico em uma oportunidade
criativa. Propde uma abordagem tripartida, integrando Produ¢des Sustentaveis,

Operagdes Sustentaveis e Edificios Sustentaveis.

No proximo ciclo contratual, empreenderemos ag¢des no sentido de
transformar as operacoes, edificagdes e producdes do Theatro Municipal em um
modelo de exceléncia ambiental e justica socioambiental. Buscaremos reduzir
radicalmente nosso impacto ecologico e utilizar nosso poder cultural para
engajar publicos, artistas e a comunidade na construgdo de um futuro mais

resiliente e equitativo.

Para atingir esse objetivo, propomos um plano de agao estruturado nos
quatro pilares do Theatre Green Book, adaptado a realidade e a magnitude do
CTMSP, que sera implantado de acordo com a disponibilidade de recursos

financeiros a cada ano.
Pilar 1: Edificio Sustentavel (Infraestrutura)

e Diagnéstico e Plano Diretor: Realizar auditoria energética e ambiental
completa do complexo (salas de espetaculo, oficinas, administragao) para

identificar prioridades.
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e Eficiéncia Energética e Transigao: Substituir sistemas obsoletos por
equipamentos de alta eficiéncia, implementar iluminagdo em LED, e
estudar a viabilidade de fontes de energia renovavel.

e Gestao de Recursos: Implementar sistemas de reaproveitamento de
agua, gestdo integrada de residuos (com foco em reciclagem e
compostagem) e especificar materiais de baixo impacto em reformas e

manutencao.
Pilar 2: Operacoes Sustentaveis (Gestao)

® Compras Responsaveis: Estabelecer politica de compras que priorize
fornecedores locais, materiais reciclados/reciclaveis, produtos de limpeza
e escritorio ecoldgicos, e opgdes vegetarianas/veganas na alimentagao.

e Mobilidade de Baixo Carbono: Criar programas de incentivo ao uso de
transporte publico, bicicleta e caronas solidarias para o publico e para a
equipe; otimizar logistica de carga e transporte de cenarios.

e Comunicacao e Engajamento: Formar e capacitar uma comisséo
interna de sustentabilidade; desenvolver campanhas de comunicacao

transparentes sobre as metas e conquistas ambientais do Theatro.
Pilar 3: Produgoes Sustentaveis (Artistico)

e Protocolos Verdes para Espetaculos: Desenvolver e implementar um
manual de praticas sustentaveis para todas as producdes proprias e co-
produzidas, abrangendo:

e Cenografia e Figurino: Priorizar o reuso, a locacéao, a reciclagem criativa
e materiais de origem sustentavel.

e Logistica de Montagem: Minimizar viagens n&o essenciais, otimizar o
transporte de materiais e preferir montagens modulares.

e Arte como Agente de Transformagao: Fomentar, por meio de editais e

curadorias, a criacdo e apresentacdo de obras que reflitam sobre a crise
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climatica e a sustentabilidade, integrando a tematica a missao artistica do

Theatro.
Pilar 4. Governanca e Compromisso Publico

e Estabelecer metas anuais e de médio prazo mensuraveis (redugédo de
consumo de energia e agua, toneladas de residuos desviados do aterro,
etc.).

e Publicar anualmente um Relatério de Sustentabilidade transparente,
divulgando progressos e desafios.

e Buscar parcerias com instituicdes de pesquisa, ONGs ambientais e outras
casas de espetaculo nacionais e internacionais para troca de

conhecimento e inovagéo.

Ao adotar esta estratégia, o Theatro Municipal de S&o Paulo ndo apenas
mitigara seu impacto ambiental, mas reafirmara seu papel como uma instituicéo
cultural vital, liderando pelo exemplo e demonstrando que a exceléncia artistica

e a responsabilidade planetaria sdo valores indissociaveis no século XXI.

1.5.4.2.2. Implementagao da politica arquivistica no CTMSP

A politica arquivistica do CTMSP é fundamental ndo apenas para
fortalecer a dimensao da meméaria institucional, mas, sobretudo, para consolidar
mecanismos de governancga alinhados aos principios da administragao publica.
Ao estabelecer diretrizes claras para a produgdo, organizagdo, preservagao,
acesso e destinagdo de documentos da administragcdo e da programacéo
artistica, a politica assegura a observancia da legalidade, da eficiéncia, da
impessoalidade, da publicidade e da transparéncia, oferecendo bases sélidas
para a tomada de decisbes e para o controle informacional. Trata-se de uma
ferramenta estratégica que qualifica a gestado, reduz assimetrias informacionais,

garante continuidade administrativa e reforca, ao lado do Centro de
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Documentagcao e Memodaria, a responsabilidade do CTMSP na salvaguarda de
seu patriménio documental e artistico, assegurando que ele permanecga

acessivel e util as geragdes presentes e futuras.

A instituicao ja experimentou processos preliminares para implementagao
da politica de gestdao documental: 1-o0 mapeamento documental realizado junto
a 28 geréncias e coordenagdes do CTMSP; 2- A organizagcédo de dossiés de
atividades meio e de atividades fim da programacao artistica (6peras e

coreografias) dos anos de 2024 e 2025.

1.5.4.2.3 Composicao da equipe

Considerando que a Sustenidos ja possui uma estrutura robusta, com
membros da equipe diretiva e gerencial familiarizados com o modelo de parceria
com ente publico, nossa proposta de organograma prevé a continuidade do
compartilhamento de alguns cargos de liderangca. Abaixo das geréncias
compartilhadas, havera analistas exclusivamente dedicados a cada um dos

contratos de gestéo.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato a que se refere
essa proposta nos fez optar pela manutengdo dos seguintes cargos de gestéo

exclusivamente dedicados ao Theatro Municipal:

e Superintendéncia Geral

e Geréncia Geral de Operagdes e Financas
e Geréncia de Formacéao, Acervo e Memoria
e Geréncia de Produgao e Programacgao

e Direcdo Técnica de Palco
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e Geréncia de Recursos Humanos

e Geréncia de Musicoteca

e Geréncia de Comunicagao

e Geréncia de Arquitetura e Patriménio

e Geréncia de Parcerias e Novos Negodcios

Os cargos com carga horaria compartilhada entre os dois contratos, todos
na proporcao de 60% do tempo dedicado ao contrato de gestdo do Complexo
Theatro Municipal e 40% do tempo dedicado aos demais projetos geridos pela

Sustenidos (Musicou e Conservatorio de Tatui), seréo:
e Diretoria Executiva
e Diretoria Administrativo-financeira
e Geréncia Juridica
e Geréncia de Contabilidade
e Geréncia Financeira
e Gerénciade TI
e Controladoria
e Geréncia de Patrimonio e Logistica
e Geréncia de Mobilizacdo de Recursos

A sequir, apresentamos a proposta de organograma para gestao do
Complexo Theatro Municipal. Os postos marcados com o icone (c) sao
compartilhados com a sede a Sustenidos, os postos marcados com o icone (e)

sao exclusivos do Theatro Municipal:
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Organograma para gestao do Complexo Theatro Municipal

SUPERINTENDENCIA
GERAL

Planejarmento e
Bonitorarmento (&)

ADRAINIST)

WAL E FINAMCE]

—— Cormpras (]

|—— Contabilidade [ch

——  Controladoria ()

— Facilities (&)

— Fimanceiro [}

Patrimdnio e
Arguitetura (e}

— Juridico ()

Logistica (c)

Manutengio
Predial (&)

Recursos
Humanas [c}

Tecnologia e
Sistemas )

{c) - Pare da equipe compartilhada com a Seds da Sustenidos.
(e} - BEquipe exclusiva do Theatro Municipal de S&o Paulo

Pesguisa (&)

Educacho (&)

Articulacio e
ExtensBo (e)

L

Artistica (2] Artistica [e)

ProducEos Programacia

Figurino (&) ———— Bals da Cidade (&)

Central Técnica de
ProducBes (e)

Coral Lirico (e}
——— Cowal Paulistano (&)

Orgquestra Sinfdnica
MMumicipal je)

Ouarteto de
Cordas [e)

Musicoteca (e)

| Diiregio Técmica (&)

Cenotdonica (&)

Huminacao ()

Sonarizacioe (&)

Arendirmeento ao
Piblico (el

Bilheteria [e)

CapaacSo de
Recursos ()

Cormumnicasso (&)

Parperias &

Negdcios (&)
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1.5.5. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Para além das metas ja estabelecidas contratualmente, os resultados serdo avaliados por meio de indicadores de resultados

conectados aos objetivos elencados para o Contrato de Gestéo.

Os indicadores subsidiardo uma avaliacdo periddica, realizada por meio de reunides semestrais com a participacdo da

diretoria, geréncias e representantes dos corpos artisticos.

Relatérios consolidados serédo apresentados anualmente a Fundacao Theatro Municipal e a Secretaria Municipal de Cultura,
e um resumo das principais conquistas sera divulgado ao publico por meio do relatério anual divulgado no site, reforgando a

transparéncia da gestéao.
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Periodici-
Objetivo Indicadores Meio de verificagao dade da Amostra
verificagao
Numero de atividades oferecidas
no Complexo Theatro Municipal, . - Trimestral e | Numero total realizado no
D . . Relatorios gerenciais ,
discriminado por tipo de atividade e anual periodo
por cada um dos Corpos Artisticos.
, . ~ o Pesquisa online com Aleatdria, calculada
Fortalecer o Complexo Theatro Nivel de satisfagdo do publico com ) .
. ~ - . a metodologia Net considerando-se o
Municipal de Sdo Paulo como polo |a programagéao oferecida no ~
a . . Promoter Score, a . tamanho da populagéo
de exceléncia, potencializando seus | Complexo Theatro Municipal, . Trimestral .
. o . .. partir da base de atendida anualmente, o
corpos artisticos, reconhecendo sua | discriminado por tipo de atividade e . o
~ , . L dados da operadora grau de confianga de 95%
vocacgao nas areas de musica, por cada um dos corpos artisticos. : : o
. . de bilheteria margem de erro de 3%.
dancga e 6pera e incorporando
outras Iingl{agens em sua Numero de premiagdes recebidas, Relatérios derenciais | Anual
programacao. discriminadas por tipo de atividade g
Numero de mencdes positivas . I
~ . Relatorios de clipping . .
sobre a programacgao nos veiculos ) . Numero total realizado no
da assessoria de Trimestral

de comunicacgao, discriminado por
tipo de atividade.

imprensa

periodo
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Numero de coprodugdes com

Numero total realizado no

teatros ou centros culturais Relatoérios gerenciais | Anual ,
. L periodo
internacionais.
Numero de turnés nacionais/ . :
. - : . . Numero total realizado no
internacionais realizadas pelos Relatorios gerenciais | Anual ,
o periodo
Corpos Artisticos.
. R Relatorios de
Publico presente em turnés . . . .
L . . bilheteria dos espacos Numero total realizado no
nacionais/internacionais realizadas Anual ,
. que receberam as periodo
pelos Corpos Artisticos. ~
apresentacgdes.
Numero de mencgdes positivas . o
~ , Relatério de clipping . .
sobre a programacgao nos veiculos . Numero total realizado no
oL L da assessoria de Anual ,
de comunicagéao internacionais, . periodo
o . . imprensa.
discriminado por tipo de atividade.
Numero de seguidores nas redes . - . Numero total realizado no
.. Relatorios gerenciais | Trimestral ,
sociais. periodo
Aumentar, diversificar e fidelizar o .
. L Percentual de publico recorrente
publico que frequenta as atividades nas atividades do Complexo _ . .
do Complexo Theatro Municipal de p , Pesquisa de perfil de Anual Percentual realizado no

Sao Paulo.

discriminado por tipo de atividade.

publico

periodo
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Numero de assinantes das

Numero total realizado no

diferentes séries de concertos, balé | Relatorios gerenciais | Anual ,
. - periodo
e operas do Theatro Municipal.
indice de diversidade do publico .
. Aleatdria, calculada
que frequenta as atividades do )
. considerando-se 0
Complexo Theatro Municipal, . , ~
o . Pesquisa de perfil de tamanho da populacéo
discriminando as seguintes . Anual .
e . L . publico atendida anualmente, o
variaveis: diversidade étnicoracial, .
. . A grau de confianca de 95%
de faixa etaria, de género, de renda
. margem de erro de 3%.
e de local de moradia.
NU de visitantes & , . .
umero~ e VIS gn es as , Relatérios de Numero total realizado no
exposicoes realizadas com itens bilheteria Anual eriodo
dos acervos do TMSP. P
Preservar, valorizar e dar -
visibilidade a diversidade do lc\l;umeroddeRac;esAsos. ag p(értal dlo . . Numero total realizado no
patriménio material e imaterial do Tr(]entro '\e/l (—?‘ qerma o Complexo |Relatoérios gerenciais | Anual periodo
Complexo Theatro Municipal de eatro Municipal.
S&o Paulo em conexég com as Numero de publicagdes produzidas Relatérios gerenciais | Anual Numero total realizado no
transformagdes da sociedade. pelo Centro de Referéncia. g periodo
Numero de participacdes em . - Numero total realizado n
ume particlpagoes Relatorios gerenciais | Anual u alizado no

eventos sobre patrimdnio

periodo
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Numero de mencgdes positivas
sobre os acervos da instituicdo e o

Relatério de clipping

Numero total realizado no

Centro de Referéncia nos veiculos . Anual ,
o L de imprensa periodo
de comunicacéo, discriminado por
tipo de atividade.
Numero de acessos as publicagdes . .
a L - Numero total realizado no
do Centro de Referéncia do Relatérios gerenciais | Anual ,
. periodo
Theatro Municipal.
Aleatoria, calculada
id do-
Nivel de satisfagcao dos bolsistas considerando-se o ~
. . tamanho da populacéao
do programa de Jovens Criadores, |Pesquisa Anual tendida anualment
Reconhecer a vocagao do Pesquisadores e Monitores. arendica a l]:a en'e. 9
Complexo Theatro Municipal de grau de confianca de°95 70
S&0 Paulo como polo de formagao margem de erro de 3%.
técnica e artistica nas diferentes Aleatoria, calculada
ativi_daije.s re_lac:,ic?nadas ao considerando-se o
patriménio histérico e cultural. Nivel de satisfacdo do publico das . tamanho da populagéo
Pesquisa Anual

visitas educativas.

atendida anualmente, o
grau de confianca de 95%
margem de erro de 3%.
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Nivel de satisfagdo do publico do

Aleatoria, calculada
considerando-se o
tamanho da populacéo

. ) Pesquisa Anual .
Municipal Circula. g atendida anualmente, o
grau de confianca de 95%
margem de erro de 3%.
Percentual de captacdo com .
~ ptag g . - Percentual total realizado
doacbes de pessoas fisicas em Relatérios gerenciais | Anual ,
~ . no periodo
relacao ao total de receitas.
Percentual de captacéo via .
~ ptac ~ L. . Percentual total realizado
cessdes onerosas em relagao ao Relatorios gerenciais | Anual ,
. no periodo
. - . . total de receitas.
Diversificar e ampliar as receitas
para gestao do Complexo Theatro | Percentual de captagido com venda .
o ~ . . L. - Percentual total realizado
Municipal de Sao Paulo, de ingressos e assinaturas em Relatérios gerenciais | Anual 6 periodo
contribuindo para perenizar o relacdo ao total de receitas. P
legado da instituigao. ..
Percentual de captacéo via leis de .
. . ~ . - Percentual total realizado
incentivo em relacéo ao total de Relatérios gerenciais | Anual ,
. no periodo
receitas.
Percentual de captacéo via acdes .
. ~ . i Percentual total realizado
de comunicacao em relacao ao Relatorios gerenciais | Anual

total de receitas.

no periodo
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Assegurar o cumprimento dos
objetivos estratégicos, econdémicos
e operacionais do Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo,
garantindo o equilibrio econémico-
financeiro, prezando pelo bem estar
da equipe e melhoria de fluxos de
trabalho.

Desempenho dos

Avaliacao de

Todos os empregados,
com excecgao dos

empregados. desempenho Anual integrantes dos corpos
artisticos
Aleatoria, calculada
considerando-se o
. ~ . . . tamanho da populacéo
Satisfagdo dos empregados. Pesquisa de clima. Bianual. . popuiag
atendida anualmente, o
grau de confianca de 95%
margem de erro de 3%.
Relatérios da
Comissao de
Nivel de satisfacdo dos 6rgéos de | Avaliagédo, do Tribunal Anual Todos os relatérios.
controle. de Contas e da
Secretaria da
Fazenda
indice de equilibrio econémico- . - indice total realizado no
Relatérios gerenciais | Anual

financeiro.

periodo
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Quanto a metodologia utilizada para auferir a satisfagdo do publico atendido, continuaremos usando o Net Promoter Score, que foi
empregado durante os ultimos cinco anos pela Sustenidos. Acreditamos que a continuidade desse sistema trara a vantagem de

agregar dados a série historica ja existente.

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica de lealdade do cliente criada por Fred Heichheld em 2003, com o objetivo de medir o

grau de lealdade dos clientes das empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos da experiéncia e satisfagdo dos clientes.

O indice é calculado com base nas respostas a uma unica pergunta: Qual é a probabilidade de vocé recomendar a nossa empresa
/ produto / servigo a um amigo ou colega? A pontuagao para esta resposta € mais frequentemente com base em uma escalade 0 a
10.

Aqueles que respondem com uma pontuagdo de 9 ou 10 sdo chamados de Promotores[2], e sdo considerados propensos a
apresentar comportamentos de criacdo de valor, tais como a compra adicional, permanecer clientes por mais tempo, e fazer mais

referéncias positivas para outros potenciais clientes.



184

SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

Aqueles que respondem com uma pontuagao de 0 a 6 sdo rotulados Detratores, e acredita-se serem menos propensos a apresentar
comportamentos de criagdo de valor. Respostas de 7 e 8 sao rotulados Passivos ou Neutros e seu comportamento cai no meio de

promotores e detratores.

O Net Promoter Score é calculado subtraindo a percentagem de clientes que sao Detratores da porcentagem de clientes que sao
Promotores. Para fins de calculo de um Net Promoter Score, Passivos contam para o numero total de entrevistados, mas nao afetam

diretamente o resultado liquido global.

Adicionalmente, a cada ano sera realizada uma pesquisa mais aprofundada, na qual sera possivel avaliar, de forma segregada,

diferentes aspectos relativos a satisfagao do publico e seu perfil.
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1.5.6. PROPOSTA PEDAGOGICA

A proposta pedagdgica aqui enunciada trata das agdes formativas cuja
temporalidade permite acompanhamento continuado dos envolvidos no processo de

formacao.

Essas atividades se organizam em cursos de longa, média e curta duragao,

oficinas e programa integrado de formacao.

Os principios orientadores que balizam a proposta pedagogica estdo em

consonancia com as diretrizes que estruturam essa Proposta Técnica.

Ao longo dos anos, para proporcionar uma qualificada programagao de
apresentacdes artisticas, o Theatro acumulou expertise técnica e criativa por
intermédio de procedimentos e de profissionais especializados nas realizagdes “por
detras do palco”. Assim, profissionais técnicos competentes, procedimentos e
métodos desenvolvidos e consolidados formam um conjunto de processos e

resultados inestimaveis na instituicdo, produtora de conteudos e conhecimentos.

Considerando as competéncias acumuladas e a importancia de formacao de
profissionais na area de opera, musica de concerto e danga, um conjunto de cursos e
oficinas foram ofertados ao publico, além do Programa de Bolsistas. Nessa proposta
destacamos duas atividades formativas, porém, outras agdes com tempo menor de
duragéo serdo disponibilizadas, sempre articuladas as consideragdes metodoldgicas

a sequir.

As consideragcdes metodoldgicas que embasam as atividades de formagao
estdo ancoradas nas relagdes de espaco e tempo, na medida em que essas relagcdes

estdo na base de todo conhecimento humano; nas relacbes entre memoria e
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patriménio, tomando a memaoria como registro possivel a ser acionada e atualizada e
reconhecida como patriménio, consequentemente a ser respeitado e valorizado; nas
relagdes de contextualizagdo, que oferecem contorno a todo e qualquer assunto ou
tema a ser apresentado e nas multiplas dimensées do conhecimento, entre elas: a

cognitiva, a corporal , a afetiva e a estética.

A proposta metodologica que orienta os cursos, oficinas e o Programa
integrado de formacao (Programa de bolsistas) € dialégica. Observar, descobrir ou
imaginar, registrar — expressar e criar - realizar, sao solicitagdes pedagogicas que
mediardao as relagdes de aprendizagem adequadas a atividade e ao nivel de

complexidade especifico.

Essas instancias pedagogicas se desdobram em diversas estratégias a
depender da atividade e do grupo envolvido. As estratégias a serem desenhadas para
as diferentes atividades ponderardo aspectos dessas consideragdes e precisam ser

ajustados a natureza da atividade, ao segmento de publico e ao tempo da atividade.
a) Reformulagao do programa de bolsistas

O Programa Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores (destinado a
jovens entre 19 e 28 anos, moradores da Grande Sao Paulo, interessados na
aprendizagem de oficios que estruturam o Theatro) teve seu primeiro Edital
lancado em 2021. Os participantes receberam, a cada ano, uma bolsa por 10
meses, durante os quais realizaram 800 horas de atividades, em contato

cotidiano com técnicos e artistas que tém expertise nas areas oferecidas.

Este foi um programa exitoso ao longo de suas edigdes, ano a ano. Uma
pesquisa realizada com ex bolsistas ao final de 2025 revelou que 88,9% dos
respondentes seguiram trabalhando na area da Cultura, sendo que 63,9% tém

certeza de que a participagao no programa de bolsas os auxiliou a conseguir a
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vaga de trabalho que ocupam atualmente, e outros 16,7% consideram que o

curso contribuiu parcialmente para conseguir a vaga.

A partir da experiéncia acumulada no ciclo contratual anterior, optamos
por enfatizar, a partir de 2026, a concessao de bolsas nas areas voltadas para
as finalidades artisticas do Theatro, sejam elas técnicas ou criativas. Além das
aprendizagens especificas concernentes a cada uma, agdes de integragéao
entre areas e acompanhamento focado em situagdes particulares serdo objeto

desta proposicgao.

Além das bolsas ja previstas como meta pactuada, acrescentamos

outras 45 bolsas como meta condicionada a captacio extra de recursos, para

contemplar a expanséo do projeto destinando vagas exclusivas a alunos(as)
das Escolas Municipais de Musica e Dancga. Esta acao visa a integrar talentos
emergentes aos corpos artisticos do teatro, estabelecendo uma conexao entre

diferentes programas sob responsabilidade da FTM.

Os bolsistas das Escolas Municipais de Danca e Musica estardo
distribuidos entre todos os grupos artisticos e realizardo as seguintes
atividades, em 12 horas semanais (sem incluir as horas de estudo e as horas

de aula nas Escolas Municipais):

e Ensaios e Aulas Praticas: Participacdo ativa em ensaios, com
acompanhamento de profissionais.

e Mentoria: Encontros periddicos com artistas e educadores renomados.

e Minicursos: participagdo em breves capacitagbes sobre temas
orientados ao mercado, como gestao de carreiras, comunicagao,
elaboragao de projetos.

e Apresentacoes: Realizagao de mostras e recitais ao final do programa,
nos quais os bolsistas poderdao demonstrar seus aprendizados e

evolugao.
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A selecao dos bolsistas sera realizada por integrantes dos corpos
artisticos do Theatro Municipal de Sdo Paulo (garantindo que os candidatos
escolhidos atendam aos critérios de exceléncia, potencial artistico e
diversidade), com o apoio da Geréncia de Formacgao, Acervo e Memoria,

responsavel pela operacionalizagao do Programa de Bolsas.

b) Cursos técnicos da Central Técnica Chico Giacchieri

O projeto de Ativagao da Central Técnica implantado a partir do segundo
semestre de 2023, visando expandir a fungédo formadora da Central, iniciou, em
2025, um piloto de cursos e oficinas técnicas voltados a oficios essenciais como
introdugdo a cenotecnia, em parceria com o programa SP CultPro, da

Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas.

A partir de 2026, mediante a captacao adicional de recursos, serao

ofertadas novas oficinas de curta duragdo e cursos de média e longa duragéo
nas areas de figurino, contra regragem, produgao, iluminagéo e sonorizagéo de

palco.

Um dos cursos de longa duragao a ser oferecido promovera a formagao
de profissionais em cenotécnica, maquinaria e introdu¢do a cenografia, com
duracgéo de 2 anos e o total de 960 horas de carga horaria. Os participantes do
curso acompanharao o cotidiano e a dindmica de produgcao cenotécnica do
Theatro, utilizando a Central Técnica Chico Giacchieri e o palco do Theatro

como ambientes de aprendizagem, com os seguintes objetivos:

e Compreender o processo de criacdo e construcdo cenotécnica a partir
de uma perspectiva de seguranga e sustentabilidade.
e Aplicar os conhecimentos adquiridos demonstrando dominio de palco,

de ferramentas, maquinas e materiais, utilizando técnicas criativas e
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garantindo a seguranca e confianga de todos os que participam do
processo de construgcido do espetaculo, inclusive os artistas.
e Perceber e atuar em equipe de trabalho como garantia do sucesso do

projeto cenotécnico.

1.5.7. PROPOSTA DE DIFUSAO

1.5.7.1. Estratégias especificas de difusdo para cada Corpo Artistico

a) Orquestra Sinfénica Municipal

e Circulacao da Camerata do Theatro Municipal

Uma vez implementada, a camerata passara a se apresentar com
regularidade em locais como a Sala do Conservatério e/ou o Salao
Nobre.

Além das apresentacdes no CTMSP, a camerata ira possibilitar
uma circulagdo mais intensa ndo sé de conteudos de musica de
concerto, mas, também, com a participagao em Operas de menor escala.
Com isso, poderemos focar em produgdes operisticas para circulagao

nacional, cumprindo o papel de difusdo da linguagem.

Por requerer recursos adicionais, este projeto ficara condicionado

a captacado de recursos.

e A circulagdo nacional, tanto da orquestra completa como da camerata,
sera viabilizada por meio de parcerias ja existentes ou novas, tais como:
Festival de Campos do Jordao, unidades do Sesc SP, Teatro Cultura
Artistica, Sala Sdo Paulo, teatros municipais da cidade de Sao Paulo,
CEUs, Unibes, Festival Amazonas de Opera, Sala Cecilia Meireles (RJ),
Teatro da Paz, Teatro Castro Alves, entre outros.
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b) Coral Paulistano

e Gravacao fonografica de repertorio para difusdo: as caracteristicas de
maturidade e versatilidade artistica do grupo apontam para a realizagao
da gravacao de um repertério brasileiro a ser definido, respondendo a
uma recorrente demanda do publico.

e Acirculagao nacional sera viabilizada por meio de parcerias ja existentes
ou novas, tais como: Festival de Campos do Jordao, unidades do Sesc
SP, Teatro Cultura Artistica, Sala Sao Paulo, teatros municipais da
cidade de Sao Paulo, CEUs, Unibes.Festival Amazonas de Opera, Sala
Cecilia Meireles (RJ), Teatro da Paz, Teatro Castro Alves, entre outros.

e Fomento a circulagédo na América Latina, por meio de intercambios com
coros pares em outros paises e instituicdes parceiras.

e Producao de 6peras de pequeno formato para viabilizagao de difusdo da
linguagem em diferentes equipamentos, a partir da viabilizagdo da
Camerata da OSM.

c) Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo
e Acirculagdo nacional sera viabilizada por meio de parcerias ja existentes
ou novas, tais como: Festival de Campos do Jordao, unidades do Sesc
SP, Sala Cecilia Meireles (RJ), Teatro Cultura Artistica, Sala Sao Paulo,
teatros municipais da cidade de Sao Paulo, CEUs, Unibes, Igrejas.
e Circulagédo internacional: o foco no repertério e no tocar da musica
brasileira, ja ha muitos anos caracteristico do quarteto, constitui um forte

apelo para circulagéo internacional.
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d) Balé da Cidade de Sao Paulo

e Racionalizagdo das montagens do Balé para viabilizar as circulagdes.

e C(Circulacdo nacional e internacional, incluindo cidades de outros estados,
além do interior de Sao Paulo e diferentes paises tais como os que
estamos em negociacdo: Rio de Janeiro (Festival de Festival
Panorama), Fortaleza (Festival de Danga do Ceara), Festival de Dancga
de Goiania, Nova York (Lincoln Center), Universidade de Denver (EUA),
Festival DDD (Porto, Portugal), Théatre de la Ville (Paris), Maison de la
Danse (Lyon), Festival Danse Danse (Montréal), Southbank Center
(Londres), Freedom Festival (Esténia), UNAM (Cidade do México),

Teatro Juarez (Guanajuato), GAM (Santiago do Chile), dentre outros.

e) Orquestra Experimental de Repertério
e Fomento a circulagdo nacional, incluindo cidades do interior de Sao
Paulo: Participacdo em festivais como o Festival de Vermelhos, de
Campos do Jordao e apresentacdes em unidades do Sesc SP, Teatro
Cultura Artistica, Sala Sao Paulo, teatros municipais da cidade de Sao
Paulo, CEUSs, Unibes.

f) Coro Lirico
e Fomento a circulagdo nacional, incluindo cidades do interior de Sao
Paulo e parcerias com outras orquestras, como a Orquestra de
Campinas. Participacdo em festivais como o Festival de Vermelhos, de
Campos do Jordao e apresentacées em unidades do Sesc SP, Teatro
Cultura Artistica, Sala Sao Paulo, teatros municipais da cidade de Sao

Paulo, CEUs, Unibes e Igrejas .
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e Produgéao de 6peras de pequeno formato para viabilizagdo de difusao da
linguagem em diferentes equipamentos, a partir da viabilizagdo da
Camerata da OSM.

1.5.7.2. Estratégias gerais de difusdo dos Corpos Artisticos

a) Circulagao pelas diferentes regides da cidade de Sao Paulo, tanto como
parte do projeto Municipal Circula quanto com parcerias institucionais.

b) Difusdo dos conteudos digitais dos Corpos Artisticos nos canais do
Theatro e em canais parceiros, como a TV Cultura e a Rede OLA (Opera
Latino America).

c) Fomento a participagdo dos Corpos Artisticos na gravacao de trilhas
sonoras para filmes, séries e programas de radio e TV, por meio de
parceria com SP Cine.

d) Busca de parcerias para a realizagao de filmes documentarios sobre os
Corpos Artisticos.

e) Realizagdo de mini documentarios online, com o intuito de divulgar as

artes produzidas no Theatro.

1.5.7.3. Qualificagao dos elencos e equipes envolvidas

e Realizagao de workshops, oficinas e cursos de aperfeigoamento artistico
em distintas areas, como aulas de expressao corporal para os cantores
e aulas de técnicas de dancas especificas para os bailarinos, entre
outros.

e Realizagdo de formacdes especificas para as equipes técnicas do
Theatro, ampliando o repertério sobretudo no que diz respeito ao uso de

novas tecnologias.
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e Participagcdo das equipes de produgado, parcerias, comunicagao e
acervos em formacdes especificas promovidas pela rede OLA (Opera
Latino America).

e Constante atualizagcédo de formacgéao das equipes técnicas e de producéo
para a realizacdo de montagens eficientes e dentro dos padrbes

reconhecidos internacionalmente.

1.5.7.4. Diversificagcao dos espacgos de apresentagao

e Ampliagdo de parcerias com instituicdes para realizagdo de
apresentacoes; busca efetiva de parcerias para viabilizacdo de
apresentacdes em Pragas e Parques publicos; efetivacdo de parcerias
para transporte das equipes, visando apresentagdes em diferentes

cidades.

1.5.8. PROPOSTA EFETIVA DE CAPTAGAO

Conforme se vera no orgamento a seguir, a proposta de captacao de
recursos para o ano de 2026 é de 18,1% sobre o valor total do repasse, ou
seja, R$ 28.966.199.

As estratégias para atingimento deste valor estdo detalhadas no item 1.5.2.
Financiamento e Fomento. Em uma estimativa inicial, o valor previsto sera

composto da seguinte forma:

a) Receitas operacionais: R$ 13.129.747, subdivididos em:
e venda de ingressos: R$ 3.997.423
e Geragao de receitas proprias na area de comunicagdo (naming
rights, midia publicitaria na Sala de Espetaculos, venda de espaco
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publicitario em libretos de Opera e agendas de programacgao
bimestral): R$ 3.500.000

e cessdes onerosas para eventos: R$ 2.000.000

e permissionarias: R$ 1.171.200

e venda de espetaculos: R$ 1.000.000

e venda de assinaturas: R$ 709.739

e visitas educativas: R$ 300.000

e venda de libretos: R$ 231.384

e Realizagdo de eventos de captagdo (como leildo de figurinos): R$
120.000

e doacdes de pessoas fisicas: R$ 100.000

b) Captacdo de pessoa juridica via Leis de Incentivo Fiscal: R$15.345.534
c) Receitas Financeiras: R$ 490.919
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Receita / Despesa 2026
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 163.680.981
1.1 Repasse Contrato de Gestao 160.045.228
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados 1.084.501
1.21 Saldos anteriores do Fundo de Provisionamento 730.015
1.2.2 Constituicdo Fundo de Provisionamento 0
1.23 Saldos anteriores do Fundo de Contingéncia 354.486
1.24 Constituicao Recursos de Contingéncia 0
1.3 Outras Receitas 2.551.251
1.31 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio 0
1.3.2 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessao Onerosa 0
1.3.3 ( -) Repasse de Bilheteria de Cessao Onerosa 0
134 Receitas Financeiras 2.551.251
2 Recursos de Captacao 28.966.199
21 Recurso de Captacao Voltado a Custeio 28.475.281
211 Captagdo de Recursos Operacionais 13.129.747
21.2 Captacdo de Recursos Incentivados 15.345.534
21.3 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio PRONAC 0
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% de captacéo e receitas operacionais sobre o repasse 18,1%

6.1.1.1

6.1.1.2.1

Diretoria

Area Meio

588.643,79

14.590.010,72

6.1.1.2.2

Area Fim

100.771.567,03

6.1.2.1 |[Limpeza, Higiene e Sanitizagao 3.558.309,62
6.1.2.2 |Vigilancia/ portaria / seguranga 5.969.550,83
6.1.2.3 |Juridica 156.780,88
6.1.2.4 |Informatica 851.444,58
6.1.2.5 |Assessoria Administrativa 1.207.937,81
6.1.2.6 |Contabil 0
6.1.2.7 |Auditoria 44.832,00
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientagao de Publico 1.137.910,00
6.1.2.9 (Servigcos de ajudantes e carregadores 0
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.128.554,57
6.1.3.1 [Locacao de Iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins 154.046,42
6.1.3.2 |Utilidades Publicas 3.210.468,88
6.1.3.3 ([Viagens e Estadias 48.000,00
6.1.3.4 [Material de Consumo 838.223,79
6.1.3.5 |Despesas Tributarias e Financeiras 41.779,74
6.1.3.6 [COFINS s/ Receitas Financeiras 129.567,39
6.1.3.7 [Despesas Diversas (Servigos Bilheteria e afins) 486.580,35
6.1.3.8 |Agoes de Capacitagao Interna 219.888,00
6.1.4 Programa de Edificagoes: Conservagao, Manutencgao e Seguranga 10.393.538,02
6.1.4.1 |Conservagao e Manutenc¢ao de Edificagoes 5.653.304,56
6.1.4.2 |Bombeiros 3.316.059,99
6.1.4.3 [Equipamentos / Implementos 43.003,10
6.1.4.4 (Seguros (predial, incéndio, etc) 603.134,81
6.1.4.6 |Manutencao Técnica 492.743,50
6.1.4.7 |Manutencéo Artistica 219.692,06
6.1.4.8 |Manutencéo de itens do cenario, figurinos e objetos 65.600,00
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 38.522.577,33
6.1.5.01 [Comité Curador Interdisciplinar 120.000,00
6.1.5.02 [Temporada de Opera 18.201.148,17
6.1.5.03 |Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 4.286.232,22
6.1.5.04 |Balé da Cidade de Sao Paulo 8.517.665,18
6.1.5.05 [Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 695.853,68
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6.1.5.06 |Coral Paulistano Mario de Andrade 198.390,97
6.1.5.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo 103.175,22
6.1.5.08 |[Orquestra Experimental de Repertério - OER 226.192,30
6.1.5.09 (Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 520.660,03
6.1.5.10 [Theatro nos Bairros (Municipal Circula) 519.081,41
Projetos Especiais (Cenas no Theatro, Semana da Crianca, Projetos
6.1.5.11 [Multidisciplinares, Exposigdes, Editais e Residéncias Artisticas) 1.497.493,55
6.1.5.12 |Atividades de Formacao 318.363,11
6.1.5.13 |Central Técnica 584.714,00
6.1.5.14 |Preservacao e Difusdo das Cole¢bées do CTMSP 898.000,00
Comunicagao
6.1.5.15 [Comunicagao Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 1.061.496,75
6.1.5.16 |Assessoria de Imprensa e Clipagem 51.118,56
6.1.5.17 |Material Grafico para Programacgao 722.992,18
6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 6.156.369,49
6.2.1 Equipamentos e Mobiliario 1.419.746,30
6.2.2 Informatica 284.000,00
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.833.273,95
6.2.4 Aquisicao de Instrumentos Musicais 619.349,24
7 Composicado do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 2.614.233,56
SALDO FINAL(Movimentagao Geral + Receitas Operacionais) 0
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2.2. Premissas orgcamentarias adotadas para 2026

2.2.1 - Composicao das Rubricas

Relacionamos abaixo os itens que compdem as rubricas relacionadas no orgcamento.
RECEITAS

A Receita é apresentada com a abertura dos Recursos do Contrato de Gestao

(Repasse) e dos Recursos de Captacgao.
Grupo 1 - Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao.

1.1 - Repasse Contrato de Gestao: indica o montante de recursos a serem repassados
no ano, sendo que, para o ano de 2026, ja estdo deduzidos os valores necessarios
para a recomposi¢cdo dos fundos de Provisionamento e Contingéncia (item 1.2).

Considerando a metragem total dos espagos e o numero de postos necessarios.

1.2 - Movimentacdo de Recursos Reservados: indica a composi¢ao dos fundos de
Provisionamento e Contingéncia, considerando os saldos anteriores e os valores

necessarios para a constituicdo de cada um destes fundos.

1.3 - Outras Receitas: indica os saldos de exercicios anteriores para utilizacdo no
exercicio corrente, bem como as Receitas Financeiras associadas ao Repasse. Inclui
os valores de repasse da bilheteria para terceiros, nos casos de Cessao Onerosa,

quando aplicavel.

Grupo 2 - Recursos de Captacgao.
2.1. Recurso de Captacao Voltado a Custeio

2.1.1 - Captacgéao de Recursos Operacionais: considera todas as receitas associadas

a operacado direta do CTMSP, como bilheteria e locagdo de permissionarias
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(restaurante, lanchonete, bar, estacionamento), cessdes onerosas, parcerias, geragao
de receitas proprias na area de comunicagdo, venda de espetaculos, visitas
educativas, realizagdo de eventos de captagao (como leildo de figurinos) e doagdes

de pessoas fisicas.

2.1.2 - Captacao de Recursos Incentivados: considera todos os recursos captados via

leis de incentivo e patrocinios (Pronac, Proac, Pnab, etc.).

2.1.3 - Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio referentes a captacoes

incentivadas.

2.2 - Receitas Financeiras: valores correspondentes aos rendimentos financeiros

gerados pelos recursos de captagdo em conta.

DESPESAS

As Despesas sao apresentadas com a abertura dos grupos de Custeio (Recursos
Humanos, Prestadores de Servigos, Custos Administrativos e Institucionais, Programa
de Edificagdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranga, Temporada Artistica e
Programa Educativo e Comunicacédo) e Programas de Investimentos e Melhorias
Patrimoniais (Aquisi¢cao de equipamentos e mobiliario, equipamentos de informatica,

projetos, obras civis e benfeitorias e aquisi¢gdo de instrumentos musicais).

6.1 - Custeio

6.1.1 - Recursos Humanos: Este item compreende salarios, beneficios, encargos e
provisbes trabalhistas, considerando a criagdo de novos cargos, as eventuais
demissdes e promogdes, conforme abertura a seguir. Para a rubrica de RH foi
considerado um reajuste salarial de 4,5%, considerando a média da inflagdo estimada

para o periodo, com data-base em margo, e que sera ainda objeto de negociacdes de
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acordos coletivos de trabalho com os sindicatos das categorias, a saber: Senalba,

Sindmussp e Sinddanca.
6.1.1.1 - Diretoria - inclui a diretora executiva e o diretor administrativo-financeiro.

6.1.1.2.1 - Area Meio: cargos administrativos e técnicos, com equipe prépria e

compartilhada

6.1.1.2.2 - Area Fim: corpos artisticos (OSM, BCSP, Coro Lirico, Coral Paulistano e

Quarteto de Cordas) - coralistas, musicos, bailarinos.
6.1.1.3 - Estagiarios

6.1.1.4 - Jovens Aprendizes

6.1.2 - Prestadores de Servigos: inclui a contratagdo de servigcos terceirizados

associados a area administrativa relacionados com o objeto do Contrato de Gestéao.

6.1.2.1 - Limpeza, Higiene e Sanitizagdo: contratagdo de servigos de Limpeza, com
30 postos de trabalho, totalizando 62 colaboradores, atuando em variadas escalas de

trabalho, e seus insumos, incluindo coleta de lixo e de residuos, e controle de pragas,

6.1.2.2 - Vigilancia / portaria / seguranga: contratacdo de servigos de segurancga
patrimonial, vigilancia e controle de acesso. Sdo 31 postos de trabalho, atuando em

variadas escalas de trabalho.

6.1.2.3 - Juridica: assessoria juridica, incluindo honorarios de advocacia e custos

relacionados, como transporte e documentacgao.

6.1.2.4 - Informatica: Aquisi¢do, licenciamento e manutencdo dos sistemas SAP
(gestao administrativo-financeira), In Patrimonium (gestao de acervo), Artifax (gestao
de ocupagdo dos espagos), LG (gestdao de RH), FreshDesk (Chamados de

manutenc¢ao) e ferramentas online, bem como servigos de Tl correlatos.
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6.1.2.5 - Assessoria Administrativa: Assessoria para captagao de recursos e prestagao
de contas das leis de incentivo, servico de bilheteria terceirizada, assessoria de RH
(gestdo de canal de denuncia, agenciamento dos estagiarios, avaliagdo de

desempenho).

6.1.2.6 - Contabil: escritério contabil para atendimento das obrigagdes legais do
contrato de gestdo. Este item foi internalizado a partir de 2023 na gestdo da

Sustenidos.

6.1.2.7 - Auditoria: contrato com empresa de auditoria externa, para atendimento as

obrigacdes legais e do contrato de gestao.

6.1.2.8 - Equipe Técnica Orientacado de Publico: contratagao de servico educativo e/ou
de guias para visitas as dependéncias do CTMSP, incluindo equipamentos correlatos

e cursos de libras para colaboradores.

6.1.3 - Custos Administrativos e Institucionais

6.1.3.1 - Locagédo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins: inclui as locagdes
relacionadas aos processos administrativos e institucionais, como locacao de

impressoras, etc.

6.1.3.2 - Utilidades Publicas: inclui os valores relacionados as despesas de agua, luz,

telefonia fixa, telefonia movel e gas.

6.1.3.3 - Viagens e Estadias: considera todos os gastos com viagens de colaboradores
administrativos, incluindo a direcéo, relacionadas a atividades pertinentes ao contrato

de gestao.

6.1.3.4 - Material de Consumo: inclui todos os gastos com insumos para escritorio,

copa, uniformes, produtos de higiene, agua mineral e consumo em geral.
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6.1.3.5 - Despesas Tributarias e Financeiras: corresponde a despesas relacionadas
as aplicacoes financeiras, como tributos sobre aplicac¢des, tarifas bancarias e outras

taxas.

6.1.3.6 - COFINS s/ Receitas Financeiras: corresponde a tributagao direta do COFINS

sobre receitas financeiras.

6.1.3.7 - Despesas Diversas: inclui despesas nao recorrentes relacionadas a
demandas administrativas, como servigos cartoriais, copias de documentacio

especializada, correio, motoboy, entre outros.

6.1.3.8 - Agdes de Capacitacado Interna: destinado ao aprimoramento técnico das

equipes.

6.1.4 - Programa de Edificagdes: Conservacao, Manutengao e Seguranga

6.1.4.1 - Conservagao e Manutengao de Edificagdes: inclui os servigos de manutengao
e conservagao dos equipamentos, como elevadores, geradores, sistemas de ar

condicionado, hidraulica, civil, elétrica, iluminacgao, infraestrutura predial e outros.

6.1.4.2 - Bombeiros: contempla o contrato de bombeiros profissionais civis e de
seguranga do trabalho, considerando metragem e numero de postos necessarios em

consonancia com a legislagéo correspondente.

6.1.4.3 - Equipamentos / Implementos: inclui a manutencdo e aquisicdo de
equipamentos de marcenaria e serralheria, para constru¢cao de cenarios e aderegos
na central técnica; além de equipamentos necessarios para outros setores do CTMSP,

tais como copa, musicoteca.

6.1.4.4 - Seguros: contempla os seguros predial, contra incéndio, instrumentos, e

responsabilidade civil.

6.1.4.6 - Manutengao Técnica: Material de palco, iluminagao, projecéo e sonorizagao.
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6.1.4.7 - Manutengao Artistica: manutencao e afinacdo de instrumentos, acessorios

musicais.

6.1.4.8 - Materiais para confecgdo e manutengao de cenarios, figurinos e obijetos:

materiais de cenografia e servigos de camareira.

6.1.5 - Temporada Artistica e Programa Educativo: contempla os custos de

producdo associados a programacao artistica e programa educativo.
6.1.5.01 - Comité Curador Interdisciplinar: servigos de curadoria, quando necessario.
6.1.5.02 - Temporada de Opera

Composto por cachés técnicos e artisticos, alvaras, visagismo, cenario, figurinos,
locacdo de equipamentos, alimentagdo, transporte, hospedagem, locagdo de

partituras, direitos autorais, recursos de acessibilidade, carregadores, e demais.
6.1.5.03 - Orquestra Sinfénica Municipal - OSM

Composto por cachés artisticos (incluindo os dos maestros e musicos extras), locagao
de instrumentos, locagao de partituras, direitos autorais, equipamentos, recursos de

acessibilidade, custos de turnés, hospedagem, alimentagao, transporte e demais.
6.1.5.04 - Balé da Cidade de Sao Paulo

Composto por cachés técnicos e artisticos (incluindo diregdo e assisténcia), cenario,
figurino, locacao de equipamentos, alimentacao, transporte, hospedagem, locacao de
partituras, direitos autorais, recursos de acessibilidade, direitos autorais, custos de

turnés, fisioterapia, aulas, workshops, carregadores e demais.

6.1.5.05 - Coro Lirico Municipal de Sao Paulo
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Composto por cachés artisticos (incluindo os dos maestros e cantores extras), locagao
de partituras, direitos autorais, alimentagao, transporte, hospedagem, locagéo de

instrumentos, recursos de acessibilidade, carregadores, custos de turnés, e demais.
6.1.5.06 - Coral Paulistano

Composto por cachés artisticos, locagao de partituras, direitos autorais, alimentacgao,
transporte, hospedagem, locacdo de instrumentos, recursos de acessibilidade,

carregadores, custos de turnés, e demais.
6.1.5.07 - Quarteto de Cordas da Cidade de S&o Paulo

Composto por cachés artisticos, locacao de partituras, direitos autorais, alimentacéo,
transporte, hospedagem, locacdo de instrumentos, recursos de acessibilidade,

carregadores, custos de turnés, e demais.
6.1.5.08 - Orquestra Experimental de Repertoério - OER

Composto por cachés artisticos, locagao de partituras, direitos autorais, alimentacgao,
transporte, hospedagem, locacdo de instrumentos, recursos de acessibilidade,

carregadores, custos de turnés, e demais.

6.1.5.09 - Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais: pagamento de bolsas para

o programa Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores e orientagao do projeto.

6.1.5.10 - Theatro nos Bairros (Municipal Circula): atendimento ao publico, articulagao
com instituicbes no territorio, gastos de producdo, carregadores, locacdo de

equipamentos, transporte, alimentacgao, etc.
6.1.5.11 - Projetos Especiais: esta rubrica contempla as atividades dos projetos:

e Cenas no Theatro: cachés artisticos e técnicos, custos de produgao e logistica,
e/ou contratacao de espetaculos;
e Semana da Crianca: cachés artisticos e técnicos, custos de producéo e logistica,

e/ou contratacido de espetaculos;
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e Projetos Multidisciplinares: cruzamento de linguagens e campos do
conhecimento. cachés artisticos e técnicos, custos de producao e/ou contratacao
de espetaculos;

e Exposicdoes de itens do acervo: curadoria, materiais, insumos e equipamentos
para a realizagao de exposi¢cdes na central técnica ou outros espacos do CTMSP;

e Editais: custos relativos a cachés e producdo de espetaculos selecionados no
edital interno e eventuais editais externos;

e Residéncias Artisticas: realizacdo de residéncias artisticas incluindo cachés

artisticos e despesas de producao e logistica, comunicacéao e difusao.

6.1.5.12 - Atividades de Formacao: Encontros formativos com a equipe que orienta
visitas educativas, elaboracdo de materiais tateis e audiodescri¢do, consultoria para

publicacdo educativa para o publico geral do TM.

6.1.5.13 - Central Técnica: Arte educadores para as oficinas e articulagao de publico;
equipe técnica para ativagao da Central Técnica; materiais para as oficinas de artes;

acgdes de classificagao e organizagao dos objetos de cena e guarda roupa de figurinos.

6.1.5.14 - Preservacgao e Difusao das Colegdes do CTMSP: equipe e materiais para
garantir a preservagao do acervo, incluindo a conservagao preventiva, restauro e
catalogagao dos itens (figurinos, documentos, materiais audiovisuais). Manutengéo e
ampliagdo do Centro de Referéncia, incluindo a difusdo de todos os conteudos

criativos e técnicos produzidos, realizados e desenvolvidos pelo Theatro.
6.1.5.15 - Comunicacao Digital, Mobile, Visual, Conteudo e Midia

Anudncios pagos, manutencao de website, plataforma de gestdo de redes sociais,
design grafico, producédo de conteudos, lead de plataforma para disparo de emails,

fotografia para divulgagao, audiovisual para registro da programacao.
6.1.5.16 - Assessoria de Imprensa e Clipagem

A assessoria de imprensa foi internalizada, os custos se referem somente a clipagem.
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6.1.5.17 - Material Grafico para Programacao

Programas de sala, libretos, cadernos de programagao bimensais, banners e outros.

6.2 - Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais

6.2.1 - Equipamentos e Mobiliario: aquisigao de equipamentos e mobiliario em geral
para atendimento a demandas de Arquitetura, Central Técnica, e Direcdo Técnica de

Palco.

6.2.2 - Informatica: aquisicdo de computadores, notebooks e dispositivos moveis,
hardware em geral e infraestrutura de rede e telefonia, bem como servigos de TI

relacionados.

6.2.3 - Projetos, Obras Civis e Benfeitorias: gastos com adequagdes do complexo, em
especial ao projeto de AVCB da CT, projetos de Arquitetura, Restauro, Acessibilidade,

Benfeitorias e Demandas Internas.

6.2.4 - Aquisicdo de instrumentos musicais: aquisicdo de instrumentos musicais

diversos, de acordo com a programacgao e demanda dos corpos artisticos.

7 - Composicao do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia: indica os
valores necessarios para a recomposicao dos fundos, conforme estabelecido no edital
FTMSP 001/2025.
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2.2.2 - Detalhamento das premissas or¢camentarias adotadas para
2026

a) Foram adotados como parédmetros de mercado e fonte de referéncia, as
informagdes disponibilizadas no Termo de Referéncia ao Edital de Chamamento
Publico no 01/FTMSP/2025, além de outras informagbes disponiveis, como as
despesas previstas para a execugao orgamentaria de 2026, além de pesquisa salarial
realizada a cada dois anos abrangendo as Organizagdes culturais do Estado de Séo
Paulo, bem como uma vasta matriz de fornecedores da Sustenidos em todo o Brasil,

de forma a atender o Plano de Trabalho proposto.

b) A respeito da premissa orgamentaria de 2026, cumpre ressaltar que na rubrica de

Recursos Humanos, foi previsto reajuste de 4,5% correspondente ao dissidio coletivo

para este periodo, considerando as diferentes categorias de trabalhadores do

Complexo Theatro Municipal. Possivelmente as demais rubricas também serao
afetadas pela inflacdo do periodo, com variacbes associadas a indices oficiais, porém

nao é possivel prever quais seriam os percentuais de reajuste.

Respaldamo-nos, aqui, no item 11.2.1 do Chamamento publico 01/FTMSP/2025,
segundo o qual “os valores anuais de repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo
de aditamento, em razao de variagcdes dos valores das despesas previstas nos centros
de custo e rubricas orgamentarias, incluindo aquelas decorrentes de acordo,
convencao ou dissidio coletivo da classe, desde que haja disponibilidade financeira

especifica para este fim”.

As metas pactuadas correspondem a previsao de repasses publicos lineares, devendo
ser revistas a cada ano de acordo com os indices oficiais de reajuste que venham a

impactar o orcamento de forma incontornavel.
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c) Com relagédo ao grupo de Temporada Artistica e Programa Educativo, houve um
impacto relevante decorrente de novas exigéncias da Lei Rouanet relativo a oferta de
recursos de acessibilidade em todas as programacdes. Na Temporada de Opera, a
programacgao requer a contratacdo de solistas com maior grau de especializagao,
trazendo um impacto orgamentario relevante. Ja na OSM, a sele¢ao do repertério tem
um custo maior de direitos autorais, e os salarios PJ referentes ao maestro e regente
assistente passaram a ser alocados nesta rubrica. Com relacdo ao BCSP, foi feita a
substituicio da empresa de Fisioterapia, selecionando um fornecedor mais
qualificado, com novos equipamentos, melhores profissionais € um maior gama de

atendimentos. Ha ainda custos previstos relativos a turné no México em maio.

d) Na proposta de captagado de recursos, o percentual foi considerado da seguinte
forma, com base no valor do repasse anual: 18% em 2026, 18% em 2027, 18% em
2028, 18% em 2029 e 18% em 2030. A proposta efetiva de captacao sera detalhada

no item 1.5.8. do Plano de Trabalho.

e) Constituicdo dos Fundos: foi considerada a constituicdo dos fundos conforme
valores estipulados, recompondo os valores a partir dos saldos remanescentes a

serem devolvidos ao final do contrato de gestédo anterior.

f) A Sustenidos € gestora de outro contrato de gestao e fara o compartilhamento das

areas administrativas, com reducao de despesas, conforme indicado abaixo:

e Valor absoluto da reducgdo anual de despesas: R$ 5.590.534,09

e Valor percentual da reducido em relacéo ao total de despesas: 2,94%
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g) “Quadro - Resumo Orgamentario”, contendo para o exercicio de 2026 (doze
meses):
e total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 116.905.141,62
e numero total de dirigentes previstos: 2 compartilhados
e dedicagdo dos dirigentes a este Contrato de Gestdo: os 2 dirigentes
compartilhados terdo dedicacao parcial de 60% sobre 40h
e numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): 538
funcionarios, sendo 14 compartilhados
e percentual de despesas com salarios de funcionarios em relagao as despesas
previstas no Programa de Trabalho:
e percentual do repasse alocado a area-fim: 62,9%
e percentual do repasse alocado a area-meio: 9,1%
e percentual de utilizacdo de recursos destinados a programacgao artistica, sobre

recursos totais: 20%.

2.3. Previsao Orgamentaria para 2027-2030

Para a previsdo de despesas dos anos 2027-2030 ndo foram previstos reajustes

anuais correspondentes a dissidio coletivo das diferentes categorias de trabalhadores

do Complexo Theatro Municipal, ou a outros indices oficiais que possivelmente
afetarao as demais rubricas, ja que nado é possivel antecipar quais seriam os

percentuais de reajuste.

Respaldamo-nos, aqui, no item 11.2.1 do Chamamento publico 01/FTMSP/2025,
segundo o qual “os valores anuais de repasse poderao ser corrigidos, mediante termo
de aditamento, em razao de variagdes dos valores das despesas previstas nos centros
de custo e rubricas orgamentarias, incluindo aquelas decorrentes de acordo,
convencao ou dissidio coletivo da classe, desde que haja disponibilidade financeira

especifica para este fim”.
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As metas pactuadas correspondem a previsao de repasses publicos lineares, devendo

ser revistas a cada ano de acordo com os indices oficiais de reajuste que venham a

impactar o orgamento de forma incontornavel.

2.3.1. Planilha orgamentaria para 2027-2030

repasse

Receita / Despesa 2027 2028 2029 2030

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 161.066.747| 161.066.747| 161.066.747| 161.066.747
1.1 Repasse Contrato de Gestédo * 158.515.496| 158.515.496| 158.515.496 158.515.496
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados ** 0 0 0 0
1.21 Saldos anteriores do Fundo de Provisionamento 0 0 0 0
1.2.2 Constituicdo Fundo de Provisionamento 0 0 0 0
1.2.3 Saldos anteriores do Fundo de Contingéncia 0 0 0 0
1.2.4 Constituicao Recursos de Contingéncia 0 0 0 0
1.3 Outras Receitas 2.551.251 2.551.251 2.551.251 2.551.251
1.31 Saldos anteriores para utilizagdao no exercicio
13.2 g:lsdscggnct)ir;?;zz para Repasse de Bilheteria de 0 0 0 0
1.3.3 ( - ) Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa 0 0 0 0
1.34 Receitas Financeiras 2.551.251 2.551.251 2.551.251 2.551.251
2 Recursos de Captacdo 28.966.199] 28.966.199| 28.966.199| 28.966.199
2.1 Recurso de Captacéao Voltado a Custeio 28.475.281| 28.475.281| 28.475.281| 28.475.281
2.1.1 Captacao de Recursos Operacionais 13.129.747| 13.129.747| 13.129.747| 13.129.747
2.1.2 Captacgao de Recursos Incentivados 15.345.534| 15.345.534| 15.345.534| 15.345.534
213 l?aRléi;;;\?:nterlores para utilizagdo no exercicio 0 0 0 0
2.2 Receitas Financeiras 490.919 490.919 490.919 490.919

TOTAL DE RECEITAS 190.032.947| 190.032.947| 190.032.947 190.032.947

% de captagao e receitas operacionais sobre o 18,27% 18,27% 18,27% 18,27%
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6.1.1.1

6.1.1.2.1

Diretoria

Area Meio

588.644

14.590.011

588.644

14.590.011

588.644

14.590.011

588.644

14.590.011

6.1.1.2.2

Area Fim

100.771.567

100.771.567

100.771.567

100.771.567

Locagao de Imoéveis, Equipamentos, Veiculos e

6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitizacao 3.558.310 3.558.310 3.558.310 3.558.310
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranga 5.969.551 5.969.551 5.969.551 5.969.551
6.1.2.3 |Juridica 156.781 156.781 156.781 156.781
6.1.2.4 |Informatica 851.445 851.445 851.445 851.445
6.1.2.5 |Assessoria Administrativa 1.207.938 1.207.938 1.207.938 1.207.938
6.1.2.6  |Contabil 0 0 0 0
6.1.2.7 |Auditoria 44.832 44.832 44.832 44.832
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientacdo de Publico 1.137.910 1.137.910 1.137.910 1.137.910
6.1.2.9 Servigos de ajudantes e carregadores 0 0 0 0

6.1.3.1 afins 154.046 154.046 154.046 154.046
6.1.3.2 Utilidades Publicas 3.210.469 3.210.469 3.210.469 3.210.469
6.1.3.3 Viagens e Estadias 48.000 48.000 48.000 48.000
6.1.3.4 ﬂ:ltf;:fr'l:': gg;z“e“;‘;i’nis°'it6’i°’ Limpeza, 838.224 838.224 838.224 838.224
6.1.3.5 Despesas Tributarias e Financeiras 41.780 41.780 41.780 41.780
6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 129.567 129.567 129.567 129.567
6.1.3.7 Despesas Diversas (Servigos Bilheteria e afins) 486.580 486.580 486.580 486.580
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6.1.3.8 |Acdes de Capacitacao Interna 219.888 219.888 219.888 219.888
6.1.4 §2°ferTZaieeE§f:;ﬁ§ﬁ§§ Conservagao, 10.393.538| 10.393.538| 10.393.538| 10.393.538
6.1.4.1 Conservagao e Manutencéao de Edificacoes 5.653.305 5.653.305 5.653.305 5.653.305
6.1.4.2 Bombeiros 3.316.060 3.316.060 3.316.060 3.316.060
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 43.003 43.003 43.003 43.003
6.1.4.4  [Seguros (predial, incéndio, etc) 603.135 603.135 603.135 603.135
6.1.4.6 |Manutengao Técnica 492.744 492.744 492.744 492.744
6.1.4.7 |Manutencao Artistica 219.692 219.692 219.692 219.692
6.1.4.8 g";‘j:t';‘;"g“ de itens do cenario, figurinos 65.600 65.600 65.600 65.600
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 38.522.577| 38.522.577| 38.522.577| 38.522.577
6.1.5.01 |Comité Curador Interdisciplinar 120.000 120.000 120.000 120.000
6.1.5.02 |Temporada de Opera 18.201.148| 18.201.148| 18.201.148| 18.201.148
6.1.5.03 [Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 4.286.232 4.286.232 4.286.232 4.286.232
6.1.5.04 |Balé da Cidade de Sao Paulo 8.517.665 8.517.665 8.517.665 8.517.665
6.1.5.05 |Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 695.854 695.854 695.854 695.854
6.1.5.06 |Coral Paulistano Mario de Andrade 198.391 198.391 198.391 198.391
6.1.5.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo 103.175 103.175 103.175 103.175
6.1.5.08 [Orquestra Experimental de Repertério - OER 226.192 226.192 226.192 226.192
6.1.5.09 |Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 520.660 520.660 520.660 520.660
6.1.5.10 |Theatro nos Bairros (Municipal Circula) 519.081 519.081 519.081 519.081
Projetos Especiais (Cenas no Theatro, Semana da
6.1.5.11 |Crianca, Projetos Multidisciplinares, Exposicoes, 1.497.494 1.497.494 1.497.494 1.497.494
Editais e Residéncias Artisticas)
6.1.5.12 |Atividades de Formagao 318.363 318.363 318.363 318.363
6.1.5.13 [Central Técnica 584.714 584.714 584.714 584.714
6.1.5.14 |Preservacéao e Difusdo das Colegoes do CTMSP 898.000 898.000 898.000 898.000
Comunicagao
6.1.5.15 ﬁ‘l,’(;'i‘a”“ica‘?“ Digital, Mobile, Visual, Contetdo e 1.061.497|  1.061.497|  1.061.497|  1.061.497
6.1.5.16 |Assessoria de Imprensa e Clippagem 51.119 51.119 51.119 51.119
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6.1.5.17 |Material Grafico para Programacéao 722.992 722.992 722.992 722.992
6.2 Programas de Investimentos e Melhorias 6.156.369|  6.156.369|  6.156.369|  6.156.369
Patrimoniais
6.2.1 Equipamentos e Mobiliario 1.419.746 1.419.746 1.419.746 1.419.746
6.2.2 Informatica 284.000 284.000 284.000 284.000
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.833.274 3.833.274 3.833.274 3.833.274
6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 619.349 619.349 619.349 619.349
Composicao do Fundo de Provisionamento e de
7 P 0 0 0 0
Contingéncia
SALDO FINAL(Movimentagao Geral + Receitas 0 0 0 0
Operacionais)

3. ANALISE DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco apresenta a relagdo de eventos que podem trazer risco ao
contratante e/ou contratado, associados a execug¢ao do contrato de gestdo, mapeando
a sua probabilidade de ocorréncia. E feita uma classificagéo do risco, bem como o seu
impacto no negdcio, como Baixo, Médio ou Alto, apontando a¢des para mitigacao,
buscando prevenir prejuizos operacionais, financeiros, de conformidade e

reputacionais.

“Podemos caracterizar o risco, em Sintese, como a ocorréncia de um evento
desfavoravel, imprevisto ou de dificil previsdo, que onera demasiadamente o0s
encargos contratuais de uma ou de ambas as partes, afetando a execugdo do
contrato, no caso da parte privada, e a eficiéncia na realizacdo dos objetivos, no caso
da parte publica.”

(Fernando Graeff)
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PREMISSAS RELATIVAS A MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicdo do risco define a parte que é responsavel pela execugcédo ou garantia
dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias a melhor
execucado do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicao de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS,
a parte a qual o risco esta atribuido é responsavel pela realizagao do objeto constante

na definicdo do risco especifico.

3. E defeso a parte & qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econémico-

financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse risco.
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DEFINIGAO, DESCRIGAO, ATRIBUIGAO E ACOES RELATIVAS AOS RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

1. RISCOS NA GESTAO E ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO CONTRATO

1.1

IAtraso na liberagéo de instalagbes ou
documentos relativos ao novo prédio
da Praca das Artes

dificuldades na gestéo da infraestrutura predial.

IAtrasos da PMSP na entrega de documentos geram

Contratar consultoria externa para realizar
laudos de entrega de obras e levantamentos
técnicos.

parte

impegam a continuidade da operagdo em todo ou em

1.2 |Ocupacéo irregular do Complexo Entrega do Complexo com situagdes irregulares sem |[PMSP Baixa baixa Emissao de Relatério Circunstanciado a ser
anuéncia da OS por meio de vistoria considerado como anexo ao contrato de gestao
1.3 |Manutengao ao Longo do contrato Custos adicionais decorrentes de problemas crénicos [0S Médio Médio Recursos adicionais para Realizagéo de
identificados ao longo do contrato de gestéo. manutencao corretiva
1.4 |Responsabilidade civil Custos por prejuizos causados a terceiros OS Baixo Médio Plano de contratagéo de seguros para protegao
da estabilidade econémico- financeira do
contrato.
1.5 |Casos fortuitos ou Forga maior Custos gerados por eventos imprevisiveis que OS /PMSP  |[Baixo Alto Plano de reequilibrio econémico-financeiro do

contrato
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2. RISCOS DE PROGRAMAGAO E ATIVIDADES FINALISTICAS

Baixa ocupacao de
publico na programacgao

pouco publico nas atividades, devido a fatores diversos.

Revisdo das estratégias de composi¢ao da
programagao, comunicagao, formagéo de prego, entre
outras

de cessoes gratuitas
datas pela PMSP

comprometem a programagéo e a geragao de receitas por
cessdo onerosa, além de gerar custos extras nao

previstos.

2.2 |Divergéncias entre OS e |A OS e a FTMSP tém entendimentos diferentes sobre as |[OS/PMSP Baixa Alto Definicdo das atribuicbes de cada parte e
FTMSP sobre a gestdo  |atribuicdes de cada parte na gestéo dos acervos da planejamento formalizados em acordo escrito
dos acervos Central Técnica e do Centro de Documentagao,

inviabilizando a realizacéo da catalogagéo e conservacéo
2.3 [Solicitagdes excessivas [Solicitagdes sob pressao, para além das metas pactuadas, |PMSP Alta Alto Definicdo das atribuigdes de cada parte e

planejamento formalizados em acordo escrito
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3. RISCOS NA EXECUGAO ORGAMENTARIA

.1|Erro na estimativa de

despesas por parte da
OS

Subdimensionamento de despesas por parte da OS
devido a solicitagdes n&o previstas, tais como
cessOes Nndo onerosas excessivas.

Revisdo orgamentaria e estratégia de operagéo da OS.

por parte da PMSP

impacto de acréscimo de custos do CONTRATO

3.2 |[Estimativa de captagéo e|Estimativa pode ndo ser alcangada devido a baixa PMSP/OS Média IAlto JAditivo contratual para ajuste na meta de captacéo pactuada.
receitas proprias reputacéo do Theatro Municipal junto a potenciais Estruturagdo adequada da area de captagéo e suas politicas
superestimadas no lempresas patrocinadoras, ocasionadas por crises de Plano estratégico de comunicagao para recuperar a
edital. imagem. credibilidade da instituicao.

3.3 |Risco do Financiamento |Despesas aumentam devido ao impacto inflacionario, PMSP / OS  |Média Alto JAditivo contratual para ajuste na previsdo do repasse e/ou

sem a devida e tempestiva recomposicéo por parte das metas contratuais.

da PMSP.

3.4 |Atraso nos repasses do |[Morosidade no processo de aprovagao de relatérios [PMSP Baixa Alto Clareza nos critérios de analise; otimizagado do fluxo de
municipio gera atraso nos repasses e descompasso no fluxo de informacdes.

caixa

3.5 |Alteragdo da carga IAlteracao da carga tributaria incidente sobre o PMSP Médio JAlto Reequilibrio econdmico- financeiro
tributaria CONTRATO

3.6 |Acdes judiciais contra a |Custos gerados por processos contra a OS tendo OS Baixa Alto Seguro de responsabilidade civil.

OS como origem Prestadores de Servigos PJ ou Pessoas Seguro D&O para Diretores e Gestores da OS.

Fisicas. Exigéncia de contratagso de “Seguro Garantia com adicional
de Riscos Trabalhistas e Previdenciarios” por prestadores de
servigos terceirizados.

Governancga corporativa estabelecida e consolidada.

3.7 [Mudanca das normas  |Alteracdes na legislagédo ou outras normas que PMSP Baixa Alto Respeito ao ato juridico perfeito, estabilidade institucional e

impliquem em aumento de custos, diminui¢céo de contratual Reequilibrio econdmico-financeiro

receitas ou afetem a execugdo contratual.

3.8 |Alteragdes de contrato  |Alteragdes de contrato por parte da PMSP com PMSP Baixa Alto Reequilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO
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4. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIOS:

4.1 [Rescisédo do Contrato Resciséo contratual por consenso entre as partes [PMSP / OS Baixa Alto Indenizagéo cabivel a parte prejudicada.
4.2 [Situagao Politica Decisao de novos governos contraria ao Contrato [PMSP Baixa Alto IAmpliagcao dos canais de comunicagao para trafego correto
de Gestao de informagdes e avaliagédo de relevancia do contrato.

5. RISCOS JURIDICOS

219

5.1 |Direito do Trabalho Custos advindos do ndo cumprimento da legislagao OS Baixa Médio Obrigatoriedade de atendimento das
rabalhista por parte da OS normas Trabalhistas.

Qualificagdo do pessoal.
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4. ANEXOS

Anexo 1 - Abertura do processo de obtencao do Alvara de
Funcionamento da Central Técnica, condicionada a execug¢dao do
AVCB e Acessibilidade

PESQUISA DOCUMENTAL

NOVO GALPAO

CENTRAL TECNICA DE PRODUGOES ARTISTICAS CHICO GIACCHIERI
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IDENTIFICAGAO NOVO GALPAO n

FO': Foto da drea de implantagdo do projeto. Fonte: Arquitetura TMSP. FO2: Foto da rea de implantagao. Fonte: Arquitetura TMSP.

NOVO GALPAO [

Planta com as visuais ON

FO3: Foto da area de implantacao do projeto. Fonte: Arquitetura TMSP.
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CENTRAL TECNICA DE PRODUGOES ARTISTICAS CHICO GIACCHIERI NOVO GALPAO n

CONCEPGAO

_CONSTRUGAO AMBIENTALMENTE CORRETA
- lluminagao e ventila¢do natural
- Conforto ambiental
- Captagdo de agua

- Energia limpa

_O EDIFICIO SEGUE A LOGICA DA PRODUCAO CENOTECNICA E
DE ATIVIDADES FORMATIVAS

_CRIAGAC DE AREAS DE APOIO E DE PRODUGCAQ CENOTECNICA

PLANTA DE LOCALlZACAO
- THEATRO MUNICIPAL

SECRETARIA DA CULTURA
[ novo caLrRO

AREAS PREVISTAS NOVO GALPAO [
; SETOR DE APOIO
% M% %* _Administraca 20m?
_Almoxarifad. 20m?
8 _Copa 100m?2
EE] area = 1022m?
ki rea = 1besm _Depésito 60m?
% %% _Sala de aula 80m?
i _Vestiari. 40m?
500 | 70.00
i 260m?
PLANTA GERAL Fe o SETOR PRODUTIVO
N
SEM ESCALAS _Aderec: 175m?
fluxo de produc@o _Marcenari 175m?
_Montager 175m?
K _Pintura 175m?
S
é‘ montagem pintura + aderegos marcenaria serralheria copa sala + _Serralheria 175m?
o tinturaria vestidrio
2 875m?
8
v v v v v
;E%XS&R:&A = APOIO AREA TOTAL 1135m?

W CENOTECNICO
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NOVO GALPAO [

SALADE AULA
oERR QonR
IEER QoaR
2EE2 R2ER
DOER RRER
2002 R2sR
PD=270m

| \/
—
MONTAGEM - PINTURATTINTURARIA

PD=8.00m PD=8.00m
A=150m™ h A=150m"
s N=000 * $ N =000

v | v

b

PLANTA DO PAVIMENTO TERREO
o} 5 10
[ T ey |

NOVO GALPAO [

VARANDATECNICA

PLANTA DO PRIMEIRO PAVIMENTO
o 5 10
[ T |
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NOVO GALPAO [

AREA TECMICA

T T T T L AREA TECNICA

ELEVAGAQ FRONTAL
a

NOvO GALPAO [

AREA TECNICA

PORTA PIVOTANTE E
DESUZANTE
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NOVO GALPAO [

PAINEL SOLAR

TELHA METALICA TERMICA

AREA TECNICA
(BOILER E CAlXA D'AGUA)

AREA_TECHICA

CORTE BB
o 5 0




226

SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura




227

Organizacao Social de Cultura

ﬂ SUSTENIDOS

Y

iy
A

»
1 \\...&h&\w.m

7




228

SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

COMPLEXO
PRAGCA THEATRO CENTRAL
THEATRO ‘ I l DAS ARTES I l MUNICIPAL TECNICA | %ﬂ;ﬂ!%s

MUNICIPAL
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Anexo 2 - Projeto Executivo para loja / livraria do Theatro Municipal,
aprovacgao nos orgaos de patriménio e execug¢ao do mobiliario para

concessao

ESTUDO PRELIMINAR

LIVRARIA THEATRO MUNICIPAL

ESPACO EXISTENTE
ESTUDO PRELIMINAR
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OPERA GARNIER, PARIS, FRANCA

5k X

Sz UGN AL z
INSTITUTO MOREIRA SALES, SAO PAULO, BRASIL

MUSEU DAS FAVELAS, SAO PAULO, BRASIL

LIVRARIA THEATRO MUNICIPAL REFERENCIAS
ESTUDO PRELIMINAR

DIRETRIZES DO PROJETO DA LIVRARIA MATERIAIS

DISTINGUIBILIDADE

DEFINIR NOVAS INTERVENGCOES COM MATERIAIS E ACABAMENTOS
CONTEMPORANEOS, COMO O METAL COM PINTURA FOSCA.

COM CORES E PROPORCéES DELICADAS, QUE NAO INTERFIRAM NA LEITURA COR NO DE MARINHEIRO, SUVINIL
HISTORICA DO EDIFICIO. PAREDES DO THEATRO

REVERSIBILIDADE

ESTRUTURAS AUTONOMAS E REMOVIVEIS, SEM CAUSAR DANOS AO ESPAGO.

COR FAVO DE BAUNILHA, SUVINIL
ELEMENTOS INTERVENGAO NO THEATRO

LUMINARIA PENDENTE - REF: MODELO REKA - COR A DEFINIR
40X80X3000

LIVRARIA THEATRO MUNICIPAL DIRETRIZES E MATERIALIDADE
ESTUDO PRELIMINAR
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Anexo 3 - Projeto Executivo de ampliagcao da Central Técnica com

novo galpao de cenotécnica

ESTUDO PRELIMINAR
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Parecer ~

TECNICO )

09/2024

Central Técnica
THEATRO MUNICIPAL
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D

DADOS DO PROJETO

CLIENTE: Fundacao Theatro Municipal ROO
UNIDADE: Central Técnica

ENDEREGO: Rua Pascoal Ranieri, 75 — Canindé, Sao Paulo - CEP: 03034-060

1. INTRODUGAO

O Parecer Técnico/Dossié apresenta uma avaliacao abrangente sobre a situacao legal da
Central Técnica de Producoes Artisticas Chico Giaccheri. A Central Técnica € destinada a
preservacao, restauracao e armazenamento dos cenarios e figurinos de producoes liricas e de
dancado teatro, como também a criacao e desenvolvimento de pecas para novas montagens.
O Local € composto por diversos edificios e galpoes.

Este parecer visa tanto 0s aspectos técnicos quanto legais, visando determinar a viabilidade e 0
fluxo de aprovacoes determinantes para a completa situacao regular do imével perante a
municipalidade.

1.1.LOCALIZAGAO

Figura 1 - Localizagao dos Imaveis (Fonte: Street View e Google Maps)

@ www.construsato.com.br

(©) @construsato._

m Construsato Engenharia e
Consultoria Ltda

Somos certificados ATUAGAO

ISO 9001 NACIONAL
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2. INFOR MA{:& ES CADASTRAIS

PROPRIETARIO CORRESPONDENTE  Fundacio Theatro Municipal
RESPONSAVEL PELO USO Sustenidos Organizagao Social de Cultura
MATRICGULA MNao recebido para avaliagao;

2.1. DADOS CADASTRAIS DO IMOVEL

Em consulta aos dados cadastrais do IPTU do imawvel, foi constatado que o lote nao esta
cadastrado nesse contribuinte. Sera necessario o envio do IPTU para analise e verificagao.

CERTIDAO DE DADOS CADASTRAIS DO IMOVEL - IPTU
Inlorme os dades salicitados:
= Cadastro do Dmdwel: 01710338954

= Exercicio (AAAR): 2024

Alerta!
Mo & possivel gerar o documanio. Vierfiows o Mimens da Cadasin do Imével
Para esclarecmenios, dja-se a0 Centro de Alendimento da Farenda, na Praca do Patrianca, 89
cen¥o. IMPORTANTE: agandamanta prévie cbrigatieio am hips VMagendamantoe! prafaiurs sp.gov er

oK

Figura 2 - Localizagao dos Imdveis [Fonte: Portal da Prefeitura de Sao Paula)

2.2,PENDENCIAS FINANCEIRAS

Em consulta prévia via portal da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, nao foi possivel consultar os
débitos ativos para o imdvel em estudo, pois 0 SQL (nimero do contribuinte) informado ndo
consta no cadastro da Prefeitura, sera necessario o envio do IPTU do imdvel para verificacao.

3. CONSIDERAGOES

Para elaboracao do presente PARECER TECNICO/DOSSIE, foram considerados os parametros
de uso e ocupacao do solo, zoneamento ¢ disposicoes edilicias previstas para os enderecos de
acordo com a documentacao encaminhada pela Contratante.

Foram efetuadas consultas junto a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, SMUL- Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento, Secretaria do Verde e Meio Ambiente, e Orgdos de
Patrimonio Histarico nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

3.1.QUADRO RESUMO

Para contribuigdo do presente estudo, segue quadro resumao com 08 principais pontos a serem
observados, necessarios para identificacao da regularidade dos imaveis supras:

WWW.CONSTrusato.com.br PN
; Somos certificados C.  aTUaCAC

ISO 9001 ™ meiana.

CESTAD DE QUALIDADE Lo

@construsato_

Construsato Engenharia e
Consultoria Ltda
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Legislacao Edificacoes Observacoes
Macrozona de Estruturacao e Qualificagao

Macrozoneamento Urbana; -
Macroarea de Estruturagao Metropolitana

Zoneamento ZM-Zona Mista -

Operacao Urbana N/A; -

Zona Especial N/A; =
NR1-15: Depositos;

Cat, ade Uso -

- nR2-5: Oficinas;

Permissividade do Uso Parmitido; -
Néo indicado em consultas previas, porem

Desapropriacao Sera necessario avaliar documentacoes -
pendentes;
Lote & atingido por Methoramento Viario,

Melhoramento Viario -
conforme Lei n° 16541/2016;

Municipal N/A;
Patrimonio
Historico IS el }
Federal N/A

Unidades de Conservacao  Imovel nao inserido; -

Areas nao PreservacaoPermanente Na&o consta APP para 0s lotes em estudo; -

edificaveis -
Faixa Non-Aedificandi N&o consta para 0s lotes em estudo; 2
Faixa de Servidao N&o consta para 0s lotes em estudo; -
Hierarquia Viaria Rua Pascoal Ranieri — Via Local; -
Em consulta prévia nao consta historico de
Area Contaminada solo contaminado para os lotes em -

astudo;

3.2.CLASSIFICAGAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS

Nao foi recepcionado o Cartao CNPJ para enquadramento das atividades instaladas no
imovel, porém através de pesquisa e assimilagao das atividades presentes nas
edificacoes conclui-se que $a0 enquadradas como nR1-15: servigo de armazenamento e
nR2-5: Oficinas, conforme Anexo Unico do Decreto n®57.378/2016 que dispoe a respeito
dos enquadramentos das atividades nao residenciais de acordo com 0s grupos de
atividades.

www.construsato.com.or
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Ressaltamos a importincia do envio do CHPJ e Contrato de Concessdo de Uso dos
imoveis para confirmacao do enguadramento das atividades.

3.3.PERMISSAO E CATEGORIA DE USO

Conforme anexos da Lei de Uso e Ocupacao do Solo de Sao Paulo, considerando o
enquadramento das categorias de Uso nR1-15 (Depositos de material em geral, exceto
inflamadveis ou explosivos) e nR12-5 (Oficinas: Carpintaria, marcenaria), as atividades sao
permitidas em Zona ZM conforme Quadro 4 da lei n® 16.402/2016.

4. AMNALISE DOCUMENTAL

4.1.DOCUMENTOS:

Documentos Recebidos Area Construida (m®) AreaTerreno (m®)  Ano da Emissdo

Estatuto Social Nada consta MNada consta 2021
PRCI 8.537,00 19.333,00 2010
Levantamento Cadastral 8.599,12 19.636,77 2024
Documentos Obtidos Area Construida (m”)  Area Terreno (m?) Ano da Emissao
Crogui Patrimonial Nada consta 11.300,00 2011
Ti deT feréncia d
jerme e fransterencla de Nada Consta 19.433,35 2011
imovel Municipal
@ www.construsato.com.br o N
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©) @construsato_ ISO 900 S, NACIGNAL
. 'l--:'_ '-5 =t
in Construsato Engenharia e WAl GESTAD DE QUALIDADE

Consultoria Ltda

luntarios da Patria -js. 121/ / ntana




243

SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

CONSTRUSATO

4.1.1. DOCUMENTOS RECEBIDOS:

4.1.2. LEVANTAMENTO CADASTRAL

LEGENDA

AconsTRuS
AQTA PrEsTAVEL

] #50 srsTRAYADS

e
Figura 3 - Recorte do Levantamento Cadastral.

4.1.3. PPCI

PMSP  SMC CAF
Figura 4 - Recorte do PPCI (Projeto de Prevencao de Combate a Incéndio).
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©
©

CONSTRUSATO

5. DOCUMENTOS OBTIDOS:

5.1. IMAGEM AEREA:

Figura 5 - Imagem aérea 2024 (Fonte: Google Earth)

5.2. CROQUI PATRIMONAIL:

Em consulta a municipalidade foi encontrado uma area do Departamento de
Gestao Patrimonial da Prefeitura, resultante da retificacao do Rio Tiete
denominada 2M com uma area aproximada de 11.320,00m’, que se acredita ser a
area que coincide com a atual ocupacao da Central Técnica.

www.construsato.com.br A
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CONSTRUSATO

PMSP - DEPARTAMENTO DE GESTAO PATRIMONIO IMORBILIARIO

DOMINIAL
SCM MOC MAPOGRAF CROQUI FLS
Fag. | Coord. | Pag. | Coord. | Cod | Niémero
Bu3 | oA | E1 % | RM |2 k31 n

Y

83.500,00 m?
'~ /
! < W70
o )
Xl P O
| 2 |2 28.920,00 m* =
KLABIN
J
- . .. ... |20
e 32 PROLONCAMENTO DA RUA CANINDE Q

5 G —T
W5 l_ 18 XLABIN ' w4

$.307,00 &® Bp— 1.863.00 W
‘ 3 g | 24 &
' 2
B 5
| o 3
z
| w D
| >
) \
: \ %
s s ans 3
<
e — = — “
\ -
\
\ \ .
\
=)
\ 5,
3 %
\ <
|_*lu‘.l“ AN i ALICECAROLINA

Figura 6 - Recorte Croqui Patrimonial (Fonte: Portal GeoSampa)
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CONSTRUSATO

PMSP = DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

DOMINIAL
SCM M OC MAPOGRAF CROQUI FLS.
Pag. Coord., Pag. Coord. | Cod. I Namero
2 9H El 9% R4 2 00s3 1 22
Antigo croqui 23 D
riTuLo

Perimetro 0 1 -2-3-4-5-6-7-8-9-1

Area : 83.500.00 m? (cdlculo aproximado, extraida da planta de retificacio do Rio Ticté)
Less Estaduais de Organizagio Muaicipal n® 16 de 11171891, n® 1038 de 191271906,
n® 2484 de 167121935 e n® | de 18A9/1947

Dessa drea foram

1 - PERMUTADAS com 2 KLABIN cond escntura de g de 0304/ 1965,
Liveo 1.207, fls. 135 do 6° Tabelido ¢ deixaram de ser municipais

Perimetro - 1 -2-20-21-22-23-1
Arca : 2892000 m* (dreas identificadas na escritura como “P)

Perfmetro - 16 - 17 - 18- 19-26-25- 16
Areas : 1.643,00 m? + 6.307.00 m? (dreas identificadas na escritura como “W4™ ¢ “W35™)
2« CEDIDO & LIGHT (atual ELETROPAULO) para instalagiio de linha de transmissdo,

Perimetro - 24 -25-26-27-24
Arca : 4.696.25 n? (drea conforme planta A30)

Permanecem MUNICIPAIS :

IMPerimetro @ 3-d-5-13-14-15-24-27-3 = 1986672 m*
2 M Perimetro : 9-10-11-12-6-7-8-9 = 1132000 m?
Pesimetro 10<15<14<13-12<11~10 = 382000 m?
Perimetro : 20 <21 <2223 - 16« 17 < 18 < 19 - 20 = 692703 m? (mais ou menos)
Prolosgamento da Rua Canindé aprovada pelo Decreto Lei 1.080 do 2000749

OBS. : dircas sho aproximadas, calculadas de acordo com a planta A 30

FATR M WILEAN eaeri CRNMANAL  NONOLCRINATICY

Figura 7 - Recorte Croqui Patrimonial (Fonte: Portal Geosampa)
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5.3. TERMO DE TRANSFERENCIA DE
ADMINISTRACAO DE IMOVEL MUNICIPAL

Figura 8 - Recorte Planta - Secretaria de Negocios Juridicos (Fonte: Portal Geosampa)

O Termo de transferéncia de Administraciao de Imével Municipal descreve a seguinte
consideracao: A Prefeitura do Municipio de Sao Paulo € legitima proprietaria de um imovel
situado na Rua Pascoal Ranieri, Canindé, nesta capital, que assim descreve: PERIMETRO
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19-1, de formato irregular , com
19.433,35m’; FRENTE: Linha segmentada 7-8-9-10-11-12-13-14-15-16 medindo o total de
195,24 metros;” (ver anexo 1);
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6. ANALISE LEGAL

As regulamentacoes, leis e normas aplicaveis foram identificadas e analisadas para
verificar a conformidade do projeto. Necessidades de licengas, permissoes e autorizagoes
especificas foram avaliadas. Restricoes legais, como zoneamento e impacto ambiental,
também foram consideradas.

6.1.PATRIMONIO HISTORICO

De acordo com as consultas extraoficiais realizadas na Prefeitura Municipal, conclui-se
que o imavel nao possui tombamento e nao esta inserido em area de preservacgao cultural
e historica a niveis federal, estadual e municipal.

6.2.0RGAO PUBLICO AMBIENTAL

De acordo com consulta extraoficial realizada na Prefeitura Municipal, o imovel nao se
encontra em area de PATRIMONIO AMBIENTAL.

6.3.SOLO CONTAMINADO

Conforme consulta prévia realizada na Prefeitura Municipal, o imével nao possui histérico
de solo contaminado.

6.4.INFRAGOES AMBIENTAIS

Conforme consulta prévia realizada na Prefeitura Municipal, o imdvel nao possui histérico
de infracoes ambientais.

6.5.APP - AREA DE PRESERVAGAO PERMANENTE

De acordo com consulta extraoficial realizada na Prefeitura Municipal, o imdével nao se
encontra em area de APP — Area de Preservacao Permanente.

6.6.DESAPROPRIACAO

Em consultas prévias a Prefeitura Municipal, nao foram encontradas evidencias de
desapropriacao para as edificacoes em estudo. No entanto, destacamos que sera
necessaria uma analise das Matriculas e demais documentos para uma analise
completa.

6.7.MELHORAMENTO VIARIO

Conforme pesquisa, o imovel possui uma parcela que € atingido por Melhoramento Viario,
conforme Lei n® 16541/2016 - Aprova plano de melhoramentos viarios para o subsetor
Arco Tieté da Macroarea de Estruturacao Metropolitana.
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Figura 6 - Recorte do Mapa de Melhoramento Viario (Fonte: Portal Geosampa).

6.8.ZONEAMENTO

De acordo com 0s anexos da Lei N° 16.402 de 22 de marco de 2016 - que disciplina o
Parcelamento, 0 uso e ocupacao do solo do municipio de Sao Paulo, e sua revisao
intermediaria pela Lei N° 17.975 de 08 de julho de 2023, 0 imével objeto deste estudo esta
inserido na Zona ZM - Zona Mista.

De acordo com a lei mencionada, as Zonas ZM, sao porgoes do territério em que se
pretende promover usos residenciais e nao residenciais, com predominancia do uso
residencial, com densidades construtiva e demografica baixas e médias.. A principal
caracteristica da zona mista é viabilizar a diversificagao de usos, sendo uma zona em que
se pretende mais a preservacao da morfologia urbana existente e acomodacao de novos
usos, do que a intensa transformacao.

6.9.PARAMETROS URBANISTICOS
Parametros Urbanisticos Lei n® 16.402/16 - ZM

CA basico: 1,00

Coeficiente de Aproveitamento EAY
CA maximo: 2,00

Taxa de Ocupacao 0,70 (70%) para lotes > 500,00m”
Gabarito (altura maxima) 28,00m
Recuos Frontal 5,00m
www.construsato.com.or A
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Lateral e de )
3,00m para edificagao com altura superior a 10,00m;
Fundo
Taxa de
Meio Permeabilidade e
Ambiente ) i
Quota Ambiental Pontuacao: 1,00
Testada do _
Minima 5,00m
terreno
Areado .. o
Minima 125,00m
terreno
Classificacao Vidria Rua Pascoal Ranieri Via Local

6.10. ESPECIFICAGCOES DO CODIGO DE OBRAS

6.10.1. DIMENSIONAMENTO MiNIMO

Disciplina, no Municipio de Sao Paulo, 85 regras gerais a serem observadas no projeto, no
licenciamento, na execucan, na manutencdo e na utilizacao de obras, edificagbes e
equipamentos, dentro dos limites do imovel, bem como os respectivos procedimentos
administrativos, executivos e fiscalizatorios, sem prejuizo do disposto na legislacao estadual e
federal pertinente. Dito isto, seguem algumas diretrizes relevantes para instalacdo da atividade
no imdvel em questao:

Atender as dimenstes minimas estabelecidas na “Tabela — Dimensionamento Minimo™ anexo
integrante Lei n® 16.642, de 9 de maio de 2017 e Decreto n® 57.776, de 7 de julho de 2017,
confarme segue:

UsO DA

EDIFICAGAO COMPARTIMENTO PE-DIREITO AREA(m®) DIAMETRO
Trabalho
Reuniao
Espera
Esportes

2,50m 1,50

Cozinha
Qualguer Uso Copa -
Sanitario
Vestidrios
Circulagio 2,30m
Lavanderia

0,90

Terrago -
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£.10.2. AREAS NADO COMPUTAVEIS
AREAS NAO COMPUTAVEIS
AMEXO IV — LEI N2 16.642/2017 | DECRETO N2 57.776/2017

DIMENSOES MAXIMAS
OBRAS COMPLEMENTARES AREA COMPRIMENTO OU

LARGURA
Abrigo para auto, caixas eletronicos 30,00m* -
Abrigo para portao - -
Abrigo de porta 3,00m Comprimento 2,00m
Abrigo para lixo - -
Casa de maquinas isoladas - -

Abrigo/medidores de concessionarias e gas
[cilindros de glp)

Cabine de forca, cabine primaéria, geradores, pressurizacao,
centrais de arcondicionado isoladas

Caixas d’agua elevadas isoladas, chaminés e torres isoladas

30,00m? =

Bilheteria 30,00m* -

Portaria 30,00m* -

Passagem coberta de pedestre sem vedacdo lateral 30,00m= Largura de 3,00m
MOBILIARIO DIMENSOES MAXIMAS

Guarita e modulo pré-fabricado 15,00m?

Al:lriguruu telheiro sem vedacdo lateral em pelo menos 50% -

do perimetro ’

Estufas, quiosques e viveiros de plantas 30,00m?

Dutos de lareiras 3,00m*

Churrasqueiras 30,00m?

Area das nervuras: até 15% da drea livre

Pérgola daedificagdo com relacdo minima de
1:2 entre altura da nervura e parte
vazada.
SALIENCIAS DIMENSOES MAXIMAS
Aba horizontal e wertical, brise, wviga, pilar, e
lardingira e floreira, ornato, ornamento. '
Beiral da cobertura 1,50 m de largura
Marguise (ndo sobreposta) 30,00m*
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- ff Somos certificados L -';-T-IZJ.-‘\EJ".O
[© @construsato_ 1SO 9001 Ty maTIoNAL
A Fe 5 B aie e s I
il GESTADQ DE QUALIDADE £

m Construsato Engenharia e
Consultoria Ltda

sluntarios da Patri: 21/ antana -5




SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

BO&

wiww.construsato.com.or -
@construsato_

Construsato Engenharia e
Consultoria Ltda

A saber:
A somatoria dessas dreas deve atender ao limite maximo estabelecido na tabela em fungdo da
area livre atual do lote.

6.10.3. ESTACIONAMENTO

A determinagao dos requisitos minimos de vagas de estacionamento a serem providenciadas
esta diretamente associada 4 subcategoria de utilizacao do imdvel.

USO PRETENDIDO

VAGAS
Automdveis 1/50m*
Bicicletas 1/250m°
Utilitario 1/4000m*
nA1-15 e nR2-5 N = =
. . . Caminhao Nao se aplica
MNumero minimo de vagas por ;
area construida computavel (em Area para embarque e -
m*] - Conforme Quadro 44 da Lei desamharr:!ue e Bxieido.
n° 16.402/2016. L el
Motocicletas 5% das vagas totais.
Portador de Necessidades )
o 2% das vagas totais.
Especiais (PCD)
Idaso 5% das vagas totais.

& saber:

Sera admitida, exceto no caso das vagas de estacionamento de veiculos de pessoas com
deficiéncia, a manobra de até dois veiculos para liberar a movimentacao de um terceiro;

O percurso entre o estacionamento de veiculos e 08 acessos devera compor uma rota acessivel,
com largura minima de 1,20m.

Para as vagas de bicicleta sera necessario a instalacao de suportes para prender as bicicletas,
com distdncia minima de 0,75 m entre eles. Comprimenta minimo de 1,80 m em espaco ¢ peé-
direito livre de 2,20 m.

Os usos nao residenciais que previrem vagas para bicicletas, atendendo & LOE e a LPUOS,
deverao dispor de instalacdo de vestidrios para usuarios de bicicleta, situados, de preferéncia,
no pavimento onde estiverem implantadas as vagas para bicicletas, devendo conter:

| - 1 bacia, 1 lavatorio e 1 chuveiro para cada 20 usuarios;

Il - Vestidrio com drea minima de 1,20m” para cada chuveiro instalado, excetuada a drea de
banho;

Caso haja pretensao de instalacao de vagas, as mesmas nao poderao estar localizadas no
recuo frontal do imovel, exceto PCD. Conforme art. 78 da Lei n® 16.050/14.
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Acessos e espaco de manobra

De acordo com os itens 8.5 e 8.F da Lei n® 16.642/2017, deve ter espaco de manobra e
estacionamento de veiculo para que essas Operagoes nao sejam feitas no espago do logradouro
piblico. O estacionamento deve ter drea de acumulacdo, acomodacio e manobra de veiculo
dimensionada de forma a comportar no minimo 3% de sua capacidade.

DIMENSOES DAS VAGAS E FAIXAS DE ACESSO0 A VAGA EM FUNGAO DO TIPO DE VEICULO

TIPO DE VAGAS DE ESTACIONAMENTO FAIXA DE ACESSO A VAGA
VEICULO LARGURA COMPRIMENTO 0 A 450 45 A 900
Automavel 2,20m 4.50m 2,75m 5,00m
P[';":::iaé:::i: 3,70m 5,00m 3,80m 5,50m
Motocicleta 1,00m 2,00m 2,75m 2,75m
Utilitario 2,50m 5,00m 3,80m 5,50m
Caminhao Leve 3,10m 8,00m 4,50m 7,00m

6.10.4. REBAIXAMENTO DE GUIA

Quantidade Longitudinal Transversal Distincia entre Distincia
Maxima Maximo Maximo rebaixos da Esquina
50% da testada N/R MIR 6,00m
LEGEMDA: N/R = Ndo Regulamentado
A saber:

* Em casos da impraticabilidade devido as caracteristicas do logradouro, poderao ser avaliados

cas0 a caso a critério da Prefeitura (analise prévia durante a aprovacao de projeta).

6.10.5. LARGURA MINIMA DA VIA E PERMISSIVIDADE DE ACESSO

~ Largura minima Largura Permitido (SIM/NAD)
Via Classificacio da via Google Earth
Mao, porém é
necessano consultar a
RualF‘asc oal Via Local nR1-15 = 8,00m = 7,00m Prefeitura, visto qluc.l &
Ranieri nR2-5=10,00m (menor trecho) existente um projeto

de melhoramento
viario na regiao.
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6.10.6. SANITARIOS

SANITARIOS

Mecessario prever 1 bacia e 1 lavatorio para cada 100 pessoas, separados
ST por sexo g ’ g o

Sanitario PCD  Min. 5% do total de pecas e ter acesso independente dos demais.

A saber:
A instalagao sanitaria devera distar no maximo 50m de gualguer ponto da edificacao, podendo

se situar em andar contiguo, desde que seja considerado o deslocamento da circulacao vertical;
Os sanitarios masculinos poderao ter 50% das bacias sanitarias substituidas por mictorios;
As instalacoes sanitarias serdo dimensionadas em razao do tipo de pecas gue contiverem na

Tabela de dimensionamento minimo das instalagoes:

Tipo de peca Area(m®)

Bacia 1,20
Lavatdria 0,64
Chuveiro 0,64
Mictorio 0,64
Bacia e Lavatorio 1,20
Bacia, Lavatorio e

Chuv;:im 2,00

6.10.7. ILUMINAGAO E VENTILAGAO

Conforme Codigo de Obras aventilagdo e a insolagao naturais dos compartimentos podem ser
proporcionadas pelos seguintes espacos, para 0s quais as aberturas devern estar voltadas:

Recuo obrigatdrio previsto na Lei de Parcelamentn, uso e ocupacao do solo;

Espacgo do logradouro;

Quando a edificacao possuia altura superior a 10,00m deve observar afastamento continuo,
lateral e de fundo, que pode ser escalonado, e que deve ser dimensionado de acorda com
formula a seguir, respeitado © minimo de 3,00 m:

A =(H-86)+ 100onde:

A = afastamento lateral e de fundo;

H = altura da edificagao em metros contados a partir do perfil do terreno.
Area livre descoberta interna, sendo:

I - Quando “H" igual ou inferior a 10 m: drea minima de 5,00 m" e largura minima de 1,50 m;
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Il - Quando “H™ superior a 10 m: dimensao correspondente a um retangulo com lados iguais ou
superiores, respectivamente, a “2A" por “3A.

6.10.8. MARQUISE

Conforme indicado no COE, é permitida a construgao de marquises, com até 30,00 m’,
projetando-se sobre:
+ Passeio publico, com altura minima de 3,00 m a contar do nivel do passeio e nao podendo

avancar para mais que 50% do mesmao ou interferir nas instalagoes pablicas;

+ Recuos do terreno, estabelecidos pela LPOUS, nao podendo avancar para mais gue 50% destes.

£.10.9. PASSEIO PUBLICO

As calgadas do passeio plblico deverdo estar executadas conforme Decreto n®
59.671/2020, sendo organizadas em 3 faixas:

+ Faixa de acesso: destinada a correcao das interferéncias referentes a implantacao, uso e
ocupacao das edificacoes (apenas para calcadas com mais de 2,00m de largura);

* Faixa livre: destinada a livre circulacao de pedestres. Deverd possuir no minimo 1,20m e
representar metade da largura da calcada caso seja superior a 2,40m;

* Faixa de servigo: destinada a acomodar o mobiliario urbano, vegetagao, postes, entre

outros. Devera possuir largura igual ou superior a 0,70m.

6.10.10. IMOVEL EM ESQUINAS:

MNos cruzamentos dos logradouras piblicos, deve ser previsto canto chanfrado de 3,50m
[trés metros e cinguenta centimetros), salvo se tal concordancia tiver sido fixada de forma

diversa em arruamento ou plano de melhoramento pablico

7. PUELICIDADE

Anuncio de fachada
CONFORME LEI 14.223 - CIDADE LIMPA-SP E DECRETO N® 47.550/2006.

Area maxima: 4,00m" (testada > 10,00m e < 100,00m)

PD/Altura minima 2,20m

Altura Maxima 5.00m

o Mao se aplica. Atender area max. exposicao e alturas minima e

Altura do Anuncio maxima em relacao ao nivel do passeio publico.

Espessura Mixima Até 0,15m (15 cm).
WhAW.CoNStrusato.com.or P
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Projecao sobre o Até 0,15m (15 cm).
Passeio

Totem / Anuncio em area livre

CONFORME LEI 14.223 - CIDADE LIMPA-SP E DECRETO N® 47.950/2006.

Area méaxima: 4,00m” (sormatdria de ambos os lados do anudncia).
FD/Altura minimas Mao se aplica. Atender area maxima de exposicao.
Altura Maxima 5,00m
Altura do Anancio: Mao se aplica. Atender area maxima de exposicao.
Projecao sobre o Mao é permitido.
Passeio:

A saber:

+ Sera permitido 01 (um) andncio por testada;

+ egstabelecimento devera optar exclusivamente por uma das alternativas seguintes: Andncio na
fachada (letreiro paralelo), anuncio em area livre (totem);

+ (Quando houver mais de uma atividade no mesmo imdvel, podera ser dividida a drea maxima pelo
namero de atividades;

« E proibida a instalagao de andncios em muros, paredes e empenas cegas das edificagoes;

« E proibida a instalacdo de andncio na paisagem que prejudique a insolagdo ou a aeracdo da
edificacdo em que estiver instalado ou a dos imdveis vizinhos;

« MNao é permitido a instalacdo de andncios em marquises, saligncias ou recobrimento de
fachadas, mesmo que constantes no projeto aprovado;

E obrigatdria a identificagio da empresa proprietdria do meio de divulgacio, através de plagueta
a ser instalada na parte superior do mesmo, devendo constar:

= MNome da empresa;

« NOmero do alvard de publicidade;

8. ACESSIBILIDADE
ACESSOS

Az portas, quando abertas, devern ter um vao livre, maior ou igual 8 0,80 m de largurae 2,10 m
de altura. Em portas de duas ou mais folhas, pelo menos uma delas deve ter o vao livre maior ou
iguala 0,80 m.

CIRCULAGAD

Devera ser previsto corredores com largura de no minimao:

* 0,90m guando possuiremn extensao de até 4,00m;

* 1,20 para corredores de uso comum com extensdo de até 10,00m;
» 1,50m para corredores com extensao superior a 10,00m.
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Atentando-se gue, quando houver portas o mesmo devera ter no minimo 1,20 possibilitando
drea de manocbra e aproximacao.

A largura minima necessaria para a transposicao de obstaculo isolado com extensao de no
maximo 0,40 m deve ser de 0,80 m. Quando o obstaculo isolado tiver uma extensao acima de
0,40 m, a largura minima.

[

| s

0,40 méx

ESCADAS

* Largura minima de 1,20;

+« (Obedecer a formula de Blondel: 0,63m < p + 2e < 0,65m. Sendo pisos (p):0,28m < p < 0,32Zm e
Espelhos (e} 0,16m<e <0,18m.

« Em construgoes novas, o primeiro e o dltimo degrau de um lance de escada devemn distar no
minimo 0,30m da area de circulacao adjacente.

* Sinalizagdo em Braile ¢ Piso Tatil de alerta;

« Deve haver no minimo urm patamar a cada 3,20m de desnivel e sempre gue houver mudanga de
diregao;

« Escadas ou rampas com largura igual ou superior & 2,40m deverao possuir corrimao
intermediario, garantindo faixa de circulagao de 1,20m. Os corrimaos intermediarios so poderao
ser interrompidos caso o patamar tenha comprimento superior a 1,40m.

» (s degraus deverao ser sinalizados. Devera ser previsto piso tatilde alerta no inicio e término das
escadas.

RAMPAS

* Inclinacdo de 8,33%;

« Largura minima de 1,20;

» Areade manobra no inicio e término da rampa;

« Corrimao em duas alturas (0,92m e 0,70m) e extensao de 0,30m antes do inicio e apos o terming
da rampa;

+ Sinalizagao em Braile no corrimao e piso tatil de alerte antes do inicio e apos otermino da rampa.
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ELEVADORES E PLATAFORMAS

Devera atender a ABNT NM 313 e NBR ISSO 9386-2 respectivamente;

Sinalizagao em Braile e Piso Tatil de alerta;

Instrucoes de Uso, fixada proximo a botoeira;

Indicacao da posicao para embarque e desembarque;
Indicacao dos pavimentos atendidos nas botoeiras e batentes;
Dispositivo de chamada dentro do alcance manual;

SANITARIOS ADAPTADOS

5% do total de cada peca sanitdria, com no minimo um para cada sexo em cada pavimento
acessivel, onde houver sanitario.

LDel, ( OMomm

gk
0,70 min

011 | 0.80min

0.3
<
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9. LICENCASE ALVARAS NEC ESSARIOS

9.1.CERTIFICADODER EGULARIZAG.E.O:

Mediante procedimento administrativo e a pedido do proprietario ou possuidor, a
Prefeitura expede Certificado de Regularizacao guando da conclusao de obra ou servigo
executado sem prévia licenca da Prefeitura, para o qual seja obrigatoria a emissao de
Alvara de Execugao.

10

12

BO&

Documentos Mecessarios

Requerimento padronizado, devidamente preenchido, com
Identificacan de seu objetivo;

IPTU atual (copia);

Titulo de propriedade (copia) registrado no Registro de Imavels;
Guila quitada de arrecadagao da taxa do prego pablico devidos ao
argao municipal;

RG (capia) e CPF (copia) do requeranta (responsavel legal), CHPJ
(copia) e Contrato Social da empresa (copia);

CREA do profissional (eopla) e Ficha de Inscrigao no CCM [copla);
Comprovante de Regularidade do imovel.

Levantamento planialtimétrico para verificagao das dimensoesg, drea e

localizagao do imével, quando necessano.

Mo tocante a parte da edificagio existents considerada regular deve

sar apresantada documentagao que cOMprove a sua regularidade, tais
cOmo:
- Planta aprovada acompanhada de “habite-se”, ou Auto de Vistoria ou

Certificado de Conclugao; Prazo de Anslise
- Planta regularizada com Auto de Regulanzagao commespondente; ou do processo: 120
- Constar como regular no setor de edificagoes regulares do Cadastro
de Edificagdes do Municipio.
- Pecas graficas do projeto simplificado da edificacao executada,
contendo todos o0s elementos para a caracterizagao da regularizacgao
da edificagao, com folha de rosto no padrao Prefeitura.

Declaragoes assinadas pele profissional habilitado:
a) De conformidade da edificagao no que diz respeito aos aspectos
Interlores da edificacac em relagao as disposicoes do COE e legislagao
correlata;

b} Do cumprimento dos itens aplicavels a edificagao de acordo com o
gue dispoe a legislagao municipal, NBR 3050 e legislacao comelata.
Auto de Vistoria do Corpoe de Bombeiros - AVCE para locals de reuniao
com capacidade superior a 100 (cem) pessoas e edificagdes nao
residencials com area superior a 750,00 m2 (setecentos e cinguenta
metros guadradoes), dispensado para edificagoes residenclais
unifamiliares e para 0% conjuntos habitacionals agrupados
horizontalmente.

Certificado de Seguranca ou documento equivalente NS casos em que
aedificagac necessitar de Sistema Especial de Seguranga;

dias
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13 Certificado de Quitagao do Imposto Sobre Servigos — 185 relativo a obra
ou servigo executado.

14 Foto aérea comprovando a época da conclusao da edificagao para os
proceszos enguadrados no inciso | do atigo 36 e no artigo 109 do COE.

9,2, HABITE-SE | ALVARA DE CONCLUSAQ

Mecessario solicitar o documento caso seja previstos acréscimos de area para a

edificacan.
Documentos Necessarios
1 Requerimento padronizado, devidamente preenchido, com identificagao de
seu abjetivo;

IPTU atual (copial;
Pegas graficas em 2 [duas) vias;

Guia quitada de arrecadagio da taxa do prego publico devidos ao Grgao
miunizipal; Prazo de Analise do

5  RGlcopial e CFF (eopial do requerente (responsavel legall, CNF (capial e processo: 43 dias
Contrato Social da empresa (cépia);

CREA do profissional (copial e Ficha de Inscrigao no CCM (copial;

Declaragio do profissional habilitado responsavel pela obra atestando a
sua conclusao e execugao de acordo com as normas técnicas aplicéveis e
asdisposigoes da legislagao municipal.

9.3. REGISTRO DE IMOVEIS

Foi realizada uma busca detalhada pela(s) matricula(s) do imovel junto aos cartorios
competentes, com a consulta ao 52 e a0 15° Cartorio de Registros de Sao Paulo,
conforme a localizacao do lote, além de uma verificacao junto & Secretaria da Fazenda
para identificar o cadastro do imovel na municipalidade. Mo entanto, apos essas
consultas, nao foram encontradas matriculas registradas para o imovel.

Dessa forma, conclui-ge gue nao ha registro formal para o imdvel em questao. Embora
tenha sido encontrado um Termo de Cessao que concede o uso do imavel & Secretaria da
Cultura, ndo & possivel confirmar a titularidade do lote.

Considerando isso, uma opcao para regularizar o imovel perante o Cartorio seria iniciar
um processo administrativo de Exame e Calculo, onde se solicitard o parecer do Cartario
sobre 0 melhor procedimento para registrar o lote. Esse processo indicara gual melhor
alternativa para regularizar o cadastro do lote perante o Cartorio, que podera ser
administrativo ou juridico, como no caso da usucapido, que & uma forma legal de adguirir
a propriedade de um bem, seja movel ou imadvel, por meio da posse continua e
prolongada. Outra alternativa seria 0 processo da estremacan, um procedimento que visa
definir e corrigir os limites de uma propriedade, resolvendo problemas de sobreposicao
de areas, imprecisoes nos registros e disputas de limites. A estremacgao pode ser
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realizada em imdveis rurais ou urbanos e € aceita por alguns cartérios como
procedimento para abertura de matricula.

Salientamos que, caso seja escolhida a regularizacao do imovel tanto perante a Prefeitura
quanto o Cartorio, 0 processo podera seguir via judicial, caso a usucapiao seja a
alternativa mais adequada. Nesse caso, sera necessaria a contratacao de uma assessoria
juridica especializada.”

9.4.ALVARA/ LICENGA DE FUNCIONAMENTO

Conforme Art. 229 do Decreto n° 49.969/2008, para requerimento do ALF junto a prefeitura se
faz necessaria a apresentacao da seguinte documentacao:

Documentos Necessarios
1. Requerimento Padrao
2. Copia da identidade do requerents

3. Copia do IPTU referente ao imovel;

4. Copia da Matricula (titulo de propriedade do imavel)

e : : e R SR Prazo de Analise do
5. Copia da ficha de inscricao no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios - CCM processo: 90 dias (a
: confirmar no ato do

6. Planta Aprovada + Habite-se protocolo).

Declaragio sobre 0s parametros de incomodidade e condigbes de instalagao
da atividade + ART (caso AC>150m’)

8.  Guiade recolhimento (taxa) quitada

Protocolo de processo de Certificado de Acessibilidade + ART (caso
AC>150m")

9.5.ALVARA/ LICENCA DE ANUNCIO OU PUBLICIDADE - CADAN

Tratando-se de uma atividade nao residencial, caso seja proposta elemento ou equipamento de
comunicacao visual contendo a logomarca da atividade na fachada, sera considerado como um
anuncio do tipo indicativo. Para estes casos, deve-se requerer o Alvara de Publicidade de
estabelecimento comercial para toda e qualquer mensagem publicitaria exposta.

Documentos Necessarios

1. Requerimento Padrao
2. Alvara de Funcionamento Prazo de Analise do

= processo: 90 dias (a
3. Indicar as proporgoes da publicidade indicativa; o no ahe o
o Nameroda ARVRRT; (Obrigatorio para anincios com area maior ou igual a prefocolol.

4,007 ou testada maior ou igual a 100,00m)
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CREA/CAU do Responsavel Tecnico ou da Empresa

5. Responsavel (Obrigatorio para anancios com area maior ou igual a 4,00m° ou

testada maior ou igual a 100,00m)

9.6.00CUM EN‘I’A[}.E.O PENDENTE

Ciente das condicoes atuais dos imoveis objetos deste relatario, segue tabela com o
resumo dos principais documentos pendentes para confirmagao da regularidade das
atividades perante o Cartério de Registro de Imoveis (RGI), Prefeitura e demais orgaos

publicos:

Documentos

Cartorio de Registro de Imaveis (RGI)

Propristario/Responsavel CNPJ

pelo uso

Concessao de uso
Prefeitura

IPTU
Ambiental

10. PLANO DE AGAO
Item Escopo

Emvio e analige dag documentagoes

1
pendentas;
3 Compatibilizagao de areas — Aprovado e
Existents;
Definigao do Rito Administrative para o
3 processo de Regularizagao;

WiAWL.CONSTrusato.com.or

Fol realizada uma busca no Cartarios
correspondantas e néo fol encontrada
nanhuma Matricula ou Transcrigéo
vinculada ao lote. Verificar o item 9.3.
deste relatorio.

Cartao CNPJ do responsavel pelo uso
com 08 Cnaes das atividades presentes
na edificagaoc;

Documento que comprove a cessao de
uso para a atividade;

O 50L n°017.103.3895-4 consta como
lote nao cadastrado no sistema da
Prefeltura, desta forma nao fol possival
verificar a respelto dos dados
cadastrais do imavel e possivels
pendancias financeiras.

Mao foram encaminhados documentos
ambientais para analise;

Observacao

Mecesgario para compreendar as
areas regulares, direitos adquirldos e
definigao do plano de aprovagao;

o W
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Definigao sobre o cadastro do imavel
4 perante o Cartario; Itam 9.3

11. CONCLUSOES

Conforme analise legal da atividade em operagao, em fungao do local objeto da avaliagao
& com base na legislagdo vigente no Municipio, concluimos gue a atividade do imdwvel
pleiteado & permitida para operacgao, desde que adequadas e alinhadas previamente as
condicionantes encontradas.

Em andlise preliminar, as documentacoes enviadas compreendem em: Levantamento
Cadastral, PPCI do ano de 2010, Estatuto Social, nao sendo possivel afirmar que a
edificacao possui regularidade perante a Prefeitura Municipal. Conforme imagem area
obtida no Google Earth & possivel observar que o existente esta condizente com o
levantamento Cadastral encaminhado e o PPCI aprovado em 2010.

Foi encontrado na base de dados da Prefeitura, o Croqui Patrimonial do imovel, onde
consta uma area resultante da retificacao do Rio Tiete denominada 2M com uma area
aproximada de 11.320,00m°, gue se acredita ser a area que coincide com a atual
ocupagao da Central Técnica.

Em consulta ao Sistema da Prefeitura também foi encontrada o Termo de Transferéncia de
Administracao de Imovel Municipal, que consta uma area de 19.433,35m" de terreno que
foi transferida a Secretaria Municipal de Cultura no ano de 2011.

Foi realizada uma busca detalhada pela(s) matricula(s) do imovel junto aos cartorios
competentes, com a consulta ao 5° e ao 152 Cartorio de Registros de Sao Paulo,
conforme a localizacao do lote, além de uma verificacio junto 4 Secretaria da
Fazenda para identificar o cadastro do imovel na municipalidade. No entanto, apos
essas consultas, nao foram encontradas matriculas registradas para o imovel. O
procedimento para regularidade perante o Cartorio estd descrito no item 9.3 deste
relatério.

Ressaltamos que para eventual reforma sera necessario um novo processo aprovativo se
for previsto alteracao da area construida, e sendo necessario atualizar as questoes de
acessibilidade e seguranca contra incéndio do imével. E importante tambérm que,
conforme analisado, seja averbado a area construida da edificacao junto a matricula.

E necessdrio também a abertura de um cadastro de IPTU junto a Prefeitura, para
viabilidade dos processos de regularizacdo. Sera necessario a confirmacao ou
apresentacao do Termo de Cessao de uso do espaco. Apontamos que ainda estiao em
andamento as consultas junto a Prefeitura para determinacgao do Rito legal para
regularizacao da area construida visto se tratar de imovel de propriedade da
municipalidade.

@ wwweconstrusato.com.br _ i
ST Somos certificados O ATUACAD
@construsato_ Ajaosa0n s % nseie
© @ . n-;1 ISO 900 s NACIONAL
m Construsato Engenharia e = GESTAD DE QUALIDADE

Consultoria Ltda

santana




264

SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Apos as devidas alteragoes da edificacdo & necessario obter as devidas licengas para o
funcionamento da atividade, sendo elas: CLCE, Alvara de Funcionamento e Alvara de
Publicidade.

Apds proximas reunides de alinhamentos e pauta de projeto, podera ser elaborado uma
continuidade deste relatdrio técnico, a gqual @ denominada pela Construsato como
Analise de Projeto, nesta etapa pode-se confrontar as situacoes documentais com os
projetos existentes, e a partir deste ponto definir simulagoes de processos aprovativos
[plano de acao), contemplando prévia de custos estimados a fim de demonstrar os
possiveis cendrios para suporte no que tange a tomada de decisoes cabiveis. Para a
continuidade também pode-se propor a elaboracao de fluxograma de legalizacao
completo, contemnplando as etapas e agoes necessarias para o licenciamento da
atividade pretendida no imavel.

Validade do Relatorio

Este relatorio é valido por 90 dias, ressalvadas alteracoes na legislagao vigente.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025

- @m x

| Fred Osgamu Sato
/‘Engcnhcim Civil e Dirgtor Técnico
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¢ ANEXO |-TERMO DE TRANSFERENCIA DE ADMINISTRAGAO DE IMOVEL
MUNICIPAL
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PLANEJAMENTO,
DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRIMONIO
Rua Lidero Badard, 425 - 16 andar Contro - Fose 3396-7060/ 7367

g PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
oestho

TERMO DE TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO
DE IMOVEL MUNICIPAL

Transferido & Secretaria Municipal de Cultura

Processo n® 1980-0.004.795-0 - Auto de Cessdo n* 3895
cnquuu'm-mrn-ummm-lmduo.«a.u-
Autortzado pelo Sr. Secretdrio Municipal do Planejamento, Orgamento e
Gestdo

Acs 23 dias do més de maio do ano de dois mil ¢ doze, na Diretoria do
wmummmmlmwmuwumuﬂa
Plancej Org ¢ Oestiio, situado na Rua Libero Badard, n* 425, 15*
nndu-Ccnuo.CBPOlm-wo.mllCnplw.ondeuenmmn-Dmdo
mwm.mnwmmmm-.
solteira, engenheira civil, inscrita no CREA/SP sob n® 0600727463, portadora da
cédula de identidade RG n® 5.065.453-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 875.636.068-15, residente ¢ domiciliado nesta Capital, com
endeteOopthu!mRmUhmBndubn’d%, 15* andar, nos termos do
art.33, inciso X do Decreto n* 51.820 de 27/09/2010 ¢ Tituwlo de Nomeaglo 455
delB/ll/?O“.pumeDﬂﬂoOﬂdllthCMd:Shhub.cml?de
mmamlo.umwmu.ommmmnam.
s«:rcuriouunldpddccwnncpebbirmidowmndemﬂlodo
hmmbdolmﬂhrbﬁdiw:ﬂqwn?nkmdolmkiﬂodcwhube
jegitima proprietiria de um imével situado na Rua Pascoal Ranieri, Canindé
nesta capital, que assim se descreve: PERIMETRO 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-
13-14-15-16-17-18-19-1, de formato irregular, com 19.433,35m% FRENTE: Linha
scgmentada 7-8-9-10-11-12- 13-14-15-16 medindo o total de 195,24 metros,

sendo: Linha curva 7-8 medindo 85,06 metros, mfmundoco:;:u%:ﬂj
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPALDE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRINMONIO IMOBILLASIO
Rua Libere Badars, 425 - 15" andar Centro ~ Fone 33967360/ 7367

Ranieri; Linha reta 8-9 medindo 5,41 metros, confrontando com & Rua Pascoal
Ranieri; Linha reta 9-10 medindo 7,19 s, fi do com a Rua Pascoal
Ranferi; Linha curva 10-11 medindo 3,95 metros confrontando com a Rua

Pascoal Ranieri; Linha 11-12 medindo 43,06 fi do com a Rua
Pascoal Ranieri; Linha reta 12-13 medindo 7,83 i do com a
Praca Elias Chaibub; Linha reta 13-14 medindo 10,87 i do com
a Praga Elias Chaibub; Linha reta 14-15 medindo 17,40 s, H d

com a Praga Elias Chaibub; Linha reta 15-16 dindo 14,47

confrontando com a Praga Elias Chaibub; LADO DIREITO: Linha segmentada 16-
17-18-19 medindo o total de 174,38 metros, sendo: Linha reta 16-17 medindo
26,78 metros, confrontando com a EMEF Infante D Henrique; Linha reta 17-18

dindo 30,60 o, e do com Arca destinada 80 prolongs da
Av.Auxiliar; Linha reta 18-19 medindo 117,00 08, fin do com drea
destinada no prolongs da AvAuxiliar; LADO ESQUERDO: Linha

segmentada 1-2-3-4-5-6-7 medindo o total del169,84 metros, confrontando com
Lotes da Quadra 103 do Setor 17, sendo : Linha reta 1-2 medindo 38,90 metros;
Linha reta 2-3 medindo 16,31 metros; Linha reta 3-4 medindo 30,28 metros;
Linha reta 4-5 medindo 45,16 metros; Linha reta 5.6 medindo 14,24 metros;
Linha reta 6-7 medindo 24,95 metros; FUNDOS: LINHA reta 19-1 medindo
121,37 metros, confrontando com parte da Area devoluta n®62, tudo, conforme
consta da Planta A-14.877/00 do DGP1, &s fls. 226 dos autos do processo n*
1980.0.004.795.0 que. devidamente rubricads pelas partes, passa a fazer parte
integrante deste: 2) que, em obediéncia ao despacho do Sr. S 0 Municipal
de Plancj Org e Gestho, do 4s fls. 235 no referido processo,
transfere a partir desta data, o imével descrito ¢ confr do na cl&usula primei
supra & Secretaria Municipal de Cultura, para regularizaciio do uso dado ao bem
em tela pela Pasta Interessada. E pelo Doutor Carlos Augusto Machado Calll,

foi dito que, na qualidade de Secretirio da S ia Municipal de Cul foi -
dito que, recebia, como de bido tem a sdministragdo do imével. Eu,
Miriam Liemi Yoneda, lavrei 0 presente Termo de confor
e Loy
———
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE S8AO PAULO
SECRETARIA MUNICIPALDE PL TOR A

o DO IeORILIASIO
Rua Libero Badard, 425 - 15° andar Centre - Fone 3396.7360/ 7367

com a legislacho vig e val inado pelas partes e pelas testemunhas abaixo
nomeadas, a tudo presentes.

"9 £ 0 o mac s
INAGIARIK MRTINS MESQUITA

Com g &ttt A

CARLOS AUGUSTO MACHADO CALIL

Test

Mariluci de Oliveira Silva

AN

Terezinha da Silva
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1. OBJETIVO
Estabelecer principios e politicas da area de Recursos Humanos visando a sua

institucionalizagéo e sistematizagdo dos Processos na organizagdo e nas Unidades Culturais
geridas pela Sustenidos.

2. RESPONSABILIDADE

Recursos Humanos

e Atracdo, selecdo, integracao funcional,

e Avaliacdo e monitoramento de desempenho;

e Plano de carreira, cargos e salarios;

e Desenvolvimento de pessoal, treinamento e formag&o continuada;

¢ Administracdo de pessoal;

e Administragdo de beneficios;

e Programas de PCMSO e PPRA (Seguranca e Medicina do Trabalho);

e Gestéo de desligamento e recolocagéo.

3. ABRANGENCIA
Este Manual se aplica a todas as pessoas da Sustenidos e de todas as suas Unidades Culturais
cujo vinculo empregaticio é regido pela CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho, estagiarios e

aprendizes.

4. UNIDADES CULTURAIS

4.1. Regulamento
Cada unidade cultural seréa regida por Regulamento de Recursos Humanos proprio, adequado e

subordinado e este Manual e a estas politicas e principios

4.2. Estrutura do Regulamento de Recursos Humanos das Unidades Culturais
4.2.1. Politica de Beneficios
4.2.2. Plano de Cargos e Salarios

4.2.3. Tabela Remuneratéria
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5. ATRACAO E SELECAO

5.1.

Admisséo de Empregados e Empregadas

A Admissao de empregados e empregadas em qualquer area se dara motivado por:

e Desligamento da pessoa ocupante anterior do cargo;

e Auséncia da pessoa ocupante do cargo;

¢ Aumento de quadro;

¢ Necessidade de contratagdo por prazo determinado para projetos especificos.

As admissfes de empregados ou empregadas acontecem obrigatoriamente dentro de um

processo de responsabilidade do Departamento de RH da Sustenidos

5.1.1. Procedimentos para Atracao e Selecéo

Toda e qualquer contratagdo, transferéncia ou promogao se dard somente mediante um
formulario de REQUISICAO/ MOVIMENTACAO DE PESSOAL. Esta devera:

o Conter as assinaturas autorizadas, constituindo o documento que permita o
ingresso de um empregado ou empregada;

o Ser preenchida pelo requisitante em todos os seus itens;

A vaga seré disponibilizada pelo RH no site da Sustenidos e da respectiva unidade culturais de

lotacdo / vagas, exceto quando ocorrer recrutamento interno (realocagéo);

O Departamento de RH devera:

Analisar e verificar a validade de requisicdo a ser preenchida (toda e qualquer
contratacdo, transferéncia ou promocdo de empregado ou empregada se dara
mediante uma REQUISICAO/ MOVIMENTACAO DE PESSOAL);
Atrair pessoas, através de fontes apropriadas para o preenchimento da vaga em
aberto;
o No caso de recebimento de curriculos a Sustenidos fara a selecdo dentro dos
requisitos exigidos e pode nao convocar a todos 0s inscritos ou inscritas na
respectiva vaga para o processo de selecao;

Garantir a selecdo de candidatos com base em requisitos exigidos;
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¢ Quando solicitado, proporcionar testes teéricos ou praticos no sentido de uma melhor
e mais segura selecao;

As readmissdes somente serdo realizadas em carater excepcional, reservando-se o direito da

andlise e aprovacao da Diretoria.

E permitido a participacéo de ex-colaboradores ou ex-colaboradoras nos processos de selecéo
ressalvados as disposi¢fes legais (Portaria 384/92, artigo 2° do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

5.1.2. Procedimentos de Selecéo

E importante a area requisitante acertar com o RH previamente os detalhes da contratac&o,

referentes a salario, horarios ou outros quaisquer informes necessarios
O processo seletivo envolve os seguintes formularios:

o Proposta de Emprego (pelo candidato);
o Parecer de entrevista (preenchidos pelo selecionador ou selecionadora e
gestor ou gestora da vaga);

Faz-se necessario saber que:

o Os processos de selecdo incluem a execucao das etapas:
o Divulgacéo da vaga,;
o Analise de curriculos e triagem de candidatos no perfil da vaga;
o Entrevistas com candidatos pré-selecionados;
o Teste pratico ou situacional, quando aplicavel;
o Audigbes, quando aplicavel para processo seletivo de artistas;
o Divulgagéo do aprovado ou aprovada;
o Retorno para os candidatos pré-selecionados nao aprovados na fase final de
selecéo;
e O formulério parecer de entrevista / ata de audigao:
o Incluird o parecer da area de RH, que tem como objetivo avaliar as
competéncias comportamentais do candidato ou candidata;
o Incluird o parecer da area contratante, que tem como objetivo avaliar o
alinhamento do perfil do candidato ao perfil da area e competéncias técnicas
apresentadas pelo candidato ou candidata
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o Devera ser arquivado junto ao prontudrio do contratado apés a aprovacao do
candidato.
e E escolhido o candidato que atenda e retina as melhores qualificagdes para o cargo;
e Os resultados dos processos seletivos serdo divulgados no site da Sustenidos
Organizacédo Social de Cultura e nos sites das Unidades Culturais de lotacdo da vaga;
¢ Uma vez aprovado, encerra-se o processo seletivo, iniciando-se o processo pré-
admissional,
¢ Aos candidatos e candidatas que participaram do processo e ndo foram selecionados
sera emitida uma carta de agradecimento via e-mail.
e Processos seletivos serdo arquivados e terdo validade de 6 (seis) meses apds sua
realizacdo. Neste periodo poderdo ser resgatados candidatos aprovados que ndo
foram selecionados para o processo do qual participou para novas vagas, sem a

necessidade de novo processo seletivo

5.1.2.1. Contratacdo de parentes ou de pessoas que possuem relacionamento
pessoal

e A Sustenidos Organizagdo Social de Cultura ndo podera contratar conjuges ou
parentes até 3° grau (pais, filhos e avés) de Conselheiros e Conselheiras, Diretores
ou Diretoras;

e A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura ndo podera contratar conjuges,
parentes até 3° grau (pais, filhos e avos) ou pessoas que tenham relacionamento
pessoal ou roméantico onde estes tiverem relacdo de subordinagcdo direta ou
indireta.

5.1.2.1.1. RELACAO DE SUBORDINACAQ: esta relacéio se caracteriza pela
gestdo com nivel hierarquico definido, ou seja, se um determinado cargo possuir

autoridade para contratar, desligar, promover ou aplicar penalidades

5.1.3. Boas praticas de atracdo e selecao

Os procedimentos de selecdo serdo pautados na impessoalidade, publicidade e observacéo de
critérios objetivos, valorizando a diversidade de publicos, quer de natureza econémica, social,

politica, religiosa, etnia, naturalidade, género, orientagdo sexual, idade, deficiéncias e penais.
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De acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU, a Sustenidos busca
garantir em seus processos a participacdo plena e efetiva de mulheres e a igualdade de

oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao.

5.1.4. Procedimento Pre-Admissional

Havendo o candidato ou candidata satisfeito todas as exigéncias de processo seletivo que

envolveu RH e o Requisitante, inicia-se a etapa que precede a Admissao.
O processo pré-admissional envolve os formularios:

o Check List Admissional;
e Atestado de Saude Ocupacional (ASO);

o Proposta de Emprego;
Etapas do procedimento:

¢ O candidato serd encaminhado ao exame médico pré-admissional pelo Nucleo de RH
da localidade ou unidade cultural.

¢ O exame médico admissional tem caréater eliminatério, pois o surgimento do parecer
inapto impede o ingresso do candidato ou candidata na Sustenidos Organizacao
Social de Cultura. Desta forma, fica terminantemente proibida a realizacdo de
processo admissional antes da apresentacdo do ASO (Atestado de Saude

Ocupacional).

OBS: é terminantemente proibida a divulgacdo de informacgéo referente a documentos de

empregados e empregadas.
Deverdo ser envolvidos no processo pré-admissional os seguintes documentos:

e Proposta de Emprego;
o Parecer da entrevista;
e Carteira de trabalho (CTPS);

e Documentos requisitados no Check List admissional.
RH devera anotar na Proposta de Emprego, no local determinado, o que segue:

e Cargo a ser ocupado;

e Data de admissao;
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e Centro de custo;
e Salario a receber;
o Observacdes pertinentes;

¢ Data e rubrica da pessoa responsavel pelas informacdes.

Apébs a entrega de todos os documentos e confirmacao de aptiddo do ASO, o empregado ou

empregada ingressa no quadro funcional da Sustenidos e se inicia o procedimento de Admisséo.

6. ADMISSAO

6.1.1. Contrato de Trabalho por Prazo Indeterminado

E o instrumento particular pelo qual a Sustenidos e o empregado ou empregada celebram o
Contrato Individual de Trabalho

Inicialmente é celebrado CONTRATO DE TRABALHO DE EXPERIENCIA, para fins de
experiéncia em conformidade com a legislagéo trabalhista em vigor. O prazo do contrato é de 45
dias, havendo a prorrogacéo deste CONTRATO DE TRABALHO DE EXPERIENCIA, por mituo

acordo, para mais 45 dias;

Sem manifestacdo das partes no sentido de rescindir o CONTRATO DE TRABALHO DE
EXPERIENCIA ao término do segundo periodo de 45 dias, 0 mesmo passara a vigorar por prazo

indeterminado.

6.1.2. Contrato por Prazo Determinado

Fica estabelecida a possibilidade de contratacdo de empregados ou empregadas por prazo

determinado, nas hipoteses previstas em lei.

Nesta modalidade de contratacdo pode ocorrer somente uma prorrogacado contratual sendo o

periodo total de no méximo de 2 anos.

6.1.3. Procedimento de Integracéo

Deve ser aplicado obrigatoriamente antes do empregado ou empregada ingressar nas atividades

e visa quebrar o impacto da inicializacdo dos novos empregados e empregadas, considerando
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disseminar a Misséo, Visdo e Valores da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, direitos e
deveres do novo empregado ou empregada, propostas e atividades das areas de interface

Cada Unidade Cultural podera definir atividades e procedimentos especificos

6.1.4. Avaliacdo do Periodo de Experiéncia

Cabe ao gestor avaliar o empregado ou empregada e a decisao de prorrogar ou ndo o periodo
de experiéncia

A Avaliagdo devera ser documentada no Formulério de Avaliacdo do Periodo de Experiéncia.
Faz-se saber, que:

e O Nucleo de RH devera emitir o Formulério de Avaliacdo do Periodo de Experiéncia, com
15 dias que antecedem o término dos 45 dias, determinando a data de devolucdo da
avaliagao;

o Cabe ao gestor entregar o formulario devidamente preenchido e assinado na data pré-
fixada pelo RH, para que ocorra em tempo hébil a rescisdo do contrato caso necessario.

ADMINISTRACAO

7.1. Registro de Trabalho em CTPS

A Sustenidos emitira a Ficha de Anotacfes e o registro da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social;

Quanto as alteragBes/contribuicdes deverdo ser registradas sempre que ocorrerem.

7.2. Controle de Frequéncia
O empregado ou empregada deverd cumprir os horarios da jornada de trabalho e saida dos

servigcos, bem como intervalos para as refeicoes;

A jornada de trabalho na Organizagéo esta determinada no contrato de trabalho ou grade horaria

(em caso de horistas);

N&o sdo permitidas viagens a trabalho entre 22:00 e 06:00, exceto em transportes coletivos
(6nibus) e aéreos;
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Cada empregado (a) devera registrar seus horarios de trabalho conforme sua localidade;

O registro de saida e entrada para refeicdo também devera ser cumprido e registrado.

7.2.1.

Faltas e Atrasos
A falta justificada ndo implica no desconto do dia da falta (em folha ou em banco
de horas). Para que seja abonada, requer para tanto um comprovante legal:
atestado médico, atestado alistamento militar, certidao de casamento, certiddo de
nascimento de filhos, certiddo de 6bito de parentes, doacao de sangue e trabalho
eleitoral;
A falta injustificada implicara no desconto no dia da falta e do descanso semanal
remunerado;
As faltas e saidas antecipadas deverdo ser analisadas e julgadas pelo gestor e
pelo RH;
N&o deveréo valer como horas a compensar faltas e atrasos injustificados;
O periodo de apuracao das variagbes como faltas, atrasos, abonos, etc., do ponto
eletrénico serao realizados diariamente, entre os dias 21 do més anterior até o dia
20 do més subsequente;
Falta do empregado ou empregada por doengca quando apresentado atestado
médico com afastamento acima de 15 dias ou faltas com tempo inferior cujo a
origem da auséncia, tenha o mesmo CID (Classificagéo Internacional de Doencgas),
ou varios atestados com mesmo grupo de CID o empregado ou empregada devera
ser encaminhado ao médico do trabalho, pois seu retorno ficar4 condicionado a

alta médica.

7.2.1.1. Abonos Mediante Comprovantes Legais

¢ Falta do empregado ou empregada para acompanhamento de filhos menores
de 15 anos mediante atestado de acompanhamento, serd concedido licenca
remunerada, até duas vezes ao ano, ao empregado ou empregada que
acompanhar menor dependente de até 15 (quinze) dias;

e Alistamento Militar — 1 dia;

e Casamento — 5 dias uteis;

o Falta do empregado (paternidade) por nascimento de filho ou filha — 20 dias

consecutivos, a partir da data de nascimento;
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¢ Falta da empregada (maternidade) por nascimento de filho ou filha — 180 dias
apos emissao do afastamento médico, sendo 120 dias de licenca maternidade
e 60 dias de licenca remunerada maternidade;

e Faltas do empregado ou empregada por falecimento de parentes de 1° grau
(pai, mée, irméao, irma, cébnjuge ou companheiro (a) reconhecido (a) e filho) —
5 dias Uteis;

¢ Falta do empregado ou empregada por falecimento de qualquer dos avos — 2
dias Uteis;

e Falta do empregado ou empregada por doagéo de sangue — 1 dia a cada 12
meses;

o Trabalho Eleitoral — 2 dias de folga para cada dia trabalhado para eleigbes,
mediante a comprovante original do Cartério Eleitoral, concedidas a partir do
1° dia util subsequente ao trabalhado na Eleicao, poderdo ser concedidas as
folgas em outra data no prazo maximo de 6 meses, uma vez negociado com o

gestor direto.

Licenca ndo remunerada
A Sustenidos podera conceder a seus empregados e empregadas, em situacdes
especificas, licencas nao-remuneradas;
A licenca ndo-remunerada sera concedida nos casos em que 0 empregado ou
empregada solicitar seu afastamento pelo periodo maximo previsto em legislacéo,
para a realizacdo de capacitacdes ou para fins de acompanhamentomédico em
casos graves de parentes de 1° grau (pais, conjuge e filhos) que ndo estejam
enguadrados nas justificativas legais constantes na CLT. O intervalo de concesséo
entre uma licenca e outra devera ser de, no minimo, 01 (hum) ano;
Como requisitos para concessao da licenga ndo remunerada:

o Especificamente para capacitacdo, o empregado ou empregada
deverd ja estar atuando ha, pelo menos, 01 (um) ano na Sustenidos,
com registro em CTPS. A capacitacdo devera ser compativel com sua
area de atuacao na Sustenidos e devera ter aprovacao prévia da sua
Gerencia/Diretoria;

o Para fins de acompanhamento médico é de 3 (trés) meses de registro
em CTPS na Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Durante o periodo de licenca, o empregado ou empregada nao podera exercer
atividade remunerada, cabendo ao gestor da &rea, no caso do afastamento, decidir
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7.2.3.

pela substituicdo interina do empregado ou empregada, devendo esta ser
precedida de autorizacdo da respectiva Diretoria;

A licenca ndo-remunerada acarreta a suspensdo do contrato de trabalho,
ocorrendo a suspensdo das obrigacdes contratuais tanto para o empregado ou
empregada quanto para a Sustenidos. Neste caso, por determinacao legal, a
Sustenidos fica desobrigada de efetuar o pagamento da remuneracdo ao
empregado ou empregada afastado e hdo computara esse periodo como tempo
de servico para nenhuma finalidade. A Assisténcia Médica sera mantida durante o
periodo, sendo a cobranca dos custos do empregado ou empregada efetuada
retroativamente no seu retorno;

Para licencas acima de 15 dias o0 empregado ou empregada ndo recebera 1 avos
das férias e 13° salério, e assim sucessivamente conforme o tempo da licenca, ou
seja, para 2 meses — sera abatido 2 avos das férias e 13° salério;

O empregado ou empregada que desejar se licenciar, para a realizagdo de
capacitacdo ou para acompanhamento médico, devera preencher um formulario
Solicitagcéo de Licenca Ndo Remunerada e entrega-lo a seu gestor, especificando
0 motivo e periodo da auséncia, além de anexar os documentos comprobatérios
da capacitagdo ou acompanhamento médico;

Apos andlise do gestor, a solicitagdo serd submetida a Diretoria / Superintendéncia
respectiva, que podera deferir ou indeferir a solicitacdo.

Caso seja deferida, devera ser entregue ao RH com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia do periodo da licenca, para as providéncias necessarias. Casos
excepcionais para acompanhamento médico, fora do prazo estipulado, seréo

analisadas pela Diretoria.

Banco de Horas
Banco de Horas é uma forma de compensacdo da jornada de trabalho,
possibilitando adequa-la de acordo com as necessidades de producéo e demanda
de servicos;
Todos os empregados e empregadas que exercem atividades e fungBes com
Acordo de Compensagéao de Horas de Trabalho tém direito de participar do Banco
de Horas;

O Superior imediato deve autorizar previamente a utilizacdo do Banco de Horas;
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e Conforme prevé o art. 59 da CLT, s6 é permitido realizar 2 horas suplementares,
além da jornada de trabalho normal. Desta forma, ndo esta autorizada a realizacdo

de horas excedentes.

7.3. Contribuicao Sindical
Conforme lei 13.467/2017 artigo 545 CLT (Reforma Trabalhista) o desconto da Contribuicéo
Sindical ndo é obrigatorio, a opcéo serd do empregado ou empregada.

O empregado ou empregada que optar por ndo recolher a contribuicdo sindical devera se
manifestar junto Departamento de RH e ndo sofrerd o desconto em folha de pagamento
correspondente a (1) dia de salario.

Para Profissionais Liberais, que sdo os empregados e empregadas que exercem sua profissdo
ligada a sua formacdo académica, como por exemplo: musicos, psicologos, contabilistas,

advogados, publicitarios, entre outros, a contribuicdo Sindical também é opcional.

7.4. Beneficios
A Sustenidos oferece aos empregados e empregadas pacotes de beneficios subdivididos em trés

categorias: Espontaneos, definidos pela CLT e os previstos em Acordo Coletivo.

7.5. Férias
Conforme artigo 129 da CLT, todo empregado ou empregada tera direito anualmente ao gozo de

um periodo de férias sem prejuizo na remuneracao.

Na Sustenidos, as férias podem ser concedidas em trinta dias corridos ou fragmentada mediante

solicitagcdo do empregado ou empregada com a concordancia do Gestor.

Conforme artigo 130 da CLT, apds cada periodo de 12 meses de vigéncia do contrato de trabalho,

0 empregado ou empregada tera direito a férias.

Conforme artigo 134 da CLT, as férias serdo concedidas por ato do empregador, nos 12 meses

subsequentes a data em que o empregado ou empregada tiver adquirido o direito.

O pagamento devera ocorrer até dois dias Uteis antes do inicio das férias; Devera ser anotado na

carteira de trabalho o periodo de gozo das férias.

Para todo o pagamento de férias, integral ou proporcional, gozadas ou indenizadas, devera ser

acrescido de mais 1/3 do salario nominal.
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7.6. 13° Saléario
Devera ser concedido ao empregado ou empregada o correspondente a 1/12 da remuneracao
devida, por més de servico do ano vigente, sendo a 1° parcela paga até o ultimo dia util de

novembro e a 2° até 20 de dezembro, onde deve incidir todos os encargos trabalhistas.

7.7. Licengca Maternidade
A gestante tem direito a licenca maternidade de 180 (cento e oitenta) dias corridos, contados a
partir do nascimento ou do primeiro dia de afastamento determinado por atestado médico,

podendo alterar-se nos seguintes casos:

o Aborto Natural: Sendo comprovado por atestado médico a gestante tem
direito ha 2 semanas de afastamento;

o Casos excepcionais: O periodo de repouso antes e apds o parto pode ser
aumentado de mais duas semanas mediante o atestado médico constando
0 motivo da prorrogagao.

De acordo com a Lei 13.301, de 27 de junho de 2016, a licenca-maternidade e o saléario-
maternidade, nos casos de mées que tiverem filhos acometidos por sequelas neurologicas
decorrentes de doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti, serdo concedidos pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias.

Conforme prevé os acordos coletivos da Sustenidos, fica garantida, além da Licenca Maternidade
de 120 (cento e vinte) dias, uma licenca compulsoria de mais 60 (sessenta) dias, a titulo de
“Licenca Remunerada Maternidade”, totalizando 180 (cento e oitenta) dias de Licenga. Fica
garantida a estabilidade provisoéria a empregada desde o inicio da gravidez até 60 (sessenta) dias

apo6s o término da Licenca Remunerada Maternidade.

7.8. Licenca para Adotantes
A Organizagdo concederd licenga remunerada para empregados e empregadas que adotarem

criancgas, judicialmente, nos termos da lei.

7.9. Salario-familia

Concedido ao empregado ou empregada que comprovar devidamente seus dependentes
menores de 14 anos através da carteira de vacinacao e frequéncia escolar, tendo direito na
proporcdo ao numero de filhos menores do salario-familia fixado pelo RGPS — Regras Gerais da

Previdéncia Social.
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7.10. Licenca Paternidade
Concedido ao empregado que comprovar devidamente o nascimento de seu dependente através
da certiddo de nascimento ou atestado, tendo direito da licenca paternidadeconforme periodo

estipulado em acordos ou convencgdes coletivas.

7.11. Auxilio-doenca

E concedido ao empregado ou empregada através do Seguro de Acidente de Trabalho — SAT
pertencente ao Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS, os 15 primeiros dias deverdo ser
pagos pela Organizagdo e a partir dos 16° dias de incapacidade de trabalho devidamente

comprovada — atestado médico serdo pagos pelo RGPS.

7.12. Auxilio Acidente

E concedido ao empregado ou empregada através do Seguro de Acidente de Trabalho — SAT
pertencente ao Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS. O RH deve emitir o Comunicado
de Acidente de Trabalho — CAT, em até 2 dias da data do ocorrido para 0 RGPS, onde os 15
primeiros dias seréo pagos pela empresa e a partir do 16° serdo pagos pelo RGPS. No caso de

morte por acidente de trabalho a abertura da CAT sera imediata.

7.13. Auxilio Filho Excepcional
A Sustenidos pagara um auxilio mensal aos empregados e empregadas que tenham filhos
excepcionais, desde que requerido expressamente e por escrito, por filho nesta condigéo,

mediante comprovacao, conforme Convencao Coletiva ou Acordo Sindical.

7.14. Aposentaria por Invalidez
Deverda ser concedido ao empregado ou empregada através do Seguro de Acidente de Trabalho
— SAT pertencente ao Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS, apdés laudo médico emitido

pelos peritos da RGPS quando for considerado incapaz e sem possibilidade de reabilitacéo.

Regras de Acesso a Sistemas e Utilizacdo de Ferramentas Durante Periodos de Licenca e
Férias

A Sustenidos tem como politica de seguranca a suspensdo de acesso aos sistemas de
comunicagao corporativos nos periodos de férias e licenca / afastamento dos empregados e
empregadas. Portanto o empregado ou empregada ndo podera acessar tais ferramentas nestes

periodos;
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9. Folha de Pagamento
As informag0es para a elaboracéo da Folha de Pagamento deverao ser confeccionadas mediante
as informacgdes coletadas através da apuragéo do Registro de Frequéncia;

Apo6s a elaboragéo da folha de pagamento o RH devera conferir e repassar para o Departamento
Financeiro da Sustenidos para a efetivacdo do pagamento a cada empregado ou empregada

para langamento de crédito de salério;

O RH devera providenciar o pedido de vale-transporte, vale-alimentacao e vale-refeigcéo (sistema
informatizado), junto a empresa fornecedora. Automaticamente o sistema emitird a nota fiscal que

deveréa ser encaminhada ao Ndcleo Financeiro para pagamento;

O RH deveré providenciar a programacéo de entrega dos vales junto a empresa credenciada.

9.1. Pagamento
O pagamento dos empregados e empregadas na Sustenidos devera ser mensal e efetuado
mediante depdsito bancario em nome do empregado ou empregada até o 5° dia util do més

subsequente ao fechamento da folha de pagamento;

O demonstrativo de pagamento é disponibilizado na Intranet

9.2. INSS
O recolhimento do INSS — Instituto Nacional de Seguro Social é retido pela Sustenidos em favor
do empregado ou empregada com o embasamento na tabela de salarios e aliquotas emitido pelo

Ministério da Previdéncia Social;
Para saber mais, acessar o site do Ministério da Previdéncia Social;

A Sustenidos deverd complementar este recolhimento com a parte devida do empregador

conforme determinado pela legislacé@o previdenciaria.

9.3. Imposto de Renda
A Sustenidos devera reter do empregado ou empregada a aliquota referente ao Imposto de
Renda conforme remuneracdo de cada empregado e empregada, de acordo com a tabela

estabelecida pela Receita Federal,
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O empregado ou empregada devera receber até o ultimo dia Gtil do més de fevereiro o IRRF -
Informe de Rendimentos Retido na Fonte, referente ao ano subsequente para a devida

declaracao até o ultimo dia atil do més de abril;

Para saber mais sobre a tabela para retencéo, acessar o site da Receita Federal.

9.4. FGTS
A Sustenidos devera depositar o FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo o percentual

de 8,0% do salario de cada empregado ou empregada;

Para aprendizes o percentual aplicado € de 2%.

9.5. PIS
Sao contribuintes do PIS — Programa de Integracdo Social, as pessoas juridicas de direito privado

e as que lhe sdo equiparadas pela legislagdo do Imposto de Renda.

9.6. RAIS

A gestdo governamental do setor do trabalho conta com importante instrumento de coleta de
dados denominado de Relagdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS (Relagdo Anual de
Informacgdes Sociais). Instituida pelo Decreto no 76.900, de 23/12/75, a RAIS tem por objetivo o
suprimento as necessidades de controle da atividade trabalhista no Pais, e ainda, o provimento
de dados para a elaboracao de estatisticas do trabalho e a disponibilizardo de informacgfes do
mercado de trabalho as entidades governamentais. Os dados coletados pela RAIS constituem

expressivos insumos para atendimento das necessidades;
A entrega da Declaragcédo da RAIS € obrigatoria;

O RH devera entregar a Declaracdo RAIS dentro do prazo legal (publicada no Diario Oficial da

Uni&o).

Seguranca e Medicina do Trabalho
Através do quadro de Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas — CNAE, podemos
identificar qual o ramo de atividade e o grau de risco da atividade econdmica desenvolvida pela

Sustenidos, levando em conta a atividade mais preponderante da organizagéo relacionando o
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grau de risco de atividade com a aliquota estabelecida pela RGPS para atender as exigéncias do
Seguro de Acidente de Trabalho — SAT,;

O Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais — PPRA visa a preservacado da saude e
integridade dos trabalhadores através da antecipacgédo, reconhecimento, avaliagcao e controle aos

riscos no ambiente de trabalho e deve ser efetuado no minimo 1 (uma) vez ao ano;
E efetuado anualmente o plano de capacitaco de brigada de incéndio conforme legislag&o.

A seguranca do trabalho, atua implantando acdes de promocéo a saude, seguranca e qualidade
de vida e na neutralizagdo de riscos aplicando Normas Regulamentadoras e legislagfes

trabalhistas em referéncia a saude ocupacional através de fiscalizagdes e acompanhamentos:

PCMSO - O Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional é regulamentado pela NR7 da
Portaria 3214/78. Tem como finalidade de promover e preservar a saude dos colaboradores
através dos exames médicos ocupacionais admissionais, periddicos, retorno ao trabalho e
demissional. De acordo com as periodicidades compostas neste documento a area de Saude e

Seguranca do Trabalho convoca os colaboradores para seus exames ocupacionais.

LTCAT - O Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente de Trabalho, € o documento que respalda
e fornece insumos para registo que o INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) impde as
empresas com a finalidade de validar, ou ndo, as aposentadorias especiais. Além de ser base de

informacéo as criagbes dos Perfis Profissiografico Previdenciarios.
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Analise Ergonémica do Trabalho - A Andlise Ergonémica do Trabalho baseada na NR17 da
portaria 3214/78, serve para avaliar a adaptacdo das condi¢Bes de trabalho as caracteristicas
psicofisiolégicas dos servidores visando a integridade fisica e salde, analisando os agentes

ergondmicos peculiares a atividade desenvolvida.

CIPA — em atendimento & NR5 da portaria 3214/78, a Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes — CIPA, tem por objetivo a prevenc¢éo de acidentes e doencgas relacionadas ao trabalho,
de modo a tornar compativel, permanentemente, o trabalho com a preservacdo da vida e
promocao da saude do trabalhador, a area de Seguranca do Trabalho € responséavel por todo o

processo eleitoral, treinamento, acompanhamento, reunides mensais, agdes e campanhas.

EPI — Gestdo de Equipamentos de Protecao Individual, baseado na NR 6, da Portaria 3214/78,
que sdo todo dispositivo ou produto, de uso individual utilizado pelo trabalhador, destinado a
protecdo de riscos suscetiveis de ameagar a seguranca e a saude no trabalho. Atuacdo da area
com validacdo de modelos e certificados de aprovagéo, compra e controle de estoque, registros

de entrega e controle de vencimentos.

BRIGADA DE INCENDIO - A Brigada de Incéndio em atendimento a Instrugdo Técnica 17 do
Corpo de Bombeiros SP, é um grupo formado por funcionarios voluntarios se credenciam para
atuacdo na prevencdo e no combate ao principio de incéndio, abandono de area e primeiros
socorros, visando, em caso de sinistro, proteger a vida e o patrimdnio, reduzir os danos ao meio
ambiente, até a chegada do socorro especializado, momento em que podera atuar no apoio. Além
da gestdo da Brigada a area atua com o planejamento dos planos de evacuacao anuais e planos

de emergéncia.

SIPAT - A Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho é uma das acdes da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), que visa a conscientizagdo dos

trabalhadores sobre a importancia da prevencdo aos acidentes de trabalho.

10.1. Acidente de Trabalho
Qualquer acidente ocorrido durante o expediente ou no trajeto de ida e volta ao trabalho deve ser
comunicado de forma imediata a area de Recursos Humanos para orientacdo acerca dos

procedimentos a serem adotados.

O acidente de trabalho deve ser comunicado ao E-social no prazo de 24 horas ou proximo dia util

a ocorréncia.

Abaixo outros eventos relacionados a Seguranca do Trabalho transmitidos ao E-social:
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Evento S-2210 — Comunicacao de Acidente de Trabalho | O € evento enviado para reconhecer
tanto um acidente de trabalho ou de trajeto bem como uma doenca ocupacional. Envio em 24

horas ou préximo dia util a ocorréncia do colaborador.

Evento S-2220 — Monitoramento da Saude do Trabalhador |O evento detalha as informacdes
relativas ao monitoramento da saude do trabalhador (avalia¢des clinicas), durante todo o vinculo
laboral, bem como os exames complementares aos quais foi submetido, com respectivas datas

e conclusdes. Envio até o dia 15 (quinze) do més subsequente.

Evento S-2240 — Condi¢cdes Ambientes de Trabalho |O evento € utilizado para registrar as
condi¢cbes ambientais de trabalho, indicando as condi¢des de prestacdo de servigos, bem como
para informar a exposicao aos fatores de risco e o exercicio das atividades descritos na Tabela
24 (Fatores de Risco e Atividades — Aposentadoria Especial do eSocial). Envio até o dia 15
(quinze) do més subsequente ao inicio da obrigatoriedade dos eventos de SST. No caso de
alteracdes da informacao inicial, deve ser enviado até o dia 15 (quinze) do més subsequente a

ocorréncia da alteracao.

Abandono de Emprego
O abandono de emprego constitui falta grave, o que enseja a rescisao por justa causa do contrato

de trabalho, conforme a CLT, artigo 482, alinea "i";

Uma vez que a prestagdo de servico é elemento bésico do contrato de trabalho, entéo a falta
continua e sem motivo justificado é fator determinante de descumprimento da obrigagcéo

contratual;

O empregado ou empregada que se ausentar do trabalho, injustificadamente, por estar prestando
servico a outro empregador, comete falta grave, estando sujeito a dispensa motivada por
abandono de emprego, eis que tal atitude demonstra a intencéo inequivoca de ndo mais retornar

ao trabalho;

Constitui, também, motivo para rescisdo do contrato de trabalho por justa causa quando o
empregado ou empregada, que estava afastado por beneficio previdenciario, recebe alta da

Previdéncia Social e ndo retorna ao trabalho;

A garantia constitucional de estabilidade proviséria ndo se aplicara a empregada gestante, caso
seja comprovado a auséncia prolongada sem justificativa e a intencédo de ndo mais continuar com
o vinculo empregaticio por parte da gestante, uma vez que esta ndo se manifestou a notificacao

do empregador e tampouco apresentou qualquer justificativa legal. A empregada gestante tera
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seu emprego garantido sem caracterizar o abandono de emprego, mesmo apoés a notificagéo da

empresa, quando:

11.1.

Retornar ao trabalho ou justificar legalmente as suas faltas (seja através de

atestado médico ou laudo médico indicando gravidez de risco, entre outros); neste

caso a empresa Sustenidos ndo podera nem mesmo descontar as faltas, por tratar-

se de faltas legais;

Retornar ao trabalho, apés o prazo estabelecido na notificacdo, mas com

justificativa de impossibilidade de reassumir a funcdo, devido circunstancias

excepcionais, como motivo de doenca mental, detengéo, entre outros;

Retornar ao trabalho sem justificar suas faltas, computando-as para todos os

efeitos legais e descontando-as, podendo o empregador, se quiser, utilizar-se

apenas de medida disciplinar, como a adverténcia ou suspensao.

Procedimentos em caso de Abandono de Emprego

A Sustenidos, constatando que o empregado ou empregada esta ausente do servi¢co por longo

periodo, sem apresentar qualquer justificativa, devera:

11.2.

Convocar o empregado ou empregada para justificar as suas faltas, sob pena de

caracterizacdo de abandono de emprego;

Notificar o empregado ou empregada por correspondéncia registrada ou

pessoalmente;

Manter um comprovante da entrega da notificagcdo, podendo ser da seguinte maneira:

O

O

Através do correio, por carta registrada, com Aviso de Recebimento (AR);
Através de telegrama fonado com pedido de confirmacgéo de recebimento ou
cOpia de envio. Para maiores informagfes acesse o website dos Correios:

Via cartério com comprovante de entrega,;

Pessoalmente, mediante recibo na segunda via da carta. O recibo pode ser
firmado pelo empregado (a) ou por pessoa da familia, que a tenha recebido.

Direitos do Empregado ou Empregada em caso de Abandono de Emprego

O empregado ou empregada com abandono de emprego que tenha registro de mais de 1 (um)

ano de servi¢o na Sustenidos, faz jus a:

Saldo de salario;

Férias vencidas, acrescida de 1/3 constitucional;
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e Salario-familia;
o FGTS, que deveré ser depositado através da GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS
e de Informacgdes a Previdéncia Social.

O empregado ou empregada com menos de 1 (um) ano de servico na empresa, faz jus a:

e Saldo de salario;

e Salario-familia;

e FGTS, que devera ser depositado através da GFIP.
Rescisao por Justa Causa
Justa causa € todo ato faltoso do empregado ou empregada que faz desaparecer a confianca e
a boa-fé existentes entre as partes, tornando indesejavel o prosseguimento da relacdo

empregaticia.

Os atos faltosos do empregado ou empregada que justificam a rescisdo do contrato pelo
empregador tanto podem referir-se as obrigagfes contratuais como também a conduta pessoal

do empregado ou empregada que possa refletir na relagédo contratual.

12.1. Atos que constituem justa causa
Com base no artigo 482 da CLT, relaciona-se a seguir 0s subtopicos que trazem os atos que

constituem justa causa para a resolucdo do contrato de trabalho pelo empregador, que incluem:

e Ato de Improbidade;

e Incontinéncia de Conduta ou Mau Procedimento;
e Negociagéo Habitual,

e Condenacgéo Criminal;

e Desidia;

e Embriaguez Habitual ou em Servico;

¢ Violacdo de Segredo da Empresa;

e Ato de Indisciplina ou de Insubordinacéo;
¢ Abandono de Emprego;

e Ofensas Fisicas;

e Lesdes a Honra e & Boa Fama;

e Jogos de Azar;

e Atos Atentatorios a Seguranca Nacional.
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12.2.

Direitos do empregado ou empregada na rescisao por justa causa

O empregado ou empregada demitido por justa causa tem direito apenas a:

e Saldo de salérios;
e Férias vencidas, com acréscimo de 1/3 constitucional;
e Salério-familia (quando for o caso); e

o Depbsito do FGTS do més da resciséo

13. Elementos de Punicéo

Em casos de descumprimentos de normas ou falhas consideradas leves, podera ser aplicada a

orientacao funcional por escrito, que ndo possui carater punitivo e sim o intuito de formalizar a

orientacao.

No caso de cometimento de falta grave, cabe ao empregador, em decorréncia das obrigagdes

contratuais assumidas pelo empregado ou empregada e do poder e responsabilidade do

empregador na direcdo dos trabalhos, a prerrogativa de aplicar puni¢des conforme previsto no

artigo 482 da CLT.

Sao trés elementos que configuram a falta: gravidade, atualidade e imediacao.

Gravidade: A penalidade aplicada deve corresponder ao grau da falta cometida. Havendo
excesso na punicao, sera fator determinante na descaracterizacdo. O empregador deve
usar de bom senso no momento da dosagem da pena. A pena maior, rompimento do
vinculo empregaticio, deve-se utilizar as faltas que impliguem em violagdo séria e
irreparavel das obrigacdes contratuais assumidas pelo empregado (a), ou para 0s casos
de pratica com mais afinco de faltas consideradas leves;

Atualidade: A punicdo deve ser aplicada em seguida a falta, ou seja, entre a falta e a
punicdo ndo deve haver periodo longo, sob pena de incorrer o empregador no perdéo
tacito. No que diz respeito ao espaco de tempo, deve-se adotar o critério de punir, tdo logo
se tome conhecimento do ato ou fato praticado pelo trabalhador ou logo apds a apuracao
dos fatos;

Imediacao: diz respeito a relacao entre causa e efeito, ou seja, a vinculacao direta entrea
falta e a punicéo.
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14. Gestéo de Pessoas
14.1 Capacitacao
Com a capacitacdo, a Sustenidos busca desenvolver e implantar sistemas que permitam o
desenvolvimento de pessoas, objetivando a melhoria na sua qualificacdo e perspectiva de
ascensdao funcional na Sustenidos.

O plano de Capacitacédo envolve:

o Levantamento e andlise de necessidades de Capacitacao;
o Solicitagdo de Capacitagao;

o Programacéo de Desenvolvimento de Competéncias.

o Planejamento e Orcamento de Despesas

O planejamento de Capacitacdo e Desenvolvimento sera elaborado através de levantamento de
necessidades, considerando orcamento financeiro disponivel. Sempre que houver interesse de
Capacitacdo de profissionais o RH devera ser envolvido no processo para a realizacdo do

mesmo.

14.2 Avaliacdo de Desempenho
A Avaliacdo de Desempenho é um processo institucional, aplicada conforme especificidade de
cada Unidade Cultural, a qual busca conhecer e medir o desempenho dos profissionais na

Organizacao, estabelecendo uma comparagéo entre o desempenho esperado e o apresentado.
Seus principais objetivos sao:

e Saber se os objetivos organizacionais estdo sendo alcancados;
e Assegurar que os desempenhos individuais produzam resultados esperados;
e Para reconhecer as contribuigdes dos profissionais;
e Para desenvolvimento profissional.
As avalia¢gbes s&o anuais na Sustenidos

Participardo da avaliacdo as pessoas admitidas até o dia 31/08. Admitidos(as) apOs essa data
particpardo somente no ano seguinte da avaliacdo de desempenho.

14.2.1 Programa de abono em dias de auséncia por desempenho

E um programa de estimulo aos empregados vinculado ao resultado da avaliacio de desempenho, que

concede dias de auséncia abonados conforme descrito na tabela a seguir:
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MODELO DESCRITIVO

A O (A) empregado (a) obteve pontuacéo geral na avaliacdo de desempenho
de 80% a 90,99% - Tera direito a 5 dias de auséncia do trabalho abonados.

B O (A) empregado (a) obteve pontuacéo geral na avaliacdo de desempenho
de 91% a 100% - Tera direito a 10 dias de auséncia do trabalho abonados.

Este programa tem como principal objetivo, além de reconhecer o bom desempenho, ampliar o grau de
satisfacdo dos profissionais que tenham se empenhado para atingirem bons resultados em suas
fungodes.

Este Programa de abono néo se aplica aos professores horistas do Conservatéro de Tatui, bem como
aos colaboradores alocados nos Nucleos do projeto Musicou, sendo estes profissionais nos cargos de

Coordenador de Nucleo, Educador.

14.3 Inclusdo de Empregados e empregadas com Deficiéncia
O Departamento de Recursos Humanos em atendimento a legislagéo tem como obijetivo captar,

reter e desenvolver pessoas, incluindo profissionais com deficiéncia

14.4 Inclusado de Aprendizes
O Departamento de Recursos Humanos em atendimento a legislacdo tem como objetivo captar,

reter e desenvolver aprendizes em seu quadro.

14.5 Promocéao e/ou Transferéncia
Todo e qualquer processo de transferéncia e ou promogao devera ser feita mediante a existéncia
de uma RP/MP (Requisicdo e Movimentacao de Pessoas) onde o gestor requisitante devera
justificar o processo, submetendo a uma avaliacdo do Departamento de RH para viabilizar a

compatibilidade da solicitagdo com o Plano de Cargos e Salarios vigente.

15. Desligamento
Em caso de rescisdo contratual o RH informar4d o empregado, formalmente, em documento
préprio, a data da efetiva rescisdo do contrato de trabalho, bem como a decisdo sobre o
cumprimento do aviso prévio trabalhado ou néo, a local e data de formalizacdo da rescisdo, bem

como da realizacdo de exame médico demissional, se for o caso.
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Independentemente da forma de terminacdo do contrato de trabalho, o empregado devera
devolver de maneira imediata, todo e qualquer item ou equipamento a que teve acesso para uso

no exercicio de suas fungdes, tais como celular, computador, crachd, uniforme, etc

Quando do desligamento do empregado ou empregada por iniciativa da Sustenidos, o RH devera
receber do gestor do empregado ou empregada um comunicado (por escrito) sobre a dispensa,

gquando entdo o RH oficializara a demissao, seja por justa causa, ou sem justa causa.

Devera ser recolhido do empregado ou empregada o cracha de Identificacdo e a carteirinha do

plano médico caso tenha optado;

Quando do desligamento do empregado ou empregada, demitido ou demissionario, o RH devera

encaminha-lo ao exame médico demissional e marcar a data para a rescisao;

Na data prevista da rescisdo, devera ser formalizada a baixa na Carteira de Trabalho do ex-

empregado ou ex-empregada,;
Devera ser:

o Emitido recibo de rescisdo e comprovante de pagamento das verbas
rescisorias;

o Fornecido formulario de seguro-desemprego e FGTS quando ocorrer do
empregado ou empregada ser demitido sem justa causa.

No desligamento o empregado ou empregada recebera as orientacdes que incluem todas as

explicacdes legais e quais passos devem ser seguidos apds sua demissao.

o Cabe ao gestor do empregado ou empregada a ser demitido a conscientizacéo
do motivo da demisséo.

15.1. Entrevista de Desligamento

A implementacdo de uma entrevista de desligamento € uma ferramenta de trabalho e um
complemento de informacéo para a gestdo da nossa organizagao, pois acreditamos que por parte
de quem foi desligado € comum haver uma visé&o clara dos pontos fortes e fracos da organizagéo.
Podemos também através da entrevista de desligamento redefinir o perfil ideal da pessoa para o

cargo.

A entrevista de desligamento devera ser aplicada a todos ex-empregados e ex-empregadas. Nao
€ aconselhavel que o proprio gestor o faca, para que o entrevistado ou entrevistada sinta-se mais

livre em seus comentarios;

Cabe ao entrevistador manter o contato e uma boa relagdo com o ex-empregado ou ex-

empregada. Este pode vir a transformar-se num bom parceiro;
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ApoOs a entrevista o RH devera enviar o Formulério de Entrevista de Desligamento devidamente

assinado a geréncia do departamento do entrevistado para o seu conhecimento e parecer;

O empregado ou empregada podera optar, por meio do formulario, pela realizacdo ou nao da
entrevista de desligamento;

O formulério deveré retornar ao RH para ser arquivado em uma pasta especifica.

16. REFERENCIAS
e Art. 792 do Cdadigo Civil — Lei 10406/02 e Art. 1829 do Cédigo Civil—Lei 10406/02:
Art. 3° do Decreto Lei n°. 9.853

e CLT - Consolidagéo das Leis do Trabalho — Decreto Lei n° 5.452, de 1° de maio de
1943 com alteracdes da lei 13.467/2017 (reforma trabalhista)
e Lei13.301, de 27 de junho de 2016

e Previdéncia social - http://www.previdencia.gov.br/

e Receita federal do Brasil - http://idg.receita.fazenda.gov.br/

17. ANEXOS

ANEXO | - REGULAMENTO DE RH - SEDE & MUSICOU
ANEXO Il - REGULAMENTO DE RH - CONSERVATORIO DE TATUI
ANEXO Ill - REGULAMENTO DE RH - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL DE SP
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1. OBJETIVO

Estabelecer e normatizar os processos especificos da area de Recursos Humanos no que tange a
politica de beneficios, plano de cargos e salarios e tabela remuneratéria dos empregados e
empregadas vinculados a Unidade Cultural Theatro Municipal.

2. ABRANGENCIA

Este manual se aplica empregadas e empregados com vinculo CLT do Complexo Theatro Municipal de
Sao Paulo, contratados pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

3. SINDICATOS

O Theatro Municipal possui empregados representados pelos seguintes sindicatos:

SENALBA: Sindicato dos empregados em entidades culturais, recreativas, de assisténcia social de
orientacao e formacao profissional no estado de Sao Paulo.

SINDMUSSP: Sindicato dos musicos profissionais no estado de Sao Paulo.

SINDDANCA: Sindicato dos profissionais de danca no estado de Sao Paulo.

4. CONTRATACAO

E vedada a contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas impedidas de contratar com a Administragdo
Publica, assim como de cénjuges, companheiros, parentes colaterais ou afins até terceiro grau dos
membros da Diretoria e do Conselho de Administracao da Sustenidos Organizacao Social de Cultura,
conforme clausula 4.12 do contrato de gestao 02/FTMSP/2021

E vedado remunerar a qualuger ttulo, com recursos vinculados & parceria, servidor ou empregado
publico, inclusive aquele que exergca cargo em comissdo ou fungcdo de confianga, de 6rgao ou
entidade da Administracdo Publica Municipal celebrante, ou seu cénjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipéteses previstas em

lei especifica ou na Lei de Diretrizes Orgamentérias do Municipio de S&o Paulo, conforme clausula
4.13 do contrato de gestao 02/FTMSP/2021
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5. POLITICA DE BENEFICIOS

5.1. Vale Transporte
O vale-transporte é um beneficio legal a que todos os trabalhadores e trabalhadoras tém direito,
utilizado exclusivamente para o deslocamento de ida e volta ao trabalho.

Pode ser utilizado em todas as formas de transporte coletivo publico municipal e intermunicipal.

Todos os empregados que fizeram a opcao pelo beneficio, por meio de formulario especifico, tém
direito ao vale-transporte.

O custo do vale-transporte para o empregado ou empregada ou empregada é o equivalente a até
6% do seu salario bruto e a instituicdo cobre a diferenga. Caso o valor equivalente a 6% do salario
exceda o valor do beneficio, o custo para o empregado ou empregada ou empregada estara limitado
ao valor total do beneficio;

O RH devera disponibilizar o vale-transporte ao empregado ou empregada até o ultimo dia do més
vigente, para utilizagdo no més subsequente ou em valor antecipado até a solicitagéo do cartéo;
Os colaboradores em férias ou afastados, nao recebem o vale-transporte.

As faltas nao justificadas também serao consideradas para desconto no valor do vale-transporte.

O vale-transporte ndo tem natureza salarial, portanto ndo é incorporado a remuneragdo do

empregado ou empregada para quaisquer fins.

Para efeito da base de calculo, toma-se como o seu salario inteiro e ndo apenas os dias Uteis do
més-calendario. O desconto proporcional € praticado nos casos de admissao, desligamento e férias.

5.2 Vale Refeicao
O RH devera creditar os valores referentes ao Vale Refeicdo ao empregado ou empregada
mensalmente até o ultimo dia do més anterior ao més de utilizacdo ou em valor antecipado até a

solicitagao do cartao;

O valor concedido para cada refeicao seguira conforme especificado em Convencao Coletiva ou
Acordo Sindical;

Fica suspenso a concessao do beneficio Vale Refeicdo ao empregado ou empregada em gozo de

férias, afastamento do trabalho, e licenga nao remunerada, conforme acordo ou convencao coletiva;

O vale-refeicdo nao tem natureza salarial, portanto ndo € incorporado a remuneragao do empregado
ou empregada para quaisquer fins.
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O beneficio é oferecido de forma integral, ndo havendo descontos no salario do empregado ou
empregada.

O empregado ou empregada devera escolher o tipo de cartdo que deseja receber o valor do
beneficio, podendo optar por Vale-Alimentagdo, Vale-Refeigdo ou 50% do valor em cada cartdo. O
Vale-Refeicdo € aceito em restaurantes e o Vale-Alimentagdo em supermercados e
estabelecimentos similares.

A troca de opcao ao tipo de cartdo sé podera ser realizada seis meses ap6s adesao ou Ultima
alteracgéo.

5.3. Seguro de Vida
O seguro de vida é um beneficio concedido por meio da seguradora aos beneficiarios em caso de
morte ou invalidez permanente do empregado ou empregada.

O beneficio é integralmente custeado pela institui¢ao.

No ato da admissdo o empregado ou empregada pode indicar os beneficiarios, através de

preenchimento de formulario especifico.

Havendo interesse em alterar/incluir ou excluir beneficiarios, basta procurar o departamento de
Recursos Humanos.

Caso néo seja indicado nenhum beneficiario, em caso de sinistro, se aplica o Art. 792 do Codigo Civil
—lei 10406/02 e Art. 1829 do Cédigo Civil—Lei 10406/02:

Art. 792.Na falta de indicagcdo da pessoa ou beneficiario, ou se por qualquer motivo ndo prevalecer a
que for feita, o capital segurado sera pago por metade ao cénjuge ndo separado judicialmente, e o
restante aos herdeiros do segurado, obedecida a ordem da vocagao hereditaria.

Paragrafo unico. Na falta das pessoas indicadas neste artigo, serdo beneficiarios os que provarem que
a morte do segurado o0s privou dos meios necessarios a subsisténcia.

Art. 1.829. A sucesséo legitima defere-se na ordem seguinte:

I- Aos descendentes, em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo se casado este com o
falecido no regime da comunhao universal, ou no da separacdo obrigatdria de bens (art. 1.640,
paragrafo unico); ou se, no regime da comunh&o parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens
particulares;

II- Aos ascendentes, em concorréncia com o cénjuge;

Ill- ao cbnjuge sobrevivente.
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5.4. Plano de Saude
A Sustenidos possui contrato coletivo de Assisténcia Médica, permitindo a inclusdo do titular e
dependentes (cénjuge e filhos), ampla rede credenciada e abrangéncia nacional.

A instituicao custeia 99% do plano basico para o empregado ou empregada. A diferenca de 1%, bem
como a diferenca caso opte por um plano superior, serdo custeada pelo empregado ou empregada
e descontadas em folha de pagamento mensalmente, conforme valores descritos em formulario de

adesao.

Os valores referentes a eventuais dependentes incluidos serdo custeados integralmente pelo
empregado ou empregada e descontados em folha de pagamento mensalmente.

Os dependentes, obrigatoriamente, séo incluidos no mesmo plano que o titular.

Para que a inclusdo ocorra sem caréncia devera ser realizada no més da admissao e tera vigéncia

a partir do més subsequente.

Somente cbdnjuge e filhos de até 20 anos poderao ser incluidos como dependentes e para que a
inclusao destes, ocorra sem caréncia deve acontecer no momento da sua admissao ou no prazo de
até 30 dias a contar do nascimento ou casamento. Ao completar 21 anos, os filhos serao

automaticamente excluidos do plano.

Alteragdes de plano (upgrade e downgrade) s6 podem ser realizadas anualmente, no més que
antecede o aniversario de inclusao do beneficiario ou em caso de promogéao salarial, ambos o0s casos,

mediante analise e aprovacao da operadora.
Pedidos de exclusdo devem ser realizados por meio de carta de proprio punho com justificativa.

As solicitagbes de alteracado, inclusao e/ou exclusdo devem ser enviadas ao departamento de
Recursos Humanos até o dia 15 de cada més para que tenha validade no més seguinte, respeitando
as datas de cortes previstas em contrato.

Solicitagbes de reembolso e autorizagbes para procedimentos devem ser realizados diretamente
pelo usuario ao plano de saude através de telefone ou aplicativo.

Em caso de afastamento ndo remunerado, o empregado ou empregada deve arcar mensalmente

com o valor correspondente ao seu plano de saude e de seus dependentes.

5.5. Plano Odontoldgico
A Sustenidos possui contrato coletivo de Assisténcia Odontol6gica, permitindo a inclusao do titular,
dependentes e agregados, com ampla rede credenciada e abrangéncia nacional.

COMPLEXO “ THEATRO n PRAGCA THEATRO CENTRAL SUSTENIDOS

MUHICIPAL DAS ARTES MUHICIPAL TECHNICA MLl 1 G




THEATRO 305
COMPLEXO n MUNICIPAL
Poderao ser incluidos como dependentes conjuge e filhos de até 21 anos.
Poderao ser incluidos como agregados pai, mae, sogro e sogra.

O valor total descrito em formulario de adesao sera descontado em folha de pagamento.

O plano possui regra de permanéncia minima do usuario de 12 (doze) meses apds a ultima utilizagéo,

salvo em caso de demisséo.
Para que a inclusédo ocorra sem caréncia deve ser realizada no prazo de 30 dias de sua admissao.

Inclusdo de dependentes sem caréncia devem ocorrer também no prazo de 30 dias da admissao ou
no prazo de 30 dias a contar do nascimento/casamento.

5.6. Carteirinha SESC
O SESC Servigo Social do Comércio - dispde de unidades em diversas regides, para propiciar
atividades que estimulem o desenvolvimento social e a préatica da cidadania. A Sustenidos através
da sua contribuicdo mensal ao SESC (em conformidade ao Art. 3° do Decreto Lei n®. 9.853, de 13
de setembro de 1946) possibilita aos empregados adquirirem cartbes SESC gratuitamente. O
empregado ou empregada podera comparecer em uma das unidades SESC munidos de CTPS.

5.7. Auxilio Creche
A Sustenidos reembolsard as despesas incorridas em creches, até o limite determinado pela
Convencéao Coletiva ou Acordo Sindical, mediante solicitagdo e envio dos respectivos documentos
comprobatérios de matricula e pagamento até o dia 15 de cada més.

5.8. Auxilio ao filho com deficiéncia
A Sustenidos pagara um auxilio mensal aos empregados e empregadas que tenham filhos
excepcionais, desde que requerido expressamente e por escrito, por filho nesta condigdo, mediante
comprovagao conforme Convencgao Coletiva ou Acordo Sindical.
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6. GESTAO DE PESSOAS NO COMPLEXO TMSP

6.1. Avaliacao de Desempenho
A Avaliagao de Desempenho é um processo institucional, anual, e sera conduzido conforme previsto
no quadro de metas do contrato de gestao.

As diretrizes e procedimentos estarao descritas no programa de avaliagdo de desempenho a ser
validado anualmente pela Instituicdo e Fundagéo Theatro Municipal.

6.2. Uso de Taxi
Os empregados que utilizam de transporte publico diariamente para o trajeto de ida e volta ao
trabalho, independentemente do uso de vale transporte, terédo direito ao uso de taxi nos dias em que
0 expediente terminar apds as 23h30min (em casos excepcionais quando as atividades possuem
maior duragao).

A solicitacdo deve ser realizada previamente ao gestor imediato que devera providenciar o téxi
através dos aplicativos com as quais a Sustenidos possui contrato, sempre que possivel em viagens
compartilhadas entre empregados que residam na mesma regio.

Nao serdo reembolsados gastos com aplicativos de mobilidade ou taxi que nao tenham sido
contratados através do contrato institucional ou sem prévia autorizagao da Diregao.

6.3. Uso do cracha
O uso do cracha é obrigatorio durante o horario de trabalho. Deve ser disposto em local visivel para
acesso e permanéncia nas dependéncias de trabalho, salvo em casos de areas artisticas durante

apresentacao em espetaculos com uso de figurino.

Em caso de extravio o colaborador devera informar o departamento de RH e sera descontado o valor
de 6,00 (seis reais) em folha de pagamento a titulo de reposicao do cracha.

6.4. Jornada de Trabalho
A jornada e horario de trabalho € definida de acordo com as necessidades e especificidades de cada
area e funcao, previstos em contrato de trabalho, podendo ser alterado conforme necessario.

O intervalo intrajornada (intervalo para descanso/refeicdo) € obrigatorio e 0 ndo cumprimento de
horario de intervalo é passivel de aplicacdo de medidas disciplinares. O intervalo para jornadas
inferiores a 6 (seis) horas diarias é de no minimo 15 (quinze) minutos e para jornadas diarias

superiores a 6 (seis) horas € de 1 (uma) hora completa, no minimo.
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Atrasos poderao ser compensados no mesmo dia ou semana, desde que com autorizacao do gestor
imediato, mas nao poderao ser compensados no horario de refeicao e descanso em hipétese alguma.

Independente da jornada de trabalho, todas as escalas de trabalho deverdo respeitar pelo menos
uma folga de 24 (vinte e quatro) horas por semana. Ou seja, nao sao permitidas escalas com mais
de 6 (seis) dias de trabalho seguidos. Além disso, as escalas deverdo coincidir as folgas do

empregado com, a0 menos, um domingo ao més.

Também deve-se observar que entre 2 (duas) jornadas de trabalho devera haver um periodo minimo
de 11 (onze) horas consecutivas para descanso.

6.4.1. Jornada em Regime Hibrido
As areas administrativas que possuam suas atividades diretamente executadas por meio fisico ou
eletrbnico compativeis poderdo atuar em trabalho remoto (Home Office) de acordo com as
possibilidades de cada area, no limite de até 2 (dois) dias por semana.

O regime hibrido nao é obrigatorio.

Os empregados e empregadas que estiverem em regime hibrido devem estar disponiveis para o
trabalho 100% presencial sempre que necessario.

Responsabilidades do empregado ou empregada durante o trabalho remoto:

. Desenvolver suas atividades preferencialmente em sua residéncia e atender as
convocacgoes para comparecimento as dependéncias do Complexo Theatro Municipal de
Sao Paulo, sempre que houver necessidade.

. O empregado ou empregada que estiver em trabalho remoto deve realizar a jornada e
carga horaria diaria prevista em contrato de trabalho, respeitando o periodo de jornada
entre 6h e 22h, o repouso intrajornada (intervalo para refei¢cao) e as 11 horas minimas de
repouso da interjornada.

. Para comunicagao a distancia, o colaborador deve priorizar as ferramentas de trabalho
disponiveis para sua area e evitar o uso do celular pessoal. Consultar o e-mail e chat
institucional regularmente e manter o gestor imediato informado sobre o andamento das
atividades, apontando qualquer dificuldade, duvida que possa atrasar as entregas dos
trabalhos sob a responsabilidade do colaborador.
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E responsabilidade do gestor de cada area acompanhar o trabalho das equipes em trabalho remoto,
monitorando o cumprimento de eventuais metas estabelecidas e avaliar a qualidade do trabalho
apresentado.

Nao é permitida a retirada de processos e documentos das dependéncias do Complexo Theatro
Municipal sem anuéncia do gestor imediato. Trabalhos envolvendo tais documentos ndo devem ser

executados em trabalho remoto.

6.4.2. Controle de Frequéncia
O controle de frequéncia biométrico ou por aplicativo é obrigatério e devera ser realizado por todos
os colaboradores exceto os cargos de gestao (diretores, gerentes e coordenadores).

No trabalho presencial o registro por aplicativo deve ocorrer nas dependéncias do Complexo Theatro
Municipal com a geolocalizagao ativada. O ponto eletrénico ndo pode ser registrado antes de sair de
casa ou durante o trajeto;

No trabalho remoto o ponto deve ser registrado ao iniciar e terminar a jornada de trabalho. Se houver
pausas, saidas, auséncias, a “presenca” ndo pode estar registrada;

A eventual auséncia de marcacao de controle de frequéncia devera ser justificada de forma imediata
ao gestor e ao RH. A repeticdo de auséncias na marcagao de ponto podera acarretar em aplicagao
de medidas disciplinares.

6.4.3. Banco de Horas
O regime de banco de horas permite a flexibilizagdo do horario de trabalho por meio de aumento ou
diminuicdo da jornada em periodos de baixa ou alta de necessidade de trabalho, mediante a
compensagdo dessas horas em até 12 (doze) meses subsequentes, conforme acordo de
compensagao de horas.

Assim, as horas adicionais excepcionalmente realizadas bem como as horas negativas langadas no
sistema de registro de ponto, poderdao ser compensadas com a correspondente diminuigdo ou
acréscimo na jornada de outros dias de trabalho.

O fechamento do banco de horas acontecera semestralmente e as horas extras ndo compensadas a
cada semestre serdo pagas com o correspondente adicional previsto na legislacao vigente. Caso o
saldo de horas seja negativo, sera aplicado o devido desconto ap6s a apuragao semestral.

Em caso de rescisdo do contrato de trabalho antes da data do fechamento, havendo saldo positivo
ou negativo no banco de horas, estas serdo quitados nas verbas rescisérias, com o correspondente

pagamento ou desconto, conforme o caso.
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Banco de horas positivo ou negativo sé pode ser realizado com anuéncia do gestor imediato, com a

devida justificativa.

Conforme prevé o art. 59 da CLT, s6 é permitido realizar 2 horas suplementares, além da jornada de
trabalho normal. Desta forma, ndo esta autorizada a realizacao de horas excedentes.

6.5. Licenca Artistica ndao remunerada
Adicionalmente as regras gerais de Licengca Nao Remunerada da Sustenidos, os empregados e
empregadas, poderao solicitar licenga ndo-remunerada para atividades artisticas externas visando o

desenvolvimento técnico-artistico de forma analoga a capacitacao.

O intervalo de concessao entre uma licenca e outra devera ser de, no minimo um ano e o empregado

devera possuir mais de um ano de contratacao;

Critérios para concessao da licencga artistica:
* Necessidade e custo para substiruicdo do artista no periodo da licenga;
* Relevéncia artistica do projeto que motivou o pedido de licenga;

» Impacto artistico na programacao prevista para o periodo;

Compatibilidade da capacitagao ou trabalho artistico, em relagéo a atuagao do artista na casa;

A licenga artistica ndo-remunerada acarreta a suspensao do contrato de trabalho, ocorrendo a
suspensao das obrigagbes contratuais tanto para o empregado ou empregada quanto para a
Sustenidos. Serao observadas as mesmas determinagdes legais da Licenca Nao Remunerada.

A Sustenidos fica desobrigada de efetuar o pagamento da remuneracdo ao empregado ou
empregada afastado e ndo computard esse periodo como tempo de servico para nenhuma
finalidade. A Assisténcia Médica sera mantida durante o periodo, sendo a cobranca dos custos do

empregado ou empregada efetuada retroativamente no seu retorno;

A solicitacdo sera submetida a Diretoria ou Superintendéncia respectiva, que podera deferir
ou indeferir a solicitagdo. Caso seja deferida, devera ser entregue ao RH até o dia 15 do més em que
antecede o periodo da licenga para as providéncias necessarias.

6.6. Condutas vedadas
Fica vedado aos empregados e empregadas:

. Dar ordens ou assumir atitudes de dire¢cdo sem ter para isso a necessaria autorizagao.
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. Exercer comércio interno.

. Praticar qualquer espécie de jogo de azar.

. Portar arma de qualquer natureza.

. Portar ou consumir bebidas alcodlicas e/ou entorpecentes, bem como se apresentar

embriagado ou embriagada ao trabalho ou sob o uso de qualquer efeito de entorpecente.

. Estar sob efeito de bebidas alcodlicas ou drogas ilegais durante a jornada no ambiente
de trabalho, inclusive em eventos, treinamentos, trabalhos externos.

. Portar ou comercializar drogas ilegais dentro ou fora das dependéncias da empresa.

. Estar sob efeito de medicamentos controlados que possam causar uma condi¢do de
trabalho inseguro sem comunicar a area de Recursos Humanos

. E expressamente proibido fumar nas dependéncias do Complexo Theatro Municipal

. Receber entregas de fornecedores (pedidos de compras em geral), salvo aqueles que
tém definido essa responsabilidade em sua funcdo, ou decorrente a atividade
ocupacional.

. Introduzir pessoas estranhas no complexo Theatro Municipal sem prévia anuéncia do
gestor imediato.

. Divulgar assuntos pertinentes e confidenciais da instituicao

. Recusar-se ao uso de equipamento de protecao individual (EPI) e/ou coletivo.

7. PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Os salarios serdo administrados dentro das faixas salariais de cada classe de cargos. A

determinagao dos salarios individuais sera feita conforme as seguintes normas e procedimentos.

7.1. Tabela Salarial
A tabela salarial agrupa todos os cargos da instituicao, distribuido em 05 (cinco) faixas horizontais
com a proporcao de 7% entre elas.

Os cargos artisticos possuem faixas e proporcao especificas, conforme acordo sindical e/ou
especificidade das funcoes.

Cada cargo possui sua descricao de atividade. Os cargos com a classificagao junior, pleno e sénior,
poderao possuir a mesma descricao, sendo diferenciados pelos requisitos exigidos, de acordo com
a especificidade de cada area e funcéo

Nivel junior é definido para profissionais com pouca experiéncia na fungao, conhecimento técnico

basico e habilidades fundamentais em desenvolvimento. Nesse nivel, o profissional recebe
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supervisao direta e frequente e seu foco é aprender e desenvolver habilidades. As tarefas e projetos

destinados ao profissional séo rotineiras e de complexidade menor em comparagao aos niveis pleno

e sénior.

Nivel pleno é definido para profissionais com um pouco mais de experiéncia na fungao,
conhecimento técnico avancado e habilidades aplicadas em situagdes complexas. Nesse nivel, o
profissional recebe supervisdo moderada e seu foco é desenvolver expertise e assumir
responsabilidades. As tarefas sdo complexas e desafiadoras, e o profissional é capaz de lidar com

situagdes mais dificeis.

Nivel sénior é caracterizado por uma vasta experiéncia, conhecimento técnico especializado e
profundo, e habilidades de lideranga e orientagao. Nesse nivel, o profissional trabalha de forma mais
auténoma, recebe supervisdo minima ou nenhuma e seu foco é liderar, inovar e desenvolver
solugdes. As tarefas e projetos sdo de maior complexidade e estratégicos, e o profissional é capaz
de tomar decisdes importantes e liderar equipes.

A avaliagao de perfil para determinagao dos niveis junior, pleno e sénior em cada vaga, serao
realizadas pelo gestor imediato e pela area de Recursos Humanos considerando sempre as
necessidades e especificidades da area:
« Tempo e relevancia das experiéncias profissionais anteriores (ou tempo de casa e atribuigées
atuais quando para movimentagao interna).
» Conhecimento técnico e habilidades especificas necessarias para o desempenho da fungao,
de acordo com os recursos existentes na area.
+ Formagao académica, especializagdes, cursos especificos que demonstrem um diferencial
para exercifio da fungao.
» Fluencia em outros idiomas, quando necessario.

» Atribuigbes ligadas ao cargo de acordo com a estrutura do departamento.

A correcao da tabela salarial podera ocorrer por:

» Aplicagao dos percentuais definidos em Convengao Coletiva e Acordo coletivo. Neste caso
serdo aplicaveis para todas as tabelas, considerando-se o enquadramento das fungbes
dentro das categorias profissionais abrangidas pelos Sindicatos.

» Corregbes espontaneas concedidas pela Diregdo o que podem ocorrer considerando
variagoes salariais do mercado e devem ser posteriormente submetidas a Fundagao Theatro
Municipal para ciéncia, considerando:

o Alteragdes no escopo de atividades
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o Desempenho

o Meédia Salarial de Mercado

7.2. Salario de Admissao
Todo empregado ou empregada devera ser admitido preferencialmente com salério no inicio da faixa
salarial estabelecida para o seu cargo.

Excepcionalmente, o saldrio de admiss@o poderd ser estabelecido acima desse limite, em fungéo do
grau de qualificagao e experiéncia exigidos do candidato ou por contingéncia de mercado.

7.3. Alteracoes Salariais
O sistema de administragao de cargos e salarios prevé as seguintes situagdes que poderao gerar
alteracdes salariais:

7.3.1. Promocao vertical
Os aumentos por promocao vertical sdo concedidos aos empregados que passam a ocupar cargos

incluidos numa classe superior a classe atual, dentro da estrutura remuneratéria de cargos e salarios.

A promocao vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de empregados, em fungédo da
necessidade de preenchimento de uma vaga em aberto ou ainda quando um cargo receber
atribuicées de maior complexidade e responsabilidade e que exijam maior conhecimento do que as
atribuicoes atuais, justificando a promocao para classe mais alta na estrutura de cargos.

As promocgoes verticais podem ocorrer para o0 mesmo cargo (de analista junior para analista pleno,
por exemplo) ou com alteracao de cargo (de coordenador para gerente, por exemplo).

Os candidatos a uma promocao vertical deverao passar por um processo de avaliagao conduzido
pela area de Recursos Humanos onde serdo analisados todos os requisitos da posigao, experiéncia
profissional, conhecimento especifico, escolaridade e demais competéncias necessarias ao cargo.

Os aumentos decorrentes da promogéao vertical poderdo ser concedidos em qualquer més do ano,
desde que o empregado ou empregada preencha 0s requisitos necessarios a promogao e
disponibilidade orgamentaria.

O salario sera alterado para se enquadrar na classe do novo cargo, observado o posicionamento da

faixa do novo cargo e a relatividade interna.

7.3.2. Promocao Horizontal
O aumento por promocao horizontal podera ser concedido ao empregado ou empregada que
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apresentar desempenho que o destaque significativamente dos demais ocupantes do mesmo cargo
ou dentro de uma equipe de trabalho.

E recomendado que o aumento horizontal seja até 3 faixas além da ocupada pelo cargo.

Os aumentos decorrentes da promogao horizontal poderéao ser concedidos em qualquer més do ano,
desde que o empregado ou empregada preencha 0s requisitos necessarios a promogao e
disponibilidade orgamentaria.

O percentual recomendado para os casos de promog¢ao horizontal respeita os valores previstos nas

faixas da estrutura remuneratéria apresentada em anexo.

7.3.3. Transferéncia
Ocorrera uma transferéncia quando o empregado ou empregada passar a ocupar um cargo em outra

area (um assistente da area técnica transferido para a area administrativa, por exemplo).

A transferéncia pode ou ndo ocorrer com movimentacao salarial e seguira conforme valores previstos
nas faixas da estrutura remuneratéria apresentada em anexo, seguindo também as diretrizes de

promogao horizontal ou vertical.

7.3.4. Reclassificacao do cargo
Ocorrera a reclassificagao do cargo decorrente de ajustes da nomenclatura e/ou de escopo de acordo

com estrutura organizacional e atualizagdes de mercado.

A legislagao brasileira ndo estabelece nem restringe a utilizagdo de nomenclatura para os cargos. O
CBO (Classificagao Brasileiro de Ocupacdes), do Ministério do Trabalho traz nomenclaturas de

referéncia, indicando um cdédigo para associagao do cargo. O CBO nao traz especificacdes para
distinguir diferentes niveis de responsabilidade em relagéo a determinada area de atividade. Desta
forma, a distingao entre a atividade de “auxiliar” ou de um “analista”, por exemplo, pode ser definida
pela descrigao do cargo, de forma a gerar um parametro interno de referéncia, mesmo que nao haja
diferenciagao entre cédigos CBO.

7.3.5. Ajustes de Mercado
Sao alteragbes da tabela remuneratéria com o objetivo de alinhar o salario do cargo com os padrdes
de mercado, constatados por meio de pesquisa de remuneragao ou decorrentes de dissidio coletivo.

O ajuste de mercado podera ocorrer como consequéncia de um reajuste nas tabelas salariais para
alinhamento com o mercado ou apenas para alinhar os salarios de determinados cargos ou

categorias.
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7.4. Criacao de Cargos
Os cargos dentro das faixas salariais da estrutura remuneratéria da Sustenidos poderao ser criados

com aprovacao prévia das Diretorias Administrativo-Financeira e Executiva.

Para se definir a faixa salarial de um novo cargo, este devera passar pelo processo de avaliagcao e
classificacédo, conduzida pela area de Recursos Humanos, e aprovado pela Diretoria, com base nas
atribuicées do novo cargo e pesquisa de mercado.

Quando o cargo e estrutura salarial ndo existir na tabela, a alteracdo devera ser submetida a
aprovacgao do Conselho Administrativo.

7.5. Adicional de Funcao
Empregados podem receber valores adicionais durante o periodo em que forem exercidas atividades
distintas ao escopo de trabalho, mediante aprovagao da diretoria e formalizado por aditivo contratual.

No caso de substituicado programada com periodo determinado, sera paga a diferenca de salario
percebido pelo substituto em relagao ao substituido, com excegao de substituicées eventuais como

em caso de afastamento médico, auséncias imprevistas e férias.

O adicional de funcgéao para trabalhos de solos artisticos “cachés” distintos ao previsto em escopo de
trabalho original do empregado ou empregada, serdo pagos conforme tabela de gratificacoes,
considerando a complexidade e tempo de atuacgéo.

Gratificagdes por exercicio de atividades adicionais programadas (acumulo de funcao), por periodo
determinado, ndo previstas na tabela de gratificagdes ou que ndo possuam cargos comparativos na
instituicao deverao ser negociados com o0 empregado ou empregada, conforme anuéncia da diretoria
e em atencao ao artigo 468 da CLT.

Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho sé é licita a alteragcdo das respectivas condigbes por mutuo

consentimento, e ainda assim desde que nao resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado ou

empregada, sob pena de nulidade da clausula infringente desta garantia.

§ 10 N&o se considera alteragdo unilateral a determinagdo do empregador para que o respectivo empregado ou
empregada reverta ao cargo efetivo, anteriormente ocupado, deixando o exercicio de fungdo de confianga.
Redacao dada pela Lei n° 13.467, de 2017)

§ 20 A alteracdo de que trata o § 10 deste artigo, com ou sem justo motivo, ndo assegura ao empregado ou
empregada o direito a manutengdo do pagamento da gratificagdo correspondente, que ndo sera incorporada,
independentemente do tempo de exercicio da respectiva fungdo. (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)

Os valores pagos a titulo de caché ou adicional de fun¢do sao de natureza salarial, constituindo,
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portanto, a base de incidéncia para fins trabalhistas e previdenciarios.

Cantores e
Solos simultaneos ou em pausas de parte de coro R$ 400,00
Solos em papéis/partes de segunda ordem, cantados majoritariamente em grupos com dois, trés, quatro ou mais solistas R$ 750,00
Solos em papéis/partes de primeira ordem, cantados majoritariamente em grupos com dois, trés, quatro ou mais solistas R$ 1.000,00
Solos que incluam arias em papel/parte definido de segunda ordem R$ 1.000,00
Solos que incluam arias em papel/parte definido de primeira ordem R$ 1.250,00
Instrumentistas 352222232%?:
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - 5 minutos R$ 500,00
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - 10 minutos R$ 1.000,00
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - 15 minutos R$ 1.500,00
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - 20 minutos R$ 2.000,00
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - 25 minutos R$ 2.500,00
Solos em concertos escritos para instrumentos solo - Acima de 30 minutos R$ 3.000,00
7.6. Reembolso de Despesas

Em situagbes excepcionais, poderdo ser realizados reembolsos de despesas eventuais mediante
anuéncia da gerencia geral de operagdes e financas ou diretorias, apenas em casos urgentes,
devidamente justificados e comprovados e vedadas despesas de transporte.

As importancias pagas a titulo de reembolso, ndo integram a remunerac¢ao do empregado ou empregada,
nao se incorporam ao contrato de trabalho e ndo constituem base de incidéncia de qualquer encargo
trabalhista e previdenciario.

7.7. Diaria de Viagem
No caso de prestagcéao de servicos fora da base territorial (grande Sao Paulo), com carga horaria
acima de 6(seis) horas, serdo pagas ao empregado ou empregada diarias, independentemente do
fornecimentode transporte, hospedagem e alimentagéo, conforme previsdo em Convengao Coletiva

ou Acordo Sindical.

As importancias, ainda que habituais, pagas a titulo de ajuda de custo, auxilio-alimentagéo, vedado
seu pagamento em dinheiro, didrias para viagem, prémios e abonos nao integram a remuneragao do
empregado ou empregada, ndo se incorporam ao contrato de trabalho e ndo constituem base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista e previdenciario.
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DESCRICAO DE CARGOS

CARGO DESCRICAO

Desenvolver e adaptar aderegos de acordo com as orientagdes criativas dos responsaveis pelo figurino e visagismo.

Realizar solicitagdes de compra de materiais e aderegos necessarios para cada produgdo.

Prestar apoio a equipe de figurino e visagismo, assegurando que os aderegos estejam prontos e adaptados conforme a demanda.

Colaborar com a equipe de contrarregragem, criando ou adaptando aderegos para cendrios sempre que necessario.

Responsavel pela conservagdo, restauro e catalogagdo dos aderegos de figurino, garantindo a integridade e o adequado armazenamento do
acervo de aderegos.

Aderecista

Prestar assessoria juridica em projetos culturais, incluindo a elaboragdo, implementagédo e gestdo, com foco em direitos autorais, propriedade
intelectual, ECAD, patrocinios, leis de incentivo fiscal e regulamentagdes do setor. Oferecer suporte a diretoria e areas internas, elaborando
documentos, oficios e pareceres para drgdos de controle e fiscalizagdo, garantindo conformidade e transparéncia. Orientar internamente sobr:
governanga, conformidade com a LGPD e atualizagdes legislativas aplicaveis ao setor cultural. Redigir, revisar e analisar contratos, procuragdes
Advogado termos de cooperagdo e outros documentos legais, protegendo os direitos da empresa e mitigando riscos. Prestar apoio em questdes
trabalhistas e negociagdes sindicais, incluindo contratagdes internacionais, com suporte especializado quando necessario. Acompanhar
processos judiciais e administrativos, realizar consultas e manter cadastros atualizados, defendendo os interesses da empresa perante 6rgéos
competentes.

Realizar o recebimento, movimentagdo e estocagem. Verificar as notas fiscais de entrada dos materiais. Manter controle do estoque. Verificar
Almoxarife descrigdo e as condigBes gerais dos materiais e embalagens. Realizar as solicitagdes de compras. Elaborar relatérios para os gerentes de
finangas/compras.

Realizar analises dos sistemas de controle e métodos do departamento, identificando oportunidades de melhorias. Participar ativamente no
planejamento, organizagdo e controle dos fluxos de trabalho. Propor solugdes para racionalizar e aprimorar a eficacia das atividades do
Analista Administrativo departamento. Elaborar relatdrios de acompanhamento e controle para monitoramento de desempenho. Prestar suporte administrativo ao
gerente da drea, auxiliando na execugdo de tarefas diarias. Colaborar no controle de custos e no planejamento financeiro, contribuindo para a
|gestdo eficiente do departamento.

Prestar suporte nas rotinas administrativas do Departamento de Programacgdo, acompanhando processos, compras e agendamento de reunide
Auxiliar as coordenagdes e geréncia com as demandas didrias do departamento. Contribuir na criagdo e adaptagdo de projetos cénicos. Apoiar
na conferéncia, planejamento e monitoramento da programacao artistica do Theatro Municipal. Administrar as contratagdes de artistas
convidados, nacionais e estrangeiros, conforme as diretrizes da Diretoria/Programag&o Artistica. Compilar, organizar e gerenciar a agenda e o
conteldo artistico dos corpos estdveis do Theatro Municipal e programagdo artistica de terceiros, nacionais e internacionais. Negociar valores
de caché e condigBes de participagdo com os artistas contratados. Facilitar a integragdo entre a Diretoria, 0s corpos artisticos, as geréncias de
produgdo e comunicagdo. Acompanhar os artistas durante toda sua estadia, garantindo a gestdo eficiente de transporte, hospedagem,
alimentagdo, agendas, contratos, pagamentos e outros requisitos junto aos departamentos responsaveis. Monitorar o cumprimento de todos «
contratos artisticos. Colaborar na implementagdo dos parametros artisticos estabelecidos no plano de trabalho e na interface entre a OS
(Organizagdo Social) e a Fundagdo Theatro Municipal. Apoiar a equipe da Diretoria/Programagdo Artistica nas rotinas diarias da drea.

Analista Artistico

Elaborar declaragdes acessorias, como GIA, DCTF e EFD Contribuigdes.

Emitir guias de impostos, extraindo relatérios do sistema integrado e garantindo a precisdo das informagdes.

Disponibilizar informagdes detalhadas sobre impostos para as areas competentes.

Analista Contdbil Solicitar e emitir certiddes junto a 6rgdos competentes, utilizando sites e plataformas oficiais.

Preparar anexos e informages para a elaboragdo do relatdrio de atividades trimestral para a SEC (Comissdo de Valores Mobilidrios).
Auditar documentos relacionados a despesas, assegurando conformidade e precisdo.

Realizar outras atividades correlatas a fungdo, conforme necessidade e demanda do departamento.

Coordenar a organizagdo, catalogagdo, indexagdo e conservagdo do acervo (livros, documentos, imagens, objetos, etc.), assegurando que todo
os itens estejam corretamente registrados e organizados para facil acesso. Desenvolver e implementar planos de preservagdo do acervo, tanto
digital quanto fisico, incluindo agdes de conservagdo preventiva e corretiva. Conduzir pesquisas, analisando informagdes de diferentes fontes
(bibliograficas, arquivisticas, digitais, etc.) para apoiar a criagdo de conteldo, relatérios, e/ou outros projetos da organizagdo. Fornecer apoio
estratégico as equipes de pesquisa e dreas correlatas, desenvolvendo metodologias para otimizagdo de processos de busca e anélise de dados.
Coordenar a curadoria e organizagdo de exposigBes, eventos ou publicagdes relacionadas ao acervo, realizando a selegdo e preparagdo dos itet
Prestar consultoria interna sobre o uso e acesso ao acervo, oferecendo suporte a pesquisadores e demais colaboradores. Supervisionar o uso ¢
ferramentas tecnoldgicas e sistemas de gestdo de acervo (Sistemas de Gestdo de Bibliotecas, Arquivos, Museus, etc.), garantindo a
implementacdo e atualizagdo de ferramentas conforme as necessidades. Realizar treinamentos e workshops internos sobre a utilizagdo e
preservagdo do acervo, garantindo a capacitagdo das equipes envolvidas. Produzir relatérios periddicos sobre o estado do acervo, a qualidade
conservagdo, a utilizagdo do material e as melhorias necessarias. Gerenciar o orgamento destinado a manutengdo do acervo e a realizagdo de
pesquisas, apresentando propostas de melhorias e controlando os gastos.

Analista de Acervo e Pesquisa

Identificar a estrutura organizacional, assim como as competéncias, fungdes e atividades dos drgdos responsaveis pela produgdo de document
no Theatro Municipal, oferecendo suporte para o desenvolvimento do plano de arranjo. Elaborar tabelas de temporalidade que subsidiem o
plano de arranjo arquivistico dos acervos histérico e iconografico/audiovisual. Em colaboragdo com a equipe de documentagdo, desenvolver o
plano de classificagdo, definindo as tipologias documentais, e contribuir para a construgdo do vocabulério controlado.

Pesquisando junto a equipe de documentagdo, adotar metodologias de descrigdo documental de acordo com as normas internacionais de
Analista de Arquivo descrigdo arquivistica. Avaliar e ordenar documentos, contribuindo para a construgdo do plano de destinagdo dos mesmos. Realizar a
salvaguarda fisica do arquivo intermediario e do arquivo histdrico, além de manter o banco de dados atualizado em relagdo a ambos os arquivt
Gerenciar a transferéncia de documentos para guarda intermedidria, bem como o recolhimento de documentos para guarda permanente.
Oferecer apoio as areas de acervo do Theatro Municipal, auxiliando na execugdo de suas atividades técnicas e operacionais. Colaborar com a
coordenagdo na tomada de decisGes estratégicas relativas aos acervos. Elaborar relatérios e pareceres sobre questdes pertinentes a sua drea ¢
atuagdo, garantindo a correta documentagdo e o fluxo das informagdes.

Estabelecer parcerias com diferentes publicos, como organizagdes, comunidades e outras instituigdes.

Desenvolver e implementar agdes que envolvam a comunidade em atividades culturais, educacionais ou sociais.

Elaborar o planejamento, cronogramas, orgamentos e relatérios de projetos e eventos da drea.

Atuar na produgdo e divulgagdo de materiais de comunicagdo das agdes de articulagdo e extensdo, junto as areas responsaveis.
Acompanhar e avaliar os resultados dos projetos e eventos, realizando relatérios de impacto, desempenho e de prestagdo de contas.
Realizar a interlocugdo e apoio nas a¢bes de diferentes areas da instituicdo para o sucesso das atividades de extensdo e recepgdo dos
convidados do programa de gratuidade.

Analista de Articulagdo e Extensdo
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Analista de Atendimento ao Publico

Planejar e coordenar as agdes para a gestdo de ingressos dos eventos realizados no Complexo Theatro Municipal.

Gerir as cotas de ingressos estabelecidas para a formagdo de publico, conforme as diretrizes da Lei de Incentivo Cultural.

Manter interface com as areas envolvidas na produgdo e acompanhamento dos espetdculos e eventos, assegurando a execugdo eficiente de
todas as etapas.

Colaborar com a empresa prestadora de servigos de vendas de ingressos, estruturando os eventos da temporada nos sistemas do site e
bilheteira do Theatro.

Acompanhar e conferir a criagdo dos eventos nos sistemas de bilheteira, bem como nos sites do Theatro e da prestadora de servigos de
bilheteira.

Elaborar relatdrios financeiros, detalhando as vendas de ingressos, e relatdrios sobre o publico presente nas apresentagdes.

Gerenciar as demandas do setor de Atendimento ao Publico, garantindo um servigo de qualidade.

Elaborar planilhas com informagdes sobre eventos mensais, anuais e atualizagdes de movimentagdes de ingressos.

Supervisionar a empresa prestadora de servigos no atendimento ao publico, assegurando a qualidade do servigo prestado.

Participar de reunides de alinhamento sobre as atividades envolvendo Atendimento ao Publico e Bilheteira, buscando aprimorar processos e
integrar equipes.

Gerenciar a escala de pessoal e a logistica do time nos eventos realizados no Complexo Theatro Municipal.

Participar de visitas técnicas relacionadas aos eventos, garantindo o acompanhamento e o suporte necessarios para o sucesso das produgdes.

Analista de Ativo Imobilizado

Prestar suporte nas vendas de ingressos, controlar o caixa da bilheteira e acompanhar a programagdo dos espetaculos. Auxiliar na liberagdo de
eventos no sistema, fechamento de caixa e conferéncia de pedidos com a controladoria. Monitorar o acesso do publico aos eventos.

Controlar o ativo imobilizado, registrar aquisi¢des e baixas, e manter o sistema de dados atualizado. Acompanhar auditorias internas e externa
emitir termos de responsabilidade e realizar inventdrios fisicos. Apoiar o departamento de finangas e controladoria nas rotinas administrativas

Analista de Bilheteria

Prestar suporte na venda de ingressos, auxiliando no processo de comercializagdo e no atendimento ao publico.

Auxiliar o supervisor no controle de caixa das vendas realizadas na bilheteira, garantindo a correta gestdo financeira.

Acompanhar as vendas de ingressos e a programacdo dos espetdculos, assegurando a conformidade com as informagdes e horarios
estabelecidos.

Auxiliar na elaboragdo de relatérios de desempenho das vendas e da bilheteira, oferecendo dados relevantes para a gestdo.

Prestar apoio na liberagdo dos eventos no sistema de vendas, garantindo que as informagdes estejam corretamente disponibilizadas para os
compradores.

Realizar as operagBes necessarias no sistema de vendas, como emissao de ingressos, conferéncia de pagamentos e registros no sistema.
Aucxiliar no fechamento de caixa em conjunto com os departamentos de finangas e controladoria, garantindo a conferéncia dos valores com os
bilheteiros através de borderds finais.

Aucxiliar na conferéncia de pedidos enviados a Controladoria, assegurando a precisdo das informagdes.

Acompanhar o acesso do publico ao evento, garantindo a entrada organizada e eficiente, conforme os ingressos vendidos.

Analista de Captagdo de Recursos

Prospectar patrocinadores em potencial (Pessoa Fisica e Juridica): Estudar o mercado de patrocinio e aplicar o conhecimento nas atividades
desenvolvidas no dia a dia (Leis de Incentivo, Novas Préticas e Ferramentas de Captagdo de Recursos e etc.)Apoiar no desenvolvimento,
implantagdo e acompanhamento de campanhas/ferramentas voltadas a conquista de novos doadores; Buscar e Inscrever a organizagdo em
Editais de Financiamento (Nacional e Internacional); Alimentar o mailing de patrocinadores e doadores em potencial; Ser responsével pelo
relacionamento institucional com os patrocinadores: Realizar a interface de toda a organizagdo com o patrocinador;

Acompanhar as agdes de relacionamento e contrapartidas com o patrocinador; Cuidar para que os prazos acordados com o patrocinador sejan
cumpridos;

Prestar contas ao patrocinador através de relatérios e informagdes complementares; Manter o relacionamento durante todo ano através de
reunides e outras oportunidades; Buscar, sugerir e implementar agdes de relacionamento que estreitem os lagos e fidelizem o patrocinador;
Acompanhar a gestdo financeira advindas do patrocinador; Cuidar para que o patrocinio seja renovado anualmente;

Colaborar com o desenvolvimento da politica de investimento social — cotas e contrapartidas; Submeter projetos em editais nacionais e
internacionais

Participar de agdes de captagdes de recursos de fontes diversificadas

Aucxiliar a equipe responsavel na prestagdo de contas dos recursos incentivados.

Analista de Compras

Examinar os pedidos efetuados, observando a natureza, qualidade e quantidade das mercadorias e a disponibilidade das mesmas no estoque ¢
fornecedores, para tornar possivel o controle de compras e a entrega das mercadorias nos prazos determinados;

Acompanhar os tradmites do processo de compras, partindo dos pedidos de aquisi¢do da mercadoria até a sua entrega pelo fornecedor, para
impedir ou corrigir falhas.

Consultar os setores de estoque ou analogos sobre as entregas de compras efetuadas, examinando informagdes sobre mercadorias recebidas
dos fornecedores, para manter controle do sistema de acompanhamento do processo.

Procurar solucionar problemas que impegam o andamento dos processos, cumprindo as exigéncias solicitadas nos setores de tramitagdo, para
possibilitar a efetivagdo da entrega;

Preparar relatério sobre o andamento das compras aos seus cuidados, declarando as ocorréncias surgidas durante a tramitagdo dos processos
de compra e as medidas tomadas para o desembarago dos mesmos, a fim de fornecer a diretoria orientagdo para situagdes futuras.

Analista de Comunicagdo

Atuar como ponto de contato entre o Theatro Municipal de Sdo Paulo e os fornecedores responsaveis pela manutengdo e atualizagdo do site
oficial, assegurando a qualidade e conformidade do conteudo online. Criar, planejar e executar contetido para as plataformas de midias sociais
alinhando as agdes a identidade institucional e aos objetivos de comunicagdo. Acompanhar, junto a agéncia, o desempenho do contetdo nas
redes sociais, realizando ajustes e otimizagdes quando necessario. Gerenciar a base de dados de contatos (mailing), garantindo que as
informagdes estejam sempre atualizadas para comunicagdes e boletins informativos. Prestar suporte a geréncia de comunicagdo, colaborando
no desenvolvimento e execugdo de agdes estratégicas. Realizar cotagGes, pedidos de compras e pagamentos relacionados as atividades diarias
de comunicagdo, cumprindo os processos administrativos e financeiros. Ser o ponto de contato com fornecedores de servigos audiovisuais,
coordenando a execugdo de videos, gravagdes e outros materiais.

Analista de Contratos

Manter contato constante com os clientes internos e externos, garantindo o cumprimento dos termos contratuais e esclarecendo ou
encaminhando eventuais duvidas. Atuar junto aos clientes na apuragdo e preparagdo do faturamento, fornecendo informagdes necessarias a
drea financeira para emissdo das notas fiscais. Cuidar da elaboragdo de novos contratos, coordenar a coleta de assinaturas, envio de
documentagdo e todas as etapas relacionadas a formalizagdo de novos projetos. Gerenciar a manutengdo dos contratos ativos, incluindo a
criagdo de aditivos, renovagdo de prazos, coleta de assinaturas e outras providéncias necessdrias a atualizagdo contratual.
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Analista de Controladoria

Desenvolver projegdes de fluxo de caixa e realizar andlises detalhadas da execugdo orgamentaria para garantir a saude financeira da
organizagdo. Elaborar estudos sobre impactos econémicos e financeiros, apoiando decisdes estratégicas. Participar da criagdo e revisdo do
orgamento anual, monitorando a alocagdo de despesas por centros de custos e fontes de recursos, garantindo que as metas orgamentarias
sejam cumpridas. Calcular e controlar provisdes contabeis e financeiras, acompanhando os fluxos financeiros para garantir o uso eficiente dos
recursos.

Colaborar com os departamentos de contabilidade, tesouraria, contratos e recursos humanos, validando e analisando relatérios contratuais,
assegurando a precisdo dos dados financeiros. Manter os controles de despesas atualizados e elaborar relatérios detalhados sobre contratos e
despesas. Analisar dados financeiros para identificar melhorias e apoiar decisGes estratégicas.

Elaborar relatdrios gerenciais sobre o acompanhamento orgamentario, identificando desvios e propondo melhorias nos processos financeiros.
Avaliar o desempenho econémico de contratos de gestdo e projetos, garantindo que os objetivos sejam alcangados dentro do orgamento.

Analista de Departamento Pessoal

Executar os procedimentos de folha de pagamento, e beneficios, realizando o calculo e conferéncia de salarios, pensdes, descontos, incidénci:
horas extras, banco de horas, adicionais e encargos, assegurando o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

Calcular e conferir rescisdes de contrato de trabalho, homologar a rescisdo junto ao ex-empregado e conduzir a entrevista de desligamento.
Validar relatérios fornecidos pela contabilidade, incluindo DIRF, RAIS, provisdes, declaragdes e documentos correlatos.

Acompanhar e aplicar atualizagdes nas legislagdes trabalhistas, E-Social, convengdes coletivas, acordos coletivos e decretos pertinentes.
Executar rotinas de admissdo e demissdo de pessoal, controle de férias, afastamentos e licengas médicas, entre outros.

Preparar a documentagdo necessdria para apresentagdo em fiscalizagBes, auditorias, audiéncias e prestagdes de contas.

Receber, conferir e arquivar a documentacgdo trabalhista das empresas terceirizadas, garantindo o cumprimento das obrigagGes legais.
Atuar como preposto em audiéncias e conciliagdes trabalhistas.

Elaborar e fornecer toda a documentagdo necessaria para auditorias, fiscalizagGes e prestagdes de contas.

Aplicar medidas disciplinares quando necessario, conforme as diretrizes da empresa.

Esclarecer duvidas de funciondrios relacionadas a area de Departamento Pessoal.

Auxiliar e participar de novos projetos da drea de Recursos Humanos, conforme necessidade.

Analista de Design

Desenvolver materiais de identidade visual para o Theatro Municipal de S3o Paulo e seus projetos, apoiando a geréncia de comunicagdo na
gestdo da imagem institucional e nos projetos estratégicos de comunicagdo interna e externa. Contribuir na produgdo grafica e garantir a
qualidade dos materiais produzidos. Manter comunicagdo constante com fornecedores, acompanhar o processo de compra de materiais grafic
e realizar cotagdes e pedidos de compras relacionados as demandas diarias do setor.

Analista de Facilities

Elaborar relatdrios e manter controles detalhados relacionados aos servigos terceirizados, abrangendo dreas como recepgdo, limpeza, seguran
patrimonial, bombeiros civis e outros servigos diversos, garantindo a conformidade e qualidade dos servigos prestados.

Administrar o sistema de chamados (helpdesk), assegurando que todas as solicitagdes sejam registradas, acompanhadas e resolvidas de manei
eficiente e no prazo estipulado, promovendo a satisfagdo interna.

Gerenciar o estoque de materiais e insumos necessérios para o funcionamento das operagdes, garantindo a organizagdo e a disponibilidade
continua dos recursos, prevenindo faltas ou excessos.

Realizar inspeges periddicas e rondas nos locais de prestagdo de servigos para garantir que os prestadores estejam cumprindo com os termos
contratuais e os padrdes exigidos, mantendo a qualidade e o bom andamento das operagdes.

Acompanhar e realizar vistorias técnicas durante os eventos, monitorando os plantdes de servigos para assegurar que todos os procedimentos
condigGes de seguranga, infraestrutura e operagdo estejam de acordo com os padrdes exigidos pela organizagdo.

Analista de Gestdo da Informagdo

Realizar pesquisas institucionais, manipulando bancos de dados, consolidando informagdes e elaborando relatérios de indicadores instituciona
Elaborar e acompanhar cronogramas de pesquisas quantitativas e qualitativas, além de implementar planos estratégicos e métodos
padronizados para monitoramento e avaliagdo das agdes e servigos prestados pelo Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Implementar
estudos e projetos relacionados a gestdo da informagdo e avaliar criticamente as necessidades institucionais nesse campo.

Analista de Logistica

Desenvolver, controlar e monitorar as solicitagdes de transporte, incluindo entregas, retiradas, transferéncias de estoque e rastreamento,
garantindo o cumprimento de prazos e a eficiéncia logistica. Controlar e analisar indicadores de desempenho (KPIs), fluxos logisticos e custos ¢
frota, identificando oportunidades de melhoria. Desenvolver estratégias para otimizar o armazenamento e a distribui¢do de produtos, visando
melhor utilizagdo dos recursos e atendendo as demandas de clientes internos e externos. Monitorar e resolver divergéncias e ndo
conformidades de forma eficaz, minimizando impactos e assegurando a continuidade das operagdes logisticas.

Analista de Manutengdo

Participar da gestdo de projetos e obras, incluindo o acompanhamento de cronogramas, contratos, checklists e elaboragdo de relatérios.
Monitorar as atividades das equipes terceirizadas e externas, realizando inspegdes e verificando o cumprimento de procedimentos por meio d
relatdrios. Gerenciar o sistema de chamados via helpdesk, garantindo a eficécia no atendimento e resolugdo de demandas. Elaborar e
acompanhar solicitagdes de compras e contratagdes de servigos de manutengdo, assegurando que todas as necessidades sejam atendidas de
forma eficiente. Prestar suporte as equipes de manutengdo predial, tanto preventiva quanto corretiva, nos sistemas elétricos, hidraulicos, de
iluminagdo, elevadores, estruturas fisicas, pintura, entre outros.

Contribuir na elaboragdo e implementagdo de melhorias continuas no programa de manutengao, focando na otimizagdo dos processos e
resultados. Controlar os indicadores de servigos e os niveis de SLA, garantindo o cumprimento dos prazos e a qualidade dos servigos prestados
Atuar nas atividades relacionadas ao patriménio, acessibilidade, seguranga contra incéndios, e garantir o cumprimento das normas e legislagde
aplicaveis. Acompanhar vistorias técnicas e plantdes durante eventos, assegurando que todas as condigdes de operagdo e seguranga sejam
atendidas.

Analista de Musicoteca

Prestar suporte ao gerente da drea, liderando e orientando a equipe na produgdo, copia, preparagdo, distribuigdo e arquivamento de partitura
e materiais musicais. Gerenciar os processos de aluguel, compra, doagdo e permuta de material musical, assegurando a manutengéo e
atualizagdo do acervo. Realizar cdpias musicais utilizando softwares especificos de edigdo musical, atendendo as demandas da temporada, con
foco em corregdes, transcrigdes e transposigdes. Acompanhar, durante os ensaios e apresentagdes, a distribui¢do e recolhimento do material
musical, garantindo a fluidez e organizagdo das atividades.

Analista de Operagdes

Executar atividades de apoio na gestdo das equipes de seguranga patrimonial, copa e limpeza, realizando rondas e plantdes para garantir a
conservagdo da infraestrutura e dos ativos da empresa, além de assegurar a qualidade dos servigos de apoio administrativo. Manter contato
com fornecedores para identificar oportunidades de redugdo de custos, melhorias nos produtos e servigos prestados, e solucionar problemas
contratuais ou operacionais. Desenvolver manuais, processos e politicas para a area. Elaborar relatdrios para apoiar a prestagdo de contas da
drea.

Analista de Parcerias e Negdcios

Prestar atendimento a solicitagdes internas e externas relacionadas a novas parcerias. Apoiar na prospecgdo e desenvolvimento de novos
parceiros e oportunidades de negdcios, buscando fontes de recursos. Acompanhar processos internos de parcerias, desde a prospecgdo,
primeiro contato, alinhamento de contrapartidas, fechamento, pds-venda, fidelizagdo e renovagdo. Atuar como interface entre as areas
envolvidas nas novas parcerias. Auxiliar nas agdes de marketing para manter ou expandir os negécios, incluindo distribuicdo de materiais
promocionais, organizagdo de eventos, demonstragdes de produtos e gestdo de mailings. Preparar relatérios de parceria, prestagdo de contas
indicadores sobre o desempenho da area.
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Analista de Patrimonio

Apoiar nas rotinas da drea de Arquitetura e Patrimonio nas atividades administrativas dos projetos e obras (cronogramas, contratos, checklists
relatérios);

Desenvolver desenhos técnicos, memoriais, imagens, apresentagdes;

Atuar nas atividades relacionadas ao patrimonio, acessibilidade, bombeiros, normas e legislagdo aplicavel;

Acompanhar vistorias técnicas e servigos da area;

Apoiar nas atividades relacionadas ao patrimdnio histérico e arquitetonico edificado dos edificios do Theatro Municipal, Praga das Artes e
Central Técnica.

Apoiar na comunicagdo e tramitagdo de processos de aprovagdo em intervengdes aos corpos dos edificios tombados aos 6rgdos de defesa do
patriménio, CONPRESP, CONDEPHAAT, IPHAN e demais 6rgdos de regulacdo.

Analista de Pesquisa

Desenvolver estudos sobre os acervos do Theatro Municipal, criando cronologias e andlises criticas da histéria da instituigdo, seus corpos
artisticos, espetaculos e eventos. Coletar, organizar e apresentar materiais que contextualizem historicamente, antropologicamente e
esteticamente os acervos, destacando suas conexdes com diferentes esferas sociais e culturais. Pesquisar a relagdo do Theatro com a histéria
local, regional e nacional, considerando diversos aspectos sociais, culturais e raciais. Produzir informagdes e subsidios para agdes de difusdo dc
acervos, apoiando a criagdo de materiais educativos em colaboragdo com o Nucleo de Educagdo. Trabalhar com as equipes de arquivo e
documentagdo na elaboragdo de instrumentos de pesquisa e publicagdes, além de atender e encaminhar demandas de pesquisa. Conceber e
implementar projetos e sistemas de documentagdo, assegurando a organizagdo e preservagdo dos acervos. Elaborar relatérios e pareceres sok
sua area de atuagdo.

Analista de Planejamento e Monitoramento

Prestar suporte na construgdo de metodologias para elaboragdo e desenvolvimento de projetos e processos. Executar e monitorar o
cumprimento do escopo, assegurando o alcance das metas, prazos e orgamentos estabelecidos. Identificar riscos e desenvolver estratégias pat
mitigar impactos e corrigir agdes. Acompanhar entregas, cronograma e orgamento, participando das reunides de acompanhamento (SCRUM).
Elaborar relatdrios e controles para auxiliar na prestagdo de contas do Theatro Municipal.

Analista de Processos

Modelar e remodelar processos, analise e mapeamento dos processos atuais (As Is); Redesenhar os processos (To Be), visando ganhos de temg
custo, capacidade e qualidade; Mapear fluxo de atividades e elaborar procedimentos;

Documentar o fluxo dos processos. Realizar identificagdo de falhas e estabelecer estratégias para solugdo de problemas; Elaborar documentos
para padronizagdo de processos; Resolver desafios cross areas, gerenciando didlogos, reunides e conflitos relacionados aos processos que
envolvem diferentes areas; Elaborar planilhas e relatérios; Apresentar andlises de resultados.

Interagdo constante com os departamentos do TM para desdobramento das atividades e implementagdo dos processos;

Revisar os fluxos e resultados frequentemente para identificar erros Realizar treinamentos internos para a correta execugdo dos processos.

Analista de Produgdo Cénica

Prestar suporte ao diretor técnico na interface com gestores de audio e video, iluminagdo e cenotécnica, durante toda a produgdo e montagen
dos espetaculos, atendendo as demandas da diretoria artistica; Acompanhar os projetos e eventos do Theatro Municipal de Sdo Paulo,
realizando a interface entre os cendgrafos, diretores e equipes técnicas de todos os espetaculos realizados.

Identificar as necessidades de equipamentos técnicos e materiais, a fim de realizar requisigdes junto ao departamento de compras;
Acompanhar a manutengdo de todos os equipamentos cénicos do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Analista de Projetos Culturais

Elaborar projetos detalhados e atraentes para captagdo de recursos, em colaboragdo com as areas da Organizagdo, garantindo que atendam ar
requisitos e critérios das leis de incentivo e outras fontes de recurso.

Inscrever projetos nas leis de incentivos e outras fontes de recurso, acompanhar o andamento, monitorar o cumprimento dos requisitos e
prestar contas dos projetos aprovados, garantindo a transparéncia e a conformidade com as normas.

Emitir recibos e responder a diligéncias e questionamentos dos rgdos publicos e patrocinadores relacionados aos projetos da Organizagdo,
garantindo a prestagdo de informagdes precisas e tempestivas.

Realizar interface com drgdos publicos e terceirizados para solucionar problemas e questdes relacionadas as leis de incentivo, garantindo a
resolugdo eficiente e eficaz de pendéncias.

Atender as areas da Organizagdo sobre duvidas e procedimentos relacionados as leis de incentivo, fornecendo orientagdo e apoio para garanti
compreensdo e a aplicagdo correta das normas.

Preencher formularios de Prestagdo de Contas dos projetos inscritos nas leis de incentivo, garantindo a apresentagao de informagdes precisas
completas.

Analista de Recursos Humanos

Responsavel pelo processo de Recrutamento e Selegdo em todas as suas fases, desde a abertura e publicagdo da vaga até a entrega de
documentos.

Realizar pesquisa e atualizagdo de descrigdes de cargos diversos.

Realizar a triagem dos curriculos, seguindo as especificagdes de cada cargo, alinhando o perfil com a édrea solicitante;

Realizar a convocagdo e agendamento dos candidatos em as fases da selegdo;

Enviar devolutiva aos candidatos participantes do processo de selegdo, aprovados ou ndo. Aplicar e corrigir testes e avaliagdes conforme
necessidade dos processos seletivos; Realizar entrevistas para todos os cargos e quando necessario aplicar dindmica de grupo; Realizar a
interface com gestores e areas responsaveis na admissdo de empregados.

Validar, analisar e justificar os indicadores de recrutamento e selegdo; Criar relatdrios gerenciais e estatisticos;

Prestar suporte geral ao departamento de Recursos Humanos em demandas diversas relacionadas aos projetos internos e demais rotinas.
Realizar integragdo de novos colaboradores.

Participar e prestar suporte geral nas rotinas de pesquisa de clima, avaliagdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento e demais rotina
e projetos da area.

Analista de Tecnologia e Sistemas

Desenvolver, implantar e oferecer suporte a sistemas de informagao e solugdes tecnoldgicas, realizando a definigdo de requisitos e especificag
de arquitetura.

Instalar e personalizar softwares conforme as necessidades da organizagdo.

Administrar e manter sistemas, garantindo seu bom funcionamento.

Configurar e gerenciar procedimentos de segurancga de rede para proteger os sistemas e dados corporativos.

Implementar solugdes computacionais inovadoras para atender as demandas da empresa.
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Analista Educacional

Participar, junto a coordenagdo, da elaboragao, realizagdo, acompanhamento e registro do conjunto de atividades realizadas pelo Nucleo de
Educagdo;

Desenvolver projetos e agdes com instituicdes parceiras de acordo com os encaminhamentos definidos pelo Ntcleo de Educagdo.

Mapear e estabelecer contato inicial com potenciais institui¢des parceiras, com o objetivo de ampliar a atuagdo do Nucleo de Educagdo;
Realizar pesquisas conforme solicitagdo da coordenag&o para aprimorar o repertério/conteudo e subsidiar produgdo de conteudo e elaboragac
dos projetos do Nucleo de Educagdo; Auxiliar na formag&o dos educadores elaborando propostas, contetidos e encontros em parceria com o
Nucleo de Acervo e Memoria e junto aos corpos artisticos do Theatro Municipal; Acompanhar e avaliar o desenvolvimento e realizagdo dos
projetos educativos, oficinas culturais e tematicas, cursos e jogos;

Acompanhar e avaliar a dinamica de atendimento ao publico, realizado pelos educadores e pelos profissionais que atuam no setor de
acolhimento;

Participar da discussdo e da organizagdo de estratégias de atendimento adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos,
observando as diretrizes do Nucleo de Educagao; Elaborar relatdrios diversos, de acordo com solicitagdo da Coordenagdo; Participar das
reunides semanais;

Representar a equipe de Educagdo em eventos, reunides, agdes“extramuros”, mediante solicitagdo/aprovagdo da Coordenagdo;

Colaborar no processo de produgdo de materiais de educagdo.

Analista Financeiro

Realizar langamentos bancarios de pagamentos. Efetuar conciliagdo financeira. Detalhar o descritivo orgamentario (rubricas).

Elaborar e apresentar relatdrios fisico-financeiros. Emitir notas fiscais. Elaborar e prestar contas, além de apresentar relatérios financeiros.
Controlar e acompanhar os orgamentos, garantindo o equilibrio financeiro. Monitorar saldos or¢amentarios e gerar relatérios de
acompanhamento de orgamentos e saldos. Conferir e validar documentos fiscais. Organizar atividades e processos internos do nucleo de
trabalho. Arquivar processos e documentos fiscais de forma sistematica. Ser interlocutor junto a prestadores de servigos, como contabilidade ¢
responsaveis pela prestagdo de contas. Realizar a insergdo de dados e efetuar baixas de processos de pagamento em sistemas de gest&o.

Analista Juridico

Redigir, revisar e analisar contratos, peti¢des, pareceres e outros documentos juridicos, garantindo sua conformidade com a legislagao.
Monitorar o andamento de processos judiciais e administrativos, controlando prazos, diligéncias e providenciando a execugdo das agdes
necessarias. Prestar consultoria interna para diferentes departamentos da empresa, fornecendo orientagdes juridicas sobre questdes especific
e riscos legais. Realizar pesquisas sobre jurisprudéncia, legislagdo e doutrina para embasar pareceres, decisGes e estratégias juridicas.
Acompanhar processos contenciosos, incluindo a organizagdo de documentos, o relacionamento com advogados externos e a coordenagdo de
audiéncias.

Arquiteto

Planejar e executar projetos de restauragdo e preservagdo de edificios e bens patrimoniais, garantindo a conformidade com as normas e
diretrizes de preservagdo. Avaliar as condigGes de conservagdo de edificios e bens patrimoniais, identificando dreas criticas e propondo solugde
corretivas ou preventivas. Desenvolver projetos de intervengdo para garantir a estabilidade das estruturas, respeitando a integridade do
patrimdnio e as caracteristicas originais. Coordenar e supervisionar obras de restauragdo, equipe técnica e processos de licenciamento,
garantindo a execugdo conforme os padrdes estabelecidos. Elaborar relatérios, documentagdo técnica e normas da area, garantindo a
transparéncia e a conformidade com as normas de preservagao.

Gerenciar compras, contratagdes e tramitagdo burocratica de servigos de restauro, garantindo a eficiéncia e a eficacia dos processos. Prestar
suporte ao setor de produgdo artistica e fornecer consultoria técnica em preservagdo do patrimonio, garantindo a integragdo entre as areas.
Aprovar projetos e fiscalizar obras para garantir a integridade do patriménio, verificando a conformidade com as normas e diretrizes de
preservagao.

Arquivista

Mapear a estrutura organizacional do Theatro Municipal, identificando os 6rgdos responsaveis pela produgdo de documentos e descrevendo
suas competéncias e fungdes. Levantar os tipos de documentos gerados por cada setor e elaborar tabelas de temporalidade para o plano de
arranjo arquivistico, considerando os acervos histérico, iconografico e audiovisual. Criar um plano de classificagdo eficiente e colaborar na
construgdo de um vocabulario controlado. Pesquisar metodologias de descrigdo documental e implementa-las conforme normas internacionai
Avaliar e ordenar documentos, determinando sua guarda ou eliminagdo. Desenvolver estratégias de preservagao fisica dos acervos, manter o
banco de dados atualizado e gerenciar a transferéncia de documentos para guarda intermediaria e permanente. Oferecer apoio técnico as are:
de acervo, coordenando a logistica e garantindo a integridade dos documentos. Auxiliar na tomada de decisdes estratégicas relacionadas aos
acervos e elaborar relatdrios e pareceres técnicos sobre a gestdo e preservagdo do acervo do Theatro Municipal.

Assessor de Geréncia

Prestar informagdes sobre os processos do setor durante auditorias internas e externas. Auxiliar a Geréncia na gestdo da equipe e organizagdo
de reunides, eventos (internos e externos) e capacitagdes. Gerenciar a agenda da area e coordenar a manutengao, envio, recebimento e
distribui¢do de documentos relacionados as atividades do setor. Apoiar na gestdo administrativa e financeira da Geréncia, controlando e
prestando contas conforme relatdérios mensais ou conforme solicitado. Receber, encaminhar e devolver processos e documentos que
necessitem da assinatura da Geréncia ou Diretoria. Gerir, junto a Geréncia, os permissionarios (estacionamento, restaurante, bar e café) e
acompanhar a agenda de atividades e eventos do Complexo Theatro Municipal, promovendo a divulgagdo aos mesmos. Monitorar, em conjun
com a administradora do Vale do Anhangabad, a agenda de eventos para evitar conflitos de programagao. Prestar suporte a Geréncia nas
demandas da Fundagdo Theatro Municipal e atender outras atividades relacionadas a fungdo, apoiando gestores, coordenadores e membros d
equipe conforme necessério.

Assessor de Gestdo da Informagdo

Responsavel por fornecer relatdrios contento informagées qualitativas e quantitativas a Diretoria com base nas pesquisas institucionais, banco
de dados e diversas fontes de informagdo. Realizar a implementagdo de planos estratégicos, instrumentais padronizados e métodos
demonitoramento e avaliagdo das agdes realizadas e servigos prestados pelo Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo; Realizar a
implementagdo de estudos e projetos pertinentes a gestdo da informagdo;

Avaliar criticamente as necessidades institucionais relativas a gestdo da informagao;

Realizar interface com a area de planejamento e monitoramento na elaboragdo e acompanhamento de fluxos de trabalho; Apoiar as diversas
dreas da instituicdo em metodologias de coleta e andlise de dados de forma estratégica;

Assessor de Imprensa

Responsavel pela a assessoria do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, garantindo a pesquisa, analise e busca de espago em veiculos de
comunicagdo externos. Assessorar as atividades de comunicagdo, tratar informagdes institucionais e projetar a imagem do Complexo Theatro
Municipal de Sdo Paulo para o publico interno e externo, de acordo com as estratégias definidas. Monitorar noticias e informagdes relacionade
ao Complexo e seus corpos artisticos em veiculos externos de comunicagdo. Buscar espagos em veiculos de comunicagdo para divulgar pautas
referentes a toda programagao do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Realizar a Interface com a agéncia de Imprensa contratada.
Receber e acompanhar os profissionais de comunicagdo externa durante reportagens, filmagens, eventos publicos e qualquer veiculo de
comunicagdo nos eventos do Theatro, garantindo o cumprimento de normas. Arquivar e organizar noticias e divulgagdes externas relacionadas
ao Complexo Theatro Municipal. Produzir releases e notas sobre a programagdo do Complexo Theatro Municipal. Produzir relatérios mensais ¢
resultados. Elaborar textos para divulgagdo do Complexo Theatro Municipal e suas atividades junto aos veiculos de comunicagéo, coletando e
selecionando informagdes e dados. Realizar outras atividades correlatas ao cargo, a critério da lideranga.
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Assessor em Leis de Incentivo

Elaborar, junto as areas da Organizagdo, projetos incentivados para captagdo de recursos; Inscrever, acompanhar, monitorar e prestar contas
dos projetos inscritos nas leis de incentivos e/ou de outras fontes de recurso tanto para os érgdos publicos quanto para os patrocinadores (nes
caso, prestagdo de contas financeira); Emitir recibos, responder diligéncias dos projetos da Organizagdo; Realizar interface com drgdos publico:
terceirizados para solugdo de problemas relativos as leis de incentivo; Atender as areas da Organizagdo sobre duvidas e procedimentos com
relagdo as leis de incentivo; Preencher os formularios de Prestagdo de Contas dos projetos inscritos nas leis de incentivo; Auxiliar a Organizaga«
na administragdo e gestdo correta dos recursos publicos; Possuir conhecimento consolidado em leis de incentivo e suas atualizagdes, assim
como no manejo das plataformas online dessas leis; Agir de forma estratégica, o que envolve desde um trabalho preventivo de se antecipar a
possiveis situagdes de risco até um trabalho de estimulo, para que a Organizagdo responda com rapidez aos eventos, incertezas e mudangas d¢
cenario relacionados as leis de inventivo fiscal; Outras atividades relacionadas a fungdo conforme demanda.

Assistente Administrativo

Prestar suporte em todas as atividades administrativas da area, garantindo a organizagdo e eficiéncia dos processos. Atualizar e manter dados
essenciais de forma precisa e oportuna. Elaborar planilhas e relatérios, assegurando a qualidade e a clareza das informagdes. Realizar
atendimento telefénico e presencial, oferecendo um servigo de exceléncia e agilidade aos envolvidos e colaboradores.

Assistente Artistico

Prestar assisténcia na diregdo de todos os espetaculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo, oferecendo suporte na criagdo e adaptagdo de
projetos cénicos. Auxiliar na conferéncia e no planejamento, além de acompanhar toda a programacdo artistica do Theatro, garantindo a
execugdo conforme os padrdes estabelecidos. Monitorar os aspectos artisticos, técnicos e financeiros relacionados aos corpos artisticos,
assegurando a integragdo eficiente entre essas dreas. Fornecer suporte a equipe, recursos técnicos, administrativos e humanos, garantindo o
bom funcionamento das produgdes e performances. Distribuir os papéis de acordo com a avaliagdo artistica e técnica, considerando as
especificidades de cada espetaculo.

Assistente Cenotécnico

Auxiliar na construgdo, montagem e manutengdo de cenarios, seguindo orientagdes técnicas. Apoiar na pintura, acabamentos e ajustes durant
as apresentagdes. Organizar materiais e ferramentas, garantindo seguranga e cumprimento de prazos. Trabalhar com a equipe artistica para
garantir a visdo criativa. Ajudar no transporte e logistica dos elementos cenogréficos. Auxiliar nas demandas de cenotecnica, maquinaria,
contrarregragem e afins.

Assistente Contabil

Prestar suporte a area contdbil, executando atividades de rotina como langamento de documentos fiscais, conciliagdo de contas, apuragdo de
impostos e elaboragdo de relatérios contébeis, garantindo a conformidade com as normas vigentes.

Realizar langamentos contébeis no sistema, efetuando conciliagdes bancérias e apuragdo de impostos (ICMS, ISS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL),
garantindo o cumprimento das obrigagdes fiscais. Organizar e arquivar documentos contabeis e fiscais, auxiliando na elaboragdo de relatdrios
financeiros como balangos, DRE e fluxos de caixa. Monitorar o fluxo de caixa, preparar documentos para auditorias internas e externas, e prest
suporte a outros departamentos com informagdes contabeis e fiscais. Auxiliar no fechamento contabil mensal e anual, assegurando a precisdo
dos dados dentro dos prazos estabelecidos.

Assistente de Acervo e Pesquisa

Auxiliar na organizagao, catalogagdo, conservagao e disponibilizagdo de acervos (livros, documentos, objetos, etc.), além de prestar apoio nas
atividades de pesquisa, garantindo o facil acesso a informagdo e o bom estado de conservagdo dos itens.

Organizar e catalogar materiais de acervo (livros, documentos, pegas de museu, etc.), conforme normas e padrdes estabelecidos.

Realizar o controle de entrada e saida de itens do acervo, registrando e atualizando informagdes em sistemas de gestdo.

Realizar pesquisas para apoiar a produgdo de conteudos, relatdrios e estudos, utilizando diferentes fontes de pesquisa (livros, arquivos, interne
etc.).

Auxiliar na digitalizagdo e transcri¢do de documentos e materiais para preservagdo e disseminagdo de informagdes.

Realizar atividades de conservagdo e manutengdo preventiva dos itens do acervo, seguindo orientagGes especificas para cada tipo de material.
Prestar apoio aos usuarios (internos ou externos) no acesso e utilizagdo do acervo, orientando sobre a localizagdo e consulta dos itens. Colabot
na organizagdo de eventos, exposi¢es ou publicagdes relacionadas ao acervo.

Manter o ambiente do acervo limpo e organizado, garantindo a preservacéo e a seguranca dos materiais.

Assistente de Articulagdo e Extensdo

Apoiar na organizagdo e execugdo de projetos e eventos de extensdo. Estabelecer e manter comunicagdo com parceiros e publicos-alvo para
garantir o sucesso das agdes. Auxiliar na elaboragdo de materiais de divulgagdo e comunicagdo.

Realizar o acompanhamento de atividades e eventos, garantindo a organizagdo e o cumprimento de prazos.

Elaborar relatdrios sobre as atividades desenvolvidas e resultados alcangados. Apoiar a equipe na gestdo logistica e administrativa de eventos
programas de extensdo.

Assistente de Atendimento ao Publico

Fornecer informagdes sobre as instalagdes do Theatro Municipal, como banheiros, acessos, zonas de alimentagéo e outros servigos disponiveis
Ajudar na organizagdo e controle de filas e agendamentos, garantindo um fluxo ordenado de pessoas.

Oferecer assisténcia ao publico durante as apresentagdes, esclarecendo duvidas sobre a programagdo e resolvendo problemas simples ou
encaminhando questGes mais complexas para as areas responsaveis.

Auxiliar na organizagdo do espago de eventos, assegurando que os espectadores estejam confortaveis e cumprindo as normas de seguranga dc
teatro.

Prestar apoio na comunicagdo interna e externa, mantendo os visitantes informados sobre eventuais alteragdes na programagao.

Apoiar nas atividades de bilheteira e outros servigos administrativos relacionados ao atendimento ao publico.

Ajudar na realizagdo de eventos e outras atividades culturais dentro do teatro, facilitando a interagdo com o publico.

Garantir que o ambiente de atendimento esteja sempre limpo, organizado e acolhedor.

Assistente de Ativo Imobilizado

Manter o controle de todo o ativo imobilizado da Empresa. Receber as aquisigdes de bens e determina a sua contabilizagdo.

Dar suporte na classificagdo e a respectiva numeragdo, conforme controles diversos. Efetuar a inclusdo das aquisi¢des e as respectivas baixas
necessarias.

Controlar a movimentagdo do ativo fixo, recebendo os formularios e procedendo as alteragées no base de dados.

Atualizar sempre que necessario o manual de normas e procedimentos para Ativo Fixo. Acompanhar auditorias internas/externas para
localizagdo e demonstragdo do bens.

Emitir os termos de responsabilidade para entrega de bens aos colaboradores. Elaborar o fechamento mensal de controle do ativo fixo. Realize
o inventario fisico do ativo imobilizado

Auxiliar o Departamento de Financas e Controladoria sempre que demandado.

Assistente de Bilheteria

Realizar a venda de ingressos para os eventos do Theatro Municipal de Sdo Paulo, tanto de forma presencial quanto online, com precisdo e
eficiéncia.

Fornecer informagdes detalhadas sobre a programagdo, horarios, pregos e condigdes de compra dos ingressos.

Auxiliar na organizagdo e controle do fluxo de pessoas para entrada e saida, garantindo que o processo de verificagdo de ingressos seja realizac
de forma ordenada.

Manter registros precisos das transagdes de venda, cancelamento ou troca de ingressos, garantindo a integridade das informag&es no sistema.
Auxiliar no fechamento de caixa, controlando o fluxo de pagamentos e assegurando que os valores estejam corretos no final de cada expedien
Atender o publico com cordialidade e prontiddo, solucionando duvidas relacionadas aos ingressos, horarios ou programagao.

Ajudar na manutengdo da bilheteira organizada e limpa, mantendo o ambiente de trabalho adequado e profissional.

Trabalhar em conjunto com outros setores, como seguranga e atendimento ao publico, para garantir a fluidez dos processos no dia do
evento.Manter-se atualizado sobre as programagdes e eventos para fornecer informagdes precisas aos clientes.

Aucxiliar na implementagdo de novas ferramentas ou sistemas de venda de ingressos, quando necessario.

Colaborar com a equipe de bilhetaria para identificar e corrigir quaisquer problemas no processo de vendas ou entradas.
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Assistente de Captagdo de Recursos

Apoiar no desenvolvimento, implementagdo e acompanhamento de campanhas e ferramentas focadas na captagdo de novos doadores.
Pesquisar e inscrever a organizagdo em editais de financiamento, tanto nacionais quanto internacionais, visando ampliar as fontes de recursos
Atualizar e manter a lista de patrocinadores e doadores em potencial, garantindo um relacionamento continuo e eficaz.

Acompanhar as agdes de relacionamento com patrocinadores, assegurando que todas as contrapartidas acordadas sejam entregues conforme
planejado.

Monitorar o cumprimento dos prazos estabelecidos com patrocinadores, garantindo a execugdo pontual de todas as obrigagdes.

Prestar contas aos patrocinadores, fornecendo relatérios detalhados e informagdes complementares sobre o uso dos recursos.

Participar ativamente de agBes de captagdo de recursos, explorando fontes de financiamento diversas.

Aucxiliar a equipe na prestagdo de contas dos recursos incentivados, garantindo a transparéncia e conformidade com as exigéncias legais e
regulatdrias.

Assistente de Compras

Realizar tarefas referentes ao suporte administrativo nos processos de compras dos diversos materiais utilizados na empresa.

Atuar com elaboragdo de planilhas no Excel. Dar suporte a pesquisas internas.

Fazer controle de pedidos e orgamentos das areas. Realizar cotagdes diversas.

Emitir e acompanhar pedidos até sua entrega na empresa.

Acompanhar pedidos, processos de entrega de mercadorias e o fluxo de notas fiscais; Realizar pedidos de compra;

Cotar pregos e acompanhar compras realizadas; Controlar requisigdes de compras;

Cadastrar e contratar fornecedores, produtos e servigos. Fornecer relatérios gerenciais das atividades em execugdo; Negociar pregos e prazos |
pagamento;

Auxiliar em inventdrio e controle patrimonial da area; Emitir ordens de produgdo e baixa das mesmas via sistema; Digitalizar e organizar
documentos;

Aucxiliar na prestagdo de contas da institui¢do, conferindo documentagdo e preenchendo relatérios conforme os modelos apresentados pelos
drgdos competentes;

Conferir notas fiscais, faturas de pagamento de contas dos projetos da Organizagdo Social de Cultura instituigdo;

Controlar a entrada e saida de documentos da drea de compras; Digitalizar e organizar e arquivar documentos.

Assistente de Comunicagdo

iuxiliar no desenvolvimento e execugdo de agdes de comunicsagéo interna.

Criar e elaborar contetdo para as redes sociais, site, informativos internos, entre outros meios de comunicagdo.

Atender e interagir com o publico nas redes sociais e no site, respondendo duvidas e mensagens.

Prestar suporte a assessoria de imprensa e aos analistas da area, colaborando em diversas atividades.

Auxiliar a equipe de produgdo nas seguintes tarefas: elaboragdo de contelido para imprensa, sites e redes sociais, comunicagdo interna,
divulgagdo de atividades e eventos, além da produgdo de materiais artisticos, formativos e para o acervo do Complexo Theatro Municipal,
incluindo newsletters e outros canais de comunicagdo e atendimento.

Realizar a atualizagdo e manutengdo do contetido do site do Complexo Theatro Municipal.

Assistente de Contratos

Elaborar planilhas de controle, garantindo a organizagdo e a precisdo das informagdes.

Redigir e elaborar contratos, assegurando que todos os detalhes estejam de acordo com as necessidades e exigéncias estabelecidas.
Gerenciar o controle das assinaturas das minutas, garantindo que todos os documentos sejam devidamente assinados pelo contratado e
contratante.

Atualizar e organizar arquivos eletronicos e fisicos, mantendo a integridade e acessibilidade dos documentos.

Controlar e realizar o envio de contratos, assegurando que todos os prazos e processos sejam cumpridos adequadamente.

Oferecer atendimento de qualidade aos clientes, fornecendo informagdes e resolvendo demandas com eficiéncia.

Prestar suporte administrativo ao departamento, auxiliando em diversas atividades e garantindo o bom andamento das operagdes.
Realizar o controle de pagamentos, assegurando a conformidade e pontualidade nas transagdes financeiras.

Assistente de Controladoria

Prestar suporte a area de controladoria, realizando controle financeiro, analise de custos, acompanhamento or¢gamentario e auxiliando na
elaboragdo de relatdrios para gestdo de resultados e cumprimento das metas financeiras da empresa.

Aucxiliar no controle de receitas e despesas, analisando variagoes entre o orgado e o realizado. Realizar analise de custos e despesas,
contribuindo para a melhoria da rentabilidade e controle de gastos. Apoiar na preparagdo de relatérios gerenciais, como demonstrativos de
resultados, balangos, fluxo de caixa e performance orgamentaria. Ajudar no controle do fluxo de caixa, garantindo a conformidade com as
necessidades financeiras da empresa. Analisar indicadores financeiros e fornecer informag&es para a tomada de decises da gestdo. Auxiliar n:
execugdo de langamentos contdbeis relacionados a receitas e despesas, assegurando conformidade com as normas da empresa. ldentificar
oportunidades de redugdo de custos e otimizagdo de processos internos. Realizar conciliagdes contabeis e apoiar no processo de auditoria
interna, garantindo a precisdo e cumprimento das politicas contabeis. Colaborar na elaboragdo de proje¢des financeiras e orgamentarias,
fornecendo dados atualizados sobre a situagdo financeira. Prestar suporte a coordenagdo de controladoria, cumprindo prazos e garantindo a
qualidade das entregas.

Assistente de Departamento Pessoal

Realizar o controle da jornada de trabalho (ponto eletrénico) por meio de sistema integrado, promovendo os ajustes necessarios e mantendo
interface com empregados e gestores. Controlar o banco de horas e elaborar relatérios periddicos relacionados as jornadas, adicionais,
absenteismo, entre outros.

Auxiliar nos processos de folha de pagamento, admisses e demissdes. Realizar a gestdo de compras, conferéncia e movimentagdes de
beneficios.

Atuar no controle de férias, afastamentos, licengas e processos de retorno. Prestar suporte na elaboragdo, conferéncia e disponibilizagdo de
documentagdo para auditorias, fiscalizages e prestagdo de contas. Auxiliar na conferéncia da documentagao trabalhista das empresas
terceirizadas.

Assistente de Diregdo Artistica

Substituir o Diretor Artistico em suas auséncias, garantindo a continuidade das atividades artisticas;

Atuar na formatagdo e divulgagdo das temporadas do corpo artistico, garantindo a visibilidade e o impacto das apresentagdes;

Auxiliar a diregdo artistica na criagdo, planejamento e execugdo de projetos artisticos, incluindo a selegdo de artistas e profissionais de apoio;
Realizar pesquisas e andlises de mercado para identificar tendéncias e oportunidades artisticas, garantindo a relevancia e a inovagdo das
apresentagdes;

Colaborar com a equipe artistica para desenvolver conceitos e propostas criativas, garantindo a qualidade e a exceléncia das apresentagdes;
Garantir a comunicagdo eficaz entre as equipes artisticas e técnicas, garantindo a coordenagdo e a execugdo eficaz dos projetos;

Realizar avaliagdes e feedbacks sobre as apresentagdes, garantindo a melhoria continua da qualidade e da exceléncia das apresentagdes.
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Assistente de Diregdo Técnico-Administrativa

Colaborar na formatagdo e divulgagdo das temporadas do corpo artistico, garantindo a visibilidade e o impacto das apresentagdes;

Atuar na interlocugdo com as areas internas (técnicas, administrativa, produgdo, equipe criativa) garantindo os recursos e estrutura necessaria
para o bom andamento das atividades como produgdo, compras, contratagdes, locagdo e permutas de figurinos e equipamentos;

Garantir a comunicagdo eficaz entre as equipes técnicas e artisticas sobre questdes de logistica e produgao;

Gerenciar a logistica de produgdo, turnés, incluindo a contratagdo de servigos e fornecedores junto as areas de Produgdo;

Responsavel pela gestdo orgamentdria junto a drea de programagdo e pela prestagdo de contas, auditorias e fiscalizagdes relacionadas ao corp
artistico.;

Atuar na venda, negociagdo e circulagdo da programagao artistica do corpo artistico junto a diretoria e areas responsaveis;

Prestar assisténcia a area de comunicagdo para elaborar e revisar materiais de divulgagao.

Assistente de Facilities

Auxiliar nas atividades do setor de operagdes, elaborando relatérios e controles diversos relacionados aos servigos terceirizados, como
recepgdo, limpeza, seguranga patrimonial, bombeiros civis e servigos gerais.

Atender o sistema de chamados via helpdesk, garantindo o correto direcionamento e acompanhamento das demandas.

Realizar o controle de estoque de materiais e insumos, assegurando a disponibilidade e o correto uso dos recursos.

Acompanhar os prestadores de servigos, realizando inspegdes, rondas e garantindo a qualidade na execugdo dos servigos contratados.
Acompanhar vistorias técnicas e monitorar os plantdes durante eventos, garantindo o cumprimento dos requisitos e normas de seguranga.

Assistente de Figurino

Estabelecer interface com as areas de Produgdo, Acervo e Figurino, coordenando aspectos logisticos, produgdo, provas e gestdo do acervo de
figurinos.

Prestar suporte administrativo e operacional ao Figurinista e Visagista, atendendo as demandas conforme as necessidades da equipe.
Auxiliar na elaborag&o de escalas e cronogramas de trabalho da equipe, organizando atividades como costura, ajustes, provas, catalogagdo,
lavagem de pegas, criagdo na central e distribuigdo.

Executar tarefas administrativas da area, incluindo elaboragdo de relatdrios, controles, check-lists, solicitagdes de compras, contratos, e
interagdes com RH, Produgdo e corpos artisticos.

Fornecer suporte em ajustes menores, arremates e transporte de pegas quando necessario.

Auxiliar na compra de materiais e tecidos, oferecendo apoio técnico para garantir a qualidade e adequagdo das aquisi¢des.

Assistente de Logistica

Receber, movimentar e armazenar materiais, garantindo a organizagdo do estoque.

Conferir as notas fiscais de entrada dos materiais e assegurar a conformidade com os documentos.

Manter o controle atualizado do estoque, monitorando niveis e prazos de validade.

Verificar as descri¢des, condi¢des gerais dos materiais e integridade das embalagens.

Realizar solicitagdes de compras conforme a demanda e necessidades identificadas.

Elaborar e apresentar relatérios periddicos para os departamentos de finangas e compras, com informagdes sobre o status do estoque e das

movimentagdes realizadas.

Assistente de Manutengdo

Prestar suporte administrativo e operacional as equipes de manutengdo predial, abrangendo servigos preventivos e corretivos nos sistemas
elétricos, hidraulicos, iluminagdo, elevadores, estruturas fisicas, pintura, entre outros.

Acompanhar e monitorar os servigos de manutengdo, garantindo que sejam executados conforme os padrdes estabelecidos, assegurando a
continuidade e eficiéncia das operagdes.

Gerenciar os cronogramas de manutengao, realizar checklists periddicos e garantir o cumprimento dos prazos e planos de agdo definidos.
Elaborar e acompanhar solicitagdes de compras e contratagdes de servigos necessarios para a manutencao predial, garantindo a disponibilidac
de recursos e servigos.

Realizar vistorias periddicas no Theatro, identificando as necessidades de manutengdo, verificando a qualidade e conformidade dos servigos
executados.

Prestar suporte a area de seguranga do trabalho, assegurando o cumprimento das normas de seguranca e a utilizagdo adequada dos
Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) pelos colaboradores.

Assistente de Palco

Prestar assisténcia a equipe de palco do Theatro Municipal de Sdo Paulo na pré-produgdo, ensaios, apresentagdes e documentagdo dos eventc
realizados no palco do Theatro Municipal de Sdo Paulo, incluindo concertos da Orquestra Sinfénica Municipal e orquestras convidadas,
apresentagdes do Balé da Cidade de S3o Paulo, Operas e demais eventos artisticos e institucionais realizados no Theatro Municipal de S3o Pau
Aucxiliar na operagdo, organizagdo e disciplina das equipes envolvidas nas apresentagdes.

Elaborar planilhas, controles, chec-lits e auxiliar em demandas gerais operacionais.

Assistente de Parcerias e Negocios

Apoiar o departamento na prospecgdo de novas parcerias comerciais e oportunidades de negdcios.

Auxiliar nas negociagBes e elaboragdo de propostas e contratos e na gestdo do relacionamento com parceiros existentes, garantindo a
manutencdo e evolugdo das parcerias. Acompanhar o andamento dos projetos relacionados a parcerias e negécios, garantindo o cumprimentc
de prazos e metas.

Preparar relatdrios sobre as atividades e resultados das parcerias. Organizar reunides, apresentagdes e eventos para promover novos negocios
Colaborar com as equipes de marketing, vendas e outras areas para alinhar estratégias de negdcios e parcerias.

Assistente de Patrimoénio

Prestar apoio na gestdo do patrimonio histdrico e arquitetdnico dos edificios do Theatro Municipal, Praga das Artes e Central Técnica. Auxiliar
nas atividades de restauragdo, modificagdes, melhorias de acessibilidade e aprimoramento geral das estruturas fisicas. Apoiar na comunicagdo
tramitagdo de processos de aprovagao para intervengdes nos edificios tombados, junto aos 6rgaos de defesa do patrimdnio, como CONPRESP,
CONDEPHAAT, IPHAN e outros drgdos reguladores. Colaborar na gestdo, contratagdo e execugdo de projetos diversos. Auxiliar no
desenvolvimento de projetos de comunicagdo visual e complementos para os edificios. Prestar suporte na andlise e avaliagdo do patrimonio
histérico e arquiteténico do Theatro Municipal, Conservatério Dramatico e do patrimonio da Praga das Artes.

Assistente de Planejamento e Monitoramento

Inserir dados de programagdo presencial, tanto dentro quanto fora do complexo do Theatro Municipal, em planilhas para andlise e leitura de
dados, além de elaborar relatérios de atividades relacionados ao contrato de gestdo.

Auxiliar na elaboragdo de projegdes e quadros comparativos, fornecendo informagdes que subsidiem a geréncia na tomada de decisGes
estratégicas.

Contribuir na elaborag&o de relatdrios e controles, ajudando no acompanhamento e cumprimento das metas e normas do contrato de gest&o.
Aucxiliar na conferéncia e acompanhamento da execugdo das metas estabelecidas, garantindo a conformidade com as diretrizes do contrato.
Solicitar, analisar e organizar os documentos necessarios para a prestagdo de contas relacionadas ao contrato de gestdo, assegurando a
conformidade e a transparéncia dos processos. Acompanhar as entregas e cronogramas, garantindo que os prazos sejam cumpridos de acordo
com o planejamento estabelecido.

Participar das reunides de alinhamento das demandas do contrato de gestdo, além de contribuir na elaboragdo, atualizagdo e alinhamento do
Planejamento do Theatro Municipal. Auxiliar na coleta de informagdes sobre os processos e atividades das equipes, colaborando na elaboraga:
manutencdo e atualizagdo do planejamento estratégico do Theatro Municipal. Obter indices de produtividade e elaborar graficos de controle ¢
qualidade, auxiliando na analise continua e melhoria dos processos.
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Assistente de Produgdo

Prestar suporte administrativo aos produtores e ao gerente de produgdo, assegurando a eficiéncia das operagdes.

Acompanhar presencialmente os espetaculos, garantindo o cumprimento das normas e a resolugdo de imprevistos de maneira eficaz.
Gerenciar e acompanhar os controles operacionais, como planos, planilhas, check-lists e cronogramas, garantindo o cumprimento dos prazos e
organizagdo das tarefas.

Organizar e preparar as listas de entrada e saida do Theatro, coordenando as pessoas envolvidas nos eventos de forma eficiente.

Reservar e organizar camarins para a recepgdo dos artistas, proporcionando um ambiente adequado para os preparativos.

Responsavel por arquivar e catalogar documentos relacionados aos espetdculos, mantendo a documentagdo acessivel e organizada.

Emitir e distribuir pedidos de compras, pagamentos e contratagdes, garantindo o fluxo adequado de processos administrativos.

Assistente de Recursos Humanos

Auxiliar na divulgagdo de vagas, triagem de curriculos e recrutamento de candidatos, apoiando nas demandas de pessoal.

Prestar assisténcia nos processos seletivos, garantindo que as necessidades da empresa sejam atendidas de forma eficaz.

Atualizar e manter as informagdes relacionadas a area de Recursos Humanos, garantindo a precisdo dos dados.

Controlar planilhas, documentos e registros relacionados aos processos da area de RH.

Prestar suporte na elaboragdo de materiais e na organizagdo de treinamentos, contribuindo para o desenvolvimento de colaboradores.
Organizar, separar e distribuir documentos de funcionarios, mantendo a documentagdo sempre em conformidade.

Auxiliar no processo de integragdo de novos colaboradores, proporcionando uma experiéncia de boas-vindas eficiente.

Participar da execugdo de processos de movimentagdo de pessoal, de acordo com a politica interna de cargos e saldrios.

Apoiar nas rotinas de pesquisa de clima organizacional, avaliagdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento, além de outras demandas
projetos da area de RH.

Oferecer suporte a area de Seguranca do Trabalho nas agdes relacionadas a satde ocupacional e bem-estar dos colaboradores.

Assistente de Seguranca do Trabalho

Identificar as necessidades educativas relacionadas a seguranca e satde no trabalho.
Promover e planejar agdes educativas em SST, alinhadas com as necessidades organizacionais.
Elaborar cronogramas e definir agdes educativas a serem executadas.

Desenvolver materiais didaticos e recursos para as agdes educativas de seguranga e saude.
Interagir com equipes multidisciplinares para fortalecer as agdes educativas.

Formar multiplicadores para disseminagdo das praticas de SST.

Utilizar métodos e técnicas eficazes de comunicagdo na promogdo da SST.

Avaliar a eficécia das agdes educativas implementadas.

Participar dos programas de humanizagdo do ambiente de trabalho, promovendo um ambiente sauddvel e seguro.
Orientar érgdos publicos e a comunidade sobre o atendimento a emergéncias ambientais.
Participar de acdes emergenciais relacionadas a seguranca e saude no trabalho.

Assistente de Tecnologia e Sistemas

Oferecer suporte técnico aos usudrios da rede de computadores, auxiliando na instalagdo, configuragdo e personalizagdo de softwares.
Configurar e implementar procedimentos de seguranga de rede, garantindo a protegdo e a integridade dos sistemas.

Prestar assisténcia na implementagdo de solugdes computacionais, colaborando para otimizar processos e atender as necessidades da
instituicdo.

Realizar a montagem, reparos e configuragdes de equipamentos de hardware e software, assegurando o funcionamento adequado dos
dispositivos.

Auxiliar na andlise e avaliagdo de novos softwares e procedimentos de seguranga na area de Tl, contribuindo para a melhoria continua e a
seguranga do ambiente tecnoldgico.

Assistente Educacional

Acompanhar e avaliar o desenvolvimento e realizagdo dos projetos educativos, oficinas culturais e tematicas, cursos e jogos;
Acompanhar e avaliar a dindmica de atendimento ao publico, realizado pelos educadores e pelos profissionais que atuam no setor de
acolhimento;

Participar da discuss&o e da organizagdo de estratégias de atendimento adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos,
observando as diretrizes do Nucleo de Educagao;

Apoiar na elaboragdo de relatérios diversos, de acordo com solicitagdo da Coordenagao; Participar das reunides semanais;

Colaborar no processo de producdo de materiais de educacéo.

Assistente Financeiro

Receber e conferir documentos fiscais, garantindo conformidade com as exigéncias legais. Registrar documentos fiscais no sistema de gestdo
para controle contabil e fiscal. Preparar cheques para pagamentos conforme a programagao financeira. Registrar e acompanhar movimentos
bancarios, garantindo langamentos corretos no sistema. Organizar e arquivar documentos financeiros, facilitando o acesso e a rastreabilidade.
Conferir comprovantes de pagamentos, assegurando conformidade com registros bancarios. Apoiar na elaboragdo de relatérios financeiros e
planilhas gerenciais. Emitir notas fiscais de vendas e servigos, cumprindo as obrigagdes fiscais.

Encaminhar documentos financeiros a bancos, contadores e 6rgdos competentes. Auxiliar na conciliagdo de contas contabeis e no fechamento
contabil mensal.

Acompanhar contas a pagar e a receber, garantindo cumprimento de prazos.

Assistente Juridico

Auxiliar na elaboragdo de petigdes, contratos, relatérios e outros documentos juridicos.

Controlar e organizar arquivos e processos, garantindo a eficiéncia e a eficcia dos processos judiciais e administrativos.

Monitorar o andamento dos processos judiciais e administrativos, realizando o protocolo de documentos, controle de prazos e diligéncias junt.
aos tribunais.

Realizar pesquisas sobre jurisprudéncia, doutrinas, legislagdes e outros temas juridicos necessarios para o apoio ao advogado.

Realizar contato com clientes, advogados, tribunais, cartdrios e outros 6rgdos para obter informagdes sobre processos e resolver pendéncias.
Realizar e analisar todos os contratos firmados pelo Instituto, garantindo a conformidade com as normas e diretrizes estabelecidas.

Prestar assisténcia ao setor juridico, esclarecendo duvidas juridicas e atuando como interlocutor nos assuntos juridicos com fornecedores e
escritério de advocacia.

Manter em arquivo fisico e digital, documentagdo de compras, fornecedores, contratos e patriménio, garantindo a organizagdo e a atualizagdo
da documentagdo institucional.

Assistente Musicotecario

Prestar assisténcia e executar atividades de produgdo, cépia, preparagdo, distribuicdo e arquivamento de partituras para os concertos e
espetdculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Organizar os repertérios em pastas, garantindo que todo o material musical esteja devidamen
organizado e acessivel. Durante ensaios e apresentagdes, distribuir e recolher as partituras, além de auxiliar na montagem do palco,
transportando pilhas de partituras para organizagdo no local. Realizar a conferéncia e organizagdo do material para devolugdo, quando
necessario. Realizar atividades administrativas e de atendimento no setor, mantendo a rotina de trabalho eficiente e bem coordenada.
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Augxiliar Administrativo

Executar atividades administrativas diarias, incluindo o preenchimento e a atualizagdo de planilhas, elaboragdo de relatérios e controles
diversos.

Redigir atas de reunides e coordenar o agendamento e organizagdo de compromissos internos e externos.

Oferecer suporte e atendimento de qualidade a funciondrios, fornecedores, prestadores de servigo e parceiros, por meio de canais presenciais
telefone e e-mail.

Realizar o recebimento, conferéncia, distribuigdo, envio e arquivamento de documentos de diversas naturezas, assegurando organizagdo e
cumprimento de prazos.

Acompanhar processos administrativos e gerenciar solicitagdes de compras, requisigdes internas e outras demandas, conforme as orientagdes
da equipe ou supervisdo.

Augxiliar Artistico

Prestar suporte nas tarefas administrativas didrias do departamento de Programagdo, acompanhando processos, compras e agendamentos de
reunides.

Elaborar relatdrios, cartas-convite e planilhas de controle, garantindo a organizagdo e eficiéncia nas operagdes.

Auxiliar as coordenagdes e a geréncia nas demandas diarias relacionadas ao planejamento e acompanhamento da programagao artistica do
Theatro Municipal de S3o Paulo, além das atividades que garantem a qualidade artistica da institui¢do.

Fornecer apoio a equipe e aos recursos técnicos, administrativos e humanos envolvidos nos corpos artisticos.

Augxiliar Cenotécnico

Operar os sistemas de gestdo da drea, assegurando o bom funcionamento e a organizacdo das informacdes.
Apoiar na construgao de cenarios e estruturas fisicas, como montagens de plataformas, paingis, fundos e outros elementos Necessarios para a

produgdo.

Colaborar com a montagem, instalagdo e desmontagem de cendrios no local de ensaio ou apresentagdo, garantindo a seguranga e o
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Auxiliar no transporte de materiais e equipamentos utilizados na construgdo e montagem dos cenarios, incluindo a movimentagdo de pegas
pesadas com o uso de ferramentas adequadas.

Realizar manutengdo e pequenos reparos nos cenarios, tanto em momentos pré-produgdo quanto durante o periodo de exibi¢do ou
apresentagdo.

Preparar materiais, ferramentas e equipamentos necessarios para a construgdo e manutengdo dos cendrios, mantendo o local de trabalho
organizado e seguro.

Ajudar na aplicagdo de acabamentos, pinturas, revestimentos e outros detalhes decorativos que comp&dem a estética do cenario, conforme o
projeto definido.

Garantir que todos os processos de construgdo e montagem dos cendrios sejam realizados com seguranga, seguindo normas e regulamentos d
seguranga no trabalho.

Trabalhar em estreita colaboragdo com o diretor de arte, mgauinistas, contrarregras, produtores e outros membros da equipe para garantir qu
o cenadrio esteja alinhado com a visdo criativa da produgdo.

Auxiliar Contabil

Realizar langamentos contdbeis no sistema da empresa, como notas fiscais, pagamentos e recebimentos. Organizar e arquivar documentos
fiscais, contabeis e financeiros, garantindo conformidade com as exigéncias legais. Conferir a validade e conformidade de documentos contébe
e fiscais com as obrigagdes fiscais e trabalhistas. Auxiliar na elaboragdo de relatérios contdbeis, como balangos patrimoniais e demonstragdes «
resultados, com base nos langamentos realizados. Apoiar na apuragdo de tributos, garantindo o correto preenchimento das guias de impostos
contribuigBes. Auxiliar na conciliagdo bancaria, verificando movimentagdes financeiras e ajustando saldos para assegurar a precisdo dos
registros. Preparar e organizar documentos para auditorias internas e externas, garantindo a exatiddo das informagdes. Prestar suporte a equi
contabil na resolugdo de pendéncias contabeis e fiscais. Ajudar no controle e organizagdo do fluxo de caixa, registrando as entradas e saidas
financeiras.

Auxiliar de Acervo e Pesquisa

Organizar, catalogar e conservar materiais e documentos do acervo, assegurando a integridade e acessibilidade dos itens.

Auxiliar no processo de digitalizagdo e indexagdo de documentos, materiais e itens do acervo.

Realizar pesquisas e consultas no acervo para atender as demandas internas e externas, fornecendo informagdes relevantes de forma clara e
precisa.

Ajudar na elaboragdo de relatérios e inventérios do acervo, garantindo a atualizagdo constante das informagdes.

Colaborar no planejamento e execugdo de projetos de preservagdo e conservagdo de documentos ou objetos.

Apoiar a organizagdo de exposi¢des, eventos e atividades educativas relacionadas ao acervo.

Prestar atendimento aos usuarios internos e externos, fornecendo orientagdes sobre o uso do acervo e auxiliando em pesquisas.

Manter o ambiente de trabalho organizado, garantindo o correto manuseio dos materiais e a conservagdo do acervo.

Colaborar na implementagdo de melhorias para otimizar o acesso e a utilizagdo do acervo.

Auxiliar de Articulagdo e Extensdo

Apoiar na organizagdo e execugdo de eventos, projetos e atividades de extensdo.

Auxiliar na comunicagdo e articulagdo com parceiros, colaboradores e publico-alvo.

Realizar atividades de apoio logistico e administrativo para eventos e projetos.

Preparar materiais de divulgagdo e comunicagdo, como convites, comunicados e postagens.
Ajudar na elaboragdo de relatérios e documentos sobre as agdes realizadas.

Colaborar com outras equipes para garantir o sucesso de atividades de articulacdo e extensdo

Auxiliar de Atendimento ao Publico

Recepcionar e garantir uma experiéncia acolhedora ao publico e convidados durante as apresentagdes e eventos da temporada do Theatro
Municipal de Sdo Paulo.

Gerenciar o envio de convites para a temporada e eventos do Theatro Municipal, bem como realizar a confirmagdo de reservas e garantir o
atendimento adequado aos convidados. Prestar atendimento de exceléncia durante as apresentagdes e eventos, assegurando a satisfacdo e o
conforto do publico.

Colaborar nas atividades administrativas relacionadas ao setor de Atendimento ao Publico, proporcionando suporte continuo as operagdes da
drea.

Aucxiliar na elaboragdo de relatérios de prestagdo de contas, garantindo a precisdo e a organizagdo das informagdes. Contribuir para a ativagdo
formag&o de plateia, além de participar na ativagdo e manutengdo de mailing privado, com o objetivo de aumentar o engajamento e presenga
do publico nos eventos.

Auxiliar de Bilheteria

Realizar a venda de ingressos para os eventos do Theatro Municipal de Sdo Paulo, tanto presencialmente quanto online, garantindo precisdo n
registros. Orientar o publico sobre a programacdo, pregos, horarios e condiges de ingresso, além de auxiliar na distribuigdo e verificagdo da
validade dos ingressos. Controlar o acesso dos espectadores, direcionando-os corretamente aos seus assentos de acordo com os ingressos.
Manter o sistema de bilhetagem atualizado, registrando vendas, cancelamentos e trocas. Fornecer informagdes sobre o Theatro, como
localizagdo de assentos, horarios e acessibilidade. Atender ao publico com cordialidade, esclarecendo duvidas e resolvendo questées
relacionadas a bilhetagem. Auxiliar na gestdo de caixas e no fechamento didrio das vendas, garantindo a precisdo dos valores. Apoiar na
implementacgdo de sistemas de pagamento diversos e colaborar com outras equipes para garantir a organizagdo do processo de entrada. Mant
o local de trabalho limpo e em conformidade com as normas de seguranga e acessibilidade, reportando quaisquer problemas a supervisdo.
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Auxiliar de Compras

Acompanhar o fluxo de notas fiscais, assegurando conformidade e controle adequado. Realizar pedidos de compra conforme as necessidades ¢
equipe e cotar pregos, monitorando o andamento das aquisigdes para garantir as melhores condigdes de mercado. Controlar requisicdes de
compras, garantindo a execugdo correta do processo. Cadastrar fornecedores, produtos e servigos no sistema de compras, mantendo os
registros atualizados. Elaborar relatdrios e planilhas de controle para acompanhamento de compras e processos administrativos. Auxiliar no
inventario e controle patrimonial, assegurando precisdo nos registros de bens e materiais. Organizar e digitalizar documentos relacionados aos
processos de compras e outras areas. Apoiar na prestagdo de contas, conferindo documentagdo e preenchendo relatérios conforme exigéncias
dos 6rgdos competentes. Verificar notas fiscais e faturas de pagamento, garantindo conformidade e correta contabilizagdo. Controlar a entrad
e saida de documentos da area de compras, mantendo o fluxo adequado de informagdes. Verificar materiais e acompanhar servigos, garantinc
cumprimento das especificagdes e prazos estabelecidos.

Auxiliar de Comunicagdo

Auxiliar a equipe de produgdo nas atividades relacionadas a produgdo de conteldo para imprensa, sites, redes sociais, comunicagdo interna e
divulgagdo das atividades do Complexo Theatro Municipal.

Apoiar na criagdo e gestdo de contelidos para newsletters e outros canais de comunicagdo e atendimento ao publico.

Contribuir para a produgdo artistica, de formagdo e manutengdo do acervo do Complexo Theatro Municipal.

Prestar suporte na elaboragdo de relatdrios, bem como na criagdo e atualizagdo de planilhas de controle e arquivo de documentos da drea de
comunicagdo.

Acompanhar e elaborar pedidos de compras e servigos voltados para a drea de comunicagdo e imprensa.

Realizar a atualizacdo continua do contetido do site do Complexo Theatro Municipal.

Auxiliar de Contratos

Elaborar e manter atualizadas planilhas de controle, assegurando precisdo e organizagdo das informagdes.

Atualizar e gerenciar arquivos eletronicos e fisicos, garantindo a integridade e facil acessibilidade dos documentos.

Prestar suporte a equipe no controle e envio de contratos, garantindo que todos os processos sejam realizados de forma eficiente e dentro do
prazos estabelecidos.

Oferecer assisténcia no atendimento aos clientes, buscando sempre a satisfagdo e resolugdo das demandas de forma &gil e profissional.
Apoiar nas demandas administrativas gerais do departamento juridico, colaborando para a organizagdo e execugdo das atividades do setor.

Augxiliar de Controladoria

Prestar suporte a controladoria nas atividades de controle financeiro, anélise de custos e gestdo orgamentaria, além de auxiliar na elaboragdo «
relatérios contabeis e financeiros. Auxiliar no controle de custos e despesas, langamentos contébeis, andlise de indicadores financeiros e
elaboragdo de relatdrios gerenciais. Apoiar no acompanhamento orgamentario, controle de fluxo de caixa e auditorias internas. Participar de
projetos de melhoria de processos e no controle de ativos e investimentos. Auxiliar na anélise de desempenho e identificagdo de desvios
orcamentarios, propondo solucdes.

Aucxiliar de Departamento Pessoal

Apoiar na gestdo de beneficios dos colaboradores, garantindo que todos os processos sejam realizados de maneira eficaz e dentro dos prazos
estabelecidos.

Monitorar e controlar o ponto dos colaboradores, assegurando o cumprimento das normativas e a precisdo dos registros de horas trabalhadas
Manter o arquivo do setor de Pessoal sempre organizado e atualizado, facilitando o acesso e a integridade das informagdes.

Prestar suporte continuo a equipe em todas as demandas da drea de Recursos Humanos, promovendo um ambiente de trabalho eficiente.
Realizar atendimento aos colaboradores, oferecendo orientagdo e resolugdo de questdes relacionadas ao setor de Pessoal com agilidade e
profissionalismo.

Auxiliar de Facilities

Aucxiliar nas atividades do setor de operagdes, prestando suporte nas diversas tarefas relacionadas aos servigos terceirizados, como recepgao,
limpeza, seguranga patrimonial, bombeiros civis e outros servigos gerais.

Gerenciar e monitorar o sistema de chamados via helpdesk, garantindo a eficacia na resolugdo de solicitagdes e demandas internas.

Controlar e acompanhar o estoque de materiais e insumos, assegurando a disponibilidade e a organizagdo dos recursos necessarios para o bor
funcionamento das operagdes

Auxiliar de lluminagdo

Auxiliar a equipe na montagem e desmontagem de equipamentos de iluminagdo.

Aucxiliar na operagdo os controles da mesa de iluminagdo, fixas ou mdveis nos eventos internos e externos.
Operar controles de iluminagdo de menor complexidade.

Aucxiliar nos testes, limpeza, conservagdo, organizagdo e manutengdo dos equipamentos.

Auxiliar demais equipes técnicas de palco nas montagens e espetdculos conforme demanda.

Aucxiliar de Logistica

Auxiliar no controle e organizagdo do estoque, registrando entradas e saidas de mercadorias.

Preparar e embalar produtos para envio, garantindo que atendam aos padrdes de qualidade e seguranga.
Ajudar na organizagdo de rotas de transporte e no acompanhamento da entrega de mercadorias.

Verificar e conferir os materiais recebidos, conferindo notas fiscais e realizando o armazenamento adequado.
Manter o armazém ou depdsito limpo e organizado, facilitando o acesso aos produtos e otimizando o espago.
Auxiliar na emissdo de documentos como notas fiscais, romaneios e relatérios de inventario.

Ajudar na realizagdo de inventdrios periddicos e no controle de produtos obsoletos ou danificados.

Auxiliar de Manutengdo

Prestar apoio a equipe de logistica e outras areas relacionadas, garantindo o0 bom andamento das operacdes.
Apoiar a operagao e manutengao de encanamentos, tubulagcoes e sistemas hidraulicos.

Apoiar a operagdo e manutengdo de sistemas elétricos e de iluminagdo.

Realizar rotinas de verificagdo dos equipamentos e das estruturas instaladas.

Atuar na manutencdo e conservagdo do Theatro.

Organizar materiais e ferramentas necessarias para as atividades de manutengao.

Acompanhar a montagem e desmontagem de estruturas eventuais.

Prestar suporte no deslocamento de mobiliarios, equipamentos e materiais.

Auxiliar nas atividades relacionadas a manutengdo do Theatro, conforme responsabilidade atribuida.

Cuidar da estrutura predial, realizando reparos e melhorias quando necessério.

Cumprir as atividades e orientagdes definidas pelo superior imediato.

Zelar pelo bom uso de equipamentos, ferramentas, uniformes e outros itens relacionados a fungdo.

Garantir que as atividades previstas no museu sejam vidveis e possam ser realizadas sem contratempos.
Executar atividades administrativas relacionadas a fungdo, quando necessario.

Utilizar corretamente os Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) e cumprir todas as normas de Seguranga do Trabalho pertinentes as
atividades desempenhadas,

Augxiliar de Multimidia

Auxiliar a equipe na montagem e desmontagem de equipamentos de multimidia

Aucxiliar na operagdo os controles de multimidia nos eventos internos e externos.

Operar controles de iluminagdo de menor complexidade.

Auxiliar nos testes, limpeza, conservagdo, organizagdo e manutengdo dos equipamentos.
Auxiliar demais equipes técnicas de palco nas montagens e espetdculos conforme demanda.

Augxiliar Musicotecério

Prestar suporte a equipe na produgdo, organizagdo, copia, preparagao, distribuigdo e arquivamento de partituras para os concertos e
espetdculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar na organizagdo dos repertérios, distribuindo as partituras durante ensaios e
apresentagdes, bem como recolhendo-as apds o uso. Colaborar na montagem do palco, transportando e organizando as partituras no local.
Além disso, organizar e conferir o material para devolugdo e realizar atividades administrativas e de atendimento dentro do setor, garantindo «
eficiéncia dos processos relacionados ao uso e a gestdo do material musical.
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Auxiliar de Palco

Auxiliar equipe de palco do Theatro Municipal de Sdo Paulo na pré-produgdo, ensaios, apresentagdes e documentagdo dos eventos realizados

palco do Theatro Municipal de Sdo Paulo, incluindo concertos da Orquestra Sinfénica Municipal e orquestras convidadas, apresentagdes do Ba
da Cidade de So Paulo, Operas e demais eventos artisticos e institucionais realizados no Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar na operagia
organizagdo e disciplina das equipes envolvidas nas apresentagdes.

Elaborar planilhas, controles, chec-lits e auxiliar em demandas gerais operacionais.

Auxiliar de Parceria e Negdcios

Aucxiliar na prospecgdo de novas parcerias e oportunidades de negécios.

Apoiar na comunicagdo e negociagdo com parceiros e clientes.

Organizar e manter o controle de documentos e contratos relacionados as parcerias.

Prestar apoio no acompanhamento de processos comerciais e no desenvolvimento de propostas.
Apoiar a equipe na organizagdo de reunibes e eventos para o fechamento de novos negécios.

Atualizar e gerenciar dados relacionados a parcerias e clientes em sistemas internos.

Acompanhar o desempenho das parcerias existentes e sugerir melhorias ou ajustes quando necessario.

Auxiliar de Patrimoénio

Auxiliar na gestdo do patrimonio histdrico e arquitetdnico dos edificios do Theatro Municipal, Praga das Artes e Central Técnica, garantindo a
preservagdo e valorizagdo de suas caracteristicas histéricas e culturais.

Apoiar nas atividades de restauragdo, modificagdes e melhorias, com foco na acessibilidade universal e na conservagéo das estruturas fisicas d:
edificios.

Prestar suporte na comunicagdo e tramitagdo de processos de aprovagdo de intervengdes nos edificios tombados, junto aos 6rgéos de defesa
patriménio, como CONPRESP, CONDEPHAAT, IPHAN e outras entidades reguladoras.

Auxiliar na gestdo, contratagdo e execugdo de diversos projetos relacionados ao patrimdnio e a infraestrutura dos edificios.

Apoiar no desenvolvimento de projetos de comunicagao visual, incluindo a criagdo e implementagdo de complementos para os edificios,
alinhados com a preservagdo do patriménio.

ontribuir na analise e avaliagdo do patrimdnio histérico e arquitetdnico dos edificios do Theatro Municipal, Conservatério Dramatico e do
patriménio arquitetdnico da Praca das Artes, visando a preservacdo e aprimoramento das estruturas.

Aucxiliar de Planejamento e Monitoramento

Auxiliar nas andlises de estratégias e atividades da concorréncia.

Aucxiliar na confecgdo de relatérios gerenciais, apontando tendéncias mercadolégicas, bem como atuar em analises.
Auxiliar na elaboragdo de projegdes e quadros comparativos, para subsidiar a geréncia na tomada de

decisdo.

Aucxiliar de Produgdo

Desempenhar atividades administrativas na area de produgdo, conforme as solicitagdes, garantindo a organizagdo e eficiéncia dos processos.
Organizar e arquivar documentos, mantendo o arquivo atualizado e acessivel.

Verificar e preparar os camarins para a recepgdo dos artistas, assegurando que todas as necessidades sejam atendidas.

Distribuir e controlar os documentos encaminhados ao departamento de produgéo, garantindo o fluxo adequado de informagdes.

Solicitar materiais de escritério necessarios para o funcionamento do departamento.

Atualizar o mural de avisos da drea, mantendo todos informados sobre novidades e comunicados importantes.

Auxiliar de Programagdo

Auxiliar na elaborag&o e organizagdo de calendarios de eventos, atividades ou programas.

Apoiar a coordenagdo da programacao, garantindo que todos os envolvidos estejam informados sobre datas e horarios.
Realizar o agendamento de espagos, salas e recursos necessarios para os eventos e atividades programadas.

Acompanhar o desenvolvimento das atividades e eventos, garantindo o cumprimento dos horarios e requisitos estabelecidos.
Organizar e atualizar a agenda de programagdo, mantendo todos os registros em conformidade.

Apoiar na comunicagdo com fornecedores, artistas, palestrantes ou qualquer outra parte envolvida na programacao.

Auxiliar na elaboragdo de materiais de divulgagdo, como folhetos, cartazes e publicagdes online.

Controlar a logistica de eventos, garantindo que tudo ocorra conforme o planejado.

Auxiliar de Recursos Humanos

Aucxiliar nas atividades relacionadas aos processos seletivos e integragdo de novos colaboradores.

Prestar apoio na manutengdo e atualizagdo de informagdes, prontudrios, planilhas e documentos diversos.
Organizar, separar e distribuir documentos aos funcionarios conforme necessario.

Apoiar a equipe em todas as demandas e rotinas da drea de Recursos Humanos.

Realizar atendimento aos colaboradores, prestando informacdes e esclarecendo duvidas.

Auxiliar de Seguranga do Trabalho

Verificar condigdes de seguranga no ambiente de trabalho e identificar riscos de acidentes.

Distribuir, controlar e garantir o uso adequado de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs).

Aucxiliar na realizagdo de treinamentos sobre seguranga e prevengdo de acidentes para os colaboradores.

Registrar e relatar condigdes inseguras e acidentes de trabalho, além de manter documentos atualizados.

Prestar primeiros socorros e apoiar em situagdes de emergéncia e acidentes.

Verificar e garantir a correta sinalizagdo de seguranga nas areas de trabalho.

Auxiliar na medigdo de riscos ambientais (ruido, temperatura, poeira) que possam afetar a satde dos trabalhadores.
Organizar documentos relacionados a seguranca, como relatdrios de inspe¢des e vencimento de EPIs.

Auxiliar de Sonorizagdo

Auxiliar a equipe na montagem e desmontagem de equipamentos de sonorizagdo.

Aucxiliar na operagdo os controles da mesa de som, fixas ou méveis nos eventos internos e externos.
Operar controles de iluminagdo de menor complexidade.

Auxiliar nos testes, limpeza, conservagdo, organizagdo e manutengdo dos equipamentos.

Auxiliar demais equipes técnicas de palco nas montagens e espetdculos conforme demanda.

Aucxiliar de Tecnologia e Sistemas

Prestar suporte técnico aos usuarios da rede de computadores, realizando montagens, reparos e configuragdes de equipamentos de hardware
software.

Participar ativamente na andlise e selegdo de novos softwares, além de colaborar nos processos de compra de aplicativos.

Desenvolver programas que aprimoram a interface e a experiéncia do usudrio.

Augxiliar Educacional

Acompanhar o desenvolvimento e realizagdo dos projetos educativos, oficinas culturais e tematicas, cursos e jogos;

Acompanhar a dinamica de atendimento ao publico, realizado pelos educadores e pelos profissionais que atuam no setor de acolhimento;
Participar da discussdo e da organizagdo de estratégias de atendimento adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos,
observando as diretrizes do Nucleo de Educagao;

Apoiar na elaboragdo de relatérios diversos, de acordo com solicitagdo da Coordenagdo; Participar das reunides semanais;

Colaborar no processo de produgdo de materiais de educagdo.

Auxiliar Financeiro

Auxiliar a equipe nas rotinas financeiras do departamento.

Prestar suporte na separagdo, conferéncia e organizagdo de documentos financeiros.

Realizar o arquivo e o controle de documentos, mantendo-os ordenados em pastas especificas.

Atualizar regularmente as planilhas de controle financeiro, garantindo que os dados estejam corretos e completos.
Conferir os comprovantes de pagamento e outros documentos financeiros relacionados.

Aucxiliar na preparagdo de relatdrios financeiros e planilhas de controle.

Organizar e manter os documentos diversos de forma eficiente e acessivel.
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Auxiliar Juridico

Arquivar, digitalizar e controlar documentos relacionados a processos juridicos, contratos e outros arquivos legais.

Aucxiliar na redagdo e revisdo de peticdes, relatorios e outros documentos juridicos.

Monitorar o andamento de processos, realizar protocolamentos em tribunais e controlar prazos processuais.

Aucxiliar no atendimento e comunicagdo com clientes, advogados, cartérios, tribunais e outros 6rgdos.

Realizar pesquisas de jurisprudéncia, doutrina e legislagdo para apoiar a equipe juridica nas tomadas de decis&o.

Elaborar todos os contratos firmados pela Institui¢do junto a fornecedores e prestadores de servigo contratados, conforme orientagdes do
escritério de assessoria juridica.

Manter em arquivo fisico e digital, documentagdo de compras, fornecedores, contratos e patriménio, além de controles e status de contratos.
Auxiliar na elaboragdo de documentagdo para ser apresentada em auditorias e prestagdo de contas, e manter controle de certiddes negativas,
registros de atas e estatuto da Instituigdo.

Conceber e concretizar projetos cénicos de danga e obras coreogréficas, interpretando imagens, ideias e sensagdes por meio da danga.
Apresentar-se em espetaculos de danga junto ao Balé da Cidade de S3o Paulo e aos demais corpos artisticos do Complexo Theatro Municipal d
S&o Paulo.

Bailarino Preparar o corpo por meio de exercicios especificos e aquecimento, garantindo a seguranca e a qualidade das apresentagdes.
Pesquisar movimentos, gestos e dangas, e ensaiar coreografias conforme determinagdes da diretoria e do corpo artistico.
Concentrar-se por meio de atividades e aulas individuais e coletivas, garantindo a exceléncia nas apresentagdes.
Trabalhar em equipe com outros bailarinos, coredgrafos e diretores para criar e apresentar espetaculos de danga de alta qualidade.
Vender ingressos para eventos do Theatro Municipal de Sdo Paulo, presencialmente e online. Fornecer informagdes sobre programagdo,
horarios, pregos e tipos de ingressos. Verificar a validade de ingressos e comprovantes, garantindo a organizagdo do publico. Controlar o fluxo
Bilheteiro pessoas nas bilheteiras e entradas. Manter registros de vendas atualizados e garantir o correto registro das transagdes. Atender o publico com
cordialidade, esclarecendo duvidas sobre eventos, assentos e servigos. Auxiliar na organizagdo da bilheteira e no fechamento de caixa. Resolve
problemas ou reclamagdes sobre ingressos. Colaborar na implementagdo de sistemas de vendas e melhorias no processo de bilhetagem,
trabalhando com as equipes de seguranca e atendimento para garantir um fluxo eficiente e seguro.
Preparar os camarins para receber os artistas, garantindo que estejam adequadamente organizados e equipados.
Oferecer suporte aos artistas nos camarins durante as provas de figurino e apresentagdes, assegurando que todas as necessidades sejam
Camareiro atendidas. . - - ) ’ .
Atuar na conservagdo e organizagdo das pegas de figurino, realizando tarefas como limpeza, passagem, lavagem e catalogagdo.
Auxiliar as costureiras e a equipe de figurino, realizando pequenos ajustes, aplicagdes e detalhes nas pegas, sempre conforme as orientagdes d
figurinista.
Examinar os pedidos efetuados, observando a natureza, qualidade e quantidade das mercadorias e a disponibilidade das mesmas no estoque ¢
fornecedores, para tornar possivel o controle de compras e a entrega das mercadorias nos prazos determinados;
Realizar cotagdo, negociagdo e compras, acompanhando os tradmites do processo partindo dos pedidos de aquisigdo da mercadoria até a sua
entrega pelo fornecedor, para impedir ou corrigir falhas.
Consultar os setores de estoque ou analogos sobre as entregas de compras efetuadas, examinando informagdes sobre mercadorias recebidas
Comprador dos fornecedores, para manter controle do sistema de acompanhamento do processo.
Procurar solucionar problemas que impegam o andamento dos processos, cumprindo as exigéncias solicitadas nos setores de tramitagdo, para
possibilitar a efetivagdo da entrega;
Preparar relatério sobre o andamento das compras aos seus cuidados, declarando as ocorréncias surgidas durante a tramitagdo dos processos
de compra e as medidas tomadas para o desembarago dos
mesmos, a fim de fornecer a diretoria orientagdo para situagdes futuras.
Propor e implementar politicas de preservagdo dos acervos do Theatro Municipal, garantindo sua conservagdo a longo prazo e integridade.
Participar da elaboragdo da Politica de Acervo, alinhando-a a missdo institucional e as melhores praticas de preservagdo. Coordenar os process
de aquisigdo, controle patrimonial, conservagdo preventiva, restauragdo, catalogagdo e digitalizagdo. Garantir o controle patrimonial adequadc
Conservador promovendo a rastreabilidade dos bens. Elaborar documentos técnicos sobre o estado de conservagdo e intervengdes realizadas. Supervisiona
implementagdo de procedimentos de conservagdo, assegurando a eficacia das metodologias aplicadas. Planejar e organizar as reservas técnica
garantindo acondicionamento adequado dos acervos. Gerenciar a infraestrutura necessaria para a preservagdo, mantendo-a em conformidade
com as normas técnicas. Oferecer apoio nas atividades operacionais relacionadas aos acervos e colaborar com a coordenagdo nas decisdes
estratégicas. Elaborar relatdrios e pareceres técnicos sobre a gestdo e conservagdo dos bens culturais.
Propor, elaborar e revisar fluxos, normas e procedimentos. Gerir e desenvolver equipe e liderangas.
Propor temas, elaborar e analisar a viabilidade dos projetos elaborados pela equipe. Prestar informagées referentes ao processo do setor em
auditorias externas e fiscalizagdes. Elaborar e acompanhar a previsdo financeira e orgamentaria do setor.
Solicitar, analisar e prestar informagdes do setor para diretoria. Apresentar relatérios e dar assisténcias ao conselho fiscal.
Fazer abertura ou enceramento de novas filiais. Gerenciar orgamento financeiro do nucleo.
Participar do processo seletivo dos candidatos do setor e da equipe. Gerir e desenvolver equipe.
Contador Analisar e aprovar solicitagdes de compras e servigos.
Validar dados referente a prestagdo de contas para a Secretaria da Cultura e 6rgdos fiscalizadores. Validar a contabilizagdo da movimentagdo
mensal dos mddulos do sistema informatizado.
Aucxiliar a equipe dos equipamentos em suas demandas.
Elaborar as obrigagdes acessorias (Sped contabil, fiscal e demais).
Elaborar conciliagdes contabeis de maior complexidade, avaliando possiveis divergéncias. Elaborar relatérios gerenciais, analisando balancete,
incluindo dados em planilhas pré-definidas. Orientar empregados quanto a classificagdo e validagdo das despesas.
E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda.
Construir, montar e desmontar objetos de cena com técnicas e materiais diversos.
Adaptar e reparar objetos de cena existentes no acervo de acordo com o espetdculo.
Atuar nos efeitos especiais e movimentagdo de objetos de cena durante os ensaios e espetaculos.
Contrarregra Manter a organizagdo do palco e garantir a seguranga no manuseio de objetos e cenarios.

Colaborar com a equipe de cenotécnica e diregdo de arte para garantir a coeréncia visual.
Realizar trocas e movimentagdes de objetos durante as cenas e fazer pequenos reparos nos materiais cénicos.
Separar, embalar e catalogar objetos de cena para acervo apds os espetéculos.

Coordenador Administrativo

Coordenar a equipe e as atividades da area, garantindo a execugdo eficiente de todas as operagdes. Realizar a analise e o planejamento dos
fluxos de trabalho e processos, desenhando politicas e criando fluxos operacionais que otimizem as atividades. Auxiliar na gestdo de recursos,
assegurando que sejam alocados de forma eficaz para o cumprimento das metas. Monitorar e analisar os indicadores de desempenho, em
parceria com a equipe e a geréncia, para definir planos de agdo e melhorar continuamente os resultados.
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Coordenador Artistico

Prestar assessoria ao nucleo artistico e a diretoria executiva na formatagdo e divulgagdo das temporadas do Theatro Municipal de Sdo Paulo.
Coordenar e detalhar o conteudo artistico dos corpos estaveis do Theatro, além da programacdo artistica de terceiros, nacionais e
internacionais. Facilitar a integragdo entre a diretoria, os corpos artisticos, as geréncias de produgdo e comunicagdo. Propor solugdes
programaticas e artisticas alinhadas a pauta geral e aos parametros de produgdo. Contribuir na gestdo dos parametros artisticos definidos no
plano de trabalho e na interface entre a OS e a Fundagdo Theatro Municipal.

Coordenador Artistico-Administrativo

Colaborar na formatagdo e divulgagdo das temporadas do corpo artistico, garantindo a visibilidade e o impacto das apresentagdes.

Gerenciar o acervo artistico do corpo artistico, incluindo a compilagdo, detalhamento e organizagdo do conteudo, para garantir a preservagado (
0 acesso a memdria artistica da instituigdo. Desenvolver solugdes programaticas e artisticas inovadoras, em consonancia com a pauta geral do
corpo artistico, para garantir a qualidade e a relevancia das apresentagdes. Realizar solicitagdes e acompanhamento de compras e contratagoe
relativas ao corpo artistico, garantindo a aquisi¢do de recursos e servigos necessarios para a execugdo dos projetos.Prestar auxilio geral a
diregdo do corpo artistico em demandas de cunho artistico e administrativo, garantindo a eficiéncia e a eficacia da gestdo. Atuar como
interlocutor entre as areas internas da institui¢do, garantindo a comunicagdo eficaz e a coordenagdo entre as equipes, para garantir o sucesso
dos projetos.

Coordenador Cenotécnico

Elaborar e coordenar o planejamento de cenarios, desde a concepgao até a finalizagdo, garantindo que os projetos sejam executados de acord
com as especificagdes artisticas e técnicas.

Supervisionar, treinar e coordenar a equipe de cenotécnicos, garantindo que as fungdes sejam cumpridas com eficiéncia e que todos os
membros da equipe trabalhem de forma integrada.

Controlar o orgamento destinado a cenotécnica, gerenciando recursos materiais, financeiros e humanos para garantir a eficiéncia e o
cumprimento das metas da produgao.

Trabalhar em estreita colaboragdo com os diretores de arte, cenotécnicos e outros profissionais da produgdo para garantir que os cenarios
atendam as necessidades visuais e funcionais.

Garantir que a construgdo, montagem, ajustes e manutengdo dos cenarios sejam realizados conforme o planejamento, com foco na qualidade
no cumprimento dos prazos.

Garantir que todos os processos e operagdes de cenotécnica sejam realizados conforme as normas de seguranga e com altos padrdes de
qualidade.

Supervisionar o uso adequado de materiais, ferramentas e maquinarios, assegurando que todos os itens necessarios estejam disponiveis e em
boas condigdes.

Colaborar com outros departamentos, como produgdo e diregdo, para garantir a integragdo e o sucesso de toda a produgdo cénica.

Coordenador Contabil

Coordenar as atividades contabeis da organizagdo, garantindo o cumprimento das obrigagdes fiscais, tributérias e regulatérias conforme as
normas vigentes. Supervisionar a equipe contabil, realizar o fechamento mensal e anual das contas, elaborar relatérios financeiros e assegurar
precisdo e integridade das informagdes contabeis. Realizar analises de custos, orgamentos e projeg¢des financeiras, oferecendo suporte
estratégico a gestdo da empresa. Atuar como ponto de contato para auditorias internas e externas, garantindo a conformidade e a transparén:
nos processos contabeis. Implementar e revisar processos e controles internos para promover a melhoria continua da drea contabil.

Coordenador de Acervo e Pesquisa

Coordenar a catalogagdo das obras do acervo documental, iconografico, de cenarios e figurinos do Theatro Municipal, garantindo sua
organizagdo e conservagdo. Supervisionar a produgdo de registros no sistema de dados do acervo, assegurando a qualidade e precisdo das
informagdes. Coordenar as agdes de salvaguarda das obras do acervo, com énfase na preservagdo fisica e digital, e os processos de restauragac
de itens quando necessario. Supervisionar as rotinas técnicas de conservagdo preventiva, descarte, baixas de colegdes, fluxo de reserva técnice
cadastramento de vocabulario controlado.

Promover pesquisas sobre os acervos do Theatro Municipal, valorizando e disseminando seu contetido histérico. Desenvolver agdes de
divulgagdo do acervo ao publico, como exposigdes, publicagdes e outras iniciativas. Coordenar a produgdo de publicagdes relacionadas ao
acervo, promovendo o conhecimento e a difusdo cultural. Garantir o acesso qualificado a informag&o do acervo, com foco na transparéncia e
educagdo dos diversos publicos, e supervisionar os processos de aquisi¢do de itens conforme as necessidades institucionais.

Coordenar e supervisionar os processos de empréstimo e locagdo de itens do acervo, assegurando o cumprimento dos protocolos institucionai
e legais. Coordenar e orientar a equipe de trabalho, definindo prioridades, atribui¢ées e responsabilidades, com foco na eficiéncia e nos
resultados. Planejar e promover a formagdo continuada da equipe, incentivando o desenvolvimento profissional e a capacitagdo constante.
Coordenar a selegdo e orientagdo dos jovens bolsistas, promovendo sua integragdo e aprendizado.

Participar da elaboragdo e revisdo da Politica de Acervo e de outros documentos técnicos necessarios para a gestdo do patrimonio, atuando de
forma colaborativa com outras areas da institui¢do para garantir o alcance dos objetivos institucionais. Prestar informag&es a geréncia por mei
de relatdrios, sempre que solicitado ou necessario, e fornecer dados ao setor de Comunicagdo para apoiar a divulgagdo das atividades do acen
Elaborar especificagdes para compras de materiais e contratagdo de servigos relacionados as dreas de atuagdo do ntcleo, garantindo que as
necessidades operacionais sejam atendidas. Atender as demandas gerais da organizagdo, sempre com foco no bom funcionamento e no
desenvolvimento das atividades do nucleo de acervos e educagao.
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Coordenador de Articulagdo e Extensdo

Coordenar as agdes de articulagdo que envolvem a ampliagdo de acesso do publico a programagdo artistica do CTMSP, por intermédio do
Programa Municipal Circula, Programa de Gratuidade e a circulagdo de apresentagdes dos Corpos Artisticos em equipamentos publicos da
cidade.

Realizar levantamento de Institui¢des, OSCs, Coletivos que atuam nas diferentes regides da cidade de Sdo Paulo, que tenham a experiéncia
artistica como uma de suas orientagdes;Organizar esse levantamento em uma perspectiva de extensdo e rede.

Colaborar na formatagdo do Programa Articulagdo e Extensdo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CTMSP);

Articular a relagdo entre a programacgdo do Complexo TMSP e as instituigdes culturais e sociais,prioritariamente aquelas localizadas na periferi:
e centro da cidade;

Coletar, selecionar, organizar e apresentar materiais que fornegam informagdes de contextualizagdo histdrica e estética de produgdes culturai:
dessas institui¢des;Sistematizar o levantamento realizado;

Propor e consolidar parcerias entre o CTMSP e as institui¢des inventariadas;Sustentar a capacidade de escuta de indicagGes e proposigdes feite
pelas instituigdes.

Acompanhar a Geréncia em reunides que se fizerem necessarias.

Acompanhar a programagdo do Complexo do Theatro Municipal em permanente didlogo com a Coordenagdo de Programagdo;

Acompanhar, observar, refletir a cerca de experiéncias/vivéncias culturais desenvolvidas nas regides periféricas da cidade de Sdo Paulo voltad:
a interlocugdo com a programagdo do CTMSP;

Organizar, junto a Geréncia, estratégias de a¢do adequadas as a¢des de extensdo do CTMSP na cidade;

Atuar em conjunto com a Geréncia, com a Coordenagdo de Programagdo no diagnéstico dessas experiéncias e na proposicdo de agdes voltada:
programacdo e as intervengdes educativo- culturais a serem desenvolvidas.

Observar nas institui¢des locais as condigdes operacionais de realizagdo da atividade proposta e informar a Coordenag&o de Produgdo do CTM!
as necessidades observadas.

Estabelecer um fluxo reciproco entre o publico local e o Theatro, organizando a vinda de grupos, tanto para visitas educativas, oficinas, como
para assistir espetaculos, ensaios, concertos didaticos oferecidos pelo programa de gratuidade do CTMSP.

Produzir relatdrio especifico ap6s a realizagdo de atividades;Contribuir na elaboragdo de projetos e materiais;

Reunir-se com a Geréncia para discutir e realizar projetos e agdes sempre que solicitado;

Observar e registrar em instrumentos adequados, indicados pela Geréncia, as observagdes e atitudes do publico atendido pelos projetos da ér
Elaborar relatdrios mensais sobre as atividades desenvolvidas.

Coordenador de Atendimento ao Publico

Coordenar e liderar a equipe de atendimento ao publico, assegurando que todos os processos de recepgao, orientagdo e solugdo de problema:
sejam realizados de forma eficiente e com exceléncia.

Planejar e implementar estratégias para melhorar a experiéncia do publico, garantindo que todos os visitantes se sintam acolhidos e bem
informados.

Supervisionar o controle de ingressos, entrada do publico, distribuigdo de materiais e direcionamento para os assentos, garantindo o fluxo
organizado e sem contratempos.

Desenvolver e realizar treinamentos periddicos para a equipe de atendimento, atualizando-os sobre a programagdo do teatro, servigos
disponiveis e melhores praticas de atendimento.

Resolver questdes mais complexas ou criticas de atendimento, tomando decisGes rapidas e eficazes para assegurar a satisfagdo do publico.
Monitorar o desempenho da equipe e fornecer feedback continuo para melhorar os processos e servigos oferecidos.

Trabalhar de forma integrada com outras areas do teatro, como bilheteira, produgdo, marketing e seguranga, garantindo a organizagdo e fluide
das atividades.

Criar e gerenciar relatdrios de performance de atendimento ao publico, analisando dados e propondo melhorias continuas.

Gerenciar o orgamento da area de atendimento ao publico, controlando os custos operacionais e garantindo que os recursos sejam utilizados «
forma eficaz.

Garantir que as normas de seguranga sejam cumpridas em todos os pontos de contato com o publico, especialmente durante eventos e
apresentagdes.

Participar da elaboragdo de estratégias de fidelizagdo do publico e contribui¢do para a imagem positiva do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Coordenador de Bilheteria

Coordenar e supervisionar todas as operagdes de bilhetagem, incluindo a venda, controle e distribuigdo de ingressos para os eventos do Theat
Municipal de Sdo Paulo.

Gerenciar a equipe de bilheteiros, promovendo treinamentos, acompanhando o desempenho e fornecendo feedback para garantir a eficiéncia
operacional e um atendimento de qualidade.

Planejar e implementar estratégias para otimizar o processo de bilhetagem, garantindo que o fluxo de espectadores seja organizado e eficient:
Monitorar e controlar o fechamento de caixa didrio, assegurando que todas as transagdes sejam registradas corretamente e que as vendas
correspondam ao montante financeiro registrado.

Desenvolver e manter relatdrios de desempenho da bilheteira, analisando os dados para identificar tendéncias e oportunidades de melhoria.
Garantir a atualizagdo constante dos sistemas de bilhetagem e a utilizagdo de novas tecnologias para facilitar a venda e o controle de ingressos
Gerenciar a disponibilidade de ingressos, controle de reservas e organizagdo de ingressos promocionais ou descontos especiais.

Atender a clientes em situagdes complexas, como troca ou cancelamento de ingressos, resolvendo problemas de forma rapida e eficaz.
Trabalhar em colaboragdo com as equipes de marketing, produgdo e atendimento ao publico para garantir que as informagdes sobre a
programacao, ingressos e politicas de acesso sejam transmitidas de forma clara e precisa.

Assegurar que as normas de seguranga e acessibilidade sejam cumpridas durante as operagdes de bilhetagem e no controle de ingressos.
Gerenciar o orgamento da bilheteira, controlando os custos operacionais e garantindo a alocagdo eficiente de recursos.

Garantir a qualidade do atendimento ao publico, promovendo um ambiente acolhedor e profissional tanto no atendimento presencial quanto
online.

Propor melhorias e solugdes inovadoras para os processos de bilhetagem, visando a melhoria continua do servigo.
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Coordenador de Captagdo de Recursos

Dar suporte a Geréncia na gestdo de equipe Relacionamento e Mobilizagdo de Recursos da organizagdo/equipamento cultural;
Coordenar o relacionamento Ativo com Patrocinadores e Publicos Estratégicos (Pessoa Fisica e Juridica);

Coordenar a prospecgdo ativa de patrocinadores em potencial (Pessoa Fisica e Juridica);

Coordenar o mapeamento de potenciais patrocinadores (Pessoa Fisica e Juridica);

Coordenar o preenchimento de editais nacionais e internacionais;

Dar suporte a Geréncia no Planejamento estratégico para sustentabilidade e aumento progressivo e representativo da participagdo das
empresas privadas e doagdo de pessoa fisica na receita da organizagdo/equipamento cultural;

Dar suporte a Geréncia no desenvolvimento e adogdo de novas estratégias de marketing para fortalecimento do posicionamento e
relacionamento da organizagdo/equipamento cultural junto ao potenciais publicos financiadores e parceiros;

Dar suporte a Geréncia na revisdo de Plano de Cotas e Contrapartidas/ Fluxos/ Processos/entre outros relacionados a érea;

Coordenar e monitorar o ativo no Plano de Cotas e Contrapartidas/ Fluxos/ Processos/ entre outros relacionados a area;

Reportar sempre que necessario a Diretoria, Superintendéncia e Geréncia quanto a andamentos e resultados da area;

Coordenar a Prestagdo de Contas do equipamento cultural feitas aos patrocinadores e érgdos publicos;

Dar suporte a Geréncia e coordenar a produgdo de eventos e receptivos voltados para prospects e patrocinadores (Pessoa Fisica e Juridica);
Coordenar o RSVP de eventos e receptivos voltados para prospects e patrocinadores (Pessoa Fisica e Juridica);

Interface com diversos nucleos conforme demanda do ntcleo de relacionamento e mobilizagdo de recursos.

Outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda.

Coordenador de Compras

Receber e analisar solicitagdes de compras das diversas areas da organizagdo, assegurando o alinhamento com as necessidades internas.
Orientar os solicitantes sobre o enquadramento das compras e contratagdes, conforme o Regulamento de Compras da instituigdo.

Receber e processar solicitagdes de contratagdo de servigos, controlando o uso da verba dos nucleos sob sua responsabilidade.

Realizar a contratagdo de servigos técnicos especializados, principalmente em carater emergencial, conforme demanda.

Elaborar e manter o controle de todos os processos de compras e contratagdes, garantindo a conformidade e a eficiéncia operacional.
Gerenciar todas as operagdes do setor de compras, monitorando as etapas do processo e assegurando o cumprimento de prazos e normas.
Conduzir pesquisa de fornecedores, buscando novas parcerias e alternativas para otimizar o processo de aquisi¢do de bens e servigos.
Realizar o cadastro de fornecedores, conforme solicitagdes, e garantir a atualizagdo continua das informagdes no sistema.

Aprovar as cotagdes no sistema, realizando a andlise criteriosa dos dados incluidos e tomando decisdes baseadas em critérios técnicos e
financeiros.

Atuar na resolugdo de eventuais dificuldades ou obstaculos que surgirem durante o processo de compras, buscando solugdes rapidas e eficaze
Participar do processo seletivo de candidatos para o setor, colaborando na avaliagdo e escolha da equipe.

Disponibilizar relatérios periddicos com informagdes detalhadas sobre as atividades do setor, garantindo transparéncia e acompanhamento.
Atualizar, elaborar e revisar procedimentos internos do setor, buscando melhorar a eficiéncia e a conformidade com as politicas da organizagd
Prestar informagGes sobre os processos de compras e contratagdes durante auditorias internas e externas, fornecendo todos os dados
necessarios.

Colaborar com o setor juridico para a formalizagdo de contratos, garantindo o cumprimento das cladusulas contratuais e legais.

Executar outras atividades relacionadas a fungdo, conforme a demanda e as necessidades da organizagdo.

Coordenador de Comunicagdo

Implementar e gerenciar a politica de comunicagdo, tanto interna quanto externa, alinhada com os objetivos e valores da organizagdo.
Coordenar agbes de publicidade, assessoria de imprensa e estratégias de relagdes publicas, garantindo visibilidade e boa imagem da instituigac
Revisar e autorizar contetdos publicos e internos, garantindo que estejam de acordo com as diretrizes e politicas estabelecidas pela geréncia ¢
area.

Monitorar as ages e mensagens institucionais, tanto nas plataformas tradicionais quanto digitais, para garantir que todas as comunicagdes
estejam alinhadas com a identidade da institui¢do.

Participar da elaboragdo das estratégias de marketing, colaborando na definigdo de agdes e campanhas para promogdo do Theatro e de suas
atividades.

Prestar assessoria a geréncia na elaboragdo de estratégias de comunicagdo e no planejamento da identidade visual do Theatro, visando uma
apresentagdo coerente e atrativa para o publico.

Responder pela gestdo da drea de comunicagdo na auséncia do gerente, assumindo as responsabilidades e decisdes relacionadas a comunicagé
institucional.

Coordenador de Contrarregragem

Coordenar a equipe de contrarregras, garantindo a execugdo eficiente dos trabalhos.

Acompanhar equipes terceirizadas, de manutengdo ou servigos relacionados ao palco, assegurando a qualidade e seguranga dos servigos.
Prezar pelas normas de seguranga da equipe e prestadores de servigo, garantindo um ambiente de trabalho seguro.

Supervisionar ou operar a execugdo dos movimentos complexos do cenario durante os espetaculos, garantindo a perfeita execugdo da cena.
Coordenar a adaptagdo de manobras complexas de cena, garantindo a sincronia e a seguranga.

Prestar assisténcia ao diretor de palco e outros departamentos, apoiando na tomada de decisGes e resolugdo de problemas e gestdo do
orgamento.

Planejar e coordenar a execugdo de projetos cenotécnicos, garantindo a entrega dentro do prazo e orgamento.

Desenvolver e implementar projetos cenotécnicos inovadores, garantindo a qualidade e segurancga dos espetaculos.

Liderar a equipe cenotécnica, motivando e desenvolvendo os membros da equipe para alcangar os objetivos do departamento.

Coordenador de Contratos

Estabelecer processos de melhoria continua, gerando ganhos de eficiéncia e eficicia na atuagdo da equipe;

Administrar os contratos comercias de acordo com o aprovado, alinhando-as com o planejamento estratégico;

Conduzir os processos de formulagdo de contratos comerciais, zelando pelos registros, anélises e controles comerciais e de faturamento.
Garantir que os processos de contratos respeitem a legislagdo vigente. Elaborar e divulgar relatérios diversos.

Interagir com o Juridico para formalizagdo da contratagdo. Cadastrar contratos no sistema integrado

Gerir sua carteira de contratagdo com controle dos processos em andamento e contratos vigentes.
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Coordenador de Controladoria

Coordenar a elaboragdo e execugdo do planejamento financeiro e orgamentario, alinhando os objetivos financeiros da empresa com a estratég
corporativa.

Supervisionar o processo de elaboragdo do orgamento anual, garantir o acompanhamento continuo e realizar analises comparativas entre o
orgamento planejado e os resultados reais, propondo ajustes quando necessario.

Analisar e avaliar o desempenho financeiro da empresa, com énfase em indicadores como rentabilidade, retorno sobre investimento (ROI), flu
de caixa e eficiéncia operacional.

Monitorar e controlar os custos operacionais da empresa, identificando oportunidades para redugdo de despesas sem impactar a qualidade dc
produtos e servigos.

Supervisionar a elaboragdo de relatdrios financeiros e gerenciais, incluindo balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados, fluxo de caixz
projegdes financeiras.

Assegurar que a empresa esteja em conformidade com as normas contabeis, fiscais e regulatdrias, seguindo as melhores préticas de governan:
corporativa.

Liderar a equipe de controladoria, desenvolvendo o potencial de seus membros, promovendo treinamentos e assegurando que as rotinas sejai
cumpridas com eficiéncia e precisdo.

Avaliar a viabilidade de novos projetos e investimentos, realizando andlises financeiras detalhadas e projegdes de retorno.

Monitorar o fluxo de caixa da empresa, garantindo que haja liquidez suficiente para as operagdes diarias, investimentos e para o cumprimento
das obrigagdes financeiras.

Coordenar as auditorias internas e externas, assegurando que todos os registros e controles estejam em conformidade com as normas vigente
Fornecer suporte financeiro a alta dire¢do, apresentando relatdrios detalhados e oferecendo analises para apoiar a tomada de decisdes
estratégicas.

Coordenador de Coral

Responsavel pela agenda do corpo artistico em conjunto com a area de programagao;

Realizar comunicagdo interna com os artistas;

Organizar ensaios, atividades, escalas de folgas, controle de frequéncias e apresentagdes;

Coordenar contratagdes, orgamento, pagamentos, atestes e outras atividades administrativas;

Realizar interface com demais dreas da instituigdo em assuntos administrativos, logisticos e operacionais;
Prestar suporte administrativo ao regente titular;

Supervisionar ensaios e apresentagdes do corpo artistico;

Garantir o cumprimento de normas e procedimentos institucionais;

Coordenar a equipe e as atividades administrativas do corpo artistico;

Coordenador de Departamento Pessoal

Coordenar a equipe de Departamento Pessoal, supervisionando as atividades de administragdo de pessoal e assegurando a eficiéncia dos
processos.

Controlar a elaboragdo e atualizagdo de documentos trabalhistas, como contratos, folhas de pagamento, beneficios, férias, rescisdes e outros,
além de monitorar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, assegurando conformidade com as normas legais.

Analisar e assegurar a aplicagdo correta de politicas e procedimentos internos relacionados a gestdo de pessoal. Coordenar as atividades de
controle de ponto, férias, licengas e auséncias, garantindo a conformidade e evitando erros nos processos.

Monitorar e gerenciar os beneficios oferecidos, como vale-alimentagdo, vale-transporte, plano de saude, entre outros.

Realizar a gestdo das folhas de pagamento, incluindo célculos de salarios, encargos e impostos, garantindo o cumprimento dos prazos de
pagamento.

Elaborar relatdrios gerenciais sobre o Departamento Pessoal, fornecendo informag&es claras e precisas a alta dire¢do, prestagdo de contas,
fiscalizagBes e audiéncias.

Garantir a conformidade dos processos com as normas internas e com as legislagdes trabalhistas e fiscais.

Atuar como ponto de apoio e orientagdo para os colaboradores em questdes trabalhistas, de beneficios e desenvolvimento.

Apoiar na gestdo de auditorias internas e externas, fornecendo as informag&es necessarias e comprovando a conformidade dos processos da
area. Além disso, desenvolver e implementar melhorias nos processos operacionais do Departamento Pessoal, buscando otimizagdo e
automagdo das atividades.

Coordenador de Ensaio

Coordenar elenco e apoiar equipe técnica e criativa nos processos dentro do estudio conforme diretrizes estabelecidas pela diregdo;
Responsavel por manter o repertério da companhia em condigGes de apresentagdo, promovendo ensaios de reposigdo, revisdo de registros e
atualizagBes técnicas, quando necessario;

Realizar guarda e documentagdo de cada obra para montagens posteriores, envolvendo gravagoes, fotografias, dramaturgia, movimentos,
tempo de musica, marcagdes, possibilitando a manutengdo técnica e artistica das obras de repertério do Balé da Cidade de Sao Paulo;
Trabalhar em estreita colaboragdo com equipe técnica para garantir que todos os elementos cénicos, técnicos e artisticos estejam em
consonancia com a montagem, de acordo com a proposta artistica;

Contribuir artisticamente com diretores e coredgrafos na preparagdo e realizagdo de ensaios e criagdes artisticas;

Coordenar a logistica dos ensaios, apresentagdes, aulas e atividades de preparagdo fisica, incluindo reserva de espagos, equipamentos e
recursos;

Manter comunicagdo constante com o elenco para garantir alinhamento das informagdes institucionais e técnicas como marcagdes de palco, d
movimentos e das entradas e saidas;

Ensaiar o elenco orientando os bailarinos em sincronizagdo de movimentos, tempo e técnicas de danga, de acordo com especificidades do
espetdculo e demandas do coredgrafo e diregdo;

Colaborar com agdes de preparagdo fisica dos bailarinos, incluindo interface com fisioterapeutas e professores do Balé da Cidade;

Gerenciar controles relacionados a aulas, ensaios, incluindo planejamento, planilhas, relatérios, cronogramas de aulas e escalas.

Coordenador de Facilities

Coordenar as equipes e os servigos de limpeza, portaria e seguran¢a do Theatro Municipal.

Acompanhar e supervisionar as atividades dessas equipes, assegurando a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

Definer cronogramas, checklists, prazos e planos de limpeza, garantindo a manutencgdo e conservagdo adequadas dos espagos.

Responsavel pelas solicitagdes de compras e contratagdes de servigos relacionados a essas areas.

Realizar vistorias periddicas nas instalagdes, identificando necessidades de limpeza e demais atividades operacionais.

Apoiar a drea de seguranca do trabalho, promovendo o cumprimento rigoroso das normas de seguranga e o uso adequado de Equipamentos d
Protecdo Individual (EPIs).
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Coordenador de Figurino

Coordenar equipe, processos e todas as atividades da area de figurino (costura, aderegos, ajustes, acompanhamento em camarins, criagdo,
pintura de tecidos, restauro, lavagem de pegas, distribuigdo, provas, catalogagdo etc).

Responsavel pelas escalas e cronogramas de trabalho da equipe conforme as demandas de figurino (costura, ajustes, acompanhamento em
camarins, criagdo na central, lavagem de pegas, distribuigdo, provas, catalogagdo etc) de acordo com os prazos da programagdo artistica.
Elaborar projetos e auxiliar no planejamento estratégico da area.

Responsavel pela prestagdo de contas do departamento.

Realizar a interface com as demais dreas relacionadas ao espetaculo.

Auxiliar na contratagdo e prestar suporte ao Figurinista, Modelista e Visagista.

Realizar, quando necessario, pequenos ajustes, arremates e no transporte de pegas.

Responsavel pela compra de materiais e tecidos, locagdo, permuta de figurino.

Coordenador de lluminagdo

Elaborar e desenvolver mapas e projetos de iluminagao, realizando a analise técnica e viabilizagdo dos projetos de iluminagado.

Atuar em estreita colaboragdo com as dreas técnicas e artisticas para adaptar os projetos de luz as necessidades especificas de cada espetaculc
ou evento.

Coordenar e liderar a equipe de luz, definindo escalas, gerenciando a rotina e garantindo que todos os membros estejam preparados para a
execugdo das atividades relacionadas a sonorizagdo do dos eventos e espetaculos.

Supervisionar e orientar os técnicos de luz durante as montagens e operagdes de espetdculo, garantindo a execugdo eficiente e segura dos
trabalhos.

E responsével garantir a manutengo preventiva e corretiva dos equipamentos de iluminagdo, garantindo seu bom funcionamento e
desempenho durante as apresentagdes.

Assegurar a qualidade de luz desejada durante as apresentagdes, realizando ajustes e corregdes conforme necessario.

Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetaculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Coordenador de Logistica

Coordenar o fluxo de materiais, produtos, equipamentos e mobiliario, assegurando transporte e entregas eficientes e dentro dos prazos
estabelecidos. Resolver problemas logisticos, atuando de forma rapida para manter a qualidade dos servigos e o cumprimento dos prazos.
Planejar, organizar e controlar os estoques, garantindo niveis adequados e evitando faltas ou excessos de materiais. Coordenar inventarios
periddicos e elaborar relatérios relacionados ao ativo imobilizado.

Coordenar a equipe de logistica, distribuindo atividades e garantindo o cumprimento das rotinas.

Controlar o orgamento da drea, monitorando custos e assegurando o uso eficiente dos recursos.

Desenvolver e implementar estratégias para otimizar custos, aumentar a eficiéncia operacional e aprimorar o fluxo logistico. Identificar
oportunidades de melhoria, sugerindo e implementando mudangas nos processos de armazenamento, transporte e distribuigdo. Interagir com
fornecedores, parceiros, transportadoras e demais areas internas para alinhar necessidades e garantir fluidez nas operagdes. Oferecer suporte
as areas comerciais e operacionais no planejamento e execugdo das atividades logisticas. Elaborar relatérios gerenciais e comunicar resultados
evolucdo dos indicadores a gestdo.

Coordenador de Manutengdo

Administrar equipes, metas, resultados e fluxos de trabalho nas dreas de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas prediais elétrico,
hidraulico e geral.

Supervisionar os servigos de manutengao, garantindo a execugdo conforme o planejado.

Definer cronogramas, checklists, prazos e planos de manutengdo predial, assegurando a continuidade e a qualidade das operagdes.
Responsavel pelas solicitagdes de compras e pela contratagdo de servigos de manutengdo, de acordo com as necessidades do edificio.
Realizar vistorias periddicas no Theatro, identificando e acompanhando as necessidades de manutengao.

Apoiar a area de seguranga do trabalho, garantindo o cumprimento das normas de seguranca e o uso adequado dos EPIs (Equipamentos de
Protegdo Individual).

Colaborar com o Departamento de Patrimonio e outras areas na criagdo e execugdo de projetos de melhoria e manutengdo.

Estabelecer indicadores para monitorar e aprimorar a performance do departamento, promovendo a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados.

Coordenar contratos com empresas terceirizadas, garantindo o cumprimento de clausulas e a entrega de servigos dentro dos padrdes
acordados.

Responsavel pela catalogagdo e controle das familias de equipamentos e materiais utilizados na manutengéo predial.

Coordenador de Maquinaria

Coordenar a equipe de maquinaria, garantindo a execugdo eficiente dos trabalhos.

Acompanhar equipes terceirizadas, de manutengdo ou servigos relacionados ao palco, assegurando a qualidade e seguranga dos servigos.
Prezar pelas normas de seguranga da equipe e prestadores de servigo, garantindo um ambiente de trabalho seguro.

Supervisionar ou operar a execugdo dos movimentos complexos do cenario durante os espetaculos, garantindo a perfeita execugdo da cena.
Coordenar a adaptagdo de manobras complexas de cena, garantindo a sincronia e a seguranga.

Prestar assisténcia ao diretor de palco e outros departamentos, apoiando na tomada de decisGes e resolugdo de problemas e gestdo do
orgamento.

Planejar e coordenar a execugdo de projetos cenotécnicos, garantindo a entrega dentro do prazo e orgamento.

Desenvolver e implementar projetos cenotécnicos inovadores, garantindo a qualidade e segurancga dos espetaculos.

Liderar a equipe cenotécnica, motivando e desenvolvendo os membros da equipe para alcangar os objetivos do departamento.

Coordenador de Multimidia

Elaborar e desenvolver mapas e projetos Multimidia, iluminagdo, Som, Projegdo, realizando a analise técnica e viabilizagdo dos projetos.
Atuar em estreita colaboragdo com as dreas técnicas e artisticas para adaptar os projetos as necessidades especificas de cada espetdculo ou
evento.

Coordenar a equipe, definindo escalas, gerenciando a rotina e garantindo que todos os membros estejam preparados para a execugdo das
atividades de multimidia dos eventos e espetaculos.

Supervisionar e orientar os técnicos durante as montagens e operagdes de espetaculo, garantindo a execugdo eficiente e segura dos trabalhos
E responsével garantir a manuteng3o preventiva e corretiva dos equipamentos garantindo seu bom funcionamento e desempenho durante as
apresentagdes.

Assegurar a qualidade das atividades de multimidia desejada durante as apresentagdes, realizando ajustes e correges conforme necessario.
Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetaculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Coordenador de Musicoteca

Dar suporte ao gerente da area;
Coordenar as atividades envolvendo todo o material musical a ser distribuido aos musicos para ensaios e apresentagoes.

Liberar material para produgdo, cépia, preparagdo, distribuigdo aos musicos.

Coordenar equipe e garantir o cumprimento de normas, procedimentos e instrugdes de trabalho da drea. Coordenar processos de aluguel,
compra, doagdo, permuta de material musical.

Monitorar processos de cdpia, corregdes, transcrigdes, transposi¢des de partituras.

Acompanhar ensaios e apresentages, atendendo necessidades do maestro nos assuntos relacionados ao material musical.

Elaborar relatdrios para prestacdo de contas da drea.
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Coordenador de Operagdes

Coordenar as atividades e equipes de seguranga patrimonial, copa e limpeza, garantindo a eficiéncia nos servigos prestados. Assegurar a
conservagdo da infraestrutura fisica e dos ativos utilizados nas operagdes da empresa, mantendo a qualidade dos servigos de apoio
administrativo. Manter contato com fornecedores para identificar oportunidades de redugdo de custos, ampliagdo de servigos e melhoria na
qualidade dos produtos e servigos, além de resolver problemas contratuais ou operacionais.

Coordenar a execugdo dos planos de agdo e novos projetos, integrando as atividades da equipe com os demais setores da empresa. Desenvolv
e implementar manuais, processos e politicas da area, garantindo a padronizagdo e eficiéncia nas operagdes.

Coordenador de Orquestra

Responsavel pela agenda do corpo artistico em conjunto com a area de programagao;

Realizar comunicagdo interna com os artistas;

Organizar ensaios, atividades, escalas de folgas, controle de frequéncias e apresentagdes;

Coordenar contratagdes, orgamento, pagamentos, atestes e outras atividades administrativas;

Realizar interface com demais dreas da instituicdo em assuntos administrativos, logisticos e operacionais;
Prestar suporte administrativo ao regente titular;

Supervisionar ensaios e apresentagdes do corpo artistico;

Garantir o cumprimento de normas e procedimentos institucionais;

Coordenar a equipe e as atividades administrativas do corpo artistico;

Coordenador de Palco

Responsavel pelo acompanhamento e encaminhamento de ensaios, marcagdo de medidas do palco no espago de ensaio.

Coordenar elementos cénicos para ensaios.

Encarregar-se do andamento do espetaculo durante a apresentagdo, controlar o tempo e autoriza entradas durante as performances.
Coordenar o trabalho da equipe de palco durante os ensaios e operagdo dos shows.

Auxiliar na organizagdo das coxias (junto ao diretor técnico), assim como planejamento de trocas de figurino/ maquiagem no palco.

Fazer cumprir as normas e horarios para o bom andamento do trabalho; notificar os corpos técnicos e artisticos do andamento ou alteragdes ¢
trabalho, cendrios e figurinos.

Responsavel pela elaboragdo do dossié de Diregdo de Palco.

Coordenador de Parcerias e Negécios

Analisar as estratégias e atividades da concorréncia, acompanhando as tendéncias do mercado e fornecendo subsidios para a tomada de
decisGes estratégicas. Coordenar as rotinas de bilheteira e gestdo de assinaturas, além de elaborar relatérios gerenciais que apontem tendénci
mercadoldgicas e realizar andlises para apoiar a gestdo. Desenvolver projegdes e quadros comparativos, proporcionando informagdes valiosas
para a tomada de decisdes pela geréncia.

Atuar na recepgdo de clientes e parceiros, garantindo um atendimento de exceléncia e acompanhamento de todo o processo, desde o
fechamento de negdcios e parcerias até a entrega do servigo ou produto. Buscar parcerias vantajosas para o Theatro Municipal de Sdo Paulo e
negociar com fornecedores estratégicos. Promover visitas e agées internas com fornecedores, organizando eventos, criando cronogramas,
controlando orgamentos e cuidando da logistica, incluindo o dimensionamento do layout e organizagdo de atividades sociais para os
participantes e seus acompanhantes.

Gerenciar todo o processo relacionado aos assinantes do Theatro Municipal de Sdo Paulo, assegurando que todas as atividades e interagdes
sejam realizadas de forma eficiente e alinhada aos objetivos da instituicdo.

Coordenador de Patrimoénio

Desenvolver projetos na area de patrimonio e arquitetura, elaborar relatdrios e controles gerenciais, e prestar suporte ao Gerente de Operagd
e ao Arquiteto em diversas demandas. Realizar inspegdes técnicas, definir cronogramas e supervisionar contratos, checklists, planos de restaur
modificagdes e melhorias na acessibilidade e nas estruturas fisicas dos edificios, em colaboragdo com o Arquiteto e o Gerente de Operagdes.
Responsabilizar-se, junto a drea de operagdes, pelo controle do mobilidrio, incluindo os processos de aquisi¢do, manutengdo e movimentagdo.
Oferecer suporte ao setor de eventos em questdes relacionadas a interferéncias no patriménio, assegurando que as intervengdes respeitem at
normas de preservagao.

Supervisionar as atividades ligadas a gest&do do patriménio dos edificios do Complexo Theatro Municipal e coordenar a equipe de Patrimdnio e
Arquitetura, em parceria com o Arquiteto e o Gerente de Operagdes. Acompanhar a tramitagdo de processos de aprovagdo de intervengdes nc
edificios tombados pelos drgdos de defesa do patriménio, como CONPRESP, CONDEPHAAT, IPHAN e outros érgdos reguladores, garantindo a
conformidade com as exigéncias legais.

Coordenador de Planejamento e
Monitoramento

Definir metodologias para a elaboragdo e desenvolvimento de projetos e processos. Coordenar a execugdo dos projetos, planejar e monitorar
progresso de acordo com o escopo, prazos e custos estabelecidos, identificando riscos e propondo ag&es corretivas para mitigar impactos.
Acompanhar o planejamento, a implementagdo e a gestdo dos projetos, incluindo entregas, cronogramas e orgamentos. Gerenciar a execugao
dos projetos (SCRUM), elaborando relatérios técnicos de acompanhamento.

Ser responsavel por coordenar as atividades da equipe de planejamento e processos, avaliando as tarefas e atividades realizadas, garantindo a
qualidade e a aderéncia aos objetivos.

Responsabilizar-se pela viabilizagdo da coleta, sistematizagdo e analise das informagbes dos indicadores estratégicos de gestdo, assegurando q
os dados sejam consistentes e precisos.

Acompanhar a realizagdo dos projetos e a prestagdo de contas dos projetos inscritos em Leis de Incentivo (Federal, Estadual e Municipal),
garantindo o cumprimento das exigéncias legais. Monitorar também as prestagdes de contas dos contratos de gestdo, assegurando a
conformidade com as normas e requisitos estabelecidos.

Coordenador de Produgdo

Coordenar a equipe e os recursos da area de Produgdo Artistica, orientando a equipe sobre métodos e processos estabelecidos pelo gerente,
conforme a programacao e as especificidades artisticas. Acompanhar o cronograma de produgdo, garantindo o cumprimento dos prazos
estabelecidos. Oferecer suporte a equipe cenotécnica no planejamento de produgdo. Participar das visitas técnicas no Theatro Municipal.
Assumir a responsabilidade pela drea de produgdo na auséncia do gerente, garantindo a continuidade das operagdes e a execugdo dos projeto
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Coordenador de Produgdo Central Técnica

Coordenar equipes e gerenciar recursos em conjunto com a Geréncia, garantindo a otimizagdo dos recursos disponiveis.

Elaborar relatdrios e analises detalhadas de estimativas orgamentarias e informagdes técnicas;

Desenvolver relatdrios de prestagdo de contas e proje¢Ses orgamentarias;

Desenvolver e coordenar contetidos para a programagao e atividades formativas na Central Técnica, fomentando o desenvolvimento do
equipamento como polo de produgdo artistica.

Supervisionar e acompanhar todas as etapas de criagdo, planejamento e construgdo dos projetos cenograficos junto aos seus respectivos
cendgrafos, assegurando que os projetos estejam alinhados com as diretrizes de sustentabilidade do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paul:
Acompanhar rigorosamente o cronograma de produgdo, garantindo o cumprimento dos prazos e prestando suporte a area cenotécnica em
todas as questdes relativas ao planejamento de produgdo.

Coordenar a montagem da infraestrutura espacial, otimizando o uso dos espagos, como salas de trabalho, almoxarifados e depdsitos, sempre
priorizando o uso de materiais reaproveitaveis e planejando em conjunto com a Geréncia da Central Técnica.

Planejar e garantir o acolhimento de qualidade ao publico da Central Técnica de Produgdo, proporcionando uma experiéncia receptiva e
adequada as necessidades dos visitantes e participantes.

Supervisionar o cronograma de trabalho das equipes, realizando ajustes quando necessarios.

Atuar de modo compartilhado com a curadoria;

Orientar as equipes e supervisionar a execugdo dos trabalhos, assegurando que os resultados finais estejam em conformidade com o
cronograma e o planejamento técnico estabelecido.

Coordenador de Programagao

Coordenar a programagdo do Complexo Theatro Municipal, colaborando com o nucleo de comunicagdo na elaboragédo e revisdo de materiais d
divulgagdo. Apoiar a equipe artistica e técnica, além de outros setores do complexo, nas demandas relacionadas a programagdo. Analisar a
viabilidade dos projetos elaborados pela equipe e elaborar a grade de programagao, tanto presencial quanto online. Acompanhar a execugdo ¢
programacao, gerenciando artistas, técnicos e produtores. Fornecer informagdes sobre as programagdes culturais em auditorias externas e
fiscalizagdes. Monitorar e apoiar as agdes da equipe, assegurando o cumprimento das metas de quantidade e qualidade da programagdo. Atua
de forma integrada com outras édreas da instituigdo, contribuindo para o alcance dos objetivos e missdo do Theatro Municipal. Atender a outra
solicitagdes relacionadas a fungdo conforme demanda.

Coordenador de Recursos Humanos

Coordenar a equipe e as atividades da drea de Departamento Pessoal e Recursos Humanos, garantindo a eficiéncia e a conformidade dos
processos.

Responsabilizar-se pela prestagdo de contas e pela documentagdo de monitoramento, estabelecendo interface com 6rgdos de controle e
fiscalizagdo.

Analisar e aprovar os pagamentos da area, incluindo rateios de fornecedores, folha de pagamento, beneficios, férias, encargos e outras despes
relacionadas.

Assessorar a Geréncia de RH no planejamento estratégico, contribuindo para o desenvolvimento e implementagdo das politicas de gestdo de
pessoas.

Gerenciar as areas de cargos e salarios, desenvolvendo tabelas salariais, descrigdes de cargos e acompanhando movimentagdes de pessoal.
Apoiar a Geréncia na criagdo, revisdo e implementagdo de normas, manuais e procedimentos. Conduzir processos seletivos para cargos
gerenciais, assegurando a escolha de profissionais qualificados.

Coordenar o Programa de Avaliagdo de Desempenho, conduzir pesquisas de Clima Organizacional e implementar estratégias para melhoria
continua.

Coordenar programas de Treinamento e Desenvolvimento, promovendo o aperfeigopamento continuo das equipes.

Fomentar agdes integrativas para fortalecer o clima organizacional e garantir um ambiente de trabalho saudével. Apoiar a Diretoria e a Gerénc
nas relagdes sindicais e negociagdes trabalhistas.

Aucxiliar gestores e equipes na resolugdo de conflitos e no desenvolvimento de equipes, promovendo a integragdo e o alinhamento estratégico

Coordenador de Relagdes Institucionais

Planejar agdes, projetos e programas de relevancia institucional.

Realizar a proposigdo de agdes de melhoria e estratégias para aumentar a visibilidade do Complexo Theatro Municipal por meio de maior
exposi¢do nas midias sociais, intercdmbios e programas de desenvolvimento de publico.

Planejar a curadoria de contetdo alinhada as diretrizes artisticas e institucionais.

Realizar a coordenagdo da equipe responsavel pela execugdo dos programas pertinentes a area.

Planejar e realizar o processo de prospecgdo de patrocinadores e oportunidades.

Estabelecer interface com a area de Programagdo na modelagem das propostas apresentadas para instrumentos de incentivo fiscal e/ou editai
Realizar andlise de mercado para diagnosticar ideias com aderéncia ao setor.

Planejar e realizar a produgdo de pesquisas e manter uma base de dados a partir dos resultados obtidos junto aos clientes e usuarios dos
programas desenvolvidos.

Elaborar relatérios com base na Experiéncia do Cliente (CX) e no Servigo de Atendimento ao Cliente (CS).

Gerenciar as informagdes obtidas junto as partes interessadas da instituigdo.

Coordenador de Seguranga do Trabalho

Desenvolver e manter a documentagdo de seguranga do trabalho, incluindo o PCMAT (Programa de CondigGes e Meio Ambiente de Trabalho n
Industria da Construgdo - NR 18), o PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - NR 09), o PCMSO (Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional - NR 07), o LTCAT (Laudo Técnico de Condigdes Ambientais de Trabalho) e o PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario).
Planejar, organizar e ministrar treinamentos em seguranga do trabalho, incluindo programas de conscientizagdo e de divulgagdo das normas di
seguranga. Colaborar com a elaboragdo de normas internas, regulamentos e procedimentos de seguranga.

Gestdo de SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - NR 04), coordenando as atividades da CIPA
(Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes), o uso de EPIs (Equipamentos de Protegdo Individual) e EPCs (Equipamentos de Protegdo
Coletiva), além de supervisionar os servigos de seguranga relacionados a instalagdes e servigos elétricos conforme a NR 10.

Acompanhar acidentes e doengas do trabalho, realizando investigagGes e analises para identificar causas e aplicar medidas corretivas.
Conduzir auditorias regulares para garantir o atendimento as normas de seguranca do trabalho, revisando praticas e procedimentos internos.
Inspecionar regularmente as dependéncias da empresa, identificando potenciais problemas de manutengao e tomando as medidas necesséaria
para soluciond-los. Avaliar a conformidade com o checklist de seguranga, elaborar e enviar relatdrios semanais a geréncia.

Realizar vistorias de entrada e saida de instalagdes e equipamentos, antes e depois de eventos, em conjunto com as empresas terceirizadas pa
alinhar as atividades de seguranca.

Supervisionar as atividades de manutengdo preditiva, preventiva e corretiva, garantindo a integridade das instalagdes e a seguranga do ambier
de trabalho.
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Coordenador de Sonorizagdo

Elaborar e desenvolver mapas e projetos de sonorizagao, realizando a analise técnica e viabilizagdo dos projetos sonoros.

Atuar em estreita colaboragdo com oas areas técnicas e artisticas para adaptar os projetos de som as necessidades especificas de cada
espetaculo ou evento.

Coordenar e liderar a equipe de som, definindo escalas, gerenciando a rotina e garantindo que todos os membros estejam preparados para a
execucdo das atividades relacionadas a sonorizagdo do dos eventos e espetaculos.

Supervisionar e orientar os técnicos de som durante as montagens e operagdes de espetaculo, garantindo a execugdo eficiente e segura dos
trabalhos.

Responsavel por garantir a manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos de som, garantindo seu bom funcionamento e desempenho
durante as apresentagdes.

Assegurar a qualidade sonora desejada durante as apresentagdes, realizando ajustes e corregdes conforme necessario.

Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetaculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Coordenador de Tecnologia e Sistemas

Estabelecer protocolos de seguranca e boas préticas em conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados).

Ter conhecimento e atuar na gestdo de sistemas de automagdo, controle de acesso, telefonia e CFTV (circuito fechado de TV).

Gerenciar contratos multisourcing, garantindo o acompanhamento e a qualidade da prestagdo de servigos, incluindo controle de acesso,
bilheteira, ERP, CFTV (local e remoto), alarmes de portas, servigos web (hospedagem, dominio e servidores em nuvem), links de telefonia e
Internet.

Coordenar a equipe de Service Desk, planejando e acompanhando os processos e a execugdo das demandas tecnoldgicas da instituigdo.
Acionar e acompanhar o suporte de fornecedores terceirizados quando necessério.

Prestar suporte técnico direto aos usudrios e fornecer orientagdo as areas de apoio.

Estabelecer e garantir o cumprimento de padrdes operacionais, assegurando a melhoria continua dos processos tecnoldgicos.
Compreender as necessidades tecnoldgicas do Theatro Municipal, alinhando as solugdes de Tl as exigéncias da instituigdo.

Coordenador Educacional

Participar da elaboragdo do Programa Educativo do Theatro Municipal, além de coordenar e planejar sua execugdo;

Elaborar projetos que ampliem e complementem os principios orientadores do programa, em conjunto com a equipe educativa e em
interlocugdo com diferentes equipes doTheatro Municipal, visando diferentes publicos e faixas de idade.Programar, desenvolver e acompanha
atividades a serem usadas em oficinas educativas;Coordenar a selegdo de educadores para o Theatro Municipal, bem com sua capacitagdo;
Planejar e promover a formagdo continuada da equipe sob sua coordenagdo;

Coordenar e orientar educadores na mediagdo das visitas, na execugdo de projetos e na pesquisa, avaliando os educadores individualmente, a
equipe e os processosimplementados;

Desenvolver instrumentos de avaliagdo do programa e dos projetos que o integram;

Coordenar o planejamento de agGes e programas em contato com diretores, coordenadores pedagégicos, professores de escolas, OSCs,
institutos e fundagdes;

Colaborar de modo transversal para a formulagdo da programacao do Theatro Municipal;

Coordenar o processo de trabalho relativo a criagdo de produtos educacionais em diferentes suportes: desenvolvimento de contetdos para
material de apoio pedagégico eselegdo iconografica para produtos educacionais voltados aos diferentes publicos;

Participar das agdes interdisciplinares de definigdo que subsidiardo os contetdos editoriais e educacionais;

Atender as demandas gerais da organizagdo, no que diz respeito ao nucleo de educagdo;

Elaborar relatdrios e descritivos de desenvolvimento de projetos e seus resultados;

Elaborar especificagdes para compras de materiais e contratagdo de servigos das areas de atuagdo do nucleo;

Fornecer informagdes concernentes ao seu nucleo ao setor de Comunicagdo, para subsidiar a divulgagdo das atividades.

Coordenador Financeiro

Coordenar as operagdes financeiras didrias, garantindo o cumprimento dos processos estabelecidos de contas a pagar, contas a receber, fluxo
caixa e conciliagdo bancaria.

Monitorar o fluxo de caixa da empresa, garantindo que haja liquidez suficiente para honrar as obrigagGes financeiras e otimizar o uso dos
recursos.

Coordenar a elaboragdo do orgamento anual da empresa, acompanhando sua execugdo e realizando andlises de variagGes entre o orgamento
o realizado. Identificar oportunidades para otimizagdo de custos.

Supervisionar a preparagdo de relatdrios financeiros mensais e anuais, incluindo balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados, fluxo de
caixa e indicadores de performance financeira (KPIs).

Definir e analisar indicadores financeiros de desempenho, com foco na rentabilidade, liquidez e eficiéncia operacional da empresa.

Participar no desenvolvimento de projeg¢des financeiras e no planejamento de curto e longo prazo, apoiando as decisdes estratégicas da
empresa.

Garantir que os processos financeiros estejam em conformidade com as normativas fiscais, tributdrias e contédbeis, assegurando o cumpriment
das leis e regulamentos pertinentes.

Liderar e desenvolver a equipe financeira, assegurando que todos os membros da equipe possuam as competéncias necessarias e cumpram as
tarefas dentro dos prazos estabelecidos.

Supervisionar a gestdo de crédito e o processo de cobranga, visando a redugdo da inadimpléncia e o aumento da liquidez da empresa.
Gerenciar os relacionamentos com bancos e outras institui¢des financeiras, buscando condigdes mais vantajosas para a empresa em termos de
financiamento e servigos bancarios.

Coordenar a preparagdo de informagdes financeiras para auditorias internas e externas, garantindo a transparéncia e a conformidade com as
politicas internas e normas externas.

Coordenador Juridico

Coordenar a elaboragdo, implantagdo e monitoramento do projeto de parceria, através da celebragdo de instrumentos de parceria com érgdos
publicos.

Orientar a Diretoria e demais dreas, de forma preventiva e consultiva através de pareceres juridicos que auxiliem a tomada de decisdes com
seguranga, minimizando os riscos ao Instituto e cumprindo as normas internas e a legislagdo vigente.

Subsidiar, no ambito juridico, a elaboragdo de relatérios gerenciais e de avaliagdo de projetos. Assistir, juridicamente, a elaboragdo de propost:
técnicas para participagdo da instituicdo em chamamento publico de parcerias com entidades publicas e privadas.

Articular com gestores publicos dos trés niveis de governo e érgaos de controle.

Assistir técnica e juridicamente a elaboragdo e execugdo de processos internos de aplicagdo e controle de recurso publico.

Assistir elaboragdo de estatutos para qualificagdo da instituigdo e documentos de regulamentagdo do terceiro setor.

Aperfeicoamento na legislagdo da area de parcerias do poder publico e terceiro setor.

Coordenador Técnico

Suporte geral ao Diretor Técnico.

Coordenar equipes técnicas de iluminagdo, dudio e video, cenotécnica, legendagem, montagem e cenotécnica;
Auxiliar o diretor técnico nas tratativas com diretores, iluminadores, cendgrafos, designers de som e video;
Participar ativamente da analise de viabilidade técnica dos projetos dos espetaculos;

Realizar a interlocugdo com teatros, fornecedores e parceiros técnicos;

Criar, revisar e aprovar mapas de palco;

Elaborar relatdrios e realizar analises de estimativa orgamentaria e informagdes técnicas;

Elaborar relatdrios de prestagdo de contas e proje¢des orgamentdrias.
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Copista Musicotecério

Responsavel pela produgdo, cdpia, preparagdo, distribuigdo e arquivamento de partituras para os concertos e espetaculos do Theatro Municip:
de Sdo Paulo. Organizar e manter repertdrios atualizados em pastas adequadas para facil acesso e manuseio. Acompanhar ensaios e
apresentagdes, distribuindo e recolhendo o material musical necessario, garantindo que todos os musicos tenham acesso ao contetido
adequado. Auxiliar na montagem do palco, transportando e organizando pilhas de partituras para a disposigdo correta durante os ensaios e
apresentagdes. Realizar copias musicais utilizando software de edigdo especifico, adaptando partituras conforme as necessidades da temporac
incluindo corregdes, transcrigdes e transposi¢des. Fazer a conferéncia e o controle de material externo, como aluguel, compra, doagdo ou
permuta de partituras. Organizar e verificar o material para devolugdo, garantindo que todo o material emprestado ou adquirido seja
devidamente devolvido e registrado.

Costureiro

Realizar costura, ajustes e adaptagdes das pegas de figurino dos espetaculos, sob a orientagdo da modelista, garantindo a precisdo e qualidade
das pegas.

Tirar medidas dos artistas para a confecgdo das roupas, assegurando um encaixe perfeito e confortavel.

Realizar provas de figurino com os artistas, efetuando os ajustes necessérios para garantir o melhor caimento e aparéncia.

Cortar tecidos de acordo com os moldes, seguindo as especificagdes do projeto de figurino.

Operar maquinas e equipamentos de costura com precisdo, mantendo os padrdes de qualidade exigidos.

Contribuir para a conservagdo e organizagdo das pegas de figurino, realizando limpeza, passagem, lavagem, e catalogacdo, garantindo que
estejam sempre prontas para uso.

Diretor Administrativo Financeiro

Gerir os nucleos de Recursos Humanos, Financeiro, Contabil, Infraestrutura, Tecnologia, Operacional e Suprimentos.

Definir estratégia de agdo para os nucleos sob sua gestdo, conforme diretrizes, metas e objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo e
Diretoria Executiva, definindo as metas e objetivos dos nucleos, estratégias para o alcance dos resultados, indicadores de desempenho,
planejamento de agGes, equipe e prazos para execugdo, propondo a necessidade de contratagdo de servigos externos (quando necessario),
implementando as a¢des definidas, monitorando as atividades, resultados e prazos, realizando os ajustes necessarios.

Gerenciar fluxo financeiro, analisando informagdes, realizando negociagdes com institui¢des financeiras, realizando aplicagdes, acompanhandc
operagdes do mercado financeiro e de capitais, cdmbio, avaliando riscos, avaliando dados contabeis e fiscais, tomando decisdes conforme alga
ou solicitando para Diretoria Executiva ou Conselho Administrativo, para sustentabilidade financeira.

Implementar orgamento econdmico, definindo critérios e parametros orgamentarios, auxiliando na consolidagdo dos dados, realizando o
acompanhamento orgamentdrio, tomando decisGes em realocagdes financeiras, implementando agdes corretivas, definindo e solicitando a
elaboragdo de relatdrios gerenciais, para controle orgamentario visando garantir a sustentabilidade.

Propor, elaborar e revisar fluxos, normas, processos e procedimentos, analisando a viabilidade da proposta, para a melhoria nos processos e
procedimentos do setor e da organizagdo.

Gerir e desenvolver equipes e liderangas, ouvindo as necessidades dos lideres e dos setores, sugerindo melhorias, atuando na solugdo de
conflitos internos e com os demais setores, atuando no processo de comunicagdo interna e externa, avaliando colaboradores, levantando
necessidades de capacitagdo, capacitando, solicitando e sugerindo agdes de melhorias, fazendo o acompanhamento e executando as agdes
necessarias, auxiliando as liderangas na gestdo da equipe, definindo competéncias, fornecendo feedback aos colaboradores, realizando
entrevistas para contratagdo de mao de obra no setor, autorizando e planejando férias, demissdes, promogdes, compensagdes, reajustes e etc
Propor temas, elaborar e analisar a viabilidade dos projetos elaborados pela equipe, analisando contetdo da proposta e cronograma
apresentado, verificando um possivel impacto, apresentando a Diretoria Executiva, divulgando projetos junto a equipe e a todos os setores
envolvidos.

Prestar informagdes referentes ao processo do setor em auditorias externas e fiscalizagdes, acompanhando auditorias, disponibilizando
informagdes ao auditor ou designando colaborador para a atividade.

Prestar informagGes para 6rgdos publicos diversos, conforme solicitagdes e prazos, solicitando o levantamento de dados aos setores, analisanc
dados e liberando para disponibilizagdo.

Analisar e aprovar solicitagdes de compras de materiais, equipamentos, insumos e contratagdo de servigos, analisando dados e solicitando
ajustes, para atender as necessidades dos nucleos sob a sua responsabilidade.

Participar de grupos de trabalho diversos quando necessério, participando de reunides, avaliando necessidades x plano de agdo, fazendo o
acompanhamento e informando a Diretoria Executiva. Elaborar relatérios gerenciais levantando necessidades, definido itens a serem apurado:
condigGes necessarias para execugao, distribuindo para equipe, definindo e monitorando prazos, avaliando dados apresentados, realizando a

toma de decisao e disponibilizando, conforme necessidade, para apoio a gestao.

Diretor Artistico Balé

de conhecimento e objeto artistico;

Dirigir artisticamente as produgdes de dangas executadas pelo Balé da Cidade de S&o Paulo, criadas por artistas convidados(as), garantindo a
coeréncia artistica e a qualidade técnica;

Criar e adaptar projetos cénicos e obras coreogréficas, que refletem o projeto técnico-artistico da companhia;

Planejar, coordenar e acompanhar toda a programagao artistica, incluindo a selegdo de repertério, a organizagdo de elencos e a preparagdo
técnica dos bailarinos;

Avaliar os aspectos artisticos, técnicos e financeiros relacionados ao Balé da Cidade de Sdo Paulo, garantindo a sustentabilidade e plenitude
profissional necessarios para a sua atuagdo;

Liderar a equipe de profissionais do Balé, incluindo coredgrafos, professores, musicos e técnicos, promovendo um ambiente de colaboragdo e
qualificagdo especializada;

Atuar na interlocugdo com as areas internas (técnicas, administrativa, produgdo, equipe criativa) garantindo a manutengdo do projeto artistico
da companbhia;

Responsavel pela qualidade artistica do Balé da Cidade de Sdo Paulo e representa a instituicdo em eventos e foruns artisticos.

Colaborar com outros artistas, como solistas, coros ou conjuntos instrumentais, para criar apresentagdes musicais inovadoras e interessantes.
Gerenciar o repertdrio do corpo artistico, selecionando obras que sejam adequadas ao grupo e ao publico.

Comunicar-se com o publico antes das apresentagdes, fornecendo informagdes sobre as obras e os artistas.

Diretor Executivo

Realizar o alinhamento das diretrizes gerais da organizagdo.

Definir e revisar, junto aos demais diretores, as politicas de gerenciamento da organizagdo. Propor e revisar fluxos, normas e procedimentos.
Gerir e orientar demais Diretorias.

Liderar a construgdo de planos de trabalho anuais para a organizagdo.

Prestar informagGes referentes ao processo do setor em auditorias externas e fiscalizagdes. Acompanhar a previsdo e a execugdo financeira e
orgamentdria da organizagdo.

Analisar e aprovar solicitagdes de compras.

Analisar e revisar relatérios gerenciais e informagdes das demais diretorias e coordenagdes. Propor diretrizes de gestdo para a organizagdo.
Ser porta-voz da organizagdo.

Propor temas, elaborar e analisar a viabilidade dos projetos elaborados pela equipe. Gerir os processos do setor, supervisionando o
cumprimento do contrato de gestdo. Ser responsavel legal pela instituigdo.

E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda.
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Diretor Técnico de Palco

Dirigir equipe técnica de iluminagdo, dudio e video, cenotécnica, legendagem.

Atuar como ligagdo entre diretores, iluminadores, cendgrafos, designers de som e video. Determina, junto a coordenagdo de produgdo, a
viabilidade técnica dos projetos.

Fornecer estimativa orgamentaria e informagdes técnicas para as proje¢des sazonais.

Recomendar mudangas de projeto, se necessario para adequa-los a equipe, a infraestrutura do teatro e aos recursos financeiros disponiveis.
Assegurar o bom funcionamento e seguranga dos elementos cénicos.

Fazer cumprir os prazos e horarios de construgdes, carregamentos e desmontagens.

Documentalista

Participar na implementagdo e execugdo de atividades relativas a elaboragdo da documentagdo dos acervos, auxiliando nas pesquisas e atuanc
na alimentagdo dos bancos de dados;

Participar da elaboragdo e implementagdo da Politica de Acervo do Theatro Municipal;

Planejar e implementar, sob orientagdo da coordenagdo e da geréncia, softwares e bancos de dados dos acervos do Theatro Municipal;
Desenvolver estratégias para qualificar a arquitetura dos Bancos de Dados utilizados pela instituigdo. Participar do planejamento e organizagac
da documentagdo dos acervos relativa ao envio e recebimento de documentos, assegurando a pronta localizagdo de dados;

Articular a gestdo da informagdo dos acervos do Complexo do Theatro Municipal. Supervisionar a atualizagdo das informag&es cadastradas nos
Bancos de Dados do museu.

Desenvolver processos e metodologias para implantagdo do Centro de Referéncia junto as equipes técnicas.

Desenvolver, junto as equipes técnicas do TM, Vocabuldrio Controlado dos Acervos. Propor agdes de extroversdo e pesquisa para os contetido:
do acervo do Theatro.

Executar atividades afins e correlatas de acordo com as demandas da coordenagdo/ geréncia. Propor a¢des de extroversdo e pesquisa para os
contetdos do acervo do Theatro.

Elaborar relatérios e pareceres sobre assuntos pertinentes a sua drea de atuagdo;

Educador

Atender diferentes publicos, agendados ou espontaneos (individuais ou grupos), e mediar visitas e programagao do Theatro Municipal
(presenciais e virtuais);

Organizar, junto aos membros do Ndcleo de Educagdo, estratégias de atendimento adequadas as diretrizes e as demandas dos visitantes;
Atender visitantes especificos (pesquisadores, jornalistas, personalidades, politicos, publico especial); Realizar pesquisas, leituras e cursos de
capacitagdo, conforme demanda da coordenagdo para aprimorar o repertério/contetido e subsidiar os projetos do Nucleo de

Educacdo;

Realizar pesquisas e elaborar relatdrios;

Colaborar e desenvolver cursos e treinamento, tendo como perspectiva sua drea de formagdo, para os demais funcionarios do Theatro
Municipal, educadores e

visitantes;

Emitir relatdrio apds a realizagdo das visitas;

Contribuir na elaboragdo de projetos e materiais educativos;

Reunir-se com a Geréncia de Formagdo, Acervo e Memdria, com a coordenagdo do Nucleo de Educagdo, com a coordenagdo de Acervo e
Pesquisa, com o Comité

Curatorial e Corpos Artisticos do Theatro para discutir e realizar projetos e agdes articuladas, sempre que solicitado;

Participar de eventos internos e externos realizados pelo Theatro Municipal;

Responsabilizar-se pela cobertura de espagos criticos, inclusive postos de orientadores, conforme solicitagdo;

Manter seu superior imediato informado sobre suas atividades e realizagdes;

Executar outras atividades afins ou correlatas, de acordo com as necessidades ou por solicitagdo do Coordenador do Nicleo de Educagdo/
Geréncia de Formagdo,

Acervo e Memoéria;

Participar de reunides periddicas do Nucleo de Educagdo, inclusive as que dizem respeito a formagdo da equipe de educadores em data pré-
estabelecida e conforme

solicitagdo;

Participar de cursos e seminarios, encontros e atividades de capacitagdo organizadas pelo Theatro Municipal;

Estabelecer contato com as instituigBes culturais e de ensino, referente a visitas escolares e publicos especiais do Theatro Municipal, quando
solicitado pela

coordenagdo do Nucleo de Educagdo;

Educador Bilingue

Atender diferentes publicos, agendados ou espontaneos (individuais ou grupos), e mediar visitas e programagao do Theatro Municipal
(presenciais e virtuais) em portugués e outros idiomas; Organizar, junto aos membros do Nucleo de Educagdo, estratégias de atendimento
adequadas as diretrizes e as demandas dos visitantes; Atender visitantes especificos (pesquisadores, jornalistas, personalidades, politicos,
publico especial) em portugués e outros idiomas; Realizar pesquisas, leituras e cursos de capacitagdo, conforme demanda da coordenagdo par:
aprimorar o repertdrio/conteudo e subsidiar os projetos do Ndcleo deEducagéo; Realizar pesquisas e elaborar relatérios; Colaborar e
desenvolver cursos e treinamento, tendo como perspectiva sua area de formagdo, para os demais funciondrios do Theatro Municipal,
educadores evisitantes; Emitir relatorio ap6s a realizagdo das visitas; Contribuir na elaboragdo de projetos e materiais educativos; Reunir-se co
a Geréncia de Formagdo, Acervo e Memdria, com a coordenagdo do Nucleo de Educagdo, com a coordenagdo de Acervo e Pesquisa, com o
Comité Curatorial e Corpos Artisticos do Theatro para discutir e realizar projetos e agdes articuladas, sempre que solicitado; Participar de
eventos internos e externos realizados pelo Theatro Municipal; Responsabilizar- se pela cobertura de espagos criticos, inclusive postos de
orientadores, conforme solicitagdo; Manter seu superior imediato informado sobre suas atividades e realizagdes; Executar outras atividades
afins ou correlatas, de acordo com as necessidades ou por solicitagdo do Coordenador do Ndcleo de Educagdo/ Geréncia de Formagdo,Acervo
Memoria; Participar de reunides periddicas do Nucleo de Educagdo, inclusive as que dizem respeito a formagdo da equipe de educadores em
data pré-estabelecida e conformesolicitagdo; Participar de cursos e semindrios, encontros e atividades de capacitagdo organizadas pelo Theatr
Municipal; Estabelecer contato com as institui¢des culturais e de ensino, referente a visitas escolares e publicos especiais do Theatro Municipa
quando solicitado pela coordenagdo do Nucleo de Educagdo;
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Especialista em Controladoria

Responsavel por controlar os resultados da Organizagdo e projetar os resultados futuros, a fim de identificar possiveis desvios e oportunidades
antecipadamente;

Manter uma analise critica e aprofundada sobre toda a cadeia de resultados sendo o construtor de diversos cenarios e projegdes futuras que
servirdo como base para a diretoria para tomar as decisdes;

Analisar resultados financeiros, acompanhar o desempenho econdmico e participar no planejamento estratégico para identificar desvios e
propor solugdes;

Definir o controle orgamentario e contébil adequado a estratégia dos negdcios;

Elaborar e analisar os relatdérios de acompanhamento orgamentario, comparar as despesas, desenvolver normas e procedimentos relativos ao:
controles orgamentarios, visando garantir o cumprimento dos resultados contabeis e financeiros da empresa;

Atuar na programacdo da interface entre os fluxos dos produtos da loja do fluxo de caixa dos empreendimentos, planejar e acompanhar todas
acgbes de todas as metas da empresa, analisar o balango e demonstrativo de resultado, elaborar relatdrios gerenciais, para tomadas de decisde
estratégicas da organizagdo;

Preencher o controle de despesas e fazer a analise;

Analisar as despesas por conta e centro de custo, realizar a interface com a contabilidade para anélise e validagdo do resultado;

Identificar as oportunidades de melhorias para auxiliar os tomadores de decisdo da Organizagdo, controlar o célculo das provisdes contabeis e
gerenciais.A290

Gerente Administrativo

Gerenciar, planejar e controlar os recursos e as atividades da drea administrativa, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas e a
conformidade com as normas e politicas da empresa.

Participar ativamente do alinhamento estratégico da organizagdo, colaborando na definigdo de objetivos e acompanhando os processos e
resultados para garantir a execugdo eficiente dos planos.

Desenvolver e implementar estratégias para otimizar os processos administrativos, buscando sempre o melhor desempenho e eficiéncia nas
operagdes da empresa.

Gerenciar a equipe, assegurando a correta distribuicdo de tarefas e o cumprimento de prazos e metas.

Ser responsavel pela prestagdo de contas ao Gerente Financeiro, mantendo total transparéncia e controle nas operagdes financeiras da area.

Gerente Cenotécnico

Planejar, coordenar e executar a montagem de cendrios e aderegos, assegurando que sejam construidos de acordo com o projeto e dentro do
cronograma.

Supervisionar a instalagdo e montagem dos cenarios, incluindo estruturas, varas e dispositivos mecanicos, garantindo seguranga e
funcionalidade.

Definir métodos e processos de construgdo para cendrios e aderegos, buscando solugdes eficientes e criativas que atendam as necessidades d¢
produgdo.

Gerenciar equipes técnicas e operacionais envolvidas na construgdo e montagem dos cendrios, orientando-as para garantir a execugdo correta
dentro dos prazos.

Aucxiliar o diretor técnico de palco na rotina operacional, garantindo que todos os processos e recursos sejam alinhados com as necessidades d
espetéculo.

Controlar o estoque de materiais necessarios para a construgdo de cendrios e aderegos, realizando compras e reposigdes conforme necessario
Elaborar relatdrios e controles da drea, como escalas de trabalho, custos e progressos das montagens.

Zelar pela manutengdo dos equipamentos cénicos, garantindo que todos os itens e ferramentas estejam em boas condigdes para uso.
Garantir a seguranga e conformidade técnica das estruturas montadas, verificando se todos os cendrios e aderegos atendem as normas de
seguranga.

Fazer ajustes no projeto, se necessario, para adequar os cendrios a infraestrutura disponivel e aos recursos financeiros da produgdo.

Gerente de Acervo e Pesquisa

Liderar a equipe de acervo e definir estratégias para a gest&o e preservagdo do acervo documental, iconogréfico, de cenarios e figurinos do
Theatro Municipal.

Gerenciar projetos de catalogagdo, conservagdo, restauragdo e divulgagdo do acervo, garantindo a qualidade e eficiéncia dos processos.
Desenvolver e implementar politicas de gestdo de acervo, incluindo politicas de aquisi¢do, conservagdo e acesso. Gerenciar o orgamento do
departamento de acervo, alocando recursos e priorizando gastos para garantir a eficiéncia e eficacia dos processos.

Supervisionar a equipe de acervo, definindo prioridades, atribuigdes e responsabilidades, e promovendo o desenvolvimento profissional e a
capacitagdo constante.

Promover a divulgagdo do acervo e desenvolver agdes de comunicagdo para aumentar a visibilidade e o acesso ao acervo.

Estabelecer parcerias e colaborag8es com outras instituigdes e organizagdes para promover a gestdo e divulgagdo do acervo. Identificar e
gerenciar riscos relacionados ao acervo, incluindo riscos de danos, perdas ou degradagdo.

Avaliar a eficacia dos processos e procedimentos de gestdo de acervo e implementar melhorias para garantir a qualidade e eficiéncia dos
servigos.

Representar a instituicdo em eventos e reunides relacionadas a gestdo de acervo e patrimdnio cultural.

Gerente de Administragdo de Pessoal

Dar suporte e monitorar os Processos e prazos de ADMINISTRAGAO DE PESSOAL; Planejar as atividades e prazos do nlcleo

Gestdo de pessoas da equipe de Adm Pessoal; Controlar os Pagamentos ( prazos e valores); Conferir obrigagdes anuais ( DIRF, RAIS e Informe ¢
Rendimentos). Adaptar conhecimentos referentes a Legislagdo Trabalhista; realizar levantamentos Geral pertinentes ao nucleo de Adm Pessoa
Conferir folha de pagamento, férias, admissdes, rescisdes, beneficios, controle de frequencia, afastastamentos, encargos e processos
relacionados; Acompanhar auditorias, planejar e monitorar corregdes; Conferir 130 salario e encargos; Normas e Procedimentos; Realizar
levantamento de dados Juridico; Analisar e conduzir customizagdes em sistemas de folha; Ajustar/corregir dados junto aos 6rgéos reguladores
Acompanhar e informar auditorias internas e externas; Elaborar e ministrar capacitagdes internas relacionado ao tema aos setores; Analisar
diferengas contdbeis e ajustes; Validar relatérios contdbeis, provisdes, entre outros; Implantar e manuter E- SOCIAL atualizados; Monitorar e
abrir termo de contratos de fornecedores; Controlar e emitir procuragdes trabalhistas; E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme
demanda

Gerente de Articulagdo e Extensdo

Planejar, coordenar e implementar estratégias de articulagdo e extensdo, alinhadas aos objetivos institucionais. Desenvolver e manter parceriz
com ONGs, empresas, governos e outras instituigdes. Supervisionar projetos e eventos de extensdo, assegurando o cumprimento de prazos,
orgamentos e qualidade. Gerenciar a equipe de articulagdo e extensdo, oferecendo suporte nas atividades didrias. Avaliar os resultados das
agdes, sugerindo melhorias e ajustando conforme necessario. Controlar orgamentos e cronogramas de projetos, garantindo eficiéncia na
execucgdo. Representar a instituigdo em eventos e negociagdes, fortalecendo parcerias e assegurando sua continuidade. Produzir relatérios
gerenciais, destacando resultados e impactos das ag¢des de articulagdo e extens&o.
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Gerente de Atendimento ao Publico

Gerenciar equipe e rotinas da area de atendimento ao publico;

Recepcionar os convidados e autoridades durante os eventos e prestar suporte a organizagdo de eventos. Captar cadastro de publico alvo.
Registrar participantes dos eventos.

Dar suporte no dimensionamento layout do evento.

Organizar atividades sociais para os participantes do evento e seus acompanhantes. Zelar pelo cumprimento das normas protocolares.
Elaborar lista de convidados.

Elaborar relatdrios de prestagdo de contas e acompanhamento.

Atuar junto a diregdo e a area de comunicagdo na criagdo de estratégias e programas relacionados a area.

Gerente de Bilheteria

Gerenciar as operagdes de bilhetagem (vendas, reservas, trocas, cancelamentos e controle de acessos), tanto presenciais quanto online. Lidere
a equipe, garantindo eficiéncia e bom atendimento ao publico. Controlar o orgamento da bilheteira, otimizando recursos e custos. Monitorar
relatdrios financeiros e operacionais, garantindo a precisdo das transagdes. Implementar processos de controle de ingressos, assegurando
seguranga e transparéncia. Trabalhar com as equipes de marketing, programagao e produgdo para garantir comunicagao clara sobre eventos.
Resolver problemas complexos de clientes de forma rapida e eficaz. Assegurar padrdes de seguranga, acessibilidade e qualidade no atendimen
Analisar tendéncias de vendas e propor melhorias no processo de bilhetagem e atendimento. Representar a bilheteira em reuniGes de gestdo «
controlar o estoque de ingressos.

Gerente de Captagdo de Recursos

Responsavel pelo relacionamento Institucional com Patrocinadores e Publicos Estratégicos; Captagdo de Recursos/ Patrocinios/Parceiros, gesti
de Equipe;

Realizar planejamento estratégico para sustentabilidade da organizagdo (curto, médio e longo prazo), Planejamento estratégico para aumento
progressivo e representativo da participagdo das empresas privadas na receita da organizagdo;

Acompanhar Captagdo de Recursos por meio de grandes doadores (individuos PF);

Aucxiliar a Superintendéncia de DI e MKT na Implantagdo e Manutengdo do Comité de Embaixadores de carater consultivo, como forma de
elevagdo do engajamento da sociedade civil junto a organizagdo; Capacitagdo da equipe da organizagdo para implementagdo de planos e
estratégias, com foco na perenizagdo do trabalho;

Adotar novas estratégias de marketing para fortalecimento do posicionamento e relacionamento da organizagdo junto ao potenciais publicos
financiadores e parceiros;

Planejar de forma estratégica a Captagdo de Recursos para expansdo das agdes da organizagdo para outros estados;

Idealizar e Implantar Plano de Cotas e Contrapartidas;

Supervisionar Prestagdes de Contas feitas aos patrocinadores e 6rgdos publicos; Monitorar a inscrigdo de Projetos nas Leis de Incentivo a Cultu
e Editais; Planejar e acompanhar Eventos Patrocinados;

Organizar eventos de engajamento e captagdo de recursos. Propor, elaborar e revisar fluxos.

Prestar informagdes referentes ao processo do setor em auditorias externas e fiscalizagdes. Elaborar e acompanhar a previsdo financeira e
orgamentdria do setor.

Analisar e aprovar solicitagdes de compras.

Solicitar, analisar e prestar informagdes do setor para diretoria. Participar de grupos de trabalho diversos.

Participar do processo seletivo dos candidatos do setor e da equipe. Disponibilizar informag&es do ntcleo.

Prestar informagdes para a Diretoria/Conselho de Administragdo. Coordenar os processos de mobilizagdo de recursos.

Coordenar os processos de comunicagdo institucional da organizagdo relacionado aos patrocinadores. Interface com diversos nucleos conform
demanda do nucleo de mobilizagdo de recursos.

Coordenar os processos de comunicagdo interna, relacionados as demandas do nucleo de mobilizagdo de recursos.

Analisar, acompanhar e aprovar a elaboragdo da previsdo financeira e orgamentaria do setor. Apoiar e acompanhar os processos de marketing
construgdo e consolidagdo do posicionamento da marca da organizagdo, conforme demanda do ntcleo de mobilizagdo de recursos.

E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda.

Gerente de Compras

Gerenciar o orgamento conforme aprovado, alinhando-o ao planejamento estratégico da empresa. Controlar custos e definir pardmetros para
aquisi¢des, garantindo eficiéncia e aderéncia ao planejamento. Responsavel pela elaboragdo de propostas, planejamento e controle de todo o
processo de compras, assegurando conformidade com as diretrizes estabelecidas. Realizar a prestagdo de contas ao Gerente Financeiro,
garantindo transparéncia e precisdo nas informagdes financeiras relacionadas as compras.

Gerente de Comunicagdo

Desenvolver e implementar a politica de comunicagdo interna e externa do Theatro Municipal de Sdo Paulo, alinhada a identidade e aos
objetivos institucionais. Gerenciar a imagem da instituigdo, promovendo relagGes eficazes com diversos publicos, incluindo a imprensa.
Supervisionar a comunicagdo com o publico através de canais de atendimento como ouvidoria, redes sociais e outras formas de interagdo.
Planejar e coordenar agdes de publicidade, imprensa e relagdes publicas para promover a imagem e as atividades do Theatro. Coordenar a
criagdo de materiais de divulgagdo, assegurando que sejam adequados ao publico-alvo e a mensagem. Definir contetdos e publicos-alvo das
mensagens institucionais, alinhando a comunicagdo com as estratégias da institui¢do. Divulgar agdes e mensagens institucionais, refor¢ando a
missdo e imagem do Theatro. Contribuir para as estratégias de marketing, integrando a comunicagdo com agdes promocionais e culturais.
Gerenciar a comunicagdo visual e a identidade do Theatro, garantindo consisténcia na marca. Elaborar relatérios de parcerias e prestagdo de
contas, incluindo analises de desempenho da area de comunicagdo. Gerenciar o orgamento da drea, assegurando a utilizagdo eficiente dos
recursos.

Gerente de Contabilidade

Dar suporte e monitorar Processos e prazos da CONTABILIDADE; Planejar atividades e prazos da CONTABILIDADE; Conferir e

Supervisionar cumprimento das obrigacdes legais e prestagdo de contas as entidades contratantes; Liderar o processo de apresentagdo e
validagdo de contas junto a auditorias externas e fiscalizagdes; Ajustar/corregir dados junto aos érgdos reguladores; Propor, elaborar e revisar
fluxos, normas e procedimentos; Gerir e desenvolver equipes e liderangas que estdo sob sua responsabilidade; Propor temas, elaborar e analis
a viabilidade dos projetos elaborados pela equipe; Elaborar e acompanhar a previsdo financeira e orgamentaria do setor; Solicitar, analisar e
prestar informagGes do setor para diretoria; Apresentar relatérios e dar assisténcia ao conselho fiscal; Fazer abertura ou enceramento de nova
filiais; Validar relatérios contabeis, provisdes, etc; Analisar e aprovar solicitagdes de compras e servigos; Preparar e validar dados referente a
prestagdo de contas para 6rgdos fiscalizadores; Validar a contabilizagdo da movimentagdo contabil mensal; Auxiliar a equipe dos equipamento
em suas demandas; Elaborar as obrigagGes acessdrias (Sped contabil, fiscal e demais); Elaborar conciliagdes contabeis de maior complexidade,
avaliando possiveis divergéncias; Elaborar relatdrios gerenciais, analisando balancete, incluindo dados em planilhas pré-definidas; Orientar
colaboradores quanto a classificagdo e validagdo das despesas; E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda.
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Gerente de Controladoria

Manter uma analise critica e aprofundada sobre toda a cadeia de resultados e solicitar a construgdo de cendrios e projegdes futuras que servir:
como base para tomada de decisdes;

Participar no planejamento estratégico para identificar desvios e propor solugdes;

Liderar a elaboragdo e desenvolvimento dos orgamentos anuais da Organizagdo e dos contratos de gestdo e projetos em andamento;
Coordenar a elaboragdo de orgamentos para Planos Anuais e Projetos Culturais a serem propostos; Desenvolver normas e procedimentos
relativos aos controles orgamentarios, visando garantir o cumprimento dos resultados contabeis e financeiros da Organizagdo e adequado a
estratégia dos negdcios;

Analisar, rever e propor procedimentos e praticas relacionadas ao desempenho econdmico e financeiro da Organizagdo e dos projetos e
contratos sob sua gestdo;

Gerenciar equipes de planejamento e controladoria institucionais e locais de cada projeto ou contrato de gestdo;

Definir e implementar grades de centros de custos e distribui¢des de algadas de aprovagdo; Definir, implementar e monitorar metas de
desempenho gerais e especificas de cada area; Avaliar e propor rateios e redistribuicdes orgamentarias, verificando as disponibilidades e o
desempenho continuo, providenciando alteragdes quando necessario;

Acompanhar a realizagdo orgamentaria e o desempenho econdmico e financeiro, com revisdes periddicas com base nas tendéncias
apresentadas;

Analisar o alango e demonstrativo de resultado;

Prestar contas ao conselho fiscal, elaborando relatdrios gerenciais sobre o comportamento econémico e financeiro da organizagao;

Prestar informagdes, referente ao desempenho econdmico e financeiro em auditorias externas e paraos contratantes, quando for o caso;
Outras atividades relacionadas a fungdo, conforme demanda;

Gerente de Coral

Trabalhar em estreita colaboragdo com a diregdo do corpo artistico e a equipe de produgao para garantir a qualidade e a exceléncia das
apresentagdes e eventos;

Gerenciar equipe e recursos do corpo artistico;

Participar do planejamento estratégico e contribui para a formatagdo da programagdo artistica.

Gerenciar ensaios, atividades, escalas de folgas, controle de frequéncias e apresentagdes, contratagdes, orgamento, pagamentos, atestes e
outras atividades administrativas, técnicas e artisticas.

Realizar interface com demais dreas da instituigdo em assuntos administrativos, logisticos e operacionais;

Prestar suporte artistico e administrativo ao regente titular;

Garantir o cumprimento de normas e procedimentos institucionais;

Gerente de Infraestrutura e Patriménio

Definir métodos, realizar o planejamento e gerenciar equipe, recursos e processos da area de Arquitetura, Infraestrutura e Patriménio do
CTMSP.

Responsavel por acompanhar e obter licengas, alvaras, permissdes para modificagGes, restauros e demais documentos junto a érgaos publicos
pertinentes.

Apoiar na gestdo de permissionarios fazendo cumprir normas e procedimentos estabelecidos em contrato, monitorando a execugdo das
atividades.

Criar e fazer cumprir normas e procedimentos internos que garantam a integridade do patriménio e das pessoas que circulam pelos espagos di
Theatro.

Responsavel por licengas, alvaras e registros junto aos 6rgdos competentes.

Responsavel pela gestdo orgamentaria da area.

Responsavel pelos processos de prestagdo de contas e auditorias da drea.

Participar do planejamento estratégico da instituicdo.

Gerente de Departamento Pessoal

Gerenciar todas as atividades do Departamento Pessoal, supervisionando processos como recrutamento, sele¢do, admiss&o, controle de pontc
folha de pagamento, beneficios, férias, rescisdes e encargos trabalhistas. Garantir que todos os processos estejam em conformidade com as
legislagdes trabalhistas e politicas internas da empresa.

Planejar e implementar estratégias para otimizagdo das praticas de gestdo de pessoas, promovendo a melhoria continua dos processos
administrativos e operacionais relacionados a area.

Gerenciar a equipe do Departamento Pessoal, promovendo o desenvolvimento e o alinhamento com os objetivos organizacionais.

Monitorar indicadores de desempenho (KPIs) da drea, propondo agdes corretivas quando necessario e garantindo a eficiéncia dos processos dt
gestdo de pessoas.

Garantir a precisdo e o cumprimento dos prazos de pagamentos, beneficios e encargos, além de atuar como ponto de contato para questdes
trabalhistas e de relacionamento com drgdos reguladores e auditorias.

Elaborar relatdrios gerenciais para a alta gestdo, fornecendo informagdes sobre a drea, como métricas de desempenho, custos com pessoal e
conformidade com a legislagdo.

Gerente de Facilities

Desenvolver e implementar estratégias alinhadas aos objetivos da empresa, otimizando processos e operagdes de infraestrutura. Supervisiona
coordenar as equipes de facilities, garantindo alto desempenho e desenvolvimento. Planejar e coordenar a manutengdo preventiva e corretiva
assegurando a funcionalidade das instalagdes. Negociar e gerenciar contratos de fornecedores, garantindo qualidade e cumprimento dos term
contratuais. Elaborar e controlar o orgamento da drea, monitorando custos e buscando solugdes para otimizagdo de recursos. Planejar o layou
dos espagos, promovendo eficiéncia e bem-estar para os colaboradores. Implementar praticas sustentaveis, como redugdo de consumo de
energia, dgua e reciclagem de residuos. Garantir a conformidade com normas de seguranga e promover um ambiente de trabalho saudavel.
Desenvolver planos de contingéncia e coordenar treinamentos para situagdes de emergéncia. Implementar inovagdes para otimizar recursos e
melhorar a eficiéncia operacional. Monitorar indicadores de desempenho e apresentar relatorios a alta gestdo. Gerenciar projetos de
infraestrutura, garantindo cumprimento de prazos, orgamento e qualidade.

Gerente de Formagdo, Acervo e Memoria

Responsavel pelas areas de Educagdo, Acervo e Pesquisa do Theatro Municipal.

Gerenciar pesquisa, produgdo, de publicagdes a memaria da instituigdo bem como o acervo documental, iconogréfico, de cendrios e figurinos «
Theatro Municipal garantindo o acesso a informagdo qualificada do acervo aos diversos publicos;

Gerenciar agdes de conservagdo preventiva, catalogacdo, descarte, baixas de colegdes, fluxo de reserva técnica, cadastramento de vocabulario
controlado;

Gerenciar o Programa Educativo do Theatro Municipal e promover agdes de formagdo continuada da equipe e para publico;

Responsavel pela prestagdo de contas de assuntos pertinentes as areas sob sua gerencia;

Definir politicas e objetivos especificos das dreas de Educagdo, Acervo e Pesquisa do Theatro Municipal. Supervisionar projetos, planejar sua
execugdo e acompanhar escopo estabelecido e o progresso das rotinas, a fim de cumprir metas, prazos e custos estabelecidos.
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Gerente de Gestdo Predial

Definir métodos, planejar e oferecer gestao da equipe, recursos e processos da area de Gestao Predial do CTMSP, abrangendo os servigos de
copa, limpeza, seguranga patrimonial e manutengdo predial.

Oferecer gerenciamento das atividades da drea para garantir a conservagdo e integridade das instalagdes fisicas, dos ativos e das pessoas
envolvidas nas operagdes, além de supervisionar a qualidade dos servigos de apoio administrativo e operacional.

Oferecer suporte na gestdo dos permissionarios, assegurando o cumprimento das normas e procedimentos contratuais e monitorando a
execugdo das atividades acordadas.

Responsavel por definir a gestdo orgamentdria da area, controlando custos e recursos de forma eficiente.

Oferecer a gestdo dos processos de prestagdo de contas e auditorias, garantindo conformidade e transparéncia nas operagdes.

Participar ativamente do planejamento estratégico da instituigdo, oferecendo insights para o desenvolvimento e a execugdo de agdes que
atendam as metas organizacionais.

Gerente de Logistica

Gerenciar equipe, recursos e processos da area.

Gerenciar o fluxo de materiais e equipamentos, garantindo a entrega e transporte eficiente e no prazo certo dentro da instituigdo.

Gerenciar as entregas de materiais e equipamentos, correspondéncias fisicas, mobilidrio, assegurando que sejam realizadas de acordo com as
necessidades do departamento.

Supervisionar o armazenamento de materiais, mobilidrio e equipamentos, garantindo a organizagdo e seguranga.

Gerenciar inventdrios e relatérios relacionados ao ativo imobilizado.

Gerenciar os transportes de materiais e equipamentos, além de apoiar a institui¢do no transporte de pessoas assegurando que sejam realizadc
de forma eficiente e segura.

Resolver problemas logisticos, garantindo que os prazos e a qualidade dos servigos sejam mantidos.

Comunicar-se com os departamentos internos e externos, garantindo que as necessidades logisticas sejam atendidas.

Identificar oportunidades de melhoria nos processos logisticos, implementando mudangas para aumentar a eficiéncia e reduzir custos

Gerente de Manutengdo

Responsavel pela gestdo de equipes, metas, resultados e fluxos de trabalho nas dreas de manutengdo preventiva e corretiva de sistemas
prediais, incluindo elétrica, hidraulica e infraestrutura predial.

Coordenar a contratagdo e o acompanhamento de servigos de manutengdo, garantindo a execugdo conforme cronogramas estabelecidos.
Definir checklists, prazos e planos de manutengdo, além de implementar estratégias para otimizagdo da performance do departamento.
Estabelecer indicadores de desempenho para monitoramento continuo das operagdes. Gerenciar contratos com empresas terceirizadas,
assegurando conformidade e qualidade nos servigos prestados.

Responsavel pela prestagdo de contas, gestdo orgamentaria e gestdo de riscos dentro da area de manutengdo predial.

Gerente de Musicoteca

Responsavel pelo material musical necessario para execugdo da programagdo artistica do complexo Theatro Municipal.

Liberar material para produgdo, cdpia, preparagao e distribuicdo aos musicos.

Estabelecer normas, procedimentos e instrugdes de trabalho da érea.

Responsavel pelos processos de aluguel, compra, doagdo, permuta de material musical.

Gerenciar equipe e processos de copia, corregdes, transcrigdes, transposigdes de partituras.

Acompanhar ensaios e apresentagdes quando necessario, atendendo as necessidades do maestro nos assuntos relacionados ao material
musical.

Responsavel pela prestagdo de contas da drea.

Participar do planejamento estratégico da Instituigdo.

Gerente de Orquestra

Trabalhar em estreita colaboragdo com a dire¢do do corpo artistico e a equipe de produgdo para garantir a qualidade e a exceléncia das
apresentagdes e eventos;

Gerenciar equipe e recursos do corpo artistico;

Participar do planejamento estratégico e contribui para a formatagdo da programacdo artistica.

Gerenciar ensaios, atividades, escalas de folgas, controle de frequéncias e apresentagdes, contratagdes, orgamento, pagamentos, atestes e
outras atividades administrativas, técnicas e artisticas.

Realizar interface com demais dreas da instituigdo em assuntos administrativos, logisticos e operacionais;

Prestar suporte artistico e administrativo ao regente titular;

Garantir o cumprimento de normas e procedimentos institucionais;

Gerente de Palco

Liderar e coordenar a equipe de palco, garantindo a boa execugdo dos espetéculos e a satisfagdo dos artistas e do publico.

Gerenciar os ensaios, garantindo que o corpo artistico esteja preparado para as apresentagdes e que os prazos sejam cumpridos.
Planejar e organizar a logistica de palco, incluindo a disposigdo cénica, iluminagdo, sonoplastia e outros elementos técnicos.

Gerenciar o orgamento do departamento de palco, garantindo a alocagdo eficiente de recursos e a contengdo de custos.

Supervisionar a equipe de palco, incluindo a coordenagdo de elementos cénicos, controle de andamento e organizagdo de coxias.
Comunicar-se com os corpos técnicos e artisticos, notificando-os de qualquer alteragdo ou andamento do trabalho.

Desenvolver e implementar processos e procedimentos para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos espetéculos.

Gerenciar os recursos de palco, incluindo equipamentos, figurinos e aderegos, garantindo que estejam disponiveis e em boas condigGes.
Analisar o desempenho da equipe de palco e identificar oportunidades de melhoria.

Elaborar relatérios sobre o desempenho do departamento de palco, incluindo orgamento, produtividade e qualidade dos espetaculos.

Gerente de Parcerias e Negdcios

Desenvolver e implementar estratégias de parcerias comerciais e de negécios alinhadas aos objetivos da empresa.

Identificar e prospectar novas oportunidades de parcerias e negécios em diferentes mercados e setores.

Negociar acordos e contratos com parceiros estratégicos, garantindo beneficios mutuos.

Gerenciar e acompanhar a execugdo de projetos de parceria, assegurando o cumprimento de prazos, orgamentos e metas estabelecidas.
Manter e expandir relacionamentos com parceiros existentes, buscando maximizar o valor das parcerias.

Analisar o desempenho das parcerias e propor melhorias ou ajustes para otimizar os resultados.

Coordenar as equipes internas para garantir a implementagdo bem-sucedida de parcerias.

Monitorar tendéncias de mercado, concorréncia e outras variaveis que possam impactar as oportunidades de negdcios.

Preparar relatdrios detalhados sobre o desempenho das parcerias e oportunidades de negdcios para a alta gestdo.

Gerenciar contratos e termos de parcerias, garantindo a conformidade com os objetivos da empresa.
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Gerente de Planejamento e Monitoramento

Prestar informagGes para a Secretaria da Cultura, Tribunal de Contas, organizagdes externas e demais 6rgdos de controle;

Gerenciar a produgdo e implementagdo de planos estratégicos e instrumentais padronizados de monitoramento e avaliagdo

Validar Normas, Fluxos e Procedimentos de todas as areas, analisando a pertinéncia técnica e institucional do material elaborado, a fim de
normatizar e padronizar os processos institucionais da Organizagdo Gerir os projetos de expansdo da Organizagdo, desde o planejamento até a
implantagdo e manutengdo Realizar a gestdo orgamentdria dos projetos Planejar e monitorar as metas, indicadores e rotinas presentes no
contrato de Gestdo; Emitir relatdrios gerenciais e estudos técnicos relacionados com o Planejamento e Gestdo da Informagdo que suportem a
tomada de decisdes estratégicas da diretoria e conselhos Coordenar a produgdo e implementagdo de planos estratégicos e instrumentais
padronizados de monitoramento e avaliagdo; Validar Normas, Fluxos e Procedimentos de todas as areas, analisando a pertinéncia técnica e
institucional do material elaborado, a fim de normatizar e padronizar os processos institucionais.

Gerente de Produgdo e Programagdo Artistica

Definir métodos, realizar o planejamento e gerenciar equipe, recursos e processos da area de Produgdo e Programagdo Artistica interna e
externa do CTMSP.

Elaborar a grade de programagdo do CTMSP junto a diregdo geral.

Gerenciar o orgamento de produgdo e programagao.

Gerenciar a produgdo, compra, locagio e permutas de figurinos e seus insumos/processos.

Atuar na venda, negociagdo e circulagdo da programagao artistica junto a diretoria e dreas responsaveis.

Analisar e aprovar processos de compras e contratagdes.

Elaborar relatdrios e planejamento para diretoria geral e executiva.

Responsavel pela prestagdo de contas, auditorias e fiscalizagdes relacionadas a produgdo e programagao artistica.

Participar do planejamento estratégico da instituigdo.

Realizar interface com a area de comunicagdo para elaborar e revisar materiais de divulgagdo;

Atuar em conjunto com as areas técnicas do CTMSP a fim de garantir o bom andamento de montagens, espetaculos e desmontagens.

Gerente de Recursos Humanos

Gerenciar a drea de Recursos Humanos, alinhando-a a estratégia institucional da Sustenidos e ao planejamento do equipamento cultural.
Gerenciar equipe, recursos e processos ddo departamento e garantir o cumprimento das normas internas. Participar da elaboragdo do
planejamento estratégico e redesenho de processos, incluindo politicas e procedimentos de trabalho. Propor e implementar planos de agdo pe
alcangar os objetivos estratégicos e melhorar continuamente a drea. Acompanhar indicadores de desempenho e elaborar relatdrios periédicos
para a diretoria. Atuar como consultor interno, promovendo a integragdo entre RH e outras areas. Gerenciar contratos de trabalho, garantir o
cumprimento das obrigagdes trabalhistas e normas de diversidade. Gerenciar processos de departamento pessoal, de folha de pagamento,
beneficios, relagdes sindicais e negociagdes coletivas. Atuar como preposto nas negociagdes sindicais e acompanhar agdes trabalhistas com a
equipe juridica. Facilitar a comunicagdo entre RH e outras geréncias, contribuindo para reunides gerenciais e solugdes estratégicas. Gerenciar ¢
orgamento da area de RH, assegurando a correta prestagdo de contas e cumprimento das metas financeiras.

Gerente de Seguranca de Trabalho

continua no ambiente de trabalho e a conformidade com a legislagdo vigente.

Liderar e supervisionar as equipes de seguranga do trabalho, distribuindo responsabilidades, promovendo treinamentos e o desenvolvimento
continuo dos colaboradores, além de garantir a efetividade das agdes de seguranga.

Planejar e coordenar programas de prevengdo de acidentes, saide ocupacional, gestdo de riscos e treinamentos continuos, garantindo a
conscientizagdo sobre préticas seguras.

Acompanhar e analisar os indicadores de seguranga (KPIs) da empresa, como taxas de acidentes, incidentes, doengas ocupacionais e
cumprimento das normativas, propondo agdes corretivas quando necessario.

Organizar e realizar auditorias internas e inspegdes periddicas nas instalagdes da empresa, visando identificar riscos e oportunidades de
melhoria nas condigdes de trabalho, implementando melhorias necessarias para mitigar ou eliminar riscos.

Desenvolver laudos técnicos de seguranca e saude no trabalho, como LTCAT, PPRA e PCMSO, e garantir a atualizagdo conforme exigido pela
legislagdo.

Supervisionar o fornecimento e controle de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) e Coletiva (EPCs), garantindo que todos os colaborado!
estejam devidamente equipados e que os itens sejam inspecionados e substituidos conforme necessario.

Garantir que a empresa possua todas as licengas e certificados obrigatérios relacionados a seguranca e saude ocupacional em conformidade
com a legislagdo vigente.

Coordenar a implementagdo de programas voltados a satide ocupacional, como exames médicos periddicos, controle de doengas ocupacionais
ergonomia e agdes para o bem-estar dos colaboradores.

Coordenar o planejamento e a execugdo de planos de emergéncia para situagdes de risco, organizando simulados e treinamentos com as
equipes para garantir que todos saibam como agir em caso de emergéncia.

Prestar consultoria técnica a alta gestdo da empresa sobre seguranca do trabalho, riscos ocupacionais e cumprimento da legislagdo, fornecend
relatdrios e atualizagdes periddicas sobre o status das agdes e indicadores de seguranca.

Elaborar e gerenciar o orgamento destinado a area de seguranga do trabalho, controlando custos e investimentos necessarios para manutengé
dos programas de seguranga, aquisigdo de EPIs, EPCs e realizagdo de treinamentos.

Liderar a criagdo e manutengdo de uma cultura organizacional que valorize a seguranga, incentivando o engajamento e a participagdo de todos

as calaharadarec nagc iniciativac de sagiiranca o caiide aciinacianal

Gerente de Suprimentos

Receber solicitagdes de compras dos nucleos. Receber solicitagdes de contratacdo de servigos. Contratagdo de servigos técnicos especializados
emergenciais. Elaborar controle de todos os processos de compras e contratagdes. Gerenciar todo o processo operacional do setor relacionadc
a compras. Realizar pesquisa de fornecedores, buscando estabelecer parcerias com novos fornecedores. Realizar cadastro de fornecedores,
conforme solicitagdes. Realizar aprovagdo das cotagBes no sistema, analisar dados incluidos no sistema pelos compradores. Atuar na solugdo d
possiveis dificuldades no processo de compras. Participar do processo seletivo dos candidatos do setor e da equipe (quando necessério).Propo
analisar os novos procedimentos e revisdes do setor. Disponibilizar informagdes do ntcleo. Atualizar, elaborar e revisar procedimentos do setc
Prestar informagdes, referente ao processo do setor em auditorias internas e externas; E outras atividades relacionadas a fungdo, conforme
demanda. Orientar os solicitantes sobre o enquadramentos das compras/contratagdes de acordo com o Regulamento de Compras. Controlar
verba de Luteria, orientando as regionais, fazendo o processo de contratagdo dos servigos. Controlar o uso da verba dos ntcleos que é
responsavel. Gerenciar os atendimentos e envios de materias para o ressuprimento dos polos. Elaborar atos convocatérios conforme demand:
Dentre outras atividades
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Gerente de Tecnologia e Sistemas

Liderar, motivar e desenvolver a equipe de Tl, assegurando que as habilidades estejam alinhadas com as necessidades da organizagdo.
Definir e implementar estratégias tecnoldgicas que impulsionem a inovagdo e melhorem a eficiéncia operacional.

Supervisionar a infraestrutura de Tl da empresa, garantindo a confiabilidade, seguranga e escalabilidade dos sistemas.

Coordenar e gerenciar projetos de Tl, desde a concepgdo até a implementagdo, garantindo que sejam entregues dentro do prazo, custo e
qualidade esperados.

Estabelecer e manter politicas de seguranga da informagdo, garantindo a protegdo de dados e a conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis.

Controlar o orgamento de Tl, realizando a alocagdo eficiente de recursos e investimentos em tecnologia.

Acompanhar as tendéncias e inovagdes tecnoldgicas para identificar oportunidades de aplicagdo na empresa.

Negociar com fornecedores de tecnologia e prestadores de servigos, garantindo a melhor relagdo custo-beneficio.

Fornecer dados e insights estratégicos sobre TI para a alta gestdo, auxiliando na tomada de decisGes relacionadas ao crescimento e a inovagdo
Gerenciar os servigos realizados pelos prestadores de servigos de tecnologias e definir as tecnologias utilizadas na organizagao.

Gerente Educacional

Desenvolver as diretrizes conceituais e metodoldgicas dos diversos programas do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Gerenciar todos os program
estratégicos do Theatro, como as Visitas Educativas, coordenando as equipes e definindo os perfis e a estrutura da equipe de agdo educativa,
além de supervisionar o processo de contratagdo e acompanhamento dos profissionais da area.

Conceber e coordenar os processos de formagdo continua da equipe de educagdo, além de apoiar o processo de capacitagdo das demais equip
do TMSP. Gerenciar as agdes de monitoramento das metas do contrato de gestdo e do planejamento estratégico do Theatro Municipal de Sdo
Paulo.

Gerenciar as agdes administrativas, os fluxos de informagées e os procedimentos de recursos humanos da equipe. Coordenar o planejamento,
orgamento e cronograma das atividades da Geréncia de Educagdo. Elaborar, em parceria com a Diretoria de Projetos, o Planejamento
Estratégico e o Plano Anual de Atividades do Theatro Municipal.

Desenvolver materiais educativos e formular politicas de parceria e relagdes com instituigdes culturais e educacionais, tanto no Brasil quanto
exterior.

Gerente Financeiro

Gerir e desenvolver a equipe do nucleo financeiro, promovendo um ambiente produtivo e alinhado aos objetivos da organizagdo. Propor e
revisar processos internos, garantindo eficiéncia e conformidade. Elaborar e analisar projetos financeiros, assegurando alinhamento as metas
estratégicas. Prestar informagdes precisas durante auditorias e fiscalizagdes, garantindo transparéncia. Acompanhar o orgamento, monitorand
receitas e despesas para cumprir metas financeiras. Analisar e aprovar compras dentro do orgamento. Fornecer dados financeiros consistentes
para a Diretoria apoiar decisGes estratégicas. Participar de grupos de trabalho interdepartamentais e gerenciar as atividades do setor financeir
Implementar politicas internas, melhorar processos e promover eventos de capacitagdo para a equipe. Desempenhar outras fungdes correlata:
conforme as necessidades do setor.

Gerente Geral de Operagdes e Finangas

Gerenciar as dreas de Infraestrutura e Patrimonio do Theatro Municipal de Sdo Paulo, incluindo os contratos com terceirizados relacionados a
obras, manutengdo, limpeza, seguranga, seguranca do trabalho e bombeiros, reportando-se a Superintendéncia Geral do Theatro.

Propor melhorias nos processos das areas de Compras, RH, Finangas, Juridico, Logistica, Controladoria, Contabilidade e Tl, garantindo o
desempenho eficiente das operagdes.

Controlar a execugdo de projetos e atividades, gerenciando equipes e assegurando o cumprimento do programa de trabalho e do orgamento
anual.

Definir politicas e objetivos especificos para as dreas sob sua responsabilidade e prestar contas sobre as atividades realizadas nessas areas.
Gerenciar a interface com drgdos publicos de controle interno e externo, assegurando o cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis.
Propor, desenvolver e controlar as atividades relacionadas aos Contratos de Gestdo ou Termos de Parceria firmados pela instituigdo, incluindo
gestdo de permissiondrios (lojas, restaurantes, bilheteiras, etc.).

Controlar o cumprimento das normas internas e da legislagdo vigente em relagdo as parcerias firmadas pela institui¢do, monitorando a aplicag:
dos recursos e identificando oportunidades de melhorias para propor agGes corretivas.

Gerenciar o desenvolvimento estratégico e a eficiéncia administrativa da instituigdo, monitorando riscos e propondo medidas corretivas.
Propor e acompanhar a execugdo das diretrizes operacionais, garantindo o desdobramento adequado do planejamento estratégico em agées
praticas.

Gerenciar a execugdo de projetos, controlar o progresso das atividades e assegurar o cumprimento de metas, prazos e custos, identificando
riscos e propondo agdes corretivas.

Oferecer suporte as demais areas do Theatro, controlando rotinas administrativas e financeiras para garantir o bom funcionamento da
instituicdo.

Gerente Juridico

Apoiar a implantagdo e o monitoramento da politica de compliance da organizagdo;

Elaborar respostas a auditorias externas (Auditoria Independente, TCE, Tribunal de Contas) com apoio das demais dreas da organizagdo;
Responder a oficios e questionamentos oriundos de Prefeituras, Orgdos de controle, Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa e
Fundag&o Theatro Municipal;

Acompanhar e dar suporte aos escritoérios terceirizados nas demandas de consultoria juridica (providenciar documentos suporte, nomear
Prepostos, contratagdo de Correspondentes, etc); Realizar o Gerenciamento de todos os processos judiciais e participar de audiéncias;
Elaborar, analisar e aprovar contratos (contratagdo de fornecedores, acordos de cooperagdo, termos de parceria, termos de fomento, entre
outros) a serem aprovados pela Diretoria;

Elaborar petigdes diversas dirigidas a processos administrativos, civeis e trabalhistas;

Participar das reunides de Conselhos (Administrativo, Consultivo e Fiscal) confeccionando as respectivas atas e demais documentos societarios
necessarios (Termos de Posse, Cartas Convite, etc.);

Atender a demandar internas tais como consultas de dreas / departamentos de toda a Organizagdo; Formular e emitir procuragdes;
Formular e emitir Declaragdes e Termos visando atender érgdos de controle (tais como TCE, SEC, Prefeituras, CMDCA’s, etc.);

Zelar pela manutengdo dos Cadastros perante diversos Orgdos, tais como, COMAS, DRAD's, etc.; Participar na elaboragio do Acordo Coletivo
anual junto ao sindicato da categoria;

Subsidiar a area de Planejamento e Monitoramento fornecendo declaragdes, certiddes e o que mais couber para atender compromissos de
informagdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa e Fundagdo Theatro Municipal;

Consultar andamento dos processos em féruns,

Quando necessario, comparecer a prefeituras, secretarias, CMDCA’s, Ministério Publico e demais 6rgdos pertinentes a atividade do nucleo.
Coordenar, monitorar e avaliar a equipe do nucleo juridico;

Aprovar materiais de escritdrio/informatica e compras diversas da area
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Guarda-Roupeiro

Prestar suporte a figurinistas, assistentes e produtores na separagdo e disponibilizagdo de trajes destinados a ensaios e apresentagdes do
Complexo TMSP;

Acompanhar integralmente os processos de recepgdo, devolugdo e empréstimo de figurinos, inclusive quando destinados a grupos externos;
Disponibilizar informagdes e realizar atendimento a visitantes, no ambito de suas atribuigdes;

Aucxiliar na elaboragdo e conferéncia de romaneios relativos as pegas que ingressam e que sdo retiradas do acervo;

Realizar a higienizagdo de pegas de figurino e aderegos, quando compativel com os equipamentos disponiveis na central;

Proceder a embalagem de figurinos para fins de transporte;

Efetuar a recolocagdo e organizagdo dos figurinos em seus respectivos locais de origem no guarda-roupa;

Zelar pela conservagdo de trajes, figurinos e aderegos, realizando reparos e manutengées de pequena complexidade;

Executar processos de tingimento e envelhecimento de pegas de figurino, aderegos e calgados, conforme demanda dos projetos;
Confeccionar aderegos e acessorios de figurino, de acordo com as necessidades especificas de cada projeto.

Inspetor

Responsavel pela inspegdo técnica e operacional das apresentagdes artisticas.

Realizar inspegdes rigorosas das montagens para ensaios e apresentagdes, assegurando que todos os equipamentos e acessorios necessarios
estejam disponiveis, em local adequado e em perfeito funcionamento.

Orientar e direcionar os artistas, fornecendo suporte técnico e operacional para garantir a qualidade das apresentagdes.

Aucxiliar na divulgagdo e controle das escalas e frequéncia dos artistas, além de atender as necessidades operacionais dos mesmos.

Trabalhar em estreita colaboragdo com equipes de montagem, som, iluminagdo, manutengdo e afins, garantindo a integragdo eficaz de todos ¢
elementos técnicos e artisticos.

Auxiliar nas montagens e organizagdo de mobiliarios, garantindo que todos os elementos estejam prontos e em ordem para as apresentagdes.

Maitré

Ministrar aulas de danga e ensinar técnicas de danga para os bailarinos da companhia;

Acompanhar e avaliar o desempenho dos bailarinos, fornecendo feedback e orientagdo para melhorar sua técnica e expressdo artistica durant:
as aulas;

Apoiar elenco nas aulas para garantir que eles estejam preparados para as apresentagdes.

Magquinista

Responsavel por construir, montar e desmontar cenarios, garantindo a perfeita execugdo do espetaculo.

Movimentar cortinas de cena, cabos de varanda ou algapdo, e operar maquinarios para movimentar cenarios e elementos cénicos.

Fazer a manutengdo da maquinario do Theatro e do urdimento, garantindo que estejam em boas condigGes para o uso durante as produgdes.
Executar os movimentos do cenario durante o espetaculo, garantindo a sincronia e a seguranga.

Trabalhar na central técnica na construgdo do cendrio, adaptando manobras de cena conforme necessario.

Adaptar manobras de cena para garantir a perfeita execugdo do espetaculo.

Garantir que todas as operagdes sejam realizadas com seguranga, seguindo normas técnicas e de seguranga no trabalho.

Trabalhar em equipe com cenotécnicos e outros profissionais da produgdo para garantir que os cendrios sejam movidos e ajustados conforme
planejado.

Montador

Realizar a montagem e desmontagem de estruturas e moéveis para ensaios e concertos, garantindo a organizagdo e a eficiéncia.

Montar e preparar os instrumentos musicais para os ensaios e apresentagdes, garantindo que estejam em boas condigdes.

Garantir que o palco esteja organizado e preparado para os ensaios e apresentagdes, incluindo a disposi¢do das cadeiras e instrumentos.
Trabalhar em equipe com a equipe técnica e artistica para garantir que os ensaios e apresentagdes sejam realizados de forma eficiente e segur
Transportar e organizar no palco as cadeiras, instrumentos, aparadores e demais materiais utilizados nos ensaios, concertos e apresentagdes.
Apoiar a equipe técnica de palco em atividades diversas, garantindo a execugdo eficiente dos ensaios e apresentagdes.

Realizar a manutengdo e conservagdo dos equipamentos e materiais utilizados nos ensaios e apresentagdes.

Musico Coralista

Interpretar musicas por meio de voz e atuagdo em concertos, 6peras e espetaculos diversos em coro

Ensaiar, aperfeigoar e atualizar as qualidades técnicas de execugdo e Interpretagdo.

Estudar e ensaiar a partitura, para dar uma interpretagdo prdpria a obra ou ajustar-se as instrugdes do regente, cenégrafos e diretores.
Apresentar-se em espetdculos internos e externos diversos junto ao corpo artistico.

Musico Instrumentista

Executar partituras através de instrumento musical, de acordo com a lideranga do grupo de musicos, a posi¢do na formagdo da orquestra ou
individualmente, em espetaculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Acompanhar com o instrumento musical, instrumentais solistas, interpretes de voz e outros artistas.

Participar de ensaios do corpo artistico e de pegas musicais.

Manter atividades individuais de estudo, preparagdo e ensaio de aperfeicoamento da técnica e acréscimo de repertorio.

Colaborar com o lider do grupo de musicos, em detalhes de arranjos inerentes ao seu instrumento.

Detectar necessidade e encaminhar providencias para que o instrumento musical se mantenha em boas condigdes.

Aperfeicoar e atualizar as qualidades técnicas de execugdo e interpretagdo, pesquisar e criar propostas no campo musical.

Executar as atividades conforme a formagdo que ocupa na orquestra: lll = Tutti; Il = Solistas ou musicos preparados para cobrir os chefes de
naipe e | = chefes de naipe;

Orientador de Publico

Recepcionar, atender e orientar o publico durante os espetéculos, garantindo um atendimento cordial e eficiente.
Informar sobre procedimentos internos e fornecer diregdes claras para facilitar a circulagdo dos visitantes.

Controlar o fluxo de entrada e saida do publico, além de gerenciar a distribuigdo de ingressos e a indicagdo de assentos.
Distribuir materiais informativos, como folders, quando necessario.

Atuar como ponto de contato com a Bilheteira para assegurar o bom andamento das operagdes.

Prestar apoio geral ao departamento de Atendimento ao Publico conforme a escala de eventos.

Contribuir para uma experiéncia positiva e organizada para todos os presentes, garantindo a satisfacdo do publico.
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Pesquisador

Desenvolver estudos aprofundados sobre os acervos do Theatro Municipal, estabelecendo cronologias, processos e analises criticas da histéria
da institui¢do, seus corpos artisticos, espetaculos e outros eventos realizados no Theatro.

Coletar, selecionar e organizar materiais que fornegam informagGes histdricas, antropoldgicas e estéticas, contextualizando os acervos do
Theatro Municipal e explorando suas multiplas dimensdes dentro de diferentes contextos sociais e culturais.

Pesquisas sobre a relagdo do Theatro com a histdria da cidade, da regido e do pais, destacando os sujeitos de diversas classes sociais, géneros ¢
pertencimentos raciais.

Produzir subsidios para ag@es de difusdo dos acervos, realizando levantamentos que aprofundem os temas relacionados. Elaborar e fornecer
dados contextualizados sobre as cole¢des, acervos e seus sujeitos histéricos.

Colaborar com o Nucleo de Educagdo na selegdo e elaboragdo de materiais de apoio para agdes educativas. Desenvolver, junto as equipes de
arquivo e documentagdo, instrumentos de pesquisa, publicagdes e outros materiais de difusdo dos acervos.

Atender e encaminhar as demandas internas e externas de pesquisa sobre os acervos do Theatro Municipal. Conceber e implementar, com as
equipes de arquivo e documentagdo, projetos e sistemas de documentagdo que assegurem a organizagdo eficiente dos acervos.

Elaborar relatdrios e pareceres sobre questdes relacionadas a sua area de atuagdo, oferecendo suporte a gestdo dos acervos e a disseminagdo
do conhecimento institucional.

Pianista Ensaiador

Acompanhar cantores e instrumentistas durante ensaios e apresentagdes;

Ensaiar e preparar partituras para apresentagoes;

colaborar com regentes, diretores e coredgrafos para garantir a precisdo e a qualidade da performance;
Realizar ajustes e adaptagdes na partitura conforme necessario;

Acompanhar a Orquestra, Coral ou Balé durante apresentagdes;

Produtor Audiovisual

Responsavel pela produgdo, edigdo e organizagdo de conteudos audiovisuais (imagens, audio e video) para o acervo e midias sociais Theatro
Municipal de Sdo Paulo.

Criar contetdo e realizar registros documentais, como fotografias, videos e audios, desde a captura até a edigdo final.

Organizar e catalogar acervo audiovisual antigos e atuais, garantindo a preservagdo e acesso ao patrimonio cultural da instituigdo.

Cobrir eventos, entrevistas e outras atividades institucionais, capturando imagens e sons de alta qualidade.

Garantir a manutengdo e atualizagdo dos equipamentos audiovisuais, assegurando a qualidade técnica dos materiais produzidos.

Criar contetido para canais de comunicagdo da instituicdo, como site, redes sociais e outros.

Colaborar com equipes criativas e técnicas para garantir a qualidade audiovisual dos materiais produzidos.

Produtor Executivo

Responsavel pela interlocugdo e gestdo da produgdo de ensaios, espetaculos e eventos no Theatro Municipal de Sdo Paulo. Prestar suporte
continuo aos corpos artisticos, equipes técnicas e operacionais, garantindo o planejamento, execugdo e desmontagem dos eventos. Realizar a
solicitagdo e o acompanhamento de compras, contratagdes e servigos necessarios, gerenciando desde a cotagdo até o pagamento de
fornecedores. Acompanhar montagens e apresentagdes, assegurando o cumprimento das normas e solucionando imprevistos. Elaborar
relatérios, planos, check-lists, planilhas e cronogramas para garantir o controle e a execugdo eficaz dos projetos. Supervisionar servigos
terceirizados e realizar a verificagdo de atestes de servigos. Prestar apoio geral ao gerente de produgdo nas rotinas administrativas e
operacionais relacionadas a produgdo artistica.

Programador de lluminagdo

Responsavel pela programagdo dos equipamentos de iluminagdo conforme os mapas de iluminagdo estabelecidos. Realizar a operagdo de dpel
e espetaculos, executando manobras de iluminagdo complexas. Também é responsavel pela montagem e pela instalagdo dos equipamentos de
iluminagdo, garantindo a correta execugdo das operagdes durante os eventos.

Psicologo Organizacional

Conduzir processos seletivos aplicando avaliagdo psicoldgica, alinhando candidatos as necessidades da empresa. Prestar apoio psicoldgico aos
colaboradores, oferecendo orientagdo para questdes pessoais e profissionais. Desenvolver programas de bem-estar, gestdo de estresse e
prevengdo de burnout. Realizar treinamentos sobre comportamento no trabalho e apoiar no desenvolvimento organizacional. Conduzir
pesquisas de clima organizacional e implementar agdes para melhorar o ambiente de trabalho. Ajudar no planejamento de carreiras e sucessat
mediando conflitos e oferecendo suporte a lideranga. Aplicar testes psicoldgicos, realizar avaliagdes de desempenho e fornecer consultoria a
alta gestdo. Promover diversidade e inclusdo, e implementar programas de satide mental para colaboradores.

Recepcionista

Registrar recados e controlar a entrada e saida de visitantes no complexo do Theatro Municipal.

Receber e orientar os visitantes, garantindo uma recepgdo acolhedora e informagdes claras sobre o complexo e suas atividades.

Realizar atendimento ao cliente e ao publico em geral, prestando suporte para esclarecimento de duvidas.

Observar as normas internas de seguranga e manter comunicagdo constante com as equipes de seguranga e brigada, reportando qualquer
anormalidade.

Conhecer e divulgar as politicas de visitagdo e programagdo dos espagos do Theatro Municipal, orientando os visitantes de forma clara e
eficiente.

Zelar pela conservacdo do patriménio, espacos, equipamentos e materiais do complexo, assegurando sua integridade.

Regente Assistente

Prestar assisténcia na elaboragdo da composicdo e arranjos de obras musicais. Reger e prestar assisténcia na dire¢do do corpo artistico (coral c
orquestra). Editorar partituras e definir arranjos musicais.

Conduzir ensaios e grupo artistico, orientar, garantir a qualidade artistica do grupo.

Estudar as obras e partituras individuais e coletivas e prestar assisténcia na realizagdo de adaptagdes de repertdrios diversos.

Participar do planejamento estratégico relacionado ao grupo artistico.

Apresentar-se junto ao corpo artistico em espetaculos internos e externos do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Assessorar o Regente Titular, substituindo-o nos seus impedimentos ocasionais. Participar de reunies e Bancas Examinadoras.

Atuar junto a Inspetoria, cuidando dos aspectos técnicos e disciplinares.
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Regente Titular

Compor e arranjar obras musicais para o corpo artistico (coral ou orquestra).

Reger e dirigir o corpo artistico, garantindo a qualidade artistica e a interpretagdo correta das obras.

Editar partituras e definir arranjos musicais para as apresentagdes.

Conduzir ensaios e orientar o grupo artistico para garantir a perfeita execugdo das obras.

Estudar as obras e partituras individuais e coletivas, realizando adaptagGes quando necessério.

Participar do planejamento estratégico relacionado ao grupo artistico, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento do corpo
artistico.

Apresentar-se junto ao corpo artistico em espetdculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo, garantindo a qualidade e exceléncia das
apresentagdes.1. Desenvolvimento de Programas: Desenvolver programas musicais e concertos que sejam atraentes e relevantes para o public
Colaborar com outros artistas, como solistas, coros ou conjuntos instrumentais, para criar apresentagdes musicais inovadoras e interessantes.
Gerenciar o repertdrio do corpo artistico, selecionando obras que sejam adequadas ao grupo e ao publico.

Treinar e desenvolver os musicos do corpo artistico, ajudando-os a melhorar suas habilidades e performances.

Comunicar-se com o publico antes das apresentagdes, fornecendo informagdes sobre as obras e os artistas.

Participar de eventos musicais e culturais importantes, representando o Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Avaliar as apresentagGes e fornecer feedback construtivo aos musicos, ajudando-os a melhorar suas performances.

Gerenciar os recursos musicais, incluindo instrumentos, partituras e equipamentos, garantindo que estejam disponiveis e em boas condigdes.

Secretdria Executiva Bilingue

Administrar a agenda pessoal das dire¢des, controlando compromissos e prazos. Gerenciar pendéncias e definir o encaminhamento de
documentos.

Assistir a diregdo durante reunides, organizando e preparando materiais necessarios.

Recepcionar visitantes, fornecer informagdes, atender solicitagdes e chamadas telefonicas. Filtrar ligagdes, anotar e transmitir recados, oriente
e encaminhar pessoas, com atengdo especial a autoridades e usuarios diferenciados.

Ler documentos, levantar informagdes, consultar outros departamentos, criar e manter banco de dados atualizado. Cobrar agdes, respostas e
relatérios, controlar cronogramas e prazos, direcionar informages e acompanhar processos.

Reproduzir documentos, confeccionar clippings, redigir oficios, memorandos, cartas, convocagdes, atas e outros documentos administrativos.
Realizar pesquisas bibliograficas e elaborar relatérios, digitar e formatar documentos. Criar convites, planilhas, graficos e preparar
apresentagdes.

Receber, controlar, triagem, destinar, registrar e protocolar correspondéncias.

Estruturar e planejar eventos, realizando checklist, pesquisa de local, reserva de sala, envio de convites e convocagdes, confirmagdo de presen:
e providenciar materiais, equipamentos e servigos de apoio. Garantir suporte durante o evento e organizar diarias, hospedagem, passagens e
documentagdo legal das diregBes (passaporte, vistos, etc.).

Identificar a natureza dos documentos, determinar a forma de arquivamento, classificar, ordenar, cadastrar e catalogar documentos. Arquivar
correspondéncia e manter arquivos atualizados.

Utilizar ferramentas de inforn aparaae

Spalla

Proceder a afinagdo geral dos naipes da Orquestra, em conjunto com o primeiro oboé ou com o aparelho eletr6nico, nos dez minutos que
antecedem o inicio dos ensaios, concertos ou espetaculos; Promover reunides regulares com os Chefes de Naipes, objetivando a uniformizagac
de arcadas, dedilhados, respiragdes, dindmicas e demais convengdes inerentes as obras a executar.

Auxiliar o Regente em todas as solicitagdes de carater técnico-musical e, no caso de maestro estrangeiro, transmiti-las para toda a Orquestra;
Na auséncia ou no impedimento do Inspetor da Orquestra, zelar pela boa disciplina e o bom andamento do ensaio, concerto ou espetaculo;
Manter o instrumento musical em perfeitas condigdes de executabilidade; Executar na Orquestra as fun¢des definidas na composigdo artistica
do conjunto;

Atuar como recitalista, quando, por for¢a da programagdo, ndo integrar a Orquestra ou conjunto de camara eventualmente constituidos;
Executar partituras através de instrumento musical, de acordo com a lideranga do grupo de mdusicos, ou individualmente, em espetéculos do
Theatro Municipal de S3o Paulo.

Acompanhar com o instrumento musical, instrumentais solistas, interpretes de voz e outros artistas. Participar de ensaios do corpo artistico e «
pegas musicais.

Aperfeicoar e atualizar as qualidades técnicas de execugdo e interpretagdo, pesquisar e criar propostas no campo musical.

Superintendente Artistico

Gerenciar o desdobramento do plano estratégico e das diretrizes operacionais em ag¢des a serem implementadas pelos corpos artisticos do
Complexo Theatro Municipal.

Coordenar a elaboragdo e planejamento da programagdo artistica do TMSP. Acompanhar e Monitorar toda a programagao artistica do TMSP.
Avaliar aspectos artisticos, técnicos e financeiros relacionados aos corpos artisticos e produgdo do TMSP. Acompanhar o desenvolvimento e o
cronograma financeiro dos projetos sob sua responsabilidade, dando suporte a superintendéncia geral e a diretoria executiva na elaboragdo dt
relatérios de atividades para prestagdo de contas.

Definir as politicas e objetivos especificos dos corpos artisticos e da programagdo artistica interna e externa do Complexo Theatro Municipal.
Cumprir os acordos estabelecidos no Termo de Parceria e/ou Contrato de Gest&o, firmados. Responsével pela qualidade artistica do Theatro
Municipal de Sdo Paulo junto aos maestros e diretores dos corpos artisticos.

Gerenciar contratos e realizar a interface com diretores, cendgrafos, coredgrafos e equipes criativas.




348

Superintendente Geral

Aprovar, planejar e acompanhar toda a programagdo artistica do TMSP, assegurando que ela atenda aos critérios artisticos e operacionais da
instituicdo.

Avaliar os aspectos artisticos, técnicos e financeiros relacionados aos corpos artisticos e a produgdo do TMSP, garantindo a viabilidade e a
exceléncia das atividades realizadas.

Propor parcerias e projetos de captagdo de recursos junto a empresas, 6rgaos publicos e privados, instituigdes filantropicas e entidades
similares, tanto nacionais quanto internacionais, visando a criagdo de relacionamentos estratégicos que possibilitem a mobilizagdo de recursos
para o TMSP.

Estabelecer intercambios com grupos, individuos, parceiros, empresas e érgaos publicos, buscando articular os diversos segmentos direta ou
indiretamente envolvidos nas atividades do TMSP, promovendo sinergias e cooperagao.

Acompanhar o desenvolvimento e o cronograma financeiro dos projetos sob sua responsabilidade, oferecendo suporte a diretoria executiva n:
elaboragdo de relatdrios de atividades e na prestagdo de contas.

Definir as politicas e objetivos especificos das geréncias de educagdo, contetido e captagdo/formatagdo de projetos, coordenando a execugdo
dos respectivos planos de agdo, facilitando a integragdo das equipes e otimizando os esforgos para alcangar os objetivos estratégicos do TMSP.
Manter contatos com a diregdo de drgdos similares, entidades artisticas e 6rgdos governamentais, com o objetivo de identificar oportunidades
para expandir a atuagdo do TMSP e melhorar o atendimento ao publico, garantindo sua satisfagdo e promovendo uma imagem positiva da
instituicdo.

Cumprir os acordos estabelecidos nos Termos de Parceria e/ou Contratos de Gest3o firmados durante a gestdo do TMSP, assegurando que tod
as condi¢des sejam atendidas.

Dirigir a execugdo das agdes administrativas e operacionais do Complexo Theatro Municipal, garantindo o cumprimento das normas internas e
da legislagdo aplicavel. Monitorar a aplicagdo dos recursos provenientes de parcerias publicas e privadas, identificar pontos de melhoria e prog
agdes corretivas, contribuindo para o desenvolvimento estratégico e a eficiéncia administrativa da instituigdo. Além disso, monitorar exposigde
ao risco, mitigando possiveis impactos negativos para o TMSP.

Supervisor Contabil

Supervisionar e orientar a equipe contabil, assegurando o cumprimento de prazos e a qualidade das tarefas executadas. Proporcionar
treinamentos continuos e promover o desenvolvimento profissional da equipe.

Coordenar o fechamento contébil mensal, trimestral e anual, garantindo a precisdo dos dados contébeis e fiscais, em conformidade com os
principios contabeis e as regulamentagdes legais.

Coordenar a elaboragdo de demonstragdes financeiras, como balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados e fluxo de caixa, para analis
da alta gestdo e suporte a tomada de decisdo.

Supervisionar a apuragdo de tributos diretos e indiretos (IRPJ, CSLL, ICMS, PIS, COFINS, ISS, entre outros), assegurando o cumprimento correto
das obrigagdes fiscais dentro dos prazos estabelecidos.

Realizar analise dos langamentos contabeis, reconciliando contas contabeis e fiscais para garantir a precisdo das informagdes.

Garantir a conformidade da empresa com as normas fiscais, contabeis e trabalhistas, prestando suporte nas auditorias internas e externas,
fornecendo as informagGes necessérias e explicando os processos contabeis.

Auxiliar no planejamento orgamentario da empresa, realizando andlises de custos e sugerindo agdes corretivas para otimizar os resultados
financeiros.

Preparar relatdrios gerenciais e financeiros para a diretoria, fornecendo informagdes sobre a saude financeira da empresa e sugerindo
estratégias para melhorias.

Supervisionar o controle do fluxo de caixa, garantindo que a empresa possua recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes financeira
Colaborar com outros departamentos, como financeiro, RH, juridico e comercial, para alinhar processos e assegurar a integridade das
informagdes contabeis.

Identificar oportunidades de melhoria nos processos contabeis e fiscais, propondo e implementando mudangas para aumentar a eficiéncia da
equipe e garantir a conformidade.

Supervisor de Acervo e Pesquisa

Acompanhar os patriménios do Theatro Municipal de Sdo Paulo, administrando o acervo; Elaborar inventério e catalogagdo do centro de
documentagdo e da central técnica, atualizando constantemente as bases de dados;

Gerenciar a reserva técnica e os processos de movimentagdo do acervo, junto a Geréncia de produgdo e ao produtor executivo da programaga
do Theatro, controlar as condigdes de transporte e embalagem, armazenagem, montagem e acondicionamento das pegas

Conduzir e acompanhar integralmente os processos de recepgdo, devolugdo e empréstimo de acervo e documentagdo, realizando laudos
técnicos de todas as pegas expostas;

Supervisionar eventuais processos de restauragdo de obras do acervo do Theatro, ou em situagdo de empréstimo para a produgdo
Supervisionar equipe de figurino, cendrio e documentagdo em todos os processos de catalogagdo e conservagdo

Contribuir com os processos de estudos do acervo de figurino e cenario, desenvolvendo pesquisas junto as equipes do Theatro

Dar acesso a informagdo e atender visitantes e pesquisadores;

Elaborar, junto & diretoria, conteddo sobre obras/artista /nucleo significativos; Contribuir com a definigdo de prioridade organizagdo do acervc
Programar exposi¢des , elaboragdo de formuldrios, laudos de conservagdo aos processos de montagem

desmontagem e devolugdo de figurino e cenarios.

Supervisor de Arte-Educagdo

Atender as demandas gerais da organizagdo, no que diz respeito ao nucleo de educagdo;

Aucxiliar na elaboragdo do Programa Educativo do Theatro Municipal e projetos que ampliem e complementem os principios orientadores do
programa, em conjunto com a coordenagdo e equipe educativa, em interlocugdo com diferentes equipes do Theatro Municipal, visando
diferentes publicos e faixas de idade.

Participar, junto a coordenagdo, da elaboragdo, realizagdo, acompanhamento e registro do conjunto de atividades realizadas pelo Nucleo de
Educacdo;

Desenvolver projetos e agdes com instituigdes parceiras de acordo com os encaminhamentos definidos pelo Nicleo de Educagéo.

Mapear e estabelecer contato inicial com potenciais instituigSes parceiras, com o objetivo de ampliar a atuagdo do Nucleo de Educagdo;
Auxiliar na formagdo dos educadores elaborando propostas, contetdos e encontros em parceria com o Nucleo de Acervo e Meméria e junto a«
corpos artisticos do Theatro Municipal;

Supervisionar e avaliar o desenvolvimento e realizagdo dos projetos educativos, oficinas culturais e tematicas, cursos e jogos;

Acompanhar e avaliar a dinamica de atendimento ao publico, realizado pelos educadores e pelos profissionais que atuam no setor de
acolhimento;

Realizar pesquisas conforme solicitagdo da coordenag&o para aprimorar o repertério/conteudo e subsidiar produgdo de conteudo e elaboragéac
dos projetos do Nucleo de Educagdo;

Participar da discussdo e da organizagdo de estratégias de atendimento adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos,
observando as diretrizes do Nucleo de Educagdo;

Elaborar relatérios diversos, de acordo com solicitagdo da Coordenagdo; Participar das reunides semanais;

Representar a equipe de Educagdo em eventos, reunides, agdes“extramuros”, mediante solicitagdo/aprovagdo da Coordenagdo;

Colaborar no processo de produgdo de materiais de educagdo.
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Supervisor de Articulagdo e Extensdo

Realizar o levantamento de instituigdes, organizagdes da sociedade civil (OSCs) e coletivos nas diferentes regides de Sdo Paulo que tenham a
experiéncia artistica como uma de suas orientagdes, organizando essas informagdes com foco em extensdo e redes de colaboragdo.

Colaborar na formatagdo do Projeto/Programa Articulagdo e Extensdo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CTMSP), articulando a
relagdo entre a programagdo do Complexo e as instituigdes culturais e sociais, com énfase nas localizadas na periferia e centro da cidade.
Coletar, selecionar, organizar e apresentar materiais que fornegam contextualizagdo histdrica e estética das produgdes culturais dessas
institui¢des, sistematizando as informagdes coletadas.

Propor e consolidar parcerias entre o CTMSP e as instituigdes levantadas, mantendo uma escuta ativa e receptiva as indicagdes e sugestdes
feitas por elas.

Acompanhar a Geréncia e as Coordenagdes de areas em reunides necessarias, mantendo didlogo constante com a Coordenagdo de Programag
para alinhar a programacgdo do CTMSP com as necessidades e demandas locais.

Observar e refletir sobre as experiéncias culturais nas regides periféricas de Sdo Paulo, buscando promover a interlocugdo com a programagao
do CTMSP. Organizar, junto a Geréncia, Coordenagdo de Produgdo e Coordenagdo de Educagdo, estratégias de agdo adequadas para as
iniciativas de extensdo do CTMSP na cidade.

Trabalhar em conjunto com a Geréncia, Coordenagdo de Educagdo e Coordenagdo de Programagdo no diagndstico dessas experiéncias e na
proposigdo de agdes voltadas a programagdo e intervengdes educativo-culturais a serem desenvolvidas.

Articular com as instituigdes locais as condi¢des operacionais para a realizagdo das atividades propostas e informar a Coordenagdo de Produga:
sobre as necessidades observadas.

Estabelecer um fluxo reciproco entre o publico local e o Theatro, organizando visitas educativas, oficinas e acompanhamentos de grupos para
espetdculos, ensaios e concertos didaticos oferecidos pelo programa de gratuidade do CTMSP.

Produzir relatérios especificos apds a realizagdo das atividades, contribuir na elaboragdo de projetos e materiais, e reunir-se com a Geréncia e
Coordenagdo de Educagdo para discutir e realizar projetos e agdes, conforme solicitado.

Registrar e observar as interag6es do publico atendido pelos projetos, utilizando os instrumentos indicados pela Geréncia, e elaborar relatdrio:
mensais sobre as atividades desenvolvidas.

Supervisor de Atendimento ao Publico

Supervisionar e liderar a equipe de atendimento ao publico, garantindo a execugdo de processos de atendimento conforme os padroes de
exceléncia estabelecidos.

Organizar e coordenar a entrada do publico, controle de ingressos e direcionamento para os assentos, garantindo um fluxo ordenado e eficien
Oferecer atendimento personalizado a espectadores e visitantes, resolvendo duvidas, problemas ou reclamag&es de maneira rapida e eficaz.
Treinar, orientar e desenvolver a equipe de atendimento, promovendo a melhoria continua nas praticas e no conhecimento sobre a
programagdo e estrutura do teatro.

Monitorar a qualidade do atendimento prestado, realizando avaliagGes periddicas e implementando melhorias no processo.

Trabalhar em estreita colaboragdo com outras dreas do teatro, como bilheteira, seguranga, produgdo e marketing, para garantir o bom
andamento das atividades e eventos.

Gerenciar e resolver situagdes de conflito ou reclamagdes mais complexas, assegurando que a experiéncia do publico seja sempre positiva.
Elaborar relatérios de desempenho da equipe, identificar dreas de melhoria e implementar agdes corretivas quando necessario.

Garantir que o ambiente de atendimento esteja sempre organizado, limpo e agradével, oferecendo conforto e acolhimento ao publico.
Monitorar a seguranga e o cumprimento das normas dentro do teatro, especialmente nas dreas de atendimento ao publico.

Contribuir para a promogdo de agdes de fidelizagdo de publico e para a imagem positiva do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Supervisor de Bilheteria

Supervisionar e coordenar as operagdes de venda de ingressos, tanto de forma presencial quanto online, garantindo a precisdo e a eficiéncia n
processos.

Liderar e treinar a equipe de bilheteiros, oferecendo suporte continuo e garantindo que todos sigam os procedimentos estabelecidos.
Garantir a organizagdo e o bom funcionamento da bilheteira, supervisionando o fluxo de entrada de publico e a distribui¢do de ingressos.
Controlar e verificar as transagdes financeiras, assegurando que os valores estejam corretos e realizando o fechamento de caixa ao final de cac
expediente.

Fornecer informagdes sobre a programacao, horérios, pregos e tipos de ingressos aos espectadores de forma clara e cortés.

Gerenciar situagdes de conflito ou reclamagdes relacionadas a bilhetagem, oferecendo solug&es rapidas e eficazes para garantir a satisfagdo dc
publico.

Monitorar e garantir que todos os processos de seguranga e acessibilidade sejam seguidos durante a venda e controle de ingressos.

Trabalhar em estreita colaboragdo com as equipes de seguranga, atendimento ao publico e outros departamentos para garantir que o fluxo de
espectadores e a organizagdo do evento acontegam sem contratempos.

Analisar o desempenho da equipe de bilheteiros, fornecendo feedback continuo e implementando melhorias quando necessario.

Gerenciar o estoque de ingressos e materiais relacionados a bilhetagem, garantindo que todos os itens necessarios estejam disponiveis.
Gerenciar a implementagdo de novos sistemas de bilhetagem e sugerir melhorias nos processos existentes.

Elaborar relatdrios sobre as vendas de ingressos e o desempenho da bilheteira, apresentando os resultados a gestdo do teatro e propondo
melhorias operacionais.

Supervisor de Compras

Supervisionar e controlar processos de compras e contratagdes de produtos e servigos a fim de garantir que eles ocorram de forma segura
conforme previsdo no regulamento de compras e contratagdes da instituicdo, bem como contrato de gestdo.

Receber, analisar e direcionar as solicitagdes das areas

Orientar os solicitantes sobre os enquadramentos das compras/contrata¢des de acordo com o Regulamento de Compras e Contratagdes.
Atuar na contratagdo de servigos técnicos especializados emergenciais.

Elaborar controle de todos os processos de compras e contratagdes, relatérios gerenciais e prestagdo de contas e auditorias;
Supervisionar todo o processo operacional do setor de compras.

Realizar pesquisa de fornecedores, buscando estabelecer parcerias com novos fornecedores. Realizar aprovagdo das cotagdes no sistema,
analisando dados incluidos.

Atualizar, elaborar e revisar procedimentos do setor.

Realizar interface com demais dreas em relagdo aos processos de compras e contratagdes;

Prestar suporte geral ao coordenador/gerente da érea.

Supervisor de Contrarregragem

Supervisionar equipe de contrarregras em suas atividades.

Acompanhar equipes terceirizadas de manutengdo ou servigos relacionados ao palco.
Prezar pelas normas de seguranga da equipe e prestadores de servigo.

Executar os movimentos mais complexos do cendrio durante os espetaculos.
Adaptar manobras mais complexas de cena

Prestar assisténcia ao gerente cenotécnico e diretor de palco.
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Supervisor de Contratos

Supervisionar equipe e processos, gerando ganhos de eficiéncia e eficacia na area de contratos.

Administrar os contratos de acordo com fluxos, diretrizes e estratégia organizacional.

Conduzir os processos de formulagdo de contratos zelando pelos registros, analises e controles comerciais e de faturamento.
Apoiar nas diversas demandas da drea juridica.

Garantir que os processos de contratagdo respeitem a legislagdo vigente e diretriz institucionais.

Elaborar e divulgar relatérios diversos para diretoria, auditoria, processos e prestagdo de contas.

Interagir com o Juridico e areas diversas para formalizagdo da contratagdo.

Cadastrar contratos no sistema integrado.

Supervisor de Controladoria

Liderar, orientar e coordenar as atividades da equipe de controladoria, garantindo que todos os processos financeiros sejam executados com
precisdo e dentro dos prazos estabelecidos.

Supervisionar o acompanhamento do orgamento da empresa, analisando o desempenho real em comparagdo com o org¢ado, identificando
variagdes e propondo agdes corretivas quando necessdrio.

Coordenar a analise de custos das dreas da empresa, avaliando a aderéncia ao orgamento e buscando oportunidades para redugdo de custos e
otimizagdo de processos.

Coordenar a preparagdo de relatdrios financeiros e gerenciais, incluindo balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados, fluxo de caixa e
relatérios de performance orgamentaria.

Acompanhar o fluxo de caixa da empresa, garantindo a liquidez necessaria para cumprir com as obrigagdes financeiras e as operagdes da
empresa.

Supervisionar a analise de indicadores financeiros, como rentabilidade, liquidez e retorno sobre investimento (ROI), propondo a¢des de melho
quando necessario.

Garantir que os processos de controladoria estejam em conformidade com as normativas contébeis, fiscais e tributdrias, como IFRS, US GAAP ¢
legislagdes locais.

Coordenar a preparagdo para auditorias internas e externas, garantindo que todos os registros financeiros estejam corretos e em conformidad
com os procedimentos estabelecidos.

Supervisionar a analise de desempenho das areas da empresa, realizando projegdes financeiras e avaliando o impacto das decisdes estratégica
Desenvolver e promover treinamentos para a equipe de controladoria, garantindo que todos os membros estejam atualizados com as melhore
préticas e normativas da area.

Identificar e implementar melhorias nos processos financeiros e de controladoria, buscando aumentar a eficiéncia e reduzir custos operaciona
Fornecer informagdes financeiras precisas e claras a alta gestdo, apoiando a tomada de decisdes estratégicas, financeiras e operacionais.

Supervisor de Departamento Pessoal

Supervisionar equipe responsavel pela administragdo de pessoal, garantindo o cumprimento de processos e prazos.

Controle da Folha de Pagamento: Acompanhar o processamento da folha de pagamento, assegurando que todos os calculos de salarios,
beneficios e encargos sejam feitos corretamente.

Supervisionar os processos admissionais e demissionais, garantindo a conformidade com a legislagdo trabalhista e as politicas da empresa.
Supervisionar a administragdo de beneficios (vale-transporte, alimentagdo, planos de satde, etc.), garantindo a correta alocagdo e a atualizacd
de registros.

Acompanhar a gestdo de ponto e jornada de trabalho, identificando e corrigindo possiveis inconsisténcias ou erros.

Elaborar relatdrios gerenciais sobre a administragdo de pessoal, incluindo custos com folha de pagamento, indicadores de absenteismo, e outr
dados relevantes para a organizagao, fiscalizagdes e prestagdes de conta.

Prestar suporte a gestores e colaboradores, esclarecendo duvidas sobre questdes trabalhistas, beneficios, e condi¢des de trabalho.

Garantir que os processos da area de administragdo de pessoal estejam em conformidade com as normas trabalhistas e regulamentagées da
empresa.

Supervisionar o controle e agendamento de férias e licengas, garantindo a cobertura de todos os setores sem prejuizo as operagdes.
Identificar necessidades de capacitagdo para a equipe de administragdo de pessoal e promover treinamentos continuos.

Supervisor de Facilities

Supervisionar equipes terceirizadas, incluindo servigos de limpeza, portaria e seguranga do Theatro Municipal.

Definir cronogramas, checklists, prazos e planos de execugdo para os servigos terceirizados.

Gerenciar as solicitagdes de compras e contratagdes de servigos relacionados aos servigos terceirizados do Theatro.

Realizar vistorias nos espagos do Theatro Municipal, monitorando todas as atividades e identificando necessidades de intervengao.

Apoiar a drea de seguranca do trabalho, garantindo o cumprimento das normas de seguranca e o uso adequado de Equipamentos de Protegdo
Individual (EPIs).

Supervisor de Figurino

Supervisionar a equipe e as atividades da area de figurino, incluindo costura, aderegos, ajustes, acompanhamento nos camarins, criagdo, pintu
de tecidos, restauro, lavagem de pegas, distribuigdo, provas e catalogagdo. Elaborar escalas e cronogramas de trabalho da equipe conforme as
demandas de figurino, garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos pela programacdo artistica. Acompanhar e coordenar as provas de
figurino, prestando suporte continuo aos figurinistas, modelistas, aderecistas e visagistas nas questdes técnicas e operacionais. Atuar como
interface com as demais areas envolvidas no espetaculo, além de realizar ajustes e arremates quando necessério. Responsavel pela solicitagdo
de compras de materiais e tecidos, fornecendo apoio técnico nas aquisigdes.

Supervisor de Logistica

Supervisionar o fluxo de materiais e equipamentos, garantindo a entrega e transporte eficiente e no prazo certo dentro da instituigdo.
Supervisionar as entregas de materiais e equipamentos, correspondéncias fisicas, mobiliario, assegurando que sejam realizadas de acordo corr
as necessidades do departamento.

Supervisionar o armazenamento de materiais, mobilidrio e equipamentos, garantindo a organizagdo e seguranga.

Realizar inventdrios e relatérios relacionados ao ativo imobilizado.

Realizar o controle de estoque, garantindo que os niveis de estoque sejam adequados e que ndo haja falta ou excesso de materiais.
Coordenar os transportes de materiais e equipamentos, além de apoiar a instituigdo no transporte de pessoas assegurando que sejam realizad
de forma eficiente e segura.

Resolver problemas logisticos, garantindo que os prazos e a qualidade dos servigos sejam mantidos.

Comunicar-se com os departamentos internos e externos, garantindo que as necessidades logisticas sejam atendidas.

Identificar oportunidades de melhoria nos processos logisticos, implementando mudangas para aumentar a eficiéncia e reduzir custos.
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Supervisor de Manutengdo

Responsavel por supervisionar as equipes e servigos de manutencdo predial preventiva e corretiva, abrangendo sistemas elétricos, hidraulicos,
iluminagdo, elevadores, estruturas fisicas, pintura, entre outros.

Realizar vistorias periddicas nos espagos da institui¢do, identificando necessidades de manutengdo e assegurando a qualidade dos servigos
prestados.

Solicitar aquisigdes e contratagdes de servigos especializados conforme as demandas de manuteng&o.

Elaborar cronogramas, checklists, prazos e planos de manutengdo predial, garantindo a organizagdo e a eficiéncia das atividades.

Acompanhar e supervisionar a execugdo dos servigos de manutengdo, instalagdes e outras intervengdes no edificio, assegurando o cumprimen
dos padrdes estabelecidos.

Oferecer suporte a area de seguranga do trabalho, garantindo o cumprimento das normas de seguranga e a utilizagdo adequada dos
equipamentos de protegdo individual (EPIs) pelos colaboradores.

Supervisor de Maquinaria

Supervisionar equipe de maquinistas em suas atividades.

Acompanhar equipes terceirizadas de manutengdo ou servigos relacionados ao palco.
Prezar pelas normas de seguranga da equipe e prestadores de servigo.

Executar atividades de maior complexidade nas rotinas de maquinaria.

Prestar assisténcia ao gerente cenotécnito e diretor de palco.

Supervisor de Montagem

Supervisionar equipe de montadores em suas atividades
Acompanhar equipes terceirizadas de manutengdo ou servigos de montagem, afinagdo de instrumentos e afins
Prezar pelas normas de seguranca da equipe e prestadores de servigo.

Supervisor de Parcerias e Negdcios

Supervisionar as solicitagdes e atendimentos relacionados ao uso dos espagos do Theatro Municipal/Praga das Artes, tanto presencialmente
quanto por e-mail, acompanhando todos os processos internos, desde o primeiro contato até a finalizagdo, verificando a disponibilidade de
agenda e coordenando com as dreas responsaveis. Acompanhar visitas comerciais, apresentagdes dos espagos, alinhamentos técnicos e
negociagBes. Desenvolver agdes de marketing para expandir os negdcios, como distribuicdo de materiais promocionais, organizagdo de evento
e demonstragdes de produtos, além de manter as dreas internas informadas por meio de comunicados semanais. Preparar relatérios e mapas
demonstrativos de desempenho, interagir com outras areas para expor resultados, elaborar planos de agdo e definir o orgamento. Responsave
pela administragdo de despesas e recursos da area. Supervisionar a estruturagdo de contratos de cessdo de espagos e contratagdo de corpos
artisticos, figurinos e visitas guiadas, em parceria com a drea Juridica, garantindo a coleta, organizagdo e arquivamento da documentagdo
necessaria.

Supervisor de Planejamento e Monitoramento

Coordenar o planejamento estratégico e operacional de projetos e processos.

Supervisionar o acompanhamento e analise de resultados, garantindo que as metas sejam atingidas.

Elaborar e implementar planos de agdo para melhorar o desempenho dos projetos e processos.

Controlar indicadores de desempenho (KPIs) e gerar relatérios gerenciais para a alta diregdo.

Liderar a equipe de monitoramento, oferecendo suporte técnico e garantindo o cumprimento de prazos e objetivos.
Propor ajustes e melhorias nos processos com base em andlises de resultados.

Garantir a conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis ao planejamento e execugdo de projetos.
Colaborar com diferentes dreas da organizacdo para alinhar estratégias e objetivos.

Supervisor de Recursos Humanos

Supervisionar a equipe de recursos humanos, incluindo a distribuigdo de tarefas, a definigdo de prioridades, o treinamento e o desenvolviment
dos membros da equipe.

Supervisionar o processo de recrutamento e selegdo, garantindo que os candidatos sejam avaliados de forma criteriosa e alinhada as
necessidades da empresa, sempre buscando a melhor adequagao entre os perfis dos candidatos e as vagas abertas.

Coordenar e implementar programas de treinamento e desenvolvimento, promovendo a capacitagdo continua dos colaboradores e o
crescimento das competéncias da equipe.

Supervisionar o processo de avaliagdo de desempenho, implementando planos de agdo baseados nos resultados das avaliagdes, com foco no
desenvolvimento profissional dos colaboradores.

Apoiar na construgdo de planos de carreira e de sucessdo, com a identificagdo de potenciais lideres e talentos dentro da organizagdo.
Supervisionar os processos relacionados a remuneragdo e beneficios dos colaboradores, garantindo que os pacotes oferecidos estejam dentro
das praticas de mercado e atendam as necessidades dos funcionarios.

Monitorar o clima organizacional, realizando pesquisas de satisfagdo e propondo ag¢des para melhoria do ambiente de trabalho, promovendo ¢
integragdo e o engajamento dos colaboradores.

Aucxiliar na elaboragdo, implementagdo e revisdo das politicas e procedimentos de RH, garantindo que as préticas da empresa estejam de acor¢
com a legislagdo vigente e as melhores praticas do mercado.

Acompanhar e resolver questdes trabalhistas e sindicais, garantindo que as negociagdes, acordos e contratos estejam em conformidade com a
legislagdo.

Supervisionar os processos de admissdo e demissdo, assegurando que todas as etapas sejam conduzidas de maneira legal e conforme os
procedimentos internos.

Prestar consultoria aos gestores sobre questdes relacionadas a gestdo de pessoas, incluindo recrutamento, retengdo de talentos, gestdo de
conflitos e desenvolvimento de equipes.

Monitorar e analisar indicadores de recursos humanos (turnover, absenteismo, indice de satisfagdo, entre outros) para propor agées corretiva:
melhorias nos processos.

Supervisor de Seguranga de Trabalho

Supervisionar a conformidade das atividades da empresa com as normas regulamentadoras (NRs), legislagdes locais e politicas internas de
seguranga do trabalho. Desenvolver e implementar programas de seguranga, como campanhas educativas, treinamentos, palestras e cursos,
para conscientizar os colaboradores sobre boas préticas de seguranga. Coordenar a investigagdo de acidentes e incidentes de trabalho,
identificando causas, determinando medidas corretivas e realizando analises de risco para prevenir problemas semelhantes no futuro. Criar e
monitorar indicadores de seguranga do trabalho, como taxas de acidentes e cumprimento de normas, propondo melhorias continuas nos
processos e praticas de seguranga. Garantir que todos os colaboradores possuam os Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) adequados e
que os Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPCs) sejam utilizados corretamente. Realizar auditorias e inspe¢des periddicas nas instalagdes da
empresa para identificar riscos e garantir o cumprimento das normas de seguranga, propondo medidas corretivas quando necessario. Elaborar
laudos técnicos sobre condigGes de trabalho e seguranga, incluindo mapas de risco e laudos de insalubridade ou periculosidade. Coordenar e
realizar treinamentos periddicos sobre seguranga do trabalho, incluindo o uso correto de EPIs, procedimentos em caso de emergéncia e
primeiros socorros. Garantir que a empresa possua todas as licengas e documentagdes necessarias relacionadas a seguranga e saude
ocupacional, como o PPRA, PCMSO e LTCAT. Acompanhar a satide ocupacional dos colaboradores, realizando exames periddicos e controlandc
cumprimento das exigéncias legais. Coordenar a elaboragdo e implementagdo de planos de emergéncia, como brigadas de incéndio e simuladc
de evacuagdo, garantindo que todos saibam como agir em situagdes de risco. Oferecer consultoria interna para gestores e colaboradores em
questdes relacionadas a seguranga, visando a prevengao de riscos e a promogdo de um ambiente seguro. Criar e mantém uma cultura de
seguranga em todos os niveis da organizagdo, incentivando o cumprimento das normas e o comprometimento com a seguranga no ambiente ¢
trabalho.
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Supervisor Financeiro

Supervisionar a equipe e os processos da area financeira, garantindo a eficiéncia e a conformidade das atividades.

Apoiar na elaboragdo e andlise da viabilidade financeira de projetos, assegurando que os recursos sejam aplicados de forma eficaz.

Fornecer informagdes detalhadas sobre os processos do setor durante auditorias externas, prestagdes de contas e fiscalizagdes.

Acompanhar a previsdo financeira e orgamentaria da institui¢do, assegurando o cumprimento das metas e a adequada alocagdo dos recursos.
Analisar e aprovar solicitagdes de compras, garantindo a conformidade com as politicas financeiras da organizagdo.

Solicitar, analisar e fornecer informagdes financeiras para a Diretoria, apoiando a tomada de decisdes estratégicas.

Participar ativamente de grupos de trabalho diversos, colaborando na implementagdo de melhorias e inovagdes.

Planejar e supervisionar as atividades do setor financeiro, coordenando a execugdo das tarefas de forma eficiente.

Apoiar a gestdo e coordenagdo na implementagdo das politicas do nucleo financeiro, contribuindo para a padronizagédo e melhoria continua dc
processos.

Supervisor Juridico

Fornecer assessoria juridica ao Theatro Municipal, garantindo a conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis.

Analisar e revisar contratos, acordos e outros documentos juridicos, garantindo que sejam claros, precisos e conformes as necessidades da
instituicdo.

Gerenciar litigios e controvérsias legais envolvendo o Theatro Municipal, trabalhando em estreita colaboragdo com advogados e outros
profissionais juridicos.

Elaborar e revisar documentos juridicos, incluindo contratos, acordos, termos de uso e politicas de privacidade.

Fornecer treinamento e orientagdo aos funciondrios do Theatro Municipal sobre questdes juridicas relevantes, garantindo que estejam ciente
das suas responsabilidades e obrigagdes legais.

Identificar e gerenciar riscos juridicos, desenvolvendo estratégias para mitigar ou eliminar esses riscos.

Trabalhar em estreita colaboragdo com outros departamentos do Theatro Municipal, incluindo o departamento de contratos, finangas e
recursos humanos.

Manter-se atualizado sobre as mudangas nas leis e regulamentagdes aplicaveis ao Theatro Municipal, garantindo que a institui¢do esteja semp
em conformidade.

Representar o Theatro Municipal em reunides e eventos juridicos, garantindo que os interesses da institui¢do sejam protegidos.

Gerenciar a documentacdo juridica do Theatro Municipal, garantindo que todos os documentos sejam armazenados de forma segura e
organizada

Técnico Cénico

Realizar a manutengdo preventiva e corretiva do sistema de mecanica cénica luz e sonorizagdo, que incluem: Maquinaria Conferir diariamente
sistema, limpeza dos consoles de automagdo do sistema de varas e elevadores, manutengdo preventiva e corretiva das varas mecanicas
contrapesadas de tiro simples e tiro duplo, varas elétricas e elevadores cénicos com automagdo Waagner Biro, garantindo o bom funcionamen
dos equipamentos.

Sonorizagdo: Conferir diariamente os sistemas, limpeza do console de som manutengdo de sistema fixo tais como cabeamento, painéis de
ligagdo de microfone talhas e PA limpeza e manutengdo dos racks de sonorizagdo e toda a parte elétrica.

Luz: Conhecer sistemas DMX e redes, manutengdo preventiva do sistema de iluminagdo, conferir diariamente o sistema, limpeza e manutenca
de varas de iluminacdo e Rack garantindo o bom funcionamento do equipamento.

Técnico de lluminagdo

Realizar a montagem e desmontagem de equipamentos de iluminagdo.

Operar consoles de luzes e outros equipamentos e sistemas, garantindo a qualidade e eficiéncia da iluminagdo dos eventos e espetaculos.
Executar os roteiros de iluminagdo durante os ensaios e espetaculos, garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos.

Realizar manutencgdo preventiva e corretiva dos equipamentos, assegurando sua plena funcionalidade.

Realizar limpeza, conservagdo e organizagdo dos equipamentos, garantindo seu bom funcionamento.

Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetaculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Identificar e resolver problemas técnicos que surjam durante os ensaios ou apresentagdes.

Manter-se atualizado sobre as ultimas tecnologias e tendéncias em equipamentos audiovisuais e interfaces fisico-digitais de integragdo de aud
video e iluminagdo.

Técnico de Legendagem

Responsavel pela produgdo e operagdo das telas de legendas referentes a todos os eventos realizados na sala de concertos do Theatro Municif
de Sdo Paulo. Auxiliar na tradugdo e adaptagdo das obras para o formato de legenda em portugués. Operar tela de legenda com base na
respectiva partitura, acompanhando o texto cantado e/ou falado durante os ensaios, testes e espetaculos. Organizar titulos de pegas e nomes
autores, assim como eventuais movimentos das obras em eventos, atendimento de demandas especificas relacionadas a legenda.
Paralelamente, também realizar apoio a equipe de dire¢do de palco. Contratar tradugdo do libreto das dperas, revisar e adaptar conforme
espetaculo.

Técnico de Multimidia

Realizar a montagem e desmontagem de equipamentos de proje¢do, som luz e elementos cénicos multimidia.

Operar consoles de multimidia e outros equipamentos e sistemas , garantindo a qualidade e eficiéncia de multimidia nos eventos e espetaculo
Executar os roteiros de iluminagdo durante os ensaios e espetaculos, garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos.

Realizar manutencgdo preventiva e corretiva dos equipamentos, assegurando sua plena funcionalidade.

Realizar limpeza, conservagdo e organizagdo dos equipamentos, garantindo seu bom funcionamento.

Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetaculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Identificar e resolve problemas técnicos que surjam durante os ensaios ou apresentagdes.

Manter-se atualizado sobre as ultimas tecnologias e tendéncias em equipamentos audiovisuais e interfaces fisico-digitais de integragdo de aud
video e iluminagdo.

Técnico de Palco

Atuar junto a coordenagdo de palco na pré-produgdo, ensaios, apresentagdes e documentagdo dos eventos realizados no palco do Theatro
Municipal de Sdo Paulo.

Operar os espetaculos atuando como elemento de ligagdo entre a produgdo, equipe artistica e técnica.

Realizar o acompanhamento e encaminhamento de ensaios, marcagdo de medidas do palco, na elementos cénicos para ensaios, organizagdo ¢
coxias.

Encarregar-se do andamento do espetdculo durante a apresentagdo, controlar o tempo e autoriza entradas durante as performances.
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Técnico de Segurancga do Trabalho

Elaborar e participar da criagdo da politica de saude e seguranga do trabalho (SST), planejar, diagnosticar as condigdes gerais da drea de SST,
analisar tecnicamente as condigGes ambientais de trabalho, comparar a situagdo atual com a legislagdo vigente e avaliar os referenciais legais ¢
serem implantados.

Implantar a politica de SST, promovendo sua divulgagdo na institui¢gdo, administrando as dificuldades de implantagdo, coordenando equipes
multidisciplinares e acompanhando o progresso da implementagdo, garantindo a aplicabilidade da politica. Estabelecer programas, projetos e
procedimentos de melhoria, e monitorar a execugdo de programas preventivos e corretivos. Implantar procedimentos técnicos e administrativ
necessarios a eficiéncia da politica.

Realizar auditorias, acompanhamento e avaliagdo do ambiente de trabalho, analisando indicadores de eficiéncia e eficacia dos programas
implantados, validando a aplicagdo dos mesmos e realizando avaliagdes periddicas das atividades da organizagdo.

Identificar variaveis de controle de doengas, acidentes, qualidade de vida e meio ambiente por meio de inspegGes, analises preliminares de rist
e elaboragdo de laudos ambientais. Estudar a relagdo entre as ocupagdes dos espagos fisicos e o desenvolvimento sustentavel, avaliando
procedimentos de atendimentos emergenciais e supervisionando os procedimentos técnicos relacionados.

Desenvolver agdes educativas para promover a seguranga e saude no trabalho, identificar as necessidades formativas, elaborar cronogramas e
materiais didaticos, interagir com equipes multidisciplinares, formar multiplicadores e avaliar a eficdcia das agdes educativas. Participar de
programas de humanizagdo do ambiente de trabalho e orientar 6rgdos publicos e a comunidade para o atendimento de emergéncias ambient:
Atuar em pericias e fiscalizagGes, elaborar laudos periciais, interagir com setores envolvidos, propor medidas corretivas e acompanhar process
nas diversas esferas judiciais.

Gerenciar a documentagdo de SST, mantendo-a organizada e em conformidade com a legislagdo, e investigar acidentes, selecionando
metodologias adequadas para a andlise de causas, determinando perdas decorrentes e propondo recomendagdes técnicas para evitar futuros
incidentes.

Técnico de Sonorizagdo

Responsavel por garantir a qualidade e eficiéncia dos sistemas de som, imagem e iluminagdo nos ensaios e espetaculos.

Realizar montagem e desmontagem de equipamentos de sonorizagdo e projegdo.

Configurar e operar equipamentos incluindo consoles de som, projetores, telas, luzes e outros equipamentos.

Realizar manutencgdo preventiva, corretiva e testes nos equipamentos, garantindo que estejam em funcionamento adequado.

Atuar em conjunto com a equipe criativa, de produgdo, técnica e artistas para garantir que os espetdculos sejam realizados com a melhor
qualidade audiovisual possivel.

Identificar e resolver problemas técnicos que surjam durante os ensaios ou apresentagdes.

Manter-se atualizado sobre as ultimas tecnologias e tendéncias em equipamentos audiovisuais.

Apoiar diretamente equipe criativa interna e externa no planejamento, criacdo, cocriacdo e gestdo de materiais audiovisuais.

Técnico em Arquivo

Identificar a estrutura organizacional e as competéncias, fungdes e atividades dos 6rgdos responsaveis pela produgdo de documentos no Theal
Municipal, fornecendo subsidios para o desenvolvimento do plano de arranjo arquivistico.

Elaborar tabelas de temporalidade para apoiar o plano de arranjo dos acervos histdrico, iconogréfico e audiovisual. Em colaboragdo com a
equipe de documentagdo, desenvolver o plano de classificagdo, definindo tipologias documentais e contribuindo para a construgdo do
vocabuldrio controlado.

Pesquisar metodologias de descrigdo documental, em conformidade com normas internacionais, e colaborar com a equipe de documentagdo
para aplica-las de forma eficaz. Avaliar e organizar documentos, apoiando a construgdo do plano de destinagdo de materiais.

Garantir a salvaguarda fisica do arquivo intermedidrio e histdrico, além de alimentar os bancos de dados correspondentes. Gerir a transferénci
de documentos para guarda intermediaria e a recolha de documentos para guarda permanente.

Prestar apoio as areas de acervo do Theatro Municipal, auxiliando na condugdo de suas atividades técnicas e operacionais. Apoiar a coordenag
na tomada de decisGes estratégicas relacionadas aos acervos.

Elaborar relatdrios e pareceres sobre assuntos relevantes a sua area de atuagdo, garantindo a adequada gestdo e conservagdo do acervo
institucional.

Técnico em Conservagdo

Executar os processos de aquisi¢do, identificagdo, controle patrimonial, conservagdo preventiva, restauragdo, descrigdo/catalogagdo e
digitalizagdo do acervo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Organizar as reservas técnicas e desenvolver padrdes de acondicionamento adequados para a preservagdo do acervo do CTMSP.
Coordenar as montagens expositivas e garantir a qualidade e integridade das exposigdes.

Realizar visitas técnicas aos acervos, incluindo laudos de estado de conservagdo para empréstimos e outras diligéncias necessarias.
Participar de reunides conforme solicitado pela equipe de coordenagdo, contribuindo para o planejamento e execugdo das atividades
relacionadas ao acervo.

Técnico em Documentagdo

Desempenhar atividades relacionadas a elaboragdo e organizagdo da documentagdo do acervo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo,
incluindo pesquisas e catalogagdo, além de alimentar os bancos de dados.

Contribuir para a elaboragdo do vocabulario controlado, assegurando a precisdo e consisténcia das informagdes.

Gerenciar os processos de aquisicdo e empréstimo de obras do acervo do CTMSP, realizando fichas catalogréficas e preparando a documentag:
necessaria.

Prestar suporte as areas de arquivo, conservagdo e pesquisa do TMSP, colaborando com a equipe para garantir a integridade e organizagdo do
acervo.

Participar de reunides solicitadas pela equipe de coordenagdo, contribuindo para a execugdo eficiente das atividades relacionadas ao acervo.

Assistente de Arquivo

Apoiar a organizagdo, preservagdo e gestdo dos documentos do Theatro Municipal. Atuar na identificagdo da estrutura organizacional e das
competéncias dos setores que produzem documentos, contribuindo para o desenvolvimento do plano de arranjo arquivistico. Auxiliar na
elaboragdo de tabelas de temporalidade, no plano de classificagdo e na definigdo das tipologias documentais, colaborando também na
construgdo do vocabulario controlado.

Participar da descrigdo documental seguindo normas internacionais, avaliando, ordenando e definindo a destinagdo dos documentos. Realizar
salvaguarda fisica do arquivo intermediario e histérico, mantendo atualizado o banco de dados correspondente. Gerenciar processos de
transferéncia e recolhimento de documentos e oferecer suporte técnico as areas de acervo. Elaborar relatérios e pareceres, contribuindo para
decisGes estratégicas relacionadas aos acervos e garantindo o fluxo adequado de informagdes arquivisticas.

Assistente de Design

Apoiar na criagdo e na padronizagdo dos materiais de identidade visual do Theatro Municipal de Sdo Paulo e de seus projetos. Auxiliar a gerénc
de comunicagdo na manutengdo da imagem institucional e na execugdo de agdes de comunicagdo interna e externa, contribuindo para a
produgdo grafica e garantindo a qualidade visual dos materiais.

Manter contato com fornecedores, acompanhar pedidos e processos de compra de materiais graficos, além de realizar cotagdes e organizar as
demandas didrias do setor, assegurando o cumprimento de prazos e o bom andamento das atividades.

Assistente de Gestdo da Informagdo

Apoiar a realizagdo de pesquisas institucionais, realizando a manipulagdo de bancos de dados, a consolidagdo de informagdes e a elaboragéo d
relatérios de indicadores do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar na elaboragdo e no acompanhamento de cronogramas de
pesquisas quantitativas e qualitativas, contribuindo para a aplicagdo de métodos padronizados de monitoramento e avaliagdo das agdes e
servigos prestados.

Colaborar na implementagdo de estudos e projetos voltados a gestdo da informagdo, auxiliando na andlise critica das necessidades institucionz
e no desenvolvimento de soluges que aprimorem os processos informacionais. Atuar de forma integrada com a equipe para garantir a
qualidade, confiabilidade e organizacdo dos dados institucionais.
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Assistente de Operagdes

Oferecer suporte na gestdo das equipes de seguranca patrimonial, copa e limpeza, acompanhando rondas, plantdes e atividades de manuteng
para garantir a conservagdo da infraestrutura e dos ativos da instituigdo, além de assegurar a qualidade dos servigos de apoio operacional e
administrativo.

Colaborar com fornecedores na identificagdo de oportunidades de redugdo de custos, melhoria de produtos e servigos e na resolugdo de
questdes contratuais ou operacionais. Auxiliar na elaboragdo de manuais, processos e politicas da drea e preparar relatérios que subsidiem a
prestacdo de contas e o acompanhamento das atividades operacionais.

Assistente de Processos

Apoiar na modelagem, analise e mapeamento de processos institucionais, identificando oportunidades de melhoria e contribuindo para o
redesenho de fluxos (As Is - To Be), visando ganhos de tempo, custo, capacidade e qualidade. Auxiliar na documentagédo de procedimentos,
fluxos de atividades e padronizagdo de processos, garantindo que as operagdes sejam executadas de forma eficiente e consistente.

Participar da identificagdo de falhas e na proposigdo de estratégias para solugdo de problemas, apoiando na resolugdo de desafios que envolve
diferentes areas. Elaborar planilhas, relatérios e analises de resultados, mantendo interagdo constante com os departamentos para o
desdobramento e implementagdo dos processos.

Colaborar na revisdo continua dos fluxos e resultados, identificar possiveis erros e apoiar na realizagdo de treinamentos internos para assegure
a correta execugdo dos processos.

Assistente de Programagdo

Prestar suporte na elaboragdo, organizagdo e acompanhamento de calendérios de eventos, atividades e programas do Theatro Municipal de Si
Paulo. Auxiliar a coordenagdo na gestdo da programagao, garantindo que todos os envolvidos estejam informados sobre datas, horérios e
requisitos das atividades.

Realizar o agendamento de espagos, salas e recursos necessarios, acompanhar o desenvolvimento dos eventos e atividades, e assegurar o
cumprimento dos cronogramas. Organizar e atualizar registros e agendas de programagdo, mantendo a documentagdo sempre em
conformidade.

Colaborar na comunicagdo com fornecedores, artistas, palestrantes e demais envolvidos, auxiliar na elaboragdo de materiais de divulgagdo e
apoiar o controle logistico, garantindo que os eventos ocorram conforme o planejamento.

Assistente de Projetos Culturais

Prestar suporte na elaboragdo, inscricdo e acompanhamento de projetos culturais, garantindo que atendam aos requisitos das leis de incentivc
outras fontes de captagdo de recursos. Auxiliar na preparagdo de projetos detalhados e atrativos, colaborando com as areas da organizagdo pa
garantir conformidade e efetividade.

Acompanhar o andamento dos projetos aprovados, monitorando o cumprimento de exigéncias e realizando a prestagdo de contas de forma
transparente e dentro dos prazos. Emitir recibos e responder a questionamentos de 6rgdos publicos e patrocinadores, garantindo informagées
precisas e tempestivas.

Manter interface com 6érgdos publicos e parceiros terceirizados para solucionar pendéncias relacionadas as leis de incentivo. Prestar orientagar
e suporte as dreas internas sobre procedimentos e normas aplicaveis, além de preencher formularios de prestagdo de contas, assegurando a
exatiddo e completude das informacdes.

Auxiliar de Arquivo

Prestar suporte as atividades de organizagdo, preservagao e gestdo de documentos do Theatro Municipal. Auxiliar na identificagdo da estrutur:
organizacional e das competéncias dos drgdos responsaveis pela produgdo de documentos, colaborando no desenvolvimento do plano de
arranjo arquivistico.

Aucxiliar na elaboragdo de tabelas de temporalidade, no plano de classificagdo e na definigdo de tipologias documentais, colaborando na
construgdo do vocabulario controlado. Apoiar a equipe na descrigdo documental de acordo com normas arquivisticas, na avaliagdo e ordenagd
de documentos e na destinagdo adequada dos arquivos.

Contribuir na salvaguarda fisica do arquivo intermediario e histdrico, atualizar bancos de dados, gerenciar a transferéncia de documentos e
auxiliar na execugdo das atividades técnicas e operacionais das areas de acervo. Auxiliar na elaboragdo de relatérios e fornecer suporte a
coordenacdo, garantindo a correta documentacdo e fluxo das informacdes institucionais.

Augxiliar de Ativo Imobilizado

Prestar suporte nas atividades de controle e gestdo dos bens patrimoniais do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar no registro de aquisi¢de
e baixas de ativos, manter o sistema de dados atualizado e participar da realizagdo de inventarios fisicos.

Acompanhar auditorias internas e externas, emitir termos de responsabilidade e colaborar com o departamento de finangas e controladoria ni
rotinas administrativas. Apoiar, ainda, o controle operacional, incluindo a liberagdo de eventos no sistema, conferir pedidos e fechamento de
caixa, garantindo que os processos estejam organizados, corretos e em conformidade com as normas institucionais.

Auxiliar de Captagdo de Recursos

Prestar suporte nas atividades de prospecgdo e relacionamento com patrocinadores e doadores do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar n:
pesquisa de mercado, identificar potenciais patrocinadores (Pessoa Fisica e Juridica) e aplicar ferramentas e praticas de captagdo de recursos,
incluindo leis de incentivo e editais nacionais e internacionais.

Apoiar no desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento de campanhas e agdes voltadas a conquista de novos doadores e na atualizagdo
mailing de patrocinadores e doadores em potencial. Auxiliar na interface institucional com os patrocinadores, acompanhar agdes de
relacionamento, contrapartidas e cumprir prazos, além de colaborar na elaboragéo de relatdrios e prestagdo de contas.

Contribuir para agées de fidelizagdo e renovagdo de patrocinios. Auxiliar na gestdo financeira dos recursos captados e colaborar com a equipe |
prestagdo de contas dos projetos incentivados e na execugdo de atividades relacionadas a politica de investimento social da instituigdo.

Auxiliar de Design

Dar suporte as atividades de criagdo e produgdo grafica do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Auxiliar na preparagdo e adaptagdo de materiais d
identidade visual, colaborando com a equipe de comunicagdo para manter a padronizagdo da imagem institucional em pegas internas e extern
Contribuir na organizagdo de arquivos, revisdo de materiais e execugdo de tarefas de apoio técnico. Manter contato com fornecedores quandc
necessario, auxiliar no acompanhamento de pedidos e processos de compra de materiais graficos, realizar cotagdes simples e apoiar as
demandas administrativas do setor, garantindo que o fluxo de trabalho seja continuo e eficiente.

Auxiliar de Gestdo da Informagdo

Oferecer suporte as atividades de coleta, organizagdo e atualizagdo de dados institucionais do Complexo Theatro Municipal de S3o Paulo.
Auxiliar na realizagdo de pesquisas internas, no levantamento de informagdes e na preparagdo de relatérios basicos, consolidando dados sob
orientagdo da equipe responsavel.

Contribuir para o acompanhamento de cronogramas de pesquisas quantitativas e qualitativas, ajudando na aplicagdo de métodos padronizadc
de monitoramento e avaliagdo. Apoiar a execugdo de estudos e projetos relacionados a gestdo da informagdo, colaborando na organizagdo de
bancos de dados, no controle de documentos e na manutengdo da qualidade e consisténcia das informagdes institucionais.

Auxiliar de Legendagem

Prestar suporte na produgdo e operagdo das telas de legendas para todos os eventos realizados na sala de concertos do Theatro Municipal de
Sdo Paulo. Auxiliar na tradugdo e adaptagdo das obras para o formato de legenda em portugués, garantindo a fidelidade ao texto original.
Colaborar com a equipe de diregdo de palco. Auxiliar na contratagdo, revisdo e adaptagdo de tradugdes de libreto de dperas, garantindo que a:
legendas estejam corretas e sincronizadas com cada apresentagdo.

Auxiliar de Operagdes

Prestar suporte as atividades das equipes de seguranga patrimonial, copa e limpeza, colaborando na manutengdo da infraestrutura e na
conservagdo dos ativos da institui¢do. Auxiliar na execugdo de rondas, plantdes e tarefas de apoio operacional, garantindo que os servigos seja
realizados de forma eficiente e segura.

Contribuir no relacionamento com fornecedores, auxiliando na resolugdo de problemas operacionais e na execugdo de demandas do setor.
Apoiar na organizagdo de processos, elaboragao de relatdrios e cumprimento de procedimentos internos, garantindo o bom funcionamento dz

operacdes didrias.
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Auxiliar de Processos

Prestar suporte as atividades de mapeamento, analise e documentagdo de processos institucionais, colaborando na identificagdo de
oportunidades de melhoria e na padronizagdo de procedimentos. Auxiliar na elaboragdo de fluxos de atividades, relatérios e planilhas,
contribuindo para a organizagdo e eficiéncia das operagdes.

Participar da identificagdo de falhas e apoiar na implementagdo de solugdes para problemas operacionais que envolvam diferentes éreas.
Colaborar na revisdo periédica dos processos e auxiliar na realizagdo de treinamentos internos, garantindo que as atividades sejam executadas
de acordo com os procedimentos estabelecidos.

Auxiliar de Projetos Culturais

Prestar suporte na elaboragdo, inscrigdo e acompanhamento de projetos culturais, auxiliando no atendimento aos requisitos das leis de
incentivo e outras fontes de captagdo de recursos. Auxiliar na preparagdo de projetos, colaborando com as dreas da organizagdo para garantir
organizagdo e conformidade dos documentos.

Apoiar o monitoramento do andamento dos projetos aprovados, contribuindo para a prestagdo de contas dentro dos prazos e normas
estabelecidas. Auxiliar na emissdo de recibos, no preenchimento de formuldrios e na resposta a questionamentos de 6rgéos publicos e
patrocinadores.

Manter comunicagdo com parceiros e 6rgdos publicos, colaborando na solugédo de pendéncias e fornecendo suporte as areas internas em
relagdo a procedimentos e normas aplicaveis, garantindo que as atividades dos projetos ocorram de forma organizada e eficiente.

Coordenador de Gestdo da Informagdo

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a coleta, anélise e organizagdo de informagdes institucionais dc
Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Atuar no desenvolvimento e implementagdo de estratégias para monitoramento e avaliagdo das
agdes e servigos, garantindo a qualidade, confiabilidade e acessibilidade dos dados.

Supervisionar a elaboragdo de pesquisas quantitativas e qualitativas, consolidando indicadores e relatérios gerenciais para apoiar a tomada de
decisGes estratégicas. Coordenar equipes de profissionais de gestdo da informagdo, promovendo a padronizagdo de processos, a atualizagdo d
bancos de dados e a utilizagdo de métodos eficazes para o tratamento de informagdes.

Responsavel por implementar projetos e estudos voltados a gestdo da informagdo, avaliando criticamente as necessidades institucionais e
promovendo solugBes que aprimorem o fluxo de dados e a governanga da informagdo. Manter interface com outras areas para garantir que as
informagdes estejam alinhadas as politicas e objetivos estratégicos da institui¢do.

Coordenador de Legendagem

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar a produgdo e operagao das telas de legendas para todos os eventos realizados na sala de
concertos do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Liderar a equipe de legendagem, garantindo a tradugdo, adaptagdo e exibi¢do correta das obras
em formato de legenda em portugués.

Supervisionar a operagdo das telas durante ensaios, testes e apresentagdes, acompanhando textos cantados ou falados e assegurando a
fidelidade as partituras e aos libreto das obras. Coordenar a organizagdo de titulos de pegas, nomes de autores, movimentos das obras e dema
informagdes relevantes para a legendagem.

Gerenciar a contratagdo, revisdo e adaptagdo de tradugdes de libreto de 6peras, garantindo que estejam precisas e sincronizadas com os
espetdculos. Manter interface com a equipe de diregdo de palco e outras édreas, assegurando a integragdo das atividades e a qualidade técnica
das apresentacdes.

Coordenador de Montagem

Responsavel por supervisionar e coordenar as atividades da equipe de montadores do Theatro Municipal de Sdo Paulo, garantindo que os
trabalhos sejam realizados com eficiéncia, seguranca e qualidade.

Acompanhar equipes terceirizadas de manutengdo, montagem e afinagdo de instrumentos, assegurando que os servigos sejam executados
conforme os padrdes institucionais. Zelar pelo cumprimento das normas de seguranga, tanto da equipe interna quanto dos prestadores de
servico, prevenindo acidentes e garantindo um ambiente de trabalho seguro.

Coordenador de Projetos Culturais

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar a elaboragdo, inscrigdo e execugdo de projetos culturais do Theatro Municipal de Sdo Pau
garantindo conformidade com as leis de incentivo e outras fontes de captagdo de recursos. Liderar a articulagdo entre as areas da organizagdo
para assegurar que os projetos atendam aos critérios técnicos, legais e estratégicos.

Acompanhar o andamento dos projetos aprovados, monitorando o cumprimento de exigéncias e prestando contas de forma transparente e
dentro dos prazos estabelecidos. Coordenar a emissdo de recibos, o preenchimento de formuldrios e a comunicagdo com érgaos publicos,
patrocinadores e parceiros, garantindo informag&es precisas e tempestivas.

Gerenciar a resolugdo de pendéncias e desafios operacionais ou administrativos relacionados aos projetos, fornecer orientagdo técnica as
equipes internas e implementar melhorias nos processos de gestdo de projetos culturais, promovendo eficiéncia, qualidade e impacto positivo
nas acdes da instituicdo.

Gerente de Contratos

Responsavel por planejar, administrar e supervisionar os contratos comerciais do Theatro Municipal de Sdo Paulo, assegurando que estejam
alinhados ao planejamento estratégico e em conformidade com a legislagdo vigente.

Conduzir os processos de formulagdo de contratos, garantindo registros, analises, controles comerciais e de faturamento precisos. Interagir co
o departamento Juridico para formalizagdo das contratagdes e gerenciar o cadastro de contratos no sistema integrado, mantendo atualizado o
controle dos processos em andamento e contratos vigentes.

Promover processos de melhoria continua, visando ganhos de eficiéncia e eficicia na atuagdo da equipe, e elaborar relatérios gerenciais divers
para suporte a tomada de decisdo e a gestdo institucional.

Gerente de Gestdo da Informagdo

Responsavel por liderar a estratégia institucional de coleta, organizagdo, andlise e disseminagdo de informagdes no Complexo Theatro Municip
de S3o Paulo. Coordenar a implementagdo de politicas, métodos e sistemas que assegurem a qualidade, confiabilidade e acessibilidade dos
dados, apoiando a tomada de decisGes estratégicas da institui¢do.

Supervisionar equipes de profissionais de gestdo da informagao, orientando a execugdo de pesquisas quantitativas e qualitativas, elaboragdo d
indicadores e relatdrios gerenciais. Planejar, coordenar e avaliar projetos e estudos relacionados a gestdo da informagdo, promovendo solugde
que aprimorem processos, fluxos de dados e governanga institucional.

Manter interface com todas as dreas da instituigdo, garantindo que a gestdo da informacdo esteja alinhada aos objetivos estratégicos, as norm
e as melhores praticas do setor, e contribuindo para a inovagdo e eficiéncia nos processos de gestdo de dados.

Gerente de Operagdes

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar as atividades operacionais do Complexo, garantindo a eficiéncia, a seguranga e a qualidac
dos servigos prestados nas dreas de seguranga patrimonial, copa, limpeza e suporte administrativo.

Liderar equipes, distribuindo tarefas, acompanhando desempenho e promovendo treinamentos para assegurar que os processos sejam
executados de acordo com os padrdes institucionais. Desenvolver e implementar politicas, procedimentos e manuais operacionais, além de
monitorar indicadores de desempenho e elaborar relatdrios gerenciais que apoiem a tomada de decisdo.

Manter relacionamento com fornecedores e parceiros, buscando melhorias nos servigos, solugées de problemas operacionais e oportunidades
de redugdo de custos. Atuar na conservagdo da infraestrutura e dos ativos da instituigdo, garantindo que as operagdes estejam alinhadas as
metas estratégicas e a eficiéncia organizacional.

Gerente de Projetos Culturais

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar a elaboragdo, inscrigdo e execugdo de projetos culturais do Theatro Municipal de Sdo Pau
garantindo conformidade com leis de incentivo e outras fontes de captagdo de recursos. Liderar a articulagdo entre as areas da institui¢do pare
assegurar que os projetos atendam aos critérios técnicos, legais e estratégicos.

Acompanhar o andamento dos projetos aprovados, monitorando o cumprimento de exigéncias e garantindo a prestagdo de contas dentro dos
prazos e com transparéncia. Coordenar a emissdo de recibos, o preenchimento de formularios e a comunicagdo com 6rgdos publicos,
patrocinadores e parceiros, assegurando informagdes precisas e tempestivas.

Gerenciar a resolugdo de pendéncias operacionais e administrativas relacionadas aos projetos, fornecer orientagdo técnica as equipes internas
implementar melhorias nos processos de gestdo de projetos culturais, promovendo eficiéncia, qualidade e impacto positivo nas agdes da
instituicdo.
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Gerente de Relagdes Institucionais

Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar agdes, projetos e programas de relevancia institucional no Theatro Municipal de Sdo Paul
garantindo maior visibilidade e fortalecimento da imagem da instituigdo.

Planejar estratégias de comunicagdo e relacionamento, incluindo curadoria de contetdo alinhada as diretrizes artisticas e institucionais, e atua
na prospecgao de patrocinadores e oportunidades de captagdo de recursos. Estabelecer interface com a area de Programagdo para modelager
de propostas para instrumentos de incentivo fiscal e editais, realizando anélises de mercado e diagndstico de ideias com aderéncia ao setor
cultural.

Coordenar a equipe responsavel pela execugdo dos programas da drea, planejar e acompanhar pesquisas, manter base de dados atualizada e
elaborar relatérios com foco na experiéncia do publico (CX) e no servigo de atendimento ao cliente (CS). Gerenciar as informagdes obtidas junt
as partes interessadas, garantindo integragdo, eficiéncia e qualidade na execugdo das agdes institucionais.

Supervidor de Tecnologia e Sistemas

Responsavel por supervisionar e garantir a operagao eficiente das solugdes tecnoldgicas do Theatro Municipal de Sdo Paulo. Estabelecer
protocolos de seguranga e boas praticas em conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados), alinhando as solugdes de Tl as
necessidades da instituigdo.

Gerenciar sistemas de automagao, controle de acesso, telefonia, CFTV (local e remoto) e demais plataformas tecnoldgicas, bem como contratc
multisourcing, garantindo qualidade e acompanhamento dos servigos prestados. Coordenar a equipe de Service Desk, planejando processos,
executando demandas e acionando fornecedores terceirizados quando necessario.

Prestar suporte técnico aos usuarios, fornecer orientagdo as areas de apoio e assegurar o cumprimento de padrdes operacionais. Promover a
melhoria continua dos processos tecnoldgicos e garantir que as solugdes implementadas atendam as exigéncias operacionais, estratégicas e d¢
seguranca da instituicdo.

Supervisor Administrativo

Responsavel por coordenar a equipe e as atividades da drea administrativa do Theatro Municipal de Sdo Paulo, garantindo a execugdo eficient:
de todas as operagdes.

Planejar, organizar e analisar os fluxos de trabalho e processos, elaborando politicas e criando procedimentos operacionais que otimizem as
atividades. Auxiliar na gestdo de recursos, assegurando que sejam alocados de forma eficaz para o cumprimento das metas institucionais.
Monitorar e analisar indicadores de desempenho em parceria com a equipe e a geréncia, definindo planos de agdo para aprimorar
continuamente os resultados e assegurar a eficiéncia e qualidade das operagdes administrativas.

Supervisor de Captagdo de Recursos

Responsavel por supervisionar as atividades de prospecgdo, captagdo e relacionamento com patrocinadores e doadores do Theatro Municipal
Sdo Paulo. Planejar, acompanhar e orientar as a¢des de captagdo de recursos, incluindo campanhas, editais nacionais e internacionais, leis de
incentivo e outras oportunidades de financiamento.

Supervisionar a equipe na gestdo do relacionamento institucional com patrocinadores, garantindo o cumprimento de prazos, contrapartidas,
prestagdo de contas e manutengdo da fidelizagdo. Acompanhar a execugdo de estratégias de relacionamento, sugerir melhorias e acompanhar
indicadores de desempenho relacionados a captagdo de recursos.

Responsavel por apoiar a implementagdo da politica de investimento social da instituigdo, coordenando agdes de fidelizagdo, renovagdo de
patrocinios e participagdo em projetos de captagdo de recursos diversificados. Manter interface com todas as areas da organizagdo para
assegurar alinhamento e eficiéncia nos processos de captacdo e gestdo de recursos.

Supervisor de Comunicagdo

Responsavel por implementar e monitorar a politica de comunicagdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo, tanto interna quanto externa,
garantindo alinhamento com os objetivos, valores e identidade da instituigdo.

Coordenar agdes de publicidade, assessoria de imprensa, relagdes publicas e estratégias de marketing, assegurando visibilidade e boa imagem
institucional. Revisar e autorizar contetdos publicos e internos, garantindo conformidade com as diretrizes e politicas estabelecidas pela
geréncia da drea.

Monitorar mensagens e agdes institucionais em plataformas tradicionais e digitais, garantindo coeréncia e consisténcia na comunicagdo.
Participar da elaboragdo de estratégias de marketing e comunicagdo, colaborando na definigdo de campanhas e na manutengdo da identidade
visual do Theatro.

Assumir a gestdo da drea em auséncia do gerente, respondendo pelas decisdes e responsabilidades relacionadas a comunicagdo institucional.

Supervisor de Gestdo da Informagdo

Responsavel por coordenar e supervisionar as atividades de coleta, organizagdo, anélise e manutengdo de informagdes institucionais no
Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Atuar no acompanhamento e na execugdo de pesquisas, na consolidagdo de dados e na elaboragao
de relatdrios gerenciais, garantindo a qualidade, precisdo e confiabilidade das informagdes.

Supervisionar equipes de profissionais de gestdo da informagao, distribuindo tarefas, acompanhando cronogramas e assegurando a aplicagdo «
métodos padronizados para monitoramento e avaliagdo das agdes e servigos da institui¢do. Colaborar na implementagdo de projetos
relacionados a gestdo da informacdo, identificando oportunidades de melhoria nos processos e promovendo solugdes que otimizem o fluxo de
dados.

Manter comunicagdo e interface com demais areas, garantindo que as informagdes estejam alinhadas as necessidades institucionais e apoiem
tomada de decisdes estratégicas e operacionais.

Supervisor de Operagdes

Responsavel por coordenar e supervisionar as atividades das equipes de seguranga patrimonial, copa, limpeza e apoio administrativo, garantin
a eficiéncia, a seguranga e a qualidade dos servigos prestados.

Acompanhar a execugdo de rondas, plantdes e tarefas operacionais, assegurando a conservagdo da infraestrutura e dos ativos da instituigdo.
Supervisionar o cumprimento de processos internos, procedimentos e politicas da area, promovendo melhorias continuas nas operagées.
Manter comunicagdo com fornecedores e parceiros, apoiando na resolugdo de problemas operacionais e na implementagao de solugdes que
otimizem recursos e reduzam custos. Elaborar relatérios gerenciais e indicadores de desempenho para subsidiar a tomada de decisdo e
assegurar o alinhamento das operagdes com os objetivos institucionais.

Supervisor de Patrimonio

Responsavel por coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a gestdo do patriménio fisico e arquitetonico do Theatro Municipal de Si
Paulo. Desenvolver projetos na area de patrimonio e arquitetura, elaborar relatdrios e controles gerenciais, e prestar suporte ao Gerente de
Operag0es e ao Arquiteto em demandas diversas.

Realizar inspegdes técnicas, definir cronogramas e supervisionar contratos, checklists, planos de restauro, modificagdes, melhorias de
acessibilidade e manutengdo das estruturas fisicas dos edificios, garantindo o cumprimento das normas de preservagdo. Responsabilizar-se pel
controle do mobilidrio, incluindo aquisigdo, manutengdo e movimentagdo, e oferecer suporte ao setor de eventos em questdes relacionadas a
interferéncias no patriménio.

Acompanhar a tramitagdo de processos de aprovagdo de intervengdes em edificios tombados junto a érgdos reguladores, como CONPRESP,
CONDEPHAAT e IPHAN, garantindo conformidade com a legislagdo vigente. Coordenar a equipe de Patriménio e Arquitetura, promovendo
integragdo com as areas envolvidas e assegurando a preservagdo e conservagdo do patrimonio institucional.

Supervisor de Projetos Culturais

Responsavel por coordenar e acompanhar a execugao de projetos culturais do Theatro Municipal de Sdo Paulo, garantindo que estejam em
conformidade com as leis de incentivo, outras fontes de captagdo de recursos e normas institucionais.

Supervisionar o andamento das atividades, acompanhar prazos, monitorar indicadores e assegurar a correta prestagdo de contas dos projetos
aprovados. Manter comunicagdo com 6rgdos publicos, patrocinadores e parceiros, colaborando na solugdo de pendéncias e questdes
operacionais relacionadas aos projetos.

Orientar e apoiar as equipes internas sobre procedimentos, normas e boas praticas na gestdo de projetos culturais, garantindo que as atividad

sejam executadas de forma organizada, eficiente e de acordo com os objetivos estratégicos da instituicdo.

NIOR, PLENO E SENIOR

Os niveis junior, pleno e sénior sdo definidos de acordo com o nivel de experiéncia, conhecimento técnico e habilidades do profissional e das atribuigdes a ele destinadas considerando o nivel
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THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO
c__________________________________________________________________________________________________________ |

AREA ADMINISTRATIVA

FAIXA| FAIXA Il FAIXA I FAIXA IV FAIXA V

Augxiliar Administrativo

Auxiliar Contabil

Auxiliar de Articulagdo e Extensdo

Auxiliar de Atendimento ao Publico

Augxiliar de Ativo Imobilizado

Auxiliar de Bilheteria

Auxiliar de Captagdo de Recursos

Auxiliar de Compras

Auxiliar de Comunicagdo

Auxiliar de Contratos

Augxiliar de Controladoria

Auxiliar de Departamento Pessoal

Auxiliar de Design

Auxiliar de Facilities
RS 1.873,89| RS 1.963,88| RS 2.101,36 | RS 2.248,45| RS 2.405,85

Auxiliar de Gestdo da Informagdo

Auxiliar de Logistica

Auxiliar de Manutengdo

Auxiliar de Operagdes

Auxiliar de Parceria e Negdcios

Auxiliar de Patriménio

Auxiliar de Planejamento e Monitoramento

Auxiliar de Processos

Auxiliar de Projetos Culturais

Auxiliar de Recursos Humanos

Auxiliar de Seguranga do Trabalho

Auxiliar de Tecnologia e Sistemas

Augxiliar Financeiro

Auxiliar Juridico

Almoxarife

Assistente Administrativo

Assistente Contabil

Assistente de Articulagdo e Extensdo

Assistente de Atendimento ao Publico

Assistente de Ativo Imobilizado

Assistente de Bilheteria

Assistente de Captagdo de Recursos

Assistente de Compras

Assistente de Comunicagdo

Assistente de Contratos

Assistente de Controladoria

Assistente de Departamento Pessoal

Assistente de Design

Assistente de Facilities

Assistente de Gestdo da Informagdo
RS 2.443,73 | RS 2.614,80 [ RS 2.797,83 | RS 2.993,68 | RS 3.203,23

Assistente de Logistica

Assistente de Manutengdo

Assistente de Operagdes

Assistente de Parcerias e Negocios

Assistente de Patrimonio

Assistente de Planejamento e Monitoramento

Assistente de Processos

Assistente de Projetos Culturais

Assistente de Recursos Humanos
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Assistente de Seguranca do Trabalho

Assistente de Tecnologia e Sistemas

Assistente Financeiro

Assistente Juridico

Bilheteiro

Orientador de Publico

Recepcionista
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Analista Administrativo Junior

Analista Contabil Junior

Analista de Articulagdo e Extensdo Junior

Analista de Atendimento ao Publico Junior

Analista de Ativo Imobilizado Junior

Analista de Bilheteria Junior

Analista de Captagdo de Recursos Junior

Analista de Compras Junior

Analista de Comunicagdo Junior

Analista de Contratos Junior

Analista de Controladoria Junior

Analista de Departamento Pessoal Junior

Analista de Design Junior

Analista de Facilities Junior

Analista de Gestdo da Informag&o Junior

Analista de Logistica Junior

Analista de Manutengdo Junior

Analista de Operagdes Junior

Analista de Parcerias e Negdcios Junior

Analista de Patriménio Junior

Analista de Planejamento e Monitoramento Junior

Analista de Processos Junior

Analista de Projetos Culturais Junior

Analista de Recursos Humanos Junior

Analista de Tecnologia e Sistemas Junior

Analista Financeiro Junior

Analista Juridico Junior

Técnico de Seguranga do Trabalho Junior

RS

3.299,32

RS

3.530,27

RS

3.777,40

RS

4.041,82

RS

4.324,75

Analista Administrativo Pleno

Analista Contabil Pleno

Analista de Articulagdo e Extensdo Pleno

Analista de Atendimento ao Publico Pleno

Analista de Ativo Imobilizado Pleno

Analista de Bilheteria Pleno

Analista de Captagdo de Recursos Pleno

Analista de Compras Pleno

Analista de Comunicagdo Pleno

Analista de Contratos Pleno

Analista de Controladoria Pleno

Analista de Departamento Pessoal Pleno

Analista de Design Pleno

Analista de Facilities Pleno

Analista de Gestdo da Informagdo Pleno

Analista de Logistica Pleno

Analista de Manutengdo Pleno

Analista de Operages Pleno

Analista de Parcerias e Negdcios Pleno

Analista de Patrimonio Pleno

Analista de Planejamento e Monitoramento Pleno

Analista de Processos Pleno

Analista de Projetos Culturais Pleno

RS

4.454,49

RS

4.766,30

RS

5.052,93

RS

5.406,64

RS

5.785,11




TABELA SALARIAL - TMSP

Analista de Recursos Humanos Pleno

Analista de Tecnologia e Sistemas Pleno

Analista Financeiro Pleno

Analista Juridico Pleno

Comprador

Técnico de Seguranca do Trabalho Pleno
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Advogado

Analista Administrativo Sénior

Analista Contabil Sénior

Analista de Articulagdo e Extensdo Sénior

Analista de Atendimento ao Publico Sénior

Analista de Ativo Imobilizado Sénior

Analista de Bilheteria Sénior

Analista de Captagdo de Recursos Sénior

Analista de Compras Sénior

Analista de Comunicagdo Sénior

Analista de Contratos Sénior

Analista de Controladoria Sénior

Analista de Departamento Pessoal Sénior

Analista de Design Sénior

Analista de Facilities Sénior

Analista de Gestdo da Informagdo Sénior

Analista de Logistica Sénior

Analista de Manutengdo Sénior

Analista de Operagdes Sénior

Analista de Parcerias e Negdcios Sénior

Analista de Patriménio Sénior

Analista de Planejamento e Monitoramento Sénior

Analista de Processos Sénior

Analista de Projetos Culturais Sénior

Analista de Recursos Humanos Sénior

Analista de Tecnologia e Sistemas Sénior

Analista Financeiro Sénior

Analista Juridico Sénior

Assessor de Geréncia

Assessor de Imprensa

Técnico de Seguranga do Trabalho Sénior

RS

5.958,66

RS

6.375,77

RS

6.822,09

RS

7.299,62

RS

7.810,59

Psicdlogo Organizacional

Supervisor Administrativo

Supervisor Contabil

Supervisor de Articulagdo e Extensdo

Supervisor de Atendimento ao Publico

Supervisor de Bilheteria

Supervisor de Captagdo de Recursos

Supervisor de Compras

Supervisor de Comunicagdo

Supervisor de Contratos

Supervisor de Controladoria

Supervisor de Departamento Pessoal

Supervisor de Facilities

Supervisor de Gestdo da Informagdo

Supervisor de Logistica

Supervisor de Manutengdo

Supervisor de Operagdes

Supervisor de Parcerias e Negdcios

Supervisor de Patriménio

Supervisor de Planejamento e Monitoramento

Supervisor de Projetos Culturais

RS

6.838,34

RS

7.317,03

RS

7.829,22

RS

8.377,27

RS

8.963,68
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Supervisor de Recursos Humanos

Supervisor de Seguranga de Trabalho

Supervidor de Tecnologia e Sistemas

Supervisor Financeiro

Supervisor Juridico
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Assessor em Leis de Incentivo

Coordenador Administrativo

Coordenador Contabil

Coordenador de Articulagdo e Extensdo

Coordenador de Atendimento ao Publico

Coordenador de Bilheteria

Coordenador de Captagdo de Recursos

Coordenador de Compras

Coordenador de Comunicagdo

Coordenador de Contratos

Coordenador de Controladoria

Coordenador de Departamento Pessoal

Coordenador de Facilities

Coordenador de Gest&o da Informagdo

Coordenador de Logistica

Coordenador de Manutengdo

Coordenador de Operagdes

Coordenador de Parcerias e Negécios

Coordenador de Patrimoénio

Coordenador de Planejamento e Monitoramento

Coordenador de Projetos Culturais

Coordenador de Recursos Humanos

Coordenador de Relagdes Institucionais

Coordenador de Seguranga do Trabalho

Coordenador de Tecnologia e Sistemas

Coordenador Financeiro

Coordenador Juridico

RS

9.033,28

RS

9.665,60

RS

10.342,21

RS

11.066,17

RS

11.840,80

Gerente Administrativo

Contador

Gerente de Articulagdo e Extensdo

Gerente de Atendimento ao Publico

Gerente de Bilheteria

Gerente de Captagdo de Recursos

Gerente de Compras

Gerente de Comunicagdo

Gerente de Contratos

Gerente de Contabilidade

Gerente de Controladoria

Gerente de Departamento Pessoal

Gerente de Facilities

Gerente de Gestdo da Informagdo

Gerente de Gestdo Predial

Gerente de Infraestrutura e Patrimoénio

Gerente de Logistica

Gerente de Manutengdo

Gerente de Operagdes

Gerente de Parcerias e Negocios

Gerente de Planejamento e Monitoramento

Gerente de Projetos Culturais

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Relagdes Institucionais

Gerente de Seguranga do Trabalho

Gerente de Tecnologia e Sistemas

RS

11.871,61

RS

12.702,64

RS

13.591,81

RS

14.543,23

RS

15.561,25
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Gerente Financeiro
Gerente Juridico
Secretdria Executiva Bilingue RS 7.704,78| RS 8.244,11| RS 8.821,19| RS 9.438,68| RS 10.099,40
Arquiteto RS 11.363,71| RS 12.159,18| RS 13.010,33| RS 13.921,04| RS 14.895,54
Gerente Geral de Operagdes e Finangas RS 19.646,76| RS 21.022,03| RS 22.493,59( RS 24.068,13| RS 25.752,90
Superintendente Geral RS 27.492,16( RS 29.416,61| RS 31.475,78| RS 33.679,07| RS 36.036,60

FORMAGAO, ACERVO E MEMORIA

FAIXA| FAIXA Il

FAIXA 1

FAIXA IV

FAIXA V

Auxiliar de Acervo e Pesquisa

Auxiliar de Arquivo

RS 1.873,89| RS 1.963,88

Auxiliar Educacional

RS

2.101,36 | RS

2.248,45| RS

2.405,85

Assistente de Acervo e Pesquisa

Assistente de Arquivo

RS 2.443,73| RS 2.614,80

Assistente Educacional

Educador

RS

2.797,83| RS

2.993,68| RS

3.203,23

Analista de Acervo e Pesquisa Junior

Analista de Arquivo Junior

Analista de Pesquisa Junior

RS 3.299,32| RS 3.530,27

Analista Educacional Junior

Educador Bilingue

RS

3.777,40| RS

4.041,82 RS

4.324,75

Analista de Acervo e Pesquisa Pleno

Analista de Arquivo Pleno

Analista de Pesquisa Pleno

Analista Educacional Pleno

Pesquisador

RS 4.454,49 [ RS 4.766,30

Técnico em Arquivo

Técnico em Conservagdo

Técnico em Documentagdo

RS

5.052,93| RS

5.406,64 | RS

5.785,11

Analista de Acervo e Pesquisa Sénior

Analista de Pesquisa Sénior

Analista Educacional Sénior

RS 5.958,66 | RS 6.375,77

Arquivista

Conservador

Documentalista

RS

6.822,09 | RS

7.299,62 | RS

7.810,59

Supervisor de Acervo e Pesquisa

RS 6.838,34| RS 7.317,03

Supervisor de Arte-Educagdo

RS

7.829,22| RS

8.377,26 | RS

8.963,68

Coordenador de Acervo e Pesquisa

Coordenador Educacional

RS 9.282,89| RS 9.932,69

RS

10.627,98 | RS

11.371,93| RS

12.167,97

Gerente de Acervo e Pesquisa

RS 11.871,61 [ RS 12.702,64

Gerente Educacional

RS

13.591,81 [ RS

14.543,23 [ RS

15.561,25

Gerente de Formagdo, Acervo e Memoria

RS 16.372,31| RS 17.518,35

RS

18.744,65| RS

20.056,78| RS

21.460,74

PRODUGAO | PROGRAMAGAO

FAIXA | FAIXA Il FAIXA 111 FAIXA IV FAIXA V
Auxiliar Artistico
Auxiliar de Programagédo RS 2.716,85| RS 2.907,03| RS 3.110,52 | RS 3.328,26 | RS 3.561,23
Auxiliar de Produgdo
Assistente Artistico
Assistente de Programagio RS 3.653,22 | RS 3.908,94 [ RS 4.182,56 | RS 4.475,36 [ RS 4.788,63
Assistente de Produgdo
Analista Artistico Junior RS 3.872,41| RS 4.104,39 [ RS 4.391,68 | RS 4.699,12 | RS 5.028,07
Analista Artistico Pleno RS 5.076,60 | RS 5.431,96 | RS 5.812,21| RS 6.219,06 | RS 6.654,40
Analista Artistico Sénior RS 8.397,27| RS 8.985,08 | RS 9.614,03 | RS 10.287,02 | RS 11.007,11
Produtor Executivo Junior RS 4.886,45 | RS 5.180,31 | RS 5.542,93 | RS 5.930,94 | RS 6.346,10
Produtor Executivo Pleno RS 5.901,44 | RS 6.314,53 | RS 6.756,56 | RS 7.229,51 | RS 7.735,58
Produtor Executivo Sénior RS 8.420,63 | RS 9.010,07 | RS 9.640,79 | RS 10.315,65 | RS 11.037,74
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Coordenador Artistico
Coordenador de Produgdo
RS 11.444,44( RS 12.245,55| RS 13.102,75| RS 14.019,93| RS 15.001,33
Coordenador de Produgdo Central Técnica
Coordenador de Programagdo
Gerente de Produgdo e Programagdo Artistica RS 19.100,53 | RS 20.437,57| RS 21.868,21| RS 23.398,98 | RS 25.036,89

FIGURINO
FAIXA | FAIXA Il FAIXA Il FAIXA IV FAIXA V
Assistente de Figurino RS 2.716,85| RS 2.907,03| RS 3.110,52 | RS 3.328,26 | RS 3.561,23
Camareiro RS 3.388,97| RS 3.626,20| RS 3.880,05| RS 4.151,64 | RS 4.442,26
Aderecista RS 3.825,04| RS 4.092,79 | RS 4.379,28 | RS 4.685,84 [ RS 5.013,85
Costureiro RS 4.404,68 | RS 4.713,00 | RS 5.042,91| RS 5.395,91| RS 5.773,62
Guarda-Roupeiro RS 4.131,04 | RS 4.420,22 | RS 4.729,62 | RS 5.014,07 | RS 5.365,03
Supervisor de Figurino RS 8.420,63 | RS 9.010,07 | RS 9.640,79 | RS 10.315,65| RS 11.037,74
Coordenador de Figurino RS 11.444,44( RS 12.245,54 | RS 13.102,73 | RS 14.019,92 | RS 15.001,32

MUSICOTECA

FAIXA | FAIXA Il FAIXA I FAIXA IV FAIXA V
Auxiliar Musicotecario RS 2.541,60| RS 2.719,50| RS 2.909,87| RS 3.113,56| RS 3.331,51
Assistente Musicotecdrio RS 3.564,72| RS 3.814,25( RS 4.081,25| RS 4.366,93| RS 4.672,61
Copista Musicotecario RS 5.132,57| RS 5.491,85| RS 5.876,27| RS 6.287,63| RS 6.727,74
Analista de Musicoteca RS 7.410,35[ RS 7.929,09( RS 8.484,12| RS 9.078,01| RS 9.713,46
Coordenador de Musicoteca RS 11.238,21| RS 12.024,88| RS 12.866,62| RS 13.767,28| RS 14.730,98
Gerente de Musicoteca RS 16.315,62| RS 17.457,72| RS 18.679,76| RS 19.987,35| RS 21.386,45

PALCO E CENOTECNICA

FAIXA | FAIXA Il FAIXA 111 FAIXA IV FAIXA V

Auxiliar de Palco

RS 2.443,73| RS 2.614,79| RS 2.797,82| RS 2.993,67 | RS 3.203,23
Augxiliar Cenotécnico
Assistente de Palco

RS 4.131,04 | RS 4.420,22 | RS 4.729,62 | RS 5.014,07 | RS 5.365,03
Assistente Cenotécnico
Técnico de Palco

RS 6.742,53 | RS 7.214,49 | RS 7.719,52 | RS 8.259,87 | RS 8.838,08
Técnico Cénico
Analista de Produgdo Cénica Junior RS 3.619,54| RS 3.872,92| RS 4.144,02 [ RS 4.434,11| RS 4.744,49
Analista de Produgdo Cénica Pleno RS 5.076,61| RS 5.431,97 | RS 5.812,21| RS 6.219,06 | RS 6.654,40
Analista de Produgdo Cénica Sénior RS 8.397,27| RS 8.985,08 | RS 9.614,03 | RS 10.287,02 | RS 11.007,11
Contrarregra Junior RS 2.443,73 | RS 2.614,79 | RS 2.797,82 | RS 2.993,67 | RS 3.203,23
Contrarregra Pleno RS 3.388,97 | RS 3.626,20 | RS 3.880,04 | RS 4.151,64 | RS 4.442,26
Contrarregra Sénior RS 4.972,85 | RS 5.271,90 | RS 5.640,94 | RS 6.035,80 | RS 6.458,31
Maquinista Junior RS 2.443,73 | RS 2.614,79 | RS 2.797,82 | RS 2.993,67 | RS 3.203,23
Maquinista Pleno RS 3.388,97 | RS 3.626,20 | RS 3.880,04 | RS 4.151,64 | RS 4.442,26
Maquinista Sénior RS 4.972,85 | RS 5.271,90 | RS 5.640,94 | RS 6.035,80 | RS 6.458,31
Montador Jdnior RS 2.382,05 | RS 2.548,78 | RS 2.727,20 | RS 2.918,10 | RS 3.122,37
Montador Pleno RS 3.340,93 | RS 3.574,79 | RS 3.825,04 | RS 4.092,79 | RS 4.379,28
Montador Sénior RS 4.685,84 | RS 5.013,84 | RS 5.364,81 | RS 5.740,35 | RS 6.142,18
Supervisor de Contrarregragem
Supervisor de Maquinaria RS 7.299,13 | RS 7.810,08 [ RS 8.356,78 | RS 8.941,75| RS 9.567,67
Supervisor de Montagem
Coordenador Cenotécnico
Coordenador de Contrarregragem
Coordenador de Maquindria

RS 9.372,08 | RS 10.028,13 | RS 10.730,09 | RS 11.481,20( RS 12.284,88
Coordenador de Montagem
Coordenador de Palco
Coordenador Técnico
Gerente de Palco

RS 13.459,03 [ RS 14.401,16 | RS 15.409,26 [ RS 16.487,91| RS 17.642,06
Gerente Cenotécnico
Diretor Técnico de Palco RS 17.709,28| RS 18.948,93| RS 20.275,36[ RS 21.694,62( RS 23.213,24
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MULTIMIDIA | ILUMINAGAO | SONORIZAGAO| LEGENDAGEM

FAIXA | FAIXA Il FAIXA Il FAIXA IV FAIXA V

Auxiliar de lluminagdo

Auxiliar de Legendagem

RS 2.937,62 | RS 3.143,27 | RS 3.363,29 RS 3.598,73 [ RS 3.850,63
Auxiliar de Multimidia

Auxiliar de Sonorizagdo

Técnico de lluminagdo Junior

Técnico de Legendagem Junior
RS 4.375,86 | RS 4.682,16 | RS 5.009,91 RS 5.311,21| RS 5.682,99

Técnico de Multimidia Junior

Técnico de Sonorizagdo Junior

Técnico de lluminagdo Pleno

Técnico de Legendagem Pleno

RS 5.760,47 | RS 6.163,71 | RS 6.595,16 | RS 7.056,82 | RS 7.550,81
Técnico de Multimidia Pleno

Técnico de Sonorizagdo Pleno

Programador de Illuminagao RS 7.579,57 | RS 8.110,14 | RS 8.677,85 | RS 9.285,30 | RS 9.935,27

Técnico de lluminagdo Sénior

Técnico de Legendagem Sénior
RS 7.785,73 | RS 8.330,74 | RS 8.913,89 RS 9.537,85 [ RS 10.205,48

Técnico de Multimidia Sénior

Técnico de Sonorizagdo Sénior

Produtor Audiovisual Junior RS 3.957,87| RS 4.234,92 [ RS 4.531,36 [ RS 4.848,56 | RS 5.187,96
Produtor Audiovisual Pleno RS 5.551,11| RS 5.939,70 [ RS 6.355,48 [ RS 6.800,36 [ RS 7.276,39
Produtor Audiovisual Sénior RS 7.785,74| RS 8.330,74| RS 8.913,89 | RS 9.537,86 | RS 10.205,51

Coordenador de lluminagdo

Coordenador de Legendagem

RS 10.371,83 [ RS 11.097,84 RS 11.874,70 | RS 12.705,92 | RS 13.595,33
Coordenador de Multimidia

Coordenador de Sonorizagdo

ARTISTICO
FAIXA | FAIXA Il FAIXA Il FAIXA IV FAIXA V

Inspetor RS 5.053,04 RS 5.406,78| RS 5.785,23[ RS 6.190,20( RS 6.623,52
Maitré RS 6.746,78| RS 7.219,06[ RS 7.724,38( RS 8.265,10| RS 8.843,65
Coordenador de Coral

RS 7.711,20 | RS 8.250,99 | RS 8.828,55 | RS 9.446,56 | RS 10.107,82
Coordenador de Orquestra
Gerente de Coral

RS 10.725,21 | RS 11.475,98 | RS 12.279,29 | RS 13.138,85 | RS 14.058,57
Gerente de Orquestra
Coordenador de Ensaio

RS 12.886,32 | RS 13.788,36 | RS 14.753,55 | RS 15.786,30 | RS 16.891,32
Coordenador Artistico-Administrativo
Assistente de Diregdo Artistica
Assistente de Diregdo Técnico-Administrativa RS 15.218,94 | RS 16.284,27 [ RS 17.424,17 | RS 18.643,85| RS 19.948,92
Regente Assistente
Regente Titular

RS 20.521,00 | RS 21.957,45 [ RS 23.494,49 | RS 25.139,08 | RS 26.898,83
Diretor Artistico Balé
Superintendente Artistico RS 22.064,25 | RS 23.608,75 | RS 25.261,35 [ RS 27.029,66 | RS 28.921,73
ARTISTAS
Bailarino
Musico Coralista

RS 15.218,94
Pianista Ensaiador
Musico Instrumentista - Il
Musico Instrumentista - Il RS 17.045,20
Musico Instrumentista - | RS 17.653,98
Spalla RS 25.139,13

CARGOS COMPARTILHADOS - TABELA SALARIAL SEDE SUSTENIDOS

Analista Administrativo Junior RS 4.103,01 | RS 4.351,83 [ RS 4.615,74 | RS 4.895,65 | RS 5.192,54
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Assistente de Captagdo de Recursos RS 3.191,23( RS 3.384,75 | RS 3.590,02 | RS 3.807,73 | RS 4.038,65
Analista Captador Recursos Sénior RS 6.382,49| RS 6.769,54 | RS 7.180,06 | RS 7.615,47 | RS 8.077,30
Assessor de Gest3o da Informagdo RS 6.838,35| RS 7.253,04 | RS 7.692,88 | RS 8.159,39 [ RS 8.654,20
Assessor em Leis de Incentivo RS 7.311,42| RS 7.756,33 | RS 8.228,30 | RS 8.729,00 | RS 9.260,17
Especialista em Controladoria

RS 6.838,35 [ RS 7.253,04 [ RS 7.692,88 [ RS 8.159,39 [ RS 8.654,20
Supervisor de Contratos
Contador
Gerente de Administragdo de Pessoal |

RS 10.256,87 RS 10.878,58 | RS 11.537,97 | RS 12.237,34 | RS 12.979,09
Gerente de Logistica |
Gerente de Tecnologia e Sistemas |
Gerente de Captagdo de Recursos ||
Gerente de Contabilidade Il
Gerente de Controladoria Il

RS 13.676,66 | RS 14.634,01| RS 15.658,39| RS 16.754,47 | RS 17.927,20
Gerente de Suprimentos Il
Gerente Financeiro Il
Gerente Juridico Il
Diretor Administrativo Financeiro

RS 30.136,90| RS 31.964,21 | RS 33.902,31 | RS 35.957,92 | RS 38.138,17
Diretor Executivo
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Anexo 5 - Regulamento de Compras da Sustenidos



1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENACOES E CONTRATAGOES DA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

INTRODUGAO

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“ORGANIZACAQ”), em reunido ocorrida no dia 11 de agosto de 2025, em

substituicdo aos Regulamentos publicados e vigentes anteriormente.

O Regulamento fixa regras que norteiam os processos voltados ao suprimento de bens e servigos, a
realizagdo de obras, e as alienagbes, em atendimento ao que determinam o Estatuto Social da
ORGANIZACAO e a legislagdo vigente, constituindo parte essencial do programa de integridade da
ORGANIZAGAO.

Fazem parte deste regulamento os anexos:

1.3.1.Procedimento Operacional para utilizagéo do cartdo de crédito corporativo — Sustenidos.

Os procedimentos previstos neste Regulamento deverédo ser observados por todas as pessoas, dirigentes

e colaboradores da ORGANIZACAOQ, em seus procedimentos de compras e contratagdes.

Os contratos celebrados pela ORGANIZACAO com base neste Regulamento serdo regidos pelo Cédigo

Civil Brasileiro e pelas normas de direito privado.

A ORGANIZACAO podera promover a contratagéo de bens ou servigos de forma conjunta ou consorciada

com outras instituicdes, com a finalidade de otimizar os recursos sob sua gestéao.

DIRETRIZES GERAIS

21.

2.2,

2.3.

24.

As compras, contratagdes e alienagdes devem buscar a melhor relagdo de custo-beneficio ou de custo-
efetividade, conforme o caso, que sera alcangada por meio da escolha da proposta mais vantajosa para

o cumprimento da missdo e dos objetivos culturais da ORGANIZACAO.

Os procedimentos de compras, contratagdes e alienagbes observarao os principios basicos da igualdade,

legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e da economicidade.

Os procedimentos de selecdo e contratacdo devem ser formalizados por escrito, organizados e
arquivados na ordem cronolégica dos atos praticados, garantindo o acesso a informagéo por qualquer
pessoa interessada e serdo imediatamente paralisados diante de indicios fundados de irregularidades.

As compras e contratagdes devem se destinar a realizagéo, direta ou indireta, de objetivos, metas e
obrigagbes assumidos pela ORGANIZAQAO, observando, sempre, os critérios de elegibilidade e os

limites pertinentes para cada despesa no instrumento que assegura o seu financiamento.
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2.5. Os procedimentos de compras e contratagdes, sempre que possivel, incentivardo a adogao de programas

e agOes de equidade, diversidade, sustentabilidade e integridade na iniciativa privada.

PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

3.1. S3o PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizacdo de compras e contratagées:
3.1.1.Aquisigado de Bens ou Servigos de pequeno valor
3.1.2.Contratagao direta, quando presentes os requisitos especificados neste Regulamento;

3.1.3.Selecdo de interessados, por meio da qual sera estimulada a participacdo de competidores,
conforme especificagdes contidas neste Regulamento.

3.2. Documentagao dos Processos de Compras

3.2.1. Toda e qualquer aquisi¢gdo de bem ou servigo, em qualquer dos procedimentos adotados, devera

ser documentada, contendo:

3.21.1. Documentos Comprobatoérios, sejam Notas Fiscais, Recibos, Faturas Simples, “Invoices”
ou outros documentos que comprovem o recebimento dos valores, a entrega satisfatéria

dos bens, servigos ou obras, € a identidade do beneficiario dos mesmos valores.

3.2.2. Em casos especificos, outros documentos poderdao compor os processos sempre que se fizerem

necessarios, incluindo:

3.221. Solicitagcdo pela area demandante para o suprimento de bens, materiais de consumo,
servigos ou realizagéo de obras, mediante preenchimento de formularios padronizados pela
ORGANIZACAO para cada tipo de procedimento.

3.2.2.2. Autorizagado para compras.
3.2.2.3. Justificativa quando for o caso.
3.2.2.4. Ato Convocatorio publicado, bem como a data de publicagao, quando for o caso.

3.2.2.5. Propostas Recebidas, incluindo documentos exigidos, na forma definida em cada tipo de

procedimento.

3.2.2.6. Mapa de Apuragcao e Classificacdo de Proposta, quando for o caso, mediante
preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO para cada tipo de

procedimento.

3.2.2.7. Aprovagao, mediante preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZAGCAO

para cada tipo de procedimento.
3.2.2.8. Contrato Celebrado, quando for o caso.

3.2.3.0s documentos que compdem os processos de compras e contratagdes serdo digitalizados e

arquivados em ordem cronolégica.
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3.2.4.Para aferir a integridade dos fornecedores ou prestadores, podera ser exigida declaragdo de que a
pessoa fisica ou juridica ndo se encontra sujeita a impedimentos para o exercicio da atividade que
integra o objeto do contrato e nem a quaisquer outras formas de restricdo ou sangéo estabelecidas

por entes publicos.

3.2.4.1. Ainda para avaliar a integridade dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser realizadas

consultas a quaisquer sistemas idéneos de informagao.
3.3. Procedimentos Gerais

3.3.1. Sempre que possivel sera dada preferéncia ao critério de menor prego para aquisigcdo de bens ou
contratagdo de servigos e obras. Serdo aplicados os conceitos de qualidade e economicidade para
garantia de realizagao da atividade objeto da compra ou da contratacao.

3.3.2. Em caso de empate podera ser levado em consideragao, para definir o vencedor, entre outros
critérios, o compromisso do proponente com politicas de integridade, sustentabilidade, diversidade
ou equidade, mediante a apresentacgao de titulos, prémios, certificados ou outras formas idéneas

de comprovagao.

3.3.3. Na contratac&o de obras de construcdo, reforma, recuperagao ou ampliagdo de imoveis, cabera a

Diretoria Administrativo-Financeira determinar o regime de contratagdo da obra, que podera ser por:

3.3.3.1. Empreitada global, quando for contratada a execugao da obra e fornecimento de materiais

por preco certo e global;
3.3.3.2. Empreitada parcial, quando for contratada apenas mao-de-obra por preco certo.

3.3.4. Na elaboragéo dos projetos béasico e executivo de obras deverdo ser considerados os seguintes
requisitos: seguranga; funcionalidade e adequacgao ao interesse publico; economia na execugao,
conservagdo e operagdo; possibilidade de emprego de méao-de-obra, materiais, tecnologia e
matérias-primas existentes no local para execugdo conservagdo e operacao; facilidade na
execugao, conservagao e operagao, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servi¢o; adogao

das normas técnicas adequadas; avaliacdo de custo, definicdo de métodos e prazo de execugéo.

3.3.5. Para aferir a capacidade técnica dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser exigidos, no
momento oportuno do procedimento de selegcao ou de contratacao direta, atestados de capacidade

técnica, certificagdes de qualidade e quaisquer outros meios adequados.

3.3.51. Seréo desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias da solicitagdo ou

do ato convocatorio.

3.3.6. A Diretoria Executiva podera criar manuais contendo os parametros relativos a aquisicdo de bens,
contendo as especificagbes dos produtos (marcas, modelos) adequados as atividades da

ORGANIZACAO, os quais deverdo ser observados em conjunto com as normas deste Regulamento.

3.3.7.0s procedimentos de selegdo poderao prever a celebragédo de contratos especificos em separado,

com o vencedor do certame, para os diferentes projetos e atividades da ORGANIZACAO.
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3.3.8. Quando o valor total ou anual da contratagido for superior a R$ 720.000,00, esta devera ser

submetida a aprovagao do Conselho de Administragcao antes da celebragao do contrato.

3.3.9. A ORGANIZACAO nao sera obrigada a formalizar o contrato resultante do procedimento de selegdo

ou de contratagao direta, que podera ser cancelado, sem direito a indenizagéo aos participantes.

3.3.10. Os valores para aquisigédo de bens ou para contratagdo de servigos elencados nesse regulamento

de compras poderao ser ajustados anualmente no primeiro més do ano, considerando o indice oficial
de inflagdo acumulado nos ultimos 12 meses, cabendo ao Conselho de Administragdo emitir o de

acordo para o respectivo reajuste.

AQUISICAO DE BENS OU SERVIGOS DE PEQUENO VALOR

41.

4.2,

4.3.

Serao considerados bens ou servigos ou obras de pequeno valor, aquelas aquisigdes cujo valor total nao
ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais), sendo vedada a utilizagdo desta hipdtese para aquisigdes

fracionadas e compra de ativos imobilizados.

Inclui-se neste procedimento a compra de alimentos ou gastos com refeicbes realizadas durante ensaios
ou apresentacdes, desde que antecedida de autorizagdo da responsavel pela area demandante, cujo

valor ndo ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais) por evento.

Nestes casos os pagamentos serdo efetuados preferencialmente pelo financeiro da ORGANIZACAO.

4.3.1.Em casos excepcionais, quando caracterizada a emergéncia, o pagamento podera ser realizado em

forma de reembolso, mediante autorizagao.

4.4. Nao sera necessario formalizar contrato, nem tampouco seguir o regime de Pedido de Cotagdo

mencionado no item 6.1.1 deste Regulamento, sendo autorizada a realizagdo da compra com a

apresentacdo de apenas um orgamento.

CONTRATAGOES DIRETAS

5.1.

Podera ser autorizada a contratagéo direta de fornecedores nas seguintes hipoteses:
Emergéncia
Contratacao de Servigos Artisticos ou Licenciamento de Direitos de Obras Artisticas;
Contratacao de Palestras, Debates, Cursos e Aulas;
Contratagao de servigos especializados incluindo, mas nao limitados a:
a. Servigos de Luteria, manutengao e afinagédo de instrumentos;
b. Servigos de criagédo e confecgéo de figurinos;
c. compra de tecidos ou aviamentos para confecgao de figurinos;

d. Compra de itens como roupas e/ou calgados para utilizacdo em figurinos;
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e. Servigcos de iluminagao cénica, expografia, cenotecnia, visagismo;

f. Locacdo ou compra de partituras e pegas artisticas de qualquer natureza;

g. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

h. Coordenacgdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

i. Pareceres técnicos, pericias e avaliagbes em geral, inclusive em &mbito judicial;

j- Assessorias técnicas, pedagdgicas, artisticas, contdbeis ou juridicas, com ou sem carater

consultivo;
k. Captagao de recursos, incentivados ou no;
|.  Patrocinio ou defesa de causa judicial ou administrativa;
m. Elaboragéo de conteldo a ser inserido em materiais e suplementos didaticos;
n. Reparo de equipamentos eletrénicos, inclusive de informatica;
0. Restauragio de obras de arte e bens de valor histérico ou cultural;

p. Servigos de embalagem, armazenagem, transporte e logistica de bens artisticos ou de valor

histérico ou cultural.

V. Operagao envolvendo empresas publicas, entidades paraestatais, organizagdes da sociedade civil

nacionais ou estrangeiras, universidades ou centros de pesquisas;

VI. Aquisigédo de bens ou contratagdo de servicos diretamente de fabricante ou representante comercial
exclusivo;
VII. Aquisigao de licengas de softwares ou contratagdo de softwares como servigos;
VIII. Inexisténcia de interessados em procedimento de sele¢do regularmente realizado;

IX. Compra ou locagdo de imével destinado ao atendimento das finalidades sociais da ORGANIZACAO,

cuja necessidade de instalagao e localizagdo condicione a sua escolha;

X. Divulgagéo em midia;

XI. Suprimento de energia elétrica, agua, gas, telefonia, transmissdo de dados ou outros servigos de
utilidade publica cujo fornecedor seja exclusivo;

XIl. Quando houver inequivoca inviabilidade de competicao;

XIIl. Contratagao de vistorias, amostras ou orgamentos prévios de servigos para os quais haja cobranca
de elaboragéo ou visita técnica, sem os quais ndo se obtera a certeza da melhor contratagdo ou do

melhor preco;

XIV. Compra de combustiveis para abastecimento de veiculos utilizados exclusivamente para

deslocamento de colaboradores(as) no exercicio das atividades da ORGANIZACAO;
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Realizagéo de despesas relativas a cursos de extensao e/ou aperfeicoamento, inscrigbes e taxas de
participagdo de colaboradores(as) em palestras e seminarios, nacionais ou internacionais, de
interesse da ORGANIZACAO;

Para a execugédo de programas de bolsas concedidas no ambito de projetos e equipamentos
gerenciados pela ORGANIZACAO;

Complementagédo de servigos ou obras e aquisigbes de bens para substituigdo ou ampliagao, ja
padronizados pela Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, desde que entre a primeira e a
segunda contratagdo nado ultrapasse o prazo de 6 meses a contar do término do contrato original

firmado;

Contratacdo de servigos especializados voltados a conservagdo ou manutengado de bens tombados
ou de interesse histdrico, quando demandados pela natureza especifica do imoével ou exigéncia de

6rgaos de preservacgao;

Contratagdo de servigos de transporte de pessoas ou produtos realizados por meio de aplicativos de
taxi ou transporte individual, considerando a natureza imediata, a imprevisibilidade e a variagdo

dindmica dos pregos praticados por esses servigos.

5.2. O regime de emergéncia sera caracterizado pela imediata necessidade de utilizagdo de bem ou servigo

e/ou para evitar o comprometimento da seguranga de pessoas, obras, servicos ou equipamentos.

5.2.1.A érea requisitante devera apresentar, uma justificativa contendo os motivos que justifiquem o

regime de emergéncia, cabendo a um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

Geral autorizagéo na forma que julgar adequada.

5.3. A Solicitagao, que sera elaborada pela area demandante, se fara acompanhada de:

Descrigao detalhada do bem, servigo ou obra a ser contratado;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagcdes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestao ou parcerias;
Preco do Servigo;

Condigoes de execugao, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovagéao e de modificagdo que nao descaracterize o objeto instalagdo e montagem
do bem ou execugdo do servigo, indicadores e niveis de servigco, formas de pagamento, fretes,

garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes, quando aplicaveis;

Justificativa para Contratacao Direta.

5.3.1. A Justificativa a que se refere este item deve conter, no minimo:

Referéncia ao item do Regulamento em que se enquadra a contratacao direta;

Referéncia a metas em Planos de Trabalho ou objetivos estratégicos da ORGANIZACAO;
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iii. Razoes que motivam a escolha pessoa ou organizagéo contratada, incluindo documentos que
suportem a escolha tais como portfélios, curriculos, comprovantes de exclusividade, conforme

cada caso;

iv. Referéncias de adequagao do preg¢o as condi¢gdes de mercado, considerando, por exemplo,
consultas a contratos anteriores de objeto idéntico ou similar (inclusive de outras instituigdes),
editais de instituicdes publicas ou provadas para contratagdo de objetos similares, bancos de
precos, portais de comércio eletronico, tabelas oficiais, solicitagdo de orgamento a empresas e

profissionais ou quaisquer outras fontes aptas a demonstrar a razoabilidade das propostas.

Sera obrigatéria a AUTORIZAGCAO de um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

Geral para efetivagédo da contratagao direta.

Apds a contratagao, o resultado do procedimento devera ser divulgado nas paginas da ORGANIZACAO
na Internet durante o periodo de 6 (seis) meses, incluindo o nome do vencedor, a descrigdo do objeto e

o valor.

Nos casos em que a fonte de recursos para a contratacdo esteja sujeita a legislagdo especifica, como a
Lei n® 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet), ou outras normas analogas, os procedimentos
de contratagao direta deverdo observar as exigéncias e vedagdes previstas na respectiva legislagao,

garantindo plena compatibilidade com as suas disposi¢des.

SELECAO DE INTERESSADOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A Selecao de Interessados podera se realizar sob os seguintes formatos:

6.1.1.Pedido de Cotagdo, quando se tratar de contratos por demanda, ou o valor anual do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou se caracterizar a contratagdo pelo regime de emergéncia.
6.1.2.Coleta de Pregos, quando o valor anual estimado do contrato for superior a R$ 72.000,00.

6.1.3.Credenciamento de Fornecedores, para habilitacdo de fornecedores que possam oferecer bens

ou servigos especificos por demanda.

Sera obrigatoria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva,
Superintendéncia ou Geréncia Geral sempre que a proposta que atenda adequadamente a descrigdo do

objeto ndo corresponder a de menor prego.

Sera obrigatdria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, ou
superintendéncia ou geréncia geral, sempre que nao for possivel obter o minimo de trés cotagdes de

pregos.

A ORGANIZACAO podera promover, publicamente, durante qualquer um dos procedimentos de selecéo,
um dialogo competitivo com interessados, sempre que for necessario conhecer solugdes diversas para
suas necessidades. A coleta de informagdes e de documentos, neste caso, podera ser formalizada e

subsidiard o procedimento de selegéo, naquilo que for pertinente.
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6.5. Para definir como se dara o julgamento das propostas no ambito dos procedimentos de selegdo, serdo

considerados os seguintes critérios:
a) O prego;
b) Os prazos de fornecimento e/ou de conclusao;
c) As condigbes de pagamento;
d) As condigdes de garantia e assisténcia técnica;
e) Outros definidos no ato de divulgagéo.
6.5.1. Sao vedados critérios que possam favorecer qualquer interessado.

6.5.2. Na divulgacado do procedimento podera ser indicado, quando for o caso, critérios para avaliagdo

técnica das propostas.
6.5.2.1. Nesse caso o procedimento utilizado sera, obrigatoriamente, o de Coleta de Pregos.

6.5.3. Na hipotese em que todas as propostas recebidas apresentarem pregos manifestamente
superiores aos praticados pelo mercado, podera ser prorrogado o prazo do procedimento, visando

obter novas propostas.

6.5.4. Caso o responsavel pela proposta vencedora nao assine o contrato no prazo fixado, é facultado a
ORGANIZACAO convocar os demais participantes, atendendo a ordem de classificacdo, ou

cancelar o procedimento.

6.5.5. A deciséo final sobre cada procedimento de selegéo de interessados estara sujeita a revisao por

membros da Diretoria Executiva, caso o valor seja de até R$720.000,00.

6.5.5.1. Caso o valor seja superior ao mencionado no item 6.5.5, a decisao final estara sujeita a

revisdo pelo Conselho de Administracao.

6.5.6. Das decisdes decorrentes da aplicagdo deste Regulamento cabera recurso, dirigido a Diretoria
Administrativo-Financeira, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data em que for publicado

o resultado do procedimento ou do recebimento do e-mail comunicando a deliberagéo.

6.5.6.1. O recurso sera julgado e respondido em até 5 (cinco) dias Uteis apos a data de envio.

6.6. PEDIDO DE COTAGAO

6.6.1. Pedido de Cotagéo é a forma de selegao de interessados por meio da qual se dirige consulta a pelo
menos 3 (trés) fornecedores/prestadores de servigos, quando o valor anual estimado do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou exigirem a contratagdo pelo regime de emergéncia, nos termos acima.

6.6.2. Se, apds a tomada de pregos, a menor proposta tiver valor superior a R$ 72.000,00, o processo

devera continuar na forma de Cotagdo de Pregos.

6.6.3. A SOLICITAGAO sera elaborada pela area demandante e incluira, obrigatoriamente:
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i Descrigéo detalhada do objeto;

ii. Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagdes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

iii. Condigdes de execugao, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,

possibilidade de renovagdo e de modificagdo, indicadores e niveis de servigo, formas de

pagamento, fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagoes,

quando aplicaveis;

6.6.4. O Pedido de Cotagao sera divulgado nas paginas da ORGANIZACAO na Internet e devera indicar

aos interessados a descri¢do pormenorizada do objeto e demais condigdes de execugéo.

6.7. COLETA DE PRECOS

6.7.1. Coleta de Pregos é a forma de selegdo de interessados por meio da qual se realiza convocagéo

publica de fornecedores ou prestadores de servigo, mediante a divulgacao de ato convocatorio

no qual seréo descritas as instru¢des e condigbes de participagédo, quando o valor total ou anual

estimado da compra ou contratag&o for superior a R$ 72.000,00.

6.7.2. A SOLICITAGAO, que sera elaborada pela area demandante, se fara acompanhada, conforme o

caso, de:
a)

b)

d)

e)

f)

Descricédo detalhada do objeto;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obriga¢des assumidas

pela ORGANIZACAO em seus contratos de gestéo ou parcerias;

Condigbes de execugéo, incluindo prazos e locais de entrega, instalagdo e montagem
do bem ou execugéo do servigo, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento,
fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificacdes, quando

aplicaveis;

Previséo de vigéncia do contrato, possibilidade de renovacgéo e de modificagdo que nao

descaracterize o objeto e penalidades para quebra do nivel de servigo;

Elaboragao de projeto basico ou executivo, termo de referéncia, memorial descritivo ou
plano de trabalho para as especificagdes que se fagam necessarias, conforme o caso,
utilizando-se as melhores referéncias técnicas para guiar a elaboragdo do ato

convocatorio;

Definigéo de critérios para eventual mitigacao de riscos institucionais decorrentes do

contrato, conforme as especificidades do objeto, incluindo, conforme o caso:

Requisitos de porte, qualificagdo técnica, juridica e de integridade dos prestadores ou

fornecedores, incluindo certidoes, atestados de capacidade ou certificados;
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i. Questdes relativas a sigilo, protecdo de dados pessoais, direitos de propriedade

intelectual, direitos trabalhistas, entre outros.

6.7.3.0 ato convocatério, estabelecera, em cada caso, os procedimentos a serem utilizados para
apresentagao das propostas pelos participantes interessados e a forma de selegao do fornecedor ou

prestador, os procedimentos de avaliagdo e eventuais critérios especificos de julgamento.

6.7.3.1. Em caso de se estabelecerem critérios técnicos de avaliagao, devera ser divulgada tabela
com até 3 (trés) critérios técnicos objetivos e seus respectivos pesos para avaliagéo:

6.7.3.1.1. Os critérios técnicos serdo avaliados com notas de 0 a 5;
6.7.3.1.2. O critério PRECO tera, no minimo, peso 60%;
6.7.3.1.3. Dentre os critérios técnicos admitidos, podem ser considerados, conforme o caso:

6.7.3.1.3.1.1.  Parecer de visita de avaliagéo técnica, prova de conceito da proposta,

ou entrevista pela area demandante;

6.7.3.1.3.1.2. Atestados de capacidade técnica emitidos por contratantes anteriores,
cartas de recomendagcéo, curriculos e portfélios, premiagdes recebidas,

certificados normativos;
6.7.3.1.3.1.3. Tempo de experiéncia do fornecedor na area;
6.7.3.1.3.1.4. Distribuicao, assisténcia técnica, condigdes de pds-venda;
6.7.3.1.3.1.5.  Outros critérios técnicos.

6.7.4. Sera conferida publicidade ao ato convocatério, pelo prazo minimo de 7 (sete) dias uteis, por meio
das paginas da ORGANIZACAO na internet.

6.7.5. O procedimento buscara coletar propostas de pelo menos 3 (trés) fornecedores ou prestadores, e
quando tal situagdo néo for possivel, podera prorrogar o periodo de recebimento de propostas por

igual periodo ao divulgado inicialmente.

6.7.6. Toda negociacédo devera estar documentada, por meios adequados, para garantia do cumprimento

dos itens negociados.

6.7.6.1. Sera elaborado um Mapa de Apuracao e Classificagcio de Proposta contendo o
resultado do julgamento das propostas, que serd complementado com os documentos
apresentados pelos participantes e demais documentos auxiliares, de forma que fique
explicitada toda a informagdo imprescindivel para a transparéncia e idoneidade do

procedimento.

6.7.6.2. Quando da analise das propostas for identificada alguma ndo conformidade documental,
sera concedido ao proponente apresentagdo correta no prazo de 72 horas a contar da

comunicagdo emitida pela area de compras da Sustenidos Organizagéo Social de Cultura.
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6.8. CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

6.8.1.0 credenciamento de fornecedores podera ser realizado, apds autorizagdo do Gestor da Area
solicitante ou seu superior imediato, para a futura contratagcao, por demanda, de bens ou servigos,

mediante solicitagdo de orgamentos para os fornecedores credenciados.

6.8.2.0 credenciamento observara as regras previstas para Coleta de Pregos, no que couber, habilitando

os participantes a fornecer, por demanda, os bens ou servigos para os quais estejam credenciados.
6.8.3.A validade do credenciamento ficara condicionada a habilitacdo de, no minimo, 3 (trés) participantes.

6.8.4. Durante a vigéncia do contrato de credenciamento serdo solicitados orcamentos a todos os
credenciados, que terdo até 2 (dois) dias Uteis para enviar suas propostas.

6.8.4.1. O procedimento utilizado sera analogo ao de Pedido de Cotacéo.

6.8.4.2. Apos o prazo estipulado para apresentagéo de propostas, a area solicitante aprovara o

orgamento de menor prego apresentado.

6.8.4.3. Caso nao tenha recebido no minimo 3 (trés) orcamentos dos fornecedores credenciados
apos o prazo estipulado, a area solicitante podera selecionar o vencedor dentre as

propostas que tiver recebido.

6.8.5. A celebracdo do contrato de credenciamento ndo obriga a ORGANIZACAO a demandar bens e

servigos dos credenciados, podendo optar por outras formas de contratagao.

ALIENAGAO

7.1. Aqueles bens que estiverem ligados a contratos de gestdo ou projetos especificos financiados com

recursos publicos s6 poderao ser alienados apds expressa autorizagdo do contratante.

7.2. Aqueles bens que estiverem ligados a projetos especificos patrocinados ou financiados por instituicdes

de direito privado poderao ser alienados apds consulta ao contratante.

7.3. A alienagao de bens estara subordinada a existéncia de interesse da ORGANIZACAO, na forma de seu

Estatuto Social, e das partes envolvidas, observada a legislagdo especifica a que se subordina a
organizagdo, sendo precedida de avaliagdo prévia e, quando cabivel, procedimento de selegao,
compreendendo as seguintes modalidades:

a) Venda: envolvera transferéncia de bens mediante pagamento.

b) Doacgéo: envolvera transferéncia de bens sem retorno financeiro, devendo ser destinada a

organizacdo que tenha finalidades sociais congéneres as da ORGANIZACAO.

c) Destruicdo: quando houver laudo técnico que ateste a sua impossibilidade de utilizagdo ou conserto,

considerando os principios da logistica reversa.
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DISCIPLINA DOS CONTRATOS

8.1. O instrumento contratual estabelecera, com clareza e precisao, as condi¢des pactuadas, contendo, no

que couber, as clausulas relativas a:
I.  Objeto da contratagao;

Il. Preco e as condi¢cdes de pagamento, que devera ser vinculado a documento comprobatério,

conforme o caso;
lll.  Prazos de inicio e término;
IV. Direitos e as responsabilidades das partes;
V. Questdes relativas a direitos de propriedade intelectual, quando aplicaveis;
VI. Penalidades cabiveis e os valores das multas;
VII.  Casos de resciséo;
VIIl.  Outras condigdes aplicaveis, conforme o caso.

8.2. O instrumento contratual, mediante analise Juridica, sera dispensado nas hipéteses de compras de
pronta-entrega e nos procedimentos de aquisigdo de bens ou servigos de pequeno valor, assegurando-
se, em todos os casos, o arquivamento de notas fiscais e outros documentos que deem suporte a relagao
juridica.

8.3. Podera ser dispensada, ainda, a utilizagdo de modelo contratual proprio da ORGANIZACAO nos casos
de contratos de adesdo ou nas hipéteses em que o modelo da contraparte possa ser adotado, mediante

analise juridica.

8.4. As alteragdes contratuais serdo formalizadas mediante termo aditivo, que devera conter as clausulas ou

itens a serem alterados no instrumento original, com as demais clausulas permanecendo em vigor.

8.4.1.As alteragdes poderéao recair sobre o prazo de vigéncia, alteragdo qualitativa ou quantitativa, com ou

sem ajuste do valor ou outros aspectos, preservando-se o objeto originalmente avancado.

8.5. A extingdo das obrigagdes estabelecidas em contrato ainda vigente, por acordo entre as partes, far-se-a

mediante termo de distrato.

8.6. Os contratos terdo, preferencialmente, assinatura por meio digital.

DISPOSIGOES FINAIS

9.1. Os casos omissos sero resolvidos pela Diretoria Executiva da ORGANIZACAOQ, com base nas diretrizes

gerais deste Regulamento.

9.2. E vedada a contratacéo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes ex-colaboradores da
ORGANIZACAO, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a contar da data de desligamento.
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9.3. E vedada, ainda, a contratagéo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes conselheiros,
diretores, gerentes ou coordenadores da ORGANIZACAO, estendendo-se a vedagdo aos respectivos
cbnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo

grau.

9.4. E vedada ainda a contratagdo de pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas que tenham vinculo de

qualquer natureza com Orgéos publicos, fundagdes ou institutos governamentais.

9.5. Vigéncia

9.5.1. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicagéo.

Assinado de f digital
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES  aLves DA
DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 3)2(?(;)05‘: 2025.09.19 18:10:25
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL PARA UTILIZACAO DO
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - SUSTENIDOS

1. DESCRICAO

1.1. Este procedimento foi elaborado com base no Regulamento de Compras, Alienagbes e
Contratagcdes da Sustenidos Organizagao Social de Cultura, no item 1.3.2 Regulamento de Uso

de Cartao Corporativo.

2. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATAQ()ES
2.1. S0 PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAQ para a realizacdo de compras e

contratacoes:
a. Aquisicao de Bens ou Servigcos de pequeno valor;

b. Contratacao direta, quando presentes ou requisitos especificados no Regulamento de Compras.

3. ABRANGENCIA

3.1. As informagdes contidas neste procedimento sdo pertinentes a todos(as) empregados(as) da
Sustenidos Organizacao Social de Cultura que sédo responsaveis pela guarda e utilizacao do
Cartao de Crédito Empresarial, no Complexo TMSP — Producao, Direcao Técnica e Comunicacao.

4. OBJETIVO

4.1. Este procedimento visa normatizar e orientar sobre a utilizagdo do Cartdo de Crédito
Corporativo, que devera ser utilizado exclusivamente nos casos em que a abertura de processo
de compras seja inviavel devido a urgéncia na aquisicao de produto ou servico, ou por nao haver
outra forma de pagamento possivel.
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5.UTILIZACAO DO CARTAO

5.1. O responsavel pela utilizacdo do cartdo de crédito sera designado pela Unidades Cultural e
autorizado pela Diretoria Executiva e/ou Diretoria Administrativa Financeira.

5.2. O (a) empregado (a) responsavel pela guarda e utilizacdo do cartao de crédito devera seguir
o Regulamento de Compras, especialmente o que diz respeito aos ltens 4. Aquisicao de Bens ou
Servicos de Pequeno Valor e 5. Contratagcbes Diretas. Abaixo alguns exemplos possiveis de
utilizagao:

a. Pagamento de itens pereciveis para abastecimento de camarim ou como elemento cénico para
o espetaculo, compras emergenciais de objetos e aderegos cenograficos.

b. Pagamento de despesas com cadastro e assinaturas em plataformas digitais, aquisicao de
certificados digitais e despesas com viagens internacionais como alimentacéo, transporte
urbano e outras despesas eventuais que possam ocorrer durante o periodo de viagem. No caso
de hospedagem, somente sera permitido o pagamento através do cartdo de crédito com
autorizacdo da Diretoria Administrativa Financeira ou Diretoria Executiva, mediante
apresentacao de justificativa.

5.3. O cartao corporativo somente podera ser utilizado na funcao crédito, sendo vedado o seu uso
na funcao débito e para saques.

5.4. Nao é permitida a realizagao de compras a prazo ou parceladas.

6. DO PAGAMENTO DA FATURA DO CARTAO

6.1. A fatura mensal sera paga pelo total, salvo em caso de gastos que, comprovadamente, nao
forem reconhecidas pelo usuario. O financeiro sera o setor responsavel pelo pagamento.

6.2. Em caso de multas e encargos financeiros por atraso de pagamento, decorrentes de glosas
indevidas ou de auséncia de elaboracdo e/ou aprovacado da prestacdo de contas dos gastos
realizados, 0 usuario que motivou a irregularidade (usuario ou gestor), sera responsavel pelo
ressarcimento dos valores a Organizacéo.

7. DO LIMITE DE VALOR E DA QUANTIDADE DE CARTOES

7.1. A Unidade Cultural tera até 1 (um) cartao de crédito autorizado.

7.2. O limite de valor de utilizagdo mensal do cartdo da Unidade Cultural serd de R$ 10.000,00.
7.3. A unidade podera solicitar, de maneira justificada, a Diretoria Executiva ou Financeira a

confecgcdo de cartdo adicional ou o cancelamento de cartdo de crédito corporativo, bem como
alteracdes de limites, se for o caso.
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8. PRESTACAO DE CONTAS

8.1. O (a) empregado (a) devera solicitar a Nota Fiscal ou Cupom Fiscal observando o CNPJ que
devera estar registrado no mesmo.

8.2. Os documentos, devem estar em bom estado de conservacdo e sem rasuras, sendo
compulsorio que todos os documentos contenham o CNPJ da Sustenidos: 01.891.025/0001-95,
exceto os provenientes de fornecedores internacionais.

8.3. Sao considerados documentos comprobatérios de despesas: Nota Fiscal e Cupom Fiscal.
8.4. Todos os comprovantes deverao ser anexados ao Relatério de Prestagdo de Contas.

8.5. O Relatério de Prestacdo de Contas devera ser entregue ao Departamento Financeiro, com
as devidas assinaturas, até o dia 15 do més vigente.

8.6. Cabera ao empregado (a) responsavel pelo cartdo de crédito corporativo a solicitacdo de
realocacdo de verba das respectivas despesas junto a Controladoria. Caso haja bloqueio
orcamentéario, o Departamento Financeiro informard ao empregado (a) responsavel pelo cartdo
para que regularize a situacao.

8.7. Nao serao aceitos comprovantes sem CNPJ. Despesas sem a devida documentacao suporte
serdo arcadas pelo empregado responsavel pelo uso do cartdo de crédito.

8.8. Compete ao Gestor da equipe responsavel pela utilizacdo do cartdo corporativo apurar
responsabilidades sobre a cobranca de multas e encargos decorrentes de despesas nao
reconhecidas na prestacdao de contas, mas comprovadas como devidas pela administradora do
cartao.

9. CASO DE EXTRAVIO, FURTO OU ROUBO

9.1. No caso de extravio, roubo, furto ou perda do cartdo de crédito corporativo, o usuario tera de
comunicar o fato a administradora do cartdo e ao Departamento Financeiro, para seu bloqueio,
assim que se der conta do ocorrido.

9.2. No caso de roubo do cartdo, o (a) empregado (a) devera encaminhar o Boletim de
Ocorréncia ao Departamento Financeiro.

10. OUTRAS CONSIDERACOES
10.1. A senha do cartao é pessoal e intransferivel.
10.2. O vencimento da fatura sera dia 20.

10.3. Em caso de desligamento, o empregado (a) devera entregar o cartdo ao Departamento de
Recursos Humanos.

10.4. As excecdes para utilizacdo do cartdo de crédito deverao ser previamente autorizadas pela
Diretoria Administrativo Financeira ou Diretoria Executiva.
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10.5. Colher, quando da entrega do cartdo de crédito corporativo, a assinatura do usuario no
formulario “Termo de Responsabilidade de Uso do Cartdo Corporativo” e entrega-los ao
Departamento Financeiro.

11. DISPOSICOES FINAIS

11.1. Anexo | - Termo de Responsabilidade de Uso do Cartao Corporativo.

11.2. Anexo Il - Relatério de Prestacdo de Contas
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