Rubens Naves

santos Jr Amorim
ADVOGADOS

ILUSTRISSIMOS MEMBROS DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N°
01/FTMSP/2025

Ref. Processo SEI n° 8510.2025/0000664-8 - Parecer FTM/DF n° 156989193

(Gestao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo)

SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, pessoa juridica de direito
privado, neste ato representada por seus advogados (Doc. 01), vem, respeitosamente, a presenga
de Vossas Senhorias, com fundamento no item 8.1 e seguintes do Edital de Chamamento Publico
n® 01/FTMSP/2025, interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO em face do Parecer Técnico
da Comissao Especial de Selecao (Parecer FTM/DF N° 156989193), que declarou a Sociedade de
Concertos de Sao Paulo - Instituto Baccarelli como provisoriamente vencedora do certame, pelas

razoes a seguir expostas.

Requer seja o presente recurso devidamente processado e, ao final,
integralmente provido, a fim de que seja reformada a r. decisao recorrida, nos termos dos pedidos

constantes ao final das razoes recursais.
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Caso nao se entenda assim, requer seja o recurso encaminhado para analise da

autoridade hierarquicamente superior.
Termos em que pede deferimento.

Sao Paulo, 15 de maio de 2026.
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RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO

1. DA TEMPESTIVIDADE

Nos termos do item 8.1.1 e seguintes do Edital do Edital de Chamamento Publico
n°® 01/FTMSP/2025, a interposicao de recurso administrativo em face das decisoes da Comissao
Especial de Selecao proferidas ao longo do certame devera observar o prazo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados a partir da publicacao do ato a ser recorrido.

No caso em epigrafe, a publicagao da ata de julgamento com o resultado
provisério do Chamamento Publico n® 01/FTMSP/2025 ocorreu em 08/05/2026. Assim,
considerando que 08/05/2026 foi uma sexta-feira, o prazo para a interposicao do recurso teve
inicio em 11/05/2026 (segunda-feira) e encerra-se em 15/05/2026 (sexta-feira), contabilizando-
se os cinco dias Uteis previstos.

Cumpre ressaltar que na contagem do prazo em dias uteis, conforme estipulado
no artigo 40 pela Lei Municipal n® 14.141/2006%, exclui-se o dia do inicio e inclui-se o dia do
vencimento, nao havendo qualquer suspensao ou interrup¢ao desse prazo.

Diante disso, resta claramente demonstrada a tempestividade do presente

recurso administrativo, conforme previsto na legislacao vigente e nos termos do edital.

2. DO OBJETO DO RECURSO

O presente Chamamento Publico tem por objeto a sele¢ao de Organizacao Social
da Cultura para o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo e dos Corpos

Artisticos a ele vinculados, por meio da celebracao de Contrato de Gestao?.

! Dispde sobre o processo administrativo na Administragao Publica Municipal.
2 A Gltima versao do edital estd disponivel no seguinte link: Edital do Chamamento Publico n.° 01-FTMSP-2025 -
Retificado 25.03.2026.pdf - Google Drive
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Em consonancia com as disposicdes do instrumento convocatério, as 11h00 do
dia 14 de abril de 2026, a Comissao Especial de Selecao realizou sessao publica presencial para
abertura dos envelopes contendo a documentagao das organizagoes participantes, conduzindo os
procedimentos relativos ao Chamamento Publico n° 01/FTMSP/2025.

Apos a etapa de analise da documentagao apresentada pelas Organizacoes
Sociais, a Comissao Especial de Selecao emitiu o Parecer Técnico FTM/DF N° 1569891933, por
meio do qual declarou o resultado preliminar do certame, nos seguintes termos: Sociedade de
Concertos de Sao Paulo (Instituto Baccarelli), classificada em 1° lugar, com 75,5 pontos; e
Sustenidos Organizacao Social de Cultura, classificada em 2° lugar, com 57,5 pontos.

No entanto, a analise realizada pela referida Comissao suscita relevantes
questoes juridicas que demandam a anulagao do julgamento e a necessidade de republicacao do
Edital, conforme se demostrara no item 3 desse recurso, em virtude da mudanca das regras de
aplicagao de nota por meio da desconsideracao do critério 4 de julgamento por falha do Edital,
conforme reconhecido pela propria Comissao.

Ainda que seja superada a necessidade de republicacao do Edital, o que se admite
apenas em discussao, faz-se necessario reformar pontuagao técnica atribuida as participantes e a
observancia dos principios que regem 0s processos seletivos dessa natureza, notadamente a
legalidade, a vinculagao ao instrumento convocatorio, a competitividade e a isonomia.

Em seu parecer, a Comissao sustenta que suas conclusoes teriam sido pautadas
nos critérios previamente e rigorosamente estabelecidos no edital, a partir de analise comparativa
entre as propostas apresentadas, da verificagao documental e do exame técnico quanto a
aderéncia as diretrizes institucionais da FTMSP, em observancia aos principios da isonomia.

Contudo, a partir de analise detida da integra do parecer técnico, verifica-se que
a Comissao nao observou integralmente as disposicoes editalicias, comprometendo a

competitividade do certame.

* Disponivel no sequinte link: PDF 8510.2025/0000664-8.
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Além disso, a Comissao deixou de analisar elementos que constam da proposta
e procedeu a uma avaliagao equivocada de aspectos relevantes da documentagao apresentada, o
que impactou diretamente o resultado preliminar e afastou, indevidamente, a Sustenidos
Organizacao Social de Cultura da posicao que, de fato, Lhe seria devida (primeira colocada).

Por fim, cumpre destacar que a decisao recorrida se revela incompativel com o
interesse publico, na medida em que, se nao for alterada, certamente conduzira a selecao de
proposta menos qualificada para a execugao do objeto, em detrimento da proposta mais vantajosa

e aderente as finalidades do Chamamento Publico.

3. DA NULIDADE DO EDITAL: INAPLICACAO DO CRITERIO 4 DO EIXO 1 EM RAZAO DE ERRO
MATERIAL

Conforme consignado no Parecer Teécnico (PDF _8510.2025/0000664-8), a

Comissao Especial de Selecao deliberadamente desconsiderou o critério 4 do Eixo 1, consistente
na “Gestdo eficiente de recursos, comprovada por meio de relatdrios de auditorias e/ou andlise de
prestacdo de contas em parcerias realizadas nos ultimos dez anos ou em curso”, deixando de atribuir
pontuagao a ambas as organizagdes nesse quesito.

Essa decisao decorreu do reconhecimento, pela propria Comissao, da existéncia
de grave incongruéncia interna no edital, que teria inviabilizado a aplicagao do referido critério e,
por conseguinte, o seu adequado julgamento.

Em suma, foi identificado um descompasso aritmeético e légico entre a
Metodologia de Avaliacao e a Escala de Pontuagao do edital. Enquanto a metodologia estabelece
que, para cada projeto e respectiva prestacao de contas, sera atribuida pontuacao de até 5,0
(cinco) pontos, com gradagoes de 2,0 pontos ou 1,0 ponto a depender do nivel de exceléncia da
gestao, a Escala de Pontuacao fixa que a nota final do critério sera de 0,0 (zero) a 10,0 (dez)

pontos, correspondente a média do somatorio de até 05 (cinco) projetos, dividida por 05 (cinco).
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Essa estrutura revelar-se-ia intrinsecamente incompativel, na medida em que a
pontuacao individual maxima prevista nao se harmoniza com a forma de calculo da nota final,
tornando objetivamente inviavel a apuragao da média nos termos estabelecidos.

Trata-se, portanto, de vicio material do edital, expressamente reconhecido pela

propria Comissao.

Nada obstante, ao optar por simplesmente desconsiderar o critério no processo
avaliativo, sob o argumento de preservacao da isonomia, a Comissao deixou de enfrentar a

questao central, qual seja, a invalidade do préprio regramento editalicio.

Com efeito, nao se admite que, apos a publicacao do edital e a apresentacao das
propostas, a Administracao modifique ou relativize critérios previamente estabelecidos, sob pena
de violagao ao principio da vinculagao ao instrumento convocatorio. A Comissao de Selecao esta
estritamente vinculada as regras do edital, nao lhe sendo dado afasta-las ou aplica-las
discricionariamente, sobretudo diante da constatacao de vicio material insanavel.

Nesse sentido, o doutrinador Marcal Justen Filho, ao tratar do principio da
vinculacao ao instrumento convocatdrio, € categorico quanto aos limites da atuacao

administrativa:

13.2.2) Esgotamento da discricionariedade: vinculagao ao instrumento
convocatorio. Uma vez realizadas as escolhas atinentes a licitacao e ao
contrato, exaure-se a discricionariedade, que deixa de ser invocavel a partir
de entao - ou, mais corretamente, se a Administracao pretender renovar o
exercicio dessa faculdade, estara sujeita, como regra, a refazer toda a
licitacao, ressalvadas as hipdteses de inovacgoes irrelevantes para a disputa.

()

O procedimento de licitacao reduz drasticamente a liberdade de escolha do
administrador. Por regra, o resultado final nao decorre de qualquer decisao
subjetiva do administrador. Vence a licitacao a proposta que se configura
COmMo a mais conveniente para a concretizagao dos interesses coletivos e
supraindividuais, seqgundo critérios objetivos. A liberdade de escolha vai
sendo suprimida na medida em que o procedimento avanca. Ao final, a
regra € a auséncia de espago para uma decisao discricionaria. Isso significa
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que ainda que se mudassem os julgadores, a decisao adotada na ultima fase
teria de ser a mesma*.

Reconhecido o erro material pela propria Comissao, tem-se vicio insanavel do
edital, pois inviabilizada a aplicacao objetiva do critério de julgamento, o que contamina o
certame desde a origem.

Ademais, ao tratar da identificacao superveniente de vicios ap0os a publicacao do
edital, o autor é igualmente claro ao apontar que a unica alternativa juridicamente admissivel €

a revisao do ato convocatorio, com a consequente invalidagao do certame:

13.2.4) A revisao do ato convocatorio pela propria Administracao. Ao
produzir e divulgar o ato convocatorio, a Administracao exercita juizos de
conveniéncia e oportunidade sobre o objeto a ser contratado, os requisitos
de participagao, os critérios de selecao do vencedor. Se a Administracao
identificar, posteriormente, algum defeito na sua atuacao anterior, ser-lhe-
a_assegurada a faculdade de rever o edital - mas isso importara a
invalidacao do certame e a renovacao da competicao. No curso de uma
licitacdo, é vedado alterar os critérios e as exigéncias fixadas no ato
convocatoério. (grifos nossos)°.

A jurisprudéncia também é pacifica no sentido de que a Administracao nao pode
alterar as regras do certame no curso do procedimento, devendo, em situagoes como a presente,
promover a correc¢ao do vicio por meio da anulagao do certame, com a devida reabertura de prazo,

de modo a assegurar a isonomia e a competitividade®.

4 JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitacoes e Contratacdes Administrativas, 3. ed., Sdo Paulo: Thomson
Reuters, 2025. p. 74.

> JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitacoes e Contratacdes Administrativas, 3. ed., Sdo Paulo: Thomson
Reuters, 2025. p. 75.

6 PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCA. CONCURSO
PUBLICO. PROMOTOR DE JUSTICA. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE RONDONIA. INTERPRETACAO DE REGRAS
EDITALICIAS. ALTERACAO DAS REGRAS DO EDITAL NO DECORRER DO CERTAME. PRINCIPIOS DA BOA-FE E DA
SEGURANCA JURIDICA. POSICIONAMENTO DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. DIREITO LIQUIDO E CERTO
EVIDENCIADO. 1. Recurso ordinario no qual se discute as regras de edital de concurso para o cargo de Promotor de
Justica do Estado de Ronddnia. 2. No caso, o Edital n. 40, de 19 de agosto 2010 procedeu a alteracao na formula de
calculo da nota de corte prevista, inicialmente, no Edital n. 39, de 21 de julho de 2010, na medida em que passou a
exigir que a nota minima de 6 pontos para a aprovacao na fase discursiva fosse apurada por meio de média aritmética,
e nao mais por simples somatorio das notas, como previsto no edital inaugural. 3. Nao pode a Administracao Publica,
durante a realizacdo do concurso, a pretexto de fazer cumprir norma do Conselho Superior do MP/RO, alterar as
regras que estabeleceu para a classificacdo e aprovacao dos candidatos, sob pena de ofensa aos principios da boa-fé
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Ademais, cumpre destacar que a prépria existéncia de tal inconsisténcia
editalicia impacta diretamente a decisao de participacao de potenciais interessados, na medida
em que os critérios de julgamento constituem elemento essencial a formulacao das propostas.

A manutencao de regra inexequivel, posteriormente desconsiderada pela prépria

Administracao, revela-se nao apenas anti-isonomica, por inviabilizar a afericao uniforme entre as

duas participantes, como também anticompetitiva, na medida em gue pode ter restringido o

universo de potenciais interessados no certame.

FRISE-SE: a anulacao desse critério de avaliagao pela Comissao prejudica
significativamente a Sustenidos, especialmente em um dos requisitos mais relevantes de todo o
edital, qual seja: a comprovacao da experiéncia pretérita da organizacao e de sua exceléncia na
gestao de equipamentos culturais, aferida, inclusive, pela aprovacao das contas pelo d6rgao
contratante.

Neste critério, a Sustenidos apresentou integralmente a documentacao
necessaria para obtencao da pontuagao maxima no referido critério. Em contrapartida, o Instituto
Baccarelli faria jus a atribuicao de nota zero (0,00).

O edital é claro ao estabelecer que sera atribuida nota zero a proponente que
apresentar percentual igual ou superior a 50% de prestagdes de contas aprovadas com ressalvas
dentro de um mesmo exercicio.

No caso concreto, o Instituto Baccarelli apresentou apenas uma prestacao de
contas regular no ambito do PRONAC, sendo que todas as demais prestacdes de contas
apresentadas pelo contém ressalvas, superando, portanto, o patamar de 50% estabelecido no
instrumento convocatorio.

Trata-se, ademais, de prestacOes de contas relativas a termos de colaboragao

com Secretaria Municipal da Educacao no ambito dos CEUs, as quais, além de conterem ressalvas,

e da seguranca juridica. 4. Recurso ordinario provido. (RMS n. 37.699/R0, relator Ministro Benedito Gongalves,
Primeira Turma, julgado em 21/3/2013, Dle de 2/4/2013.)
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nao foram definitivamente aprovadas pelo Secretario da Pasta e tampouco contam com analise
juridica conclusiva.

Cumpre destacar que, para a celebracao de parcerias com a Administracao
Publica, ndo basta a mera demonstracdo de experiéncias pretéritas. E indispensavel comprovar
expertise na gestao de equipamentos de envergadura similar, aliada a demonstracao de
reputacgao, confiabilidade e responsabilidade na gestao de recursos publicos.

A desconsideracao de critério tdo relevante — qual seja, a comprovacao da

aprovacao de contas anteriores como indicativo de capacidade de gestao e regularidade

administrativa — compromete nao apenas a correta avaliacao das propostas, mas também a

propria finalidade do certame, que é assegurar a selecao da proposta mais qualificada para a

execucao do objeto.

Diante desse cenario, a solu¢ao juridicamente adequada nao consiste na simples

desconsideracao do critério viciado, mas sim na anulacao dos atos praticados a partir do edital

defeituoso, com a necessaria republicacao do instrumento devidamente corrigido, devendo-se

readequar a pontuacao do referido critério.

Tal medida é essencial para assegurar que todos os potenciais interessados
participem do certame sob condicdes efetivamente isonOmicas, com regras claras, coerentes e
juridicamente exequiveis, restabelecendo-se a competitividade, a ampla participacao e a
legitimidade do procedimento.

Por fim, diante da gravidade do vicio identificado e de suas repercussoes sobre a

validade do certame, requer-se que a d. Procuradoria Geral do Municipio seja instada a se

manifestar sobre a matéria, a luz da legislacao aplicavel e da jurisprudéncia consolidada,

especialmente no ambito dos Tribunais de Contas.

Ante o exposto, é de rigor a anulagao dos atos praticados a partir do edital
defeituoso, com a necessaria republicagao do instrumento devidamente corrigido, devendo-se ou

readequar a pontuacao do referido critério ou retira-lo do novo edital.
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4. DA REFORMA DO PARECER TECNICO: REVISAO DAS PONTUAGCOES ATRIBUIIDAS AS
ORGANIZACOES PROPONENTES

Como demonstrado no capitulo anterior, a identificacao de erro material na
forma de atribuicao de pontuacgao relativa ao critério 4 do Eixo 1 conduz a necessidade de
anulacao do instrumento convocatério, a fim de que sejam corrigidos os vicios identificados e
restabelecidas as condicoes de isonomia entre os proponentes e de competitividade em relagao
a todas as organizagoes interessadas, inclusive aquelas que, eventualmente, tenham deixado de
apresentar proposta em razao da exigéncia ali prevista.

Contudo, na hipotese de nao serem anulados os atos administrativos praticados,
cumpre registrar que a decisao que classificou provisoriamente o Instituto Baccarelli merece ser
reformada, uma vez que a documentacao apresentada por ambas as proponentes nao foi
devidamente valorada pela Comissao de Selecao, tendo havido incorreta atribuicao das
respectivas pontuagoes.

Para subsidiar a analise desta r. Comissao, apresenta-se, a sequir, quadro-resumo
que indica, por eixo e por critério, a necessidade de reavaliacao da pontuacgao atribuida a cada
uma das proponentes. Na sequéncia, serao expostas as razoes detalhadas que demonstram a
necessidade de revisao das pontuag¢oes apontadas.

A esse respeito, cumpre ressaltar que a metodologia de avaliacao das propostas
adotada pela Comissao de Selecao deve considerar nao apenas 0s parametros expressamente

estabelecidos no edital, mas também a analise comparativa entre as propostas apresentadas,

conforme, inclusive, previsto no proprio Parecer Técnico.

(PLANILHA NA PROXIMA PAGINA)
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‘ EIXO | - PONTUACAO MAXIMA 25 PONTOS ‘
iz | Objeto do Providéncia/Revisao
Critério .. j . Apontamento /.

—— critério (Edital) pretendida
Experiéncia
comprovada no : R —~__._ Baccarelli: atribuir

. O Instituto Baccarelli nao comprovou experiéncia
gerenciamento , . . nota zero (0,00), ou
compativel com o perfil do Theatro Municipal, .
. de . . .. , minorar de forma
Critério 1 . especialmente nas linguagens essenciais de &pera, .
——  equipamentos, .. - . . proporcional,
danga profissional e teatro, nao fazendo jus a
programas ou < - - afastando a
; . pontuacao maxima atribuida. ~ o
projetos culturais pontuagcao maxima.
congéneres
Experiéncia em : B
eEtéo or A Sustenidos e o Baccarelli apresentaram
garcerias P integralmente os pareceres com aprovacao de contas Sustenidos: majorar
Critério 2 Fcontratos de dos orgaos competentes, nao tendo a Comissao a pontuagao
- apreciado a completude e o mérito da documentacao maxima (5 pontos)
gestao e termos
- apresentada.
de colaboracao)
Experiéncia em : - - - . -
estéo de O Instituto Baccarelli demonstrou experiéncia restrita Baccarelli: atribuir
g . a musica sinfonica e coral semiprofissional, sem nota zero (0,00), ou

— ... . companhias ~ - . - .

M musicais o comprovacao de atuacao em 6pera, danca profissional, minorar de forma
. teatro ou demais artes cénicas essenciais ao Theatro proporcional,
linguagens ..

e Municipal. afastando a
cénicas - L.
pontuacao maxima.
O edital deve ser devidamente anulado em decorréncia
de erro material identificado pela propria Comissao de NULIDADE DO
Selecao. Contudo, caso este nao seja o entendimento, EDITAL
e considerando que existem meios estabelecidos no
- - edital para aproveitamento deste critério (a partir da Ou,
Gestao eficiente N , . . e
correao da somatoria), a Sustenidos deve ser subsidiariamente:
de recursos com , . .

e e 4| pontuada de forma maxima, considerando o

Critério4 base em . . . . .

T prestacées de atendimento integral desse requisito. Por outro lado, o Sustenidos: majorar
Eontasg Instituto Baccarelli apresentou somente uma prestagao a pontuacao

de contas regular, sendo que todas as demais maxima (5 pontos)
prestacoes de contas apresentadas contém ressalvas,
superando, portanto, o patamar de 50% estabelecido Baccarelli: atribuir
no instrumento convocatério, de modo que a sua nota zero (0,00).
pontuacao de ser zerada.
EIXO Il - PONTUACAO MAXIMA 20 PONTOS
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— ... Objetodo
Critério critério (Edital) Apontamento
Nao restou comprovada, por meio de

documentacao formal idénea, a investidura do
Sr. Hélio Ferraz como dirigente do Instituto
Baccarelli, inexistindo ato de nomeacao, ata de
eleicao ou qualquer outro instrumento capaz de
demonstrar, de forma objetiva, sua condicao de
diretor.

Em contraste, os curriculos detalhados da Sra.
Alessandra Fernandez e do Sr. Rafael Balassiano,
apresentados pela Sustenidos, evidenciam
atuacao consolidada, continua e plenamente
comprovada na gestao do Theatro Municipal.
Sendo assim, considerando a apresentacao da
integralidade dos curriculos exigidos no edital, a
Sustenidos faz jus ao reconhecimento da
pontuacao parcial equivalente a 5 (cinco) pontos,
sendo 2,5 (dois virgula cinco) pontos atribuidos
a cada curriculo apresentado. No que se refere a
pontuacao parcial relativa a apresentacao dos
portfolios, igualmente deve ser atribuida a
pontuagao integral a Sustenidos.
Considerando o elevado grau de detalhamento
dos curriculos apresentados pela Sustenidos,
aliados ao portfélio institucional que reflete
diretamente a trajetoria profissional de seus
dirigentes, resta indubitavelmente comprovada a
vasta experiéncia exigida pelo edital, devendo
tais documentos ser reconhecidos como
equivalentes funcionais ao portfolio requerido.
Subsidiariamente, caso nao seja esse O
entendimento, requer-se que os portfolios ora
anexados sejam considerados a titulo de
diligéncia, a fim de sanar qualquer duvida
remanescente, sem inovagao da proposta, em
estrita  observancia aos  principios da
proporcionalidade, da razoabilidade e do
formalismo moderado.

Atuacao
exitosa
dirigentes
Critério 5 cargos
executivos de
gestao na area
cultural

de
em
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Sustenidos: a majoracao da
pontuagao para o maximo de
10 pontos, considerando
que:

(i) foram  devidamente
apresentados os curriculos
dos dirigentes, o0s quais
correspondem, pela propria
logica do critério, a 50% da

pontuacao total; e
(i) quanto a parcela
remanescente, referente ao
portfélio, deve-se

reconhecer a comprovagao
integral do critério a partir
das informacoes ja
constantes no  curriculo
detalhado e notadamente o
portfélio institucional que
reflete diretamente a
experiéncia dos dirigentes,
em perfeita aderéncia ao
objeto do edital.
Subsidiariamente, requer-se
que 0s portfélios
apresentados com  este
recurso sejam admitidos a
titulo de diligéncia, para fins
e complementagao
esclarecedora, sem inovacao
da proposta; ou, ainda, que
seja atribuida pontuagao
proporcional, no minimo de
2,5 (dois virgula cinco)
pontos, em razao da plena
apresentacao dos curriculos.
Baccarelli: minoragao
proporcional da pontuacao,
com afastamento da
pontuagdo maxima, tendo
em vista a auséncia de
comprovagao formal da
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investidura do Sr. Hélio
Ferraz como dirigente da
Organizagao Social,
circunstancia que inviabiliza
0 reconhecimento integral
do atendimento ao critério.
Sustenidos: majorar  a
Atuacao de Tratamento anti-isondmico em decorréncia da pontuagao  maxima (5
integrantes da obrigatoriedade de aplicacito do método pontos), adotando 5 pontos
— ..., equipe comparativo entre as propostas apresentadas. por curriculo, ou,
Critério 6 . . . . .
——  gerencial em Sustenidos apresentou dois  curriculos Baccarelli: minorar de forma

cargos afins na
area cultural

totalmente aptos e o Instituto Baccarelli apenas
um, nao sendo coerente obterem a mesma
pontuacao maxima.

proporcional
afastando a
maxima.

(2,5 pontos),
pontuacao

Os curriculos detalhados do Sr. Emanuele Baldini
e da Sra. Ana Teixeira, apresentados pela
Sustenidos, evidenciam atuagao consolidada,
continua e plenamente comprovada na atuacgao
artistica vinculada a propria Sustenidos.
Ademais, considerando o elevado grau de
detalhamento dos curriculos apresentados pela
Sustenidos, resta indubitavelmente comprovada
a vasta experiéncia exigida pelo edital, devendo
tais documentos ser reconhecidos como
equivalentes funcionais ao portfolio requerido.
Sustenidos faz jus ao reconhecimento da
pontuacao parcial equivalente a 2,5 (dois virgula
cinco) pontos, sendo 1,25 (um virgula vinte e
cinto) pontos atribuidos a cada curriculo
apresentado. No que se refere a pontuacao
parcial relativa a apresentacao dos portfélios
(2,5 pontos), igualmente deve ser atribuida a
pontuacao integral a Sustenidos.
Considerando o elevado grau de detalhamento
dos curriculos apresentados pela Sustenidos,
aliados ao portfolio institucional que reflete
diretamente a trajetéria profissional de seus
dirigentes, resta indubitavelmente comprovada a
vasta experiéncia exigida pelo edital, devendo
tais documentos ser reconhecidos como
equivalentes funcionais ao portfolio requerido.
Subsidiariamente, caso nao seja esse O
entendimento, requer-se que os portfolios ora
anexados sejam considerados a titulo de

Atuacao de
artistas
Critério 7 vinculados a

OS ou a seus

projetos

Avenida Paulista, 2073 / Conjunto Nacional / Horsa Il /192 Andar / 01311940 / Sao Paulo / SP / Br.
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Sustenidos: a majoracao da
pontuagao para o maximo de
5 pontos, considerando que:
(i) foram  devidamente
apresentados os curriculos
dos artistas, o0s quais
correspondem, pela propria
logica do critério, a 50% da
pontuagao total (2,5 pontos);
e

(i) quanto a parcela
remanescente, referente ao
portfolio (2,5 pontos), deve-
se reconhecer a
comprovagao integral do
critério  a  partir  das
informacdes ja constantes
no curriculo detalhado.
Subsidiariamente, requer-se
que 0s portfolios
apresentados com  este
recurso sejam admitidos a
titulo de diligéncia, para fins

de complementagao
esclarecedora, sem inovacao
proposta.

Baccarelli: minorar de forma
proporcional (2,5 pontos),
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diligéncia, a fim de sanar qualquer duvida afastando
remanescente, sem inovacao da proposta, em maxima.

estrita  observancia aos  principios da
proporcionalidade, da razoabilidade e do
formalismo moderado.
Nao houve qualquer indicagao de atuagao dos
artistas Jorge Takla e Luiz Fernando Bongiovanni
em projetos do Instituto Baccarelli, requisito
objetivo do edital, de modo que a nota do
Instituto deve ser diminuida de forma
proporcional (50%), afastando-se a pontuacao

a  pontuacao

maxima.

EIXO Il - PONTUAGCAO MAXIMA 30 PONTOS ‘

Providéncia /

~—F.....  Objetodo .~
Critério .. j R Apontamento Revisao
——  critério (Edital) R
pretendida
A Comissao atribuiu pontuagdes reduzidas a Sustenidos
com base em argumentos inconsistentes e
. desproporcionais, apesar de a proposta conter

Consisténcia prop N P prop .

técnica o programacao ampla e completa (59 programas), aderente Sustenidos:

artistica da as metas contratuais. As supostas “incoeréncias” majorar de forma
Critério 8 roposta apontadas (estrutura, coeréncia interna, objetividade, proporcional
Eonrc)eitual e da CrOnograma e resultados) encontram-se devidamente (Requisitos 1 ao 5)
- justificadas na prépria proposta ou contam com anuéncia

programacao - L -

da contratante, nao sendo razoavel igualar a pontuacao

a do Instituto Baccarelli, que apresentou apenas 10

programas incompletos.

Compatibilidade . = . -

entrep A reducao da pontuacao da Sustenidos decorreu da Sustenidos:

. repeticao de argumentos ja afastados no Critério 7 majorar de forma
. complexidade . . A .
Critério9 das  obras e (conflito de agendas, subutilizagao da OSM e auséncia de proporcional
. programas completos), sem demonstracao concreta de (Requisitos 3)
capacidade de . . . S -
- incapacidade técnica ou inviabilidade de execucao.

execugao

Estratégia para A motivacao utilizada para reduzir a pontuagao da Sustenidos:

diversificagao,  Sustenidos é genérica e abstrata, sem indicar quais majorar de forma
Critério 10 formacao e “outros aspectos” do requisito nao teriam sido atendidos, proporcional

ampliacado  de configurando auséncia de motivacao valida, o que (Requisitos 1)

publico compromete a legalidade do ato avaliativo.

Custo da A atribuicdo de nota zero decorreu de inviabilidade Sustenidos:
ey I técnica do préprio requisito, uma vez que a metodologia majorar de forma
Critério 11 aplicacao da < . .
— . proposta nao gera custo adicional, por ser executada por proporcional

metodologia de . . . N g

equipe interna com base no sistema de bilheteria. Nao se (Requisitos 3)
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pesquisa de pode penalizar as proponentes pela inexisténcia de
satisfacao custo.

EIXO V - PONTUACAO MAXIMA 20 PONTOS

Objeto do requisito

Providéncia / Revisao

Critério . Apontamento .
(Edital) s pretendida
Tratamento anti-isonémico e caréncia
de analise técnica.
Instituto Baccarelli: a prépria Comissao
reconheceu reducao infactivel da folha " .
e . Sustenidos: majorar de
de pagamento, utilizacao de bases roporcional
defasadas (2024), previsoes de reducdes (reconhecer a 2oepréncia o
negociais sem lastro, inconsisténcias .
Valor total da .. g A exequibilidade da proposta).
em diregao e terceirizados e auséncia de R -
proposta e clareza - . .. Baccarelli: atribuir a
. detalhamento da programacgao artistica, N .
Critério 12 da proposta - pontuacao O (zero), diante
_ - comprometendo a  exequibilidade . .
orcamentaria (12 inexequibilidade
S global do orcamento. . o
primeiros meses) . - - reconhecida no proprio
Sustenidos: a reducao de pontuagao arecer.  ou.  minorar  a
decorreu exclusivamente do fato de a pontua’éo (EQe Uisito 1 —
proposta prever repasse superior ao \F/)alor dg r.o ostcl\)
valor estimado no edital, embora a prop
propria Comissao tenha reconhecido
que tal valor possui natureza
meramente referencial.
Instituto  Baccarelli:  apesar  de
considerado “factivel”, o proprio parecer
admite erro na base da folha,
impossibilidade de verificar custos da
rogramacao e uso de referéncias " .
prog ¢ Sustenidos: majorar de
defasadas para despesas relevantes, o .
P . forma proporcional
Factibilidade da que compromete objetivamente a e
— Baccarelli: Minorar de forma
proposta factibilidade das despesas. .
equivalente proporcional
. . « = . _» (Requisito 2 - juizo de
Sustenidos: considerada “nao factivel (Reg - :
. factabilidade).
apenas por prever repasse superior ao
valor editalicio, em contradicao com o
entendimento da propria Comissao
emitida em sede de impugnacao de que
o valor do edital é apenas estimativo.
Qualidade da A Comissdo afirmou inexistirem Sustenidos: majoracao
proposta estratégias de receitas proprias de maxima .
orcamentaria e icacio e difusio em amb por atendimento integral do
esforco de receitas COMUNICAcao e difusac émambas as — pqqisito, com
préprias propostas, desconsiderando que a reconhecimento do esforco
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(comunicagdo e Sustenidos detalhou expressamente ~ efetivo de geracao de
difusdo) acdes de naming rights, venda de midia Eicniltr?‘scagéopmznasd'f sgdoe
o . uni ITus3o.
Publlutarla.e espf':u;os em matf-:'r~|a|s (Requisito 3 - qualidade da
impressos, inclusive com previsao proposta)

quantitativa de receitas.

Instituto Baccarelli: foram reconhecidas
inconsisténcias relevantes em Receitas Sustenidos:  Majorar a

Financeiras e Recursos Humanos, com pontuagao maxima
bases incompativeis e auséncia de Baccarelli: Atribuir a
parametros objetivos. pontuacao zero

Melhor distribuicao

de recursos (inconsisténcias graves e

Sustenidos: eventual auséncia de auséncia de parametros
memdria matematica direta foi suprida objetivos)

por relatério de premissas (Requisito 3)
orcamentarias detalhadas, permitindo
compreensao adequada das rubricas.

Critério 13

Instituto Baccarelli: considerado factivel
apenas por adotar LOA como referéncia,
apesar de inconsisténcias graves nas

despesas. Rever o julgamento do

requisito, com afastamento da

Factibilidade da Sustenidos: considerada nao factivel por factibilidade do Baccarelli e
proposta prever repasse maior, embora tal previsao reconhecimento da

vise garantir a manutencao minima das factibilidade da proposta da
atividades, conforme exigido no proprio Sustenidos.

edital. Além disso, o referido valor é

referencial, conforme esclarecido em sede

de impugnacao pela propria Comissao.

Para auxiliar a Comissao de Selecao na analise acurada de cada um dos critérios
e de suas respectivas pontuagoes, apresenta-se, em anexo, planilha detalhada na qual se atribui
a pontuagao que deve ser considerada para fins de reforma do Parecer (Doc. 02), sendo

apresentado, abaixo, o resultado final da pontuacao:

PONTUAGAO PONTUAGAO RECEBIDA |PONTUAGAO PRETENDIDA
MAXIMA
PREVISTA BACARELLI |SUSTENIDOS| BACARELLI |SUSTENIDOS

100 75,5 57,5 445 100

1 1 1
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4.1. DAS RAZOES DETALHADAS QUE JUSTIFICAM A NECESSIDADE DE ALTERACAO DA
PONTUACAO ATRIBUIDA A CADA UMA DAS PROPONENTES

4.1.1. EIXO 1 - Critério 1: Da indevida atribuicao de pontuacao maxima ao Instituto

Baccarelli

O Critério de Julgamento 1 do Eixo | tem por objetivo aferir a experiéncia
comprovada no gerenciamento de equipamentos, programas ou projetos culturais de mesmo
perfil de atuacao/area tematica do objeto do chamamento, exigindo aderéncia material entre a
experiéncia apresentada e a natureza do Theatro Municipal.

A analise da Comissao foi dividida em duas etapas nesse critério, sendo a primeira
etapa a analise do portfolio geral da instituicao, baseada nos seguintes requisitos que compoem
este critério:

1- Execugao no periodo de até 5 anos

2- Experiéncia na realizacao de difusao artistica no mesmo perfil de
atuacao/area tematica do objeto do chamamento

3- Experiéncia na realizacao de atividades formativas do mesmo perfil de
atuacao/area tematica do objeto do chamamento

4- Coeréncia das realizacdes com a linha curatorial

5- Experiéncia com programacao cultural de espacos/ no mesmo perfil de

atuacao/area tematica do objeto do chamamento.

Para a avaliacao dos portfolios foi apreciado a experiéncia de ambas as
organizagdes sociais e 0s cinco aspectos elencados para avaliagao foram plenamente atendidos
em seus portfolios, sendo assim a Comissao atribuiu as proponentes Instituto Baccarelli 5,0
(cinco)pontos e Sustenidos 5,0 (cinco) pontos.

Quanto ao item 2, “Experiéncia na realizacao de difusao artistica no mesmo perfil
de atuagao/area tematica do objeto do chamamento”, o Instituto Baccarelli comprovou

experiéncia somente em relagao a difusao da musica sinfénica e coral de grupos semiprofissionais
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(de estudantes), nao tendo sido demonstrada, em seu portfélio, nenhuma experiéncia na difusao
de oOperas e espetaculos de danga profissionais, sendo que ambas linguagens constituem eixos
fundamentais da programacao do Complexo Theatro Municipal. O mesmo vale para a auséncia de
experiéncia na difusao de espetaculos teatrais, que também constam como meta da minuta do
Contrato de Gestao.

Esta auséncia de experiéncia também afeta o item 4, “Coeréncia das realizacoes
com a linha curatorial”, ja que € impossivel estabelecer esta coeréncia em linguagens nas quais o
Instituto Baccarelli nao demonstra nenhuma experiéncia.

O mesmo raciocinio vale para o item 5, “experiéncia com programacao cultural
de espagos/ no mesmo perfil de atuagao/area tematica do objeto do chamamento”. O Instituto
Baccarelli demonstra alguma experiéncia na programacao cultural de Centros Educacionais
Unificados (CEUS), equipamentos cujo perfil nao guarda nenhuma relagcao com o Complexo
Theatro Municipal. Quanto ao teatro Baccarelli, foi inaugurado somente em novembro de 2025,
nao sendo ainda possivel aferir resultados.

A segunda etapa consistiu na avaliacao de 05 projetos do portfolio das
proponentes:

A proponente do Instituto Baccarelli teve os 05 projetos avaliados: 24 Polos
Educacionais da cidade, nucleo de Heliopolis, o Teatro Baccarelli, 12 Centros Educacionais
Unificados (CEUs) e o Programa Escola Aberta em 10 EMFs, sendo atribuido pela Comissao a
pontuacao de 10 (dez) pontos. Desta forma, a Comissao atribuiu a seguinte pontuacao total:
Baccarelli = 15 (quinze) pontos.

A proponente Sustenidos teve os 05 projetos avaliados: Projeto Guri,
Conservatorio de Tatui, Theatro Municipal de Sao Paulo, Projeto Musicou e o Concurso Joaquina
Lapinha, sendo atribuido pela Comissao a pontuacao de 10 pontos. Desta forma, a Comissao
atribuiu a seguinte pontuagao total: Sustenidos = 15 (quinze) pontos.

Seguindo o mesmo raciocinio do item anterior, nenhum dos cinco projetos

apresentados pelo Instituto Baccarelli demonstra experiéncia na difusao de dperas e espetaculos
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de danca profissionais, sendo que ambas linguagens constituem eixos fundamentais da
programacao do Complexo Theatro Municipal. O mesmo vale para a auséncia de experiéncia na
difusao de espetaculos teatrais, que também constam como meta da minuta do Contrato de
Gestao.

O Instituto Baccarelli comprovou experiéncia somente em relacao a difusao da
musica sinfonica e coral de grupos semiprofissionais (de estudantes), além de alguma experiéncia
na programacao cultural de Centros Educacionais Unificados (CEUS), equipamentos cujo perfil nao
guarda nenhuma relagao com o Complexo Theatro Municipal. Quanto ao Teatro Baccarelli, unico
equipamento gerido pela organizacao que tem alguma semelhanca com o Theatro Municipal, foi
inaugurado somente em novembro de 2025, nao sendo possivel, ainda, aferir resultados
referentes a qualidade da programacao apresentada.

Diante disso, a atribuicao de pontuacao maxima ao Instituto Baccarelli no Critério
1 do Eixo | revela-se incompativel com o edital, pois equipara experiéncias objetivamente
distintas e ignora a exigéncia de identidade material entre o perfil do equipamento e a experiéncia
comprovada, em afronta aos principios da isonomia, da impessoalidade e do julgamento técnico
objetivo.

Diante do exposto, requer a reforma do parecer para atribuir a pontuagao zero
(0,00) ao Instituto Baccarelli nesse critério, diante da auséncia de comprovagao minima de
aderéncia ao perfil do objeto do chamamento.

Eventualmente, caso esse nao seja o entendimento desta Comissao, requer-se a
reducao proporcional da pontuacao do Instituto Baccarelli no Critério 1 do Eixo I, de modo a
refletir, de forma objetiva e isondmica, a limitagao de sua experiéncia as areas de musica sinfonica
e projetos educacionais, sem equivaléncia ao perfil multifacetado, profissional e estrutural do

Theatro Municipal.
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4.1.2. EIXO 1 - Critério 2: Da omissao da Comissao na apreciacao da documentacao

apresentada pela Sustenidos no Critério de Julgamento 2 do Eixo |

O Critério de Julgamento 2 do Eixo | tem por objetivo aferir a experiéncia
comprovada no gerenciamento de equipamentos, programas ou projetos culturais de mesmo
perfil de atuacao/area tematica do objeto do chamamento, exigindo aderéncia material entre a
experiéncia apresentada e a natureza do Theatro Municipal.

No entanto, ao afirmar que ambas as proponentes nao encaminharam os
documentos exigidos e, por essa razao, atribuir pontuagao zero (0,00) indistintamente, a Comissao
deixou de apreciar a completude e o conteudo efetivo da documentagcao apresentada pela
Recorrente, incorrendo em erro material relevante.

Diversamente do que consta no parecer da Comissao Especial de Selecao, a

Recorrente apresentou cinco pareceres completos de apreciagao de prestacoes de contas,

referentes a parcerias publicas relevantes e recentes, dentre elas: Projeto Guri, Conservatdrio de
Tatui, Contrato Emergencial do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, bem como parcerias
firmadas com as Prefeituras de Andradina e Indaiatuba.

Todos os documentos apresentados pela Sustenidos evidenciam aprovacao
integral das prestagoes de contas, sem ressalvas, sendo trés delas apreciadas por 6rgaos técnicos
de controle (dois Tribunais de Contas Estaduais e um Tribunal de Contas Municipal) e as demais
aprovadas por autoridade superior competente (secretario e prefeito), com submissao as
respectivas assessorias juridicas.

Trata-se, portanto, de comprovacao robusta, idonea e indubitavel da experiéncia
da Sustenidos na gestao de parcerias com o poder publico.

A esse respeito, vale destacar que o edital exige tao somente a apresentagao das
prestacoes de contas, e nao dos instrumentos que lhes deram origem. Embora o quadro relativo
ao critério 2 possa suscitar duvida quanto a necessidade de apresentagao, aléem da prestagao de

contas, dos instrumentos de parceria (contrato de gestao ou termo de colaboragao), o item 3.1.2,
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alinea “d”, que compila os documentos que devem constar do envelope, indica expressamente

apenas a necessidade de juntada das prestacdes de contas, senao vejamos:

3.1.2. Envelope Lacrado n. ° 2, enderecado a FTMSP, indicando externamente a referéncia,
“Edital de Chamamento n° 01/FTMSP/2025 - Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo
- Programa de Trabalho”, contendo os seguintes documentos, relativos ao Programa de

Trabalho e aos critérios de classificacao constantes do item 6 deste edital:

()
d) integra de 01 (um) a 05 (cinco) pareceres de apreciacao de prestagoes de contas de
parceria firmada com o poder publico, sendo um parecer por parceria, destacando-se quais

parcerias correspondem a contratos de gestao;

De todo modo, tendo as proponentes apresentado tais documentos, estes devem
ser analisados a luz do referido dispositivo editalicio. Afinal, por ldgica, a existéncia de prestacao
de contas pressupde a existéncia de instrumento de parceria previamente firmado, sendo
desarrazoada a exigéncia adicional de sua apresentacao (especialmente considerando a redacao
do item 3.1.2, alinea “d”), o que configura formalismo excessivo e desproporcional.

Ademais, todos os instrumentos de parceria encontram-se disponiveis nos portais
de transparéncia dos respectivos 6rgaos contratantes, de modo que a propria Comissao de Selecao
poderia té-los acessado mediante simples diligéncia, caso entendesse necessario.

Cumpre registrar, ainda, relevante observagao: a postura adotada pela Comissao
parece desconsiderar a finalidade precipua da Administracao Publica, que consiste em selecionar
a organiza¢ao mais qualificada, com maior experiéncia e comprovada responsabilidade na gestao
de recursos publicos.

Ocorre gue, justamente nos critérios que avaliam a reqularidade das prestacoes

de contas — os quais tém o condao de demonstrar a expertise, o reconhecimento e a exceléncia

na gestao —, a Comissao adotou conduta manifestamente inadequada:

e no critério 4, optou por sua desconsideracao de forma contraria a
legislacao e aos requisitos do edital;
e no critério 2, atribuiu nota zero de forma absolutamente deliberada, em

relagcao a requisito de elevada relevancia.
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Tal atuagao revela-se em descompasso com o interesse publico, por
comprometer a adequada afericao da capacidade técnica das proponentes e afastar a selecao da
proposta mais vantajosa, que deve orientar todo o procedimento.

Diante do exposto, requer a reavaliacao integral dos cinco pareceres de
prestacoes de contas apresentados pela Sustenidos, a luz dos critérios objetivos previstos no
edital e, como consequéncia, a atribuicao da pontuacao maxima de 5 (cinco) pontos a Recorrente

no Critério 2 do Eixo I.

4.1.3. EIXO 1 - Critério 3: Da indevida atribuicao de pontuacao maxima ao Instituto

Baccarelli

O Critério de Julgamento 3 do Eixo |, assim como o Critério 1, exige a
comprovacao de experiéncia efetiva e qualificada em gestao de companhias e linguagens cénicas
compativeis com o perfil do equipamento Theatro Municipal, abrangendo musica, dpera, danga,
teatro e demais artes performaticas.

Embora a Comissao tenha considerado que ambas as proponentes demonstraram
experiéncia minima de 10 anos, a analise do conteudo dos portfélios revela que o Instituto
Baccarelli comprovou experiéncia apenas na gestao de musica sinfénica e coral de grupos de
carater semiprofissional (de estudantes) e educacional, sem qualquer demonstragao de
experiéncia de atuacao na gestao de companhias de danca profissional, 6pera, teatro, circo ou
artes do corpo e artes performaticas.

Essa lacuna compromete o atendimento material ao critério, pois a gestao do
Theatro Municipal pressupde dominio técnico e institucional dessas linguagens, que nao sao
complementares, mas essenciais e estruturantes da atividade teatral publica. Assim, a atribuicao
de pontuacao maxima ao Instituto Baccarelli no Critério 3 reproduz a mesma distorcao verificada
no Critério 1, ao equiparar experiéncias objetivamente distintas e ignorar a aderéncia exigida

entre o perfil do objeto e a experiéncia comprovada.
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Dessa forma, nao é razoavel nem compativel com o edital que o Instituto
Baccarelli receba a pontuacao total neste item, impondo-se o afastamento integral da pontuagao
Oou mesmo a sua redugao proporcional, ou seja, 2,5 pontos, em observancia aos principios da

isonomia, da impessoalidade e do julgamento técnico objetivo.

4.1.4. EIXO 2 - Critério 4: Da indevida desconsidera¢ao do critério pela Comissao e da
necessaria ado¢ao de solu¢ao compativel com a legalidade, a vinculacao ao edital e o

interesse publico

A Comissao Especial de Selecao, ao apreciar o Critério 4 do Eixo |, reconheceu a
existéncia de inconsisténcia aritmética na metodologia de calculo prevista no edital e, com
fundamento nessa constatacao, anulou integralmente o critério no julgamento das propostas.

Conforme demonstrado no item “3. Da nulidade do edital: inaplicacdo do Critério
4 do Eixo | em razao de erro material”, a inconsisténcia identificada configura vicio material do
edital, razao pela qual foi formulado pedido principal de nulidade e republicacao do instrumento
convocatorio, diante da existéncia, em tese, de vicio insanavel.

Caso nao seja anulado o parecer e republicado o edital, o que se admite apenas
em tese, cabe a Comissao aplicar preservar o critério que afere a boa gestao de recursos publicos
pelas organizacoes sociais, de forma a manter a pontuagao maxima de 5 pontos,
proporcionalizando a pontuagao dos pareceres.

Isso porque a Administragao Publica, nos termos dos arts. 20 e 21 da LINDB, deve
adotar solucdes interpretativas proporcionais, razoaveis e aptas a preservar, tanto quanto
possivel, a validade e a finalidade dos atos administrativos, vedadas decisoes fundadas em
abstracoes dissociadas de suas consequéncias praticas.

No caso concreto, a exclusao integral do Critério 4 produziu consequéncia
incompativel com a propria logica do certame, pois suprimiu da avaliagao técnica justamente o
critério destinado a aferir a capacidade de gestao eficiente de recursos publicos, mediante analise

das prestacoes de contas aprovadas pelas organizagdes sociais.
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Com efeito, o edital estabeleceu de forma inequivoca a finalidade do critério,
consistente na afericao da gestao eficiente de recursos publicos por meio da analise de prestacoes
de contas aprovadas; e o limite maximo de pontuagao correspondente a 5 (cinco) pontos.

Assim, ainda que exista inconsisténcia na operacionalizacao matematica da
média prevista na metodologia de avaliagao, o nucleo material do critério permaneceu
plenamente identificavel e passivel de aplicacao objetiva, nao havendo justificativa juridica para
sua completa desconsideracao.

Nessa perspectiva, impoe-se a adocao de solugao interpretativa corretiva e

proporcional, apta a compatibilizar a metodologia de calculo com a escala de pontuacao prevista

no edital, preservando-se, simultaneamente, a legalidade, a competitividade, a objetividade do
julgamento e o interesse publico.
A solucao juridicamente mais adequada consiste, portanto, na aplicacao de
calculo aritmético proporcional, que observe cumulativamente:
a) 0 quantitativo de prestacoes de contas efetivamente apresentadas e
aprovadas;
b) os parametros qualitativos previstos no edital para afericao da exceléncia da
gestao financeira (prestagoes de contas aprovadas sem ressalvas); e

c) o limite maximo de 5 (cinco) pontos expressamente fixados para o Critério 4.

Essa solugao concretiza os principios da razoabilidade, da proporcionalidade, da
eficiéncia, evitando que falha redacional secundaria conduza a inutilizacao integral de critério
técnico relevante do certame, ou, ainda, implique em republicagao de novo edital, o que
demandara maior tempo de certame.

Além disso, a solucao proporcional preserva integralmente a finalidade do
Critério 4, que consiste em aferir a aptidao da Organizagao Social para gestao de recursos
publicos, a partir da regularidade, eficiéncia e qualidade das prestagoes de contas apresentadas
aos orgaos de controle. Trata-se de elemento diretamente relacionado aos principios da eficiéncia,

da moralidade, da economicidade e da responsabilidade administrativa.
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No caso concreto, a Sustenidos apresentou prestacoes de contas integralmente
aprovadas, sem ressalvas, circunstancia que comprova nao apenas a execucao regular das
parcerias anteriormente celebradas, mas sobretudo a exceléncia da gestao administrativa e
financeira desempenhada perante o Poder Publico, atendendo plenamente ao nucleo material do
critério editalicio.

Desse modo, superada a tese principal de nulidade do edital, a aplicagao
proporcional do Critério 4 conduz, necessariamente, a reforma da decisao da Comissao Especial
de Selecao, para que seja afastada a indevida desconsideragao do critério e atribuida a Sustenidos

a pontuagao maxima de 5 (cinco) pontos.

4.1.5. EIXO 2 - Critério 5: Da manifesta desproporcionalidade na atribuicao de pontuacao
zero (0,0), formalismo excessivo, da violacao ao dever-poder de diligéncia e do

tratamento anti-isonomico

O Critério de Julgamento 5 do Eixo Il destina-se a avaliacao da atuagao exitosa
de, no minimo, dois dirigentes em cargos executivos de gestao cultural, considerando curriculos
e portfélios aptos a demonstrar: (a) formagao académica e/ou qualificacao técnica; e (b) atuagao
minima de dois anos em cargos de chefia ou direcao, com pontuagao gradual de até 5 (cinco)
pontos por dirigente.

No caso em exame, a Recorrente apresentou curriculos completos, densos e
tecnicamente consistentes da Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa e do Sr. Rafael Balassiano,
documentos suficientes para comprovar, de forma inequivoca, a formagao, a experiéncia e a
atuacao consolidada de ambos na gestao de equipamentos culturais de elevada complexidade,

notadamente o Theatro Municipal.
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Ademais, a proposta indicou link para acesso ao portfolio institucional, no qual
se encontra amplamente documentada a trajetdria profissional dos dirigentes, reforcando a
completude das informacgoes prestadas.

Ainda assim, a Comissao atribuiu pontuacao zero (0,0) ao critério, sob
fundamento exclusivamente formal: a auséncia de documento denominado “portfélio”.

A decisao revela-se excessivamente formalista, desproporcional e juridicamente
inadequada, pois desconsidera o conteudo substancial apresentado, converte critério de avaliagao
em condicao excludente nao prevista no edital e esvazia a logica da pontuagao gradual
expressamente estabelecida no instrumento convocatério.

Essa conduta afronta os principios da razoabilidade, proporcionalidade,
isonomia, impessoalidade, motivacao, julgamento técnico objetivo e supremacia do interesse
publico, bem como a Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro — LINDB, especialmente o
art. 20, que veda decisoes fundadas em valores abstratos sem consideracao de suas consequéncias
praticas.

Isso porque, tendo apresentado a integralidade dos curriculos exigidos no edital,
a Sustenidos faz jus ao reconhecimento da pontuagao parcial equivalente a 5 (cinco) pontos, sendo
2,5 (dois virgula cinco) pontos atribuidos a cada curriculo apresentado.

No que se refere a pontuacao parcial relativa a apresentagao dos portfélios -
cinco pontos, igualmente deve ser atribuida a pontuacao integral a Sustenidos.

Sob o aspecto técnico-conceitual, o portfolio profissional nao se define pela
nomenclatura do documento, mas pelo conjunto de informagdes que demonstre, de forma
organizada e verificavel, a experiéncia, os cargos exercidos, 0s projetos conduzidos e os resultados
alcancados. Nesse contexto, curriculos detalhados, como os apresentados pela Recorrente,
configuram portfolio funcional equivalente, plenamente apto a atender a finalidade do critério
editalicio.

A Sra. Alessandra, por exemplo, atua ha 19 anos como Diretora Executiva da

Sustenidos, e, por sua vez, o Sr. Rafael como Diretor Administrativo-Financeiro ha 4 anos. O
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portfolio de realizagoes dos dois €, portanto, o portfolio da prépria Sustenidos, integralmente
apresentado. A auséncia de apresentacao de portfélio nao deveria ensejar nota 0, ja que foram
apresentados os curriculos e a experiéncia de ambos é facilmente comprovavel pela natureza dos
cargos que exercem, tendo sido responsaveis pela gestao do Theatro Municipal e outros
equipamentos durante anos, conforme é de conhecimento da Comissao de Selecao.

Além disso, mesmo que se admitisse — apenas em tese — alguma duvida formal

quanto a denominacao dos documentos, tal situacao seria sanavel mediante mera diligéncia, 0

gue se impunha como dever funcional da Administracao.

A atribuicao direta de nota zero, sem qualquer providéncia saneadora, evidencia
violacao ao dever-poder de diligéncia, expressamente previsto no edital e reiteradamente
reconhecido pela jurisprudéncia dos Tribunais de Contas como instrumento essencial a busca da
verdade material e a preservacao da competitividade.

Ressalta-se, inclusive, que os membros de Comissoes de Selecao’ podem ser
pessoalmente responsabilizados se, no exercicio de suas fungoes, agirem sem a devida diligéncia.

A este respeito, ha vasta jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao:
ENUNCIADO: Os membros de comissées de licitacdo sao responsabilizados pelo TCU, com a
aplicacdo de multa, quando nao agem com a devida diligéncia no exercicio de suas atribuicoes e
ocasionam grave ofensa ao ordenamento juridico. As deficiéncias de conhecimento e de preparo
nao sao causas excludentes de responsabilidade. (...) Os membros da Comissao de Licitagao, ao
nao agirem com a devida diligéncia no exercicio de suas fungées, permitindo que inconsisténcias
relevantes e de facil percepcao fossem levadas a diante sem o encaminhamento correto,
tornaram-se corresponsaveis pela grave infracdo ao ordenamento juridico (art. 3° da Lei n°
8.666/93). A esse respeito, ha entendimento jurisprudencial majoritario no sentido de que os
membros das comissoes de licitacdo sao alcancados pela jurisdicao do TCU com a aplicacao de
multa, sempre que os seus atos derem causa a grave ofensa a ordem juridica (Acérdaos n°
1.860/2008, 768/2009, 2.135/2009, 2.134/2009 e 1.520/2013 - TCU - Plenario). (...) (TCU.
Acordao n® 3046/2013. Plenario. Rel. Min. Raimundo Carreiro. Data da Sessao: 13/11/2013) (grifos

Nnossos).
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ENUNCIADO: Ao constatar incertezas sobre o cumprimento de disposicoes legais ou editalicias,
especialmente duvidas que envolvam critérios e atestados que objetivam comprovar a habilitacao
das empresas em disputa, o responsavel pela condu¢do do certame deve promover diligéncias
para aclarar os fatos e confirmar o contetido dos documentos que servirao de base para a tomada
de decisio da Administracdo (art. 43, § 3°, da Lei 8.666/1993). SUMARIO: REPRESENTACAO.
POSSIVEIS IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA CONDUCAO DE CERTAME. INCERTEZAS SOBRE
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA DE LICITANTE. NAO UTILIZACAO DO PODER-DEVER DE
REALIZAR DILIGENCIAS PARA SANEAR AS DUVIDAS QUANTO A CAPACIDADE TECNICA DA
EMPRESA. PRESERVAGCAO DA CONTINUDADE DO CONTRATO QUE SE ENCONTRA EM FASE DE
EXECUCAO. DETERMINACAO. 1. O Atestado de Capacidade Técnica é o documento conferido por
pessoa juridica de direito publico ou de direito privado para comprovar o desempenho de
determinadas atividades. Com base nesse documento, o contratante deve-se certificar que o
licitante forneceu determinado bem, servico ou obra com as caracteristicas desejadas. 2. A
diligéncia é uma providéncia administrativa para confirmar o atendimento pelo licitante de
requisitos exigidos pela lei ou pelo edital, seja no tocante a habilitacdao seja quanto ao préprio
conteudo da proposta. 3. Ao constatar incertezas sobre cumprimento das disposi¢oes legais ou
editalicias, especialmente as duvidas que envolvam critérios e atestados que objetivam
comprovar a habilitacao das empresas em disputa, o responsavel pela conducao do certame deve
promover diligéncias, conforme o disposto no art. 43, § 3°, da Lei 8.666/1993, para aclarar os
fatos e confirmar o contetdo dos documentos que servirao de base para tomada de decisao da
Administracao nos procedimentos licitatorios. (TCU. Acérdao n° 3418/2014. Plenario. Rel. Min.

Marcos Bemquerer. Data da Sessao: 03/12/2014) (grifos nossos).

SUMARIO: REPRESENTACAO. MEDIDA CAUTELAR CONCEDIDA. PROCEDENCIA PARCIAL.
REVOGACAO DA CAUTELAR. DETERMINACAO. ANULAGAO DE HABILITACAO DE LICITANTE.
ANULACAO DA HOMOLOGAGAO. APENSAMENTO. (..) 61. Aplicar-se-ia, in casu, o enunciado
publicado no nuimero 226 do informativo de licitacbes e contratos, baseado no Acdérdao
3.418/2014-TCU-Plenario (grifamos): ‘Ao constatar incertezas sobre o cumprimento de
disposicdes legais ou editalicias, especialmente dividas que envolvam critérios e atestados que
objetivam comprovar a habilitacdo das empresas em disputa, o responsavel pela conducao do
certame deve promover diligéncias para aclarar os fatos e confirmar o contetido dos documentos
que servirao de base para a tomada de decisao da Administracao (art. 43, & 3°, da Lei 8.666/93).

62.Porém, a Unica medida concreta da ANTT foi diligenciar a prépria prefeitura que emitiu o
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atestado. Nenhum outro método de avaliacao da veracidade das informacg6es prestadas foi
mencionado, frente aos indicios claros de imprecisao no documento apresentado Poder Executivo
de Niquelandia. (...) 92.0 Tribunal tem entendido que a Comissao de Licitacao deve realizar
diligéncias para solicitar informacées complementares em caso de obscuridade ou para sanar
eventuais duvidas ou lacunas. (TCU. Acérdao n° 2730/2015. Plenario. Rel. Min. Bruno Dantas. Data

da Sessao: 28/10/2015). (grifos nossos)

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP) e do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCM) acompanha, de forma consistente, a
orientacao do TCU quanto a necessidade de atua¢ao administrativa voltada a verdade material e
a correta avaliagao substancial das propostas.

Conforme assentado pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no Processo
TC-027018.989.20-2, a auséncia de diligéncia pela Comissao de Selecao, em contexto de
chamamento publico, constitui falha grave de julgamento, especialmente quando o saneamento
simples da questao permitiria a preservacao da competitividade e a selecao da proposta mais
vantajosa, sendo expressamente reconhecido que a nao realizacao de diligéncia pode acarretar
prejuizo ao erario e violagao aos principios constitucionais da supremacia do interesse publico,
da eficiéncia, da impessoalidade e da moralidade.

Neste caso referéncia, a equipe de fiscalizagao identificou diversas ocorréncias

consideradas irregulares pela Corte julgadora, destacando-se dentre elas:

c) Os principios da supremacia do interesse publico, da eficiéncia, da impessoalidade e da
moralidade, encartados no artigo 37 da Constituicao Federal, s.m.j., nao foram observados, uma

Vez que a comissao, ao nao realizar uma simples diligéncia, contratou uma 0.S com menor

pontuacao técnica e por um preco mais elevado (grifo nosso).

Por sua vez, o Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo’ reconhece que a

diligéncia tem por finalidade sanar duvidas e prestar esclarecimentos, sem implicar alteracao da

7 Julgados do TCM nos processos TC/000624/2019, TC/008758/2019 e TC/009978/2019, todos disponiveis para
consulta no Portal Publico.
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proposta apresentada, razao pela qual, no caso concreto, a complementagao por meio de
portfolios se mostra plenamente compativel com essa finalidade, uma vez que os curriculos ja
juntados — inclusive com a indicagao de link institucional — apenas detalham e conferem maior
clareza a vasta experiéncia dos dirigentes, sem introducao de qualquer elemento novo ou
modificativo.

A luz dos itens 4.2.4, 42.5 e 4.3 do Edital, deve-se admitir os portfolios
apresentados em sede recursal, como medida de esclarecimento complementar, sem qualquer
inovagao da proposta, visando a correta formacao do convencimento da Administracao, o que se
faz na presente oportunidade a fim de cooperar com o dever de diligéncia a ser envidado por essa
Comissao (Docs. 03 e 04).

E aqui nao ha que se falar em juntada de documento novo!

Tribunal de Contas da Uniao, por meio do paradigmatica Acordao 1.211/2021
(Plenario), externalizou entendimento de que nao considera documento novo aquele que, ainda
que juntado posteriormente, comprova condi¢ao preexistente a abertura da sessao publica do
certame. Sob essa perspectiva, sera admissivel a juntada posterior de documento desde que seu
conteudo se refira a condicao preexistente.

De acordo com o Ministro Relator:
admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condicao pré-existente a
abertura da sessao publica do certame nao fere os principios da isonomia e igualdade entre
as licitantes e o oposto, ou seja, a desclassificacao do licitante, sem que lhe seja conferida
oportunidade para sanear os seus documentos de habilitacdo, resulta em objetivo
dissociado do interesse publico, com a prevaléncia do processo (meio) sobre o resultado
almejado (fim).
Diante de todo o exposto, nesse critério, impoe-se a superagao da pontuacao zero
atribuida ao Critério de Julgamento 5 do Eixo Il, reconhecendo-se que a atuagao exitosa dos
dirigentes da Sustenidos foi devidamente comprovada por meio de curriculos completos,

detalhados e tecnicamente suficientes para atender a finalidade do edital, o que autoriza o

reconhecimento da pontuagao maxima de 10 (dez) pontos.
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Caso a Comissao entenda necessario, realize diligéncias para solicitar informacdes
complementares ja comprovada por meio de curriculos completos apresentados na proposta da
Recorrente.

Ainda que nao se adote tal entendimento em sua integralidade, a aplicagao dos
principios da proporcionalidade e da razoabilidade conduz, ao menos, ao afastamento da
penalizacao extrema, com o reconhecimento de pontuacao parcial equivalente a 5 (cinco) pontos,
sendo 2,5 (dois e meio) pontos para cada curriculo apresentado, em estrita observancia a

metodologia de pontuagao gradual prevista no instrumento convocatério.

4.1.6. EIXO 2 - Critério 6: Diante da metodologia comparativa, flagrante violacao a

isonomia e a impessoalidade na aplicacao das pontuagoes as proponentes

No Critério 6 do Eixo Il (destinado a avaliar a atuagao em cargos afins na area
cultural de no minimo 01 (um) e no maximo 02 (dois) integrantes de equipe gerencial atual ou
prevista, que serao alocados ao contrato de gestao, ponderada por seu curriculo e experiéncia em
gestao de espacos e/ou projetos culturais, nos ultimos 10 (dez) anos), a propria Comissao
reconheceu que a avaliagao dos curriculos deve observar metodologia comparativa, ponderando
quantidade, qualificacao e aderéncia das experiéncias apresentadas. Todavia, tal parametro nao
foi corretamente aplicado.

A Sustenidos apresentou dois curriculos completos e robustos das artistas, Sra.
Ana Lucia Lopes e outro da Sra. Andrea Caruso Saturnino, ambos aptos a pontuagao maxima
individual prevista no edital, enquanto o Instituto Baccarelli apresentou apenas um curriculo.

Ainda assim, foi atribuida pontuacao idéntica a propostas objetivamente

distintas, o gue esvazia a finalidade do critério e contradiz a prépria logica editalicia, gue admite

até dois curriculos com pontuacao individualizada.

Ao aplicar a mesma pontuagao a situagoes desiguais, a Comissao neutralizou o

esforco adicional da Recorrente, conferiu vantagem indevida a concorrente e violou os principios
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da isonomia, da impessoalidade e do julgamento técnico objetivo, em afronta a metodologia de
comparagao expressamente adotada no parecer.

O método comparativo de analise pressupde, por definicao, que a Administragao
Publica busca selecionar a organizacao cultural mais qualificada para a gestao do equipamento.
E justamente por esse viés que a comparacdo entre propostas existe. Assim, ao reconhecer a
centralidade da comparacao e, ainda assim, deixar de aplica-la de forma proporcional, a Comissao
incorreu em evidente contradicao.

Nesse contexto, considerando que a Sustenidos apresentou maior quantidade de
profissionais qualificados e maior densidade de experiéncia gerencial, impoe-se, por légica e por
forca dos principios que regem o certame, a atribuicao proporcional da pontuagao entre as
proponentes.

Da forma como procedido, instaurou-se distorcao que compromete a
racionalidade do julgamento, impondo-se a revisao da pontuacao atribuida no Critério 6 do Eixo
[, de modo a restabelecer a coeréncia interna do edital e o tratamento equanime entre os
proponentes.

Diante disto, impde-se a reducao da pontuagao atribuida a concorrente, Instituto
Baccarelli, de 5 (cinco) para 2,5 (dois virgula cinco) pontos, em estrita observancia aos principios
da isonomia e da proporcionalidade, uma vez que apresentou apenas um curriculo, nao sendo
juridicamente aceitavel conferir pontuagao idéntica a propostas objetivamente desiguais em
quantidade, conteudo e robustez técnica, sob pena de privilégio indevido e afronta a

impessoalidade e a moralidade administrativa.
4.1.7. EIXO 2 - Critério 7: Do tratamento anti-isondmico na aplicacao da pontuacao

O Critério 7 do Eixo Il visa avaliar a atuacao de até dois artistas efetivamente
vinculados a Organizacao Social, exigindo, de forma cumulativa, (a) trajetoria artistica qualificada
e (b) comprovacao objetiva de atuacao minima de dois anos em projetos da propria OS, nos termos

expressos do edital e do termo de referéncia.

Pagina 34 de 56

Avenida Paulista, 2073 / Conjunto Nacional / Horsa Il / 192 Andar / 01311940 / Sao Paulo / SP / Brasil
#5511 3076 3131 / contato@rnsj.com.br / www.rnsj.com.br



Rubens Naves

santos Jr Amorim
ADVOGADOS

No caso do Instituto Baccarelli, embora tenham sido apresentados os curriculos
dos Srs. Jorge Takla e Luiz Fernando Bongiovanni, nao ha qualquer mencgao a atividade pregressa
dos artistas junto ao Instituto Baccarelli.

Ausente tal comprovagao, a pontuacao atribuida nao poderia ultrapassar 2,5
pontos, conforme a propria metodologia do critério, que exige o atendimento cumulativo dos
requisitos.

Em contraste, a Sustenidos apresentou os curriculos do Sr. Emmanuele Baldini e
da Sra. Ana Teixeira, sendo que o Sr. Emmanuele Baldini atua ha mais de dois anos como maestro
da orquestra do Conservatorio de Tatui, projeto gerido pela Sustenidos, e a Sra. Ana Teixeira atua
ha mais de dois anos no ambito do Complexo Theatro Municipal, durante a gestao da Sustenidos.
Ainda assim, a Comissao atribuiu pontuacao zero, exclusivamente pela auséncia formal de
documento denominado “portfélio”, desconsiderando a apresentacao dos curriculos.

Esse cenario evidencia aplicagao assimétrica do critério, marcada por excesso de

rigor formal contra a Sustenidos e flexibilizagao indevida em favor do Instituto Baccarelli, ao qual

foi atribuida pontuacao maxima sem a comprovacao de requisito objetivo essencial. Tal conduta

viola os principios da isonomia, proporcionalidade, razoabilidade e julgamento técnico objetivo,
além de contrariar a logica e a finalidade do proprio edital.

Diante dessa incoeréncia, impoe-se a revisao da pontuacao atribuida no Critério
7 do Eixo Il, com a adequada revaloragao dos documentos apresentados por ambas as
proponentes, em consonancia com os parametros objetivos fixados no instrumento convocatorio.

Tendo a Sustenidos apresentado a integralidade dos curriculos exigidos no
edital, a Sustenidos faz jus ao reconhecimento da pontuacgao parcial equivalente a 2,5 (dois virgula
cinco) pontos, sendo 1,25 (um virgula vinte e cinco) pontos atribuidos a cada curriculo
apresentado.

No que se refere a pontuagao parcial relativa a apresentagao dos portfolios - 2,5

pontos, igualmente deve ser atribuida a pontuacao integral a Sustenidos.
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Sob o aspecto técnico-conceitual, o portfolio profissional nao se define pela
nomenclatura do documento, mas pelo conjunto de informacdes que demonstre, de forma
organizada e verificavel, a experiéncia, os cargos exercidos, os projetos conduzidos e os resultados
alcancados. Nesse contexto, curriculos detalhados, como os apresentados pela Recorrente,
configuram portfélio funcional equivalente, plenamente apto a atender a finalidade do critério
editalicio. Ademais, o curriculo do Sr. Emmanuele Baldini contém o link para acesso ao seu website,
que nada mais é do que um portfélio virtual.

De todo modo, ainda que se exija a apresentacao dos portfolios, e conforme ja
narrado no critéerio 5, a luz dos itens 4.2.4, 4.2.5 e 4.3 do Edital, deve-se admitir os portfolios
apresentados em sede recursal, como medida de esclarecimento complementar, sem qualquer
inovagao da proposta, visando a correta formagao do convencimento da Administracao, o que se
faz na presente oportunidade a fim de cooperar com o dever de diligéncia a ser envidado por essa
Comissao (Docs. 05 e 06).

Diante do exposto, impoe-se a revisao da pontuacao atribuida no Critério 7 do
Eixo Il, com a consequente reducao da pontuacao do Instituto Baccarelli para 2,5 (dois virgula
cinco) pontos, diante da auséncia de comprovagao do requisito relativo a atuagao minima de 02
(dois) anos dos artistas indicados em projetos da prépria Organizacao Social, bem como a
atribuicao da pontuagao maxima a Recorrente, conforme sustentado nos tdpicos anteriores.

Subsidiariamente, caso nao seja este o entendimento da Comissao, requer-se a
aplicacao proporcional da pontuacao, considerando que a Sustenidos apresentou curriculos
completos dos artistas indicados, 0s quais comprovam atuagao qualificada na area cultural, nao
sendo razoavel a atribuicao de pontuacgao zero por auséncia formal de portfélio, sobretudo quando

existente portfolio virtual acessivel por meio de link indicado no proprio curriculo.
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4.1.8. EIXO 3 - Critério 8: Da inconsisténcia na avaliacao do critério (consisténcia técnica

e artistica da proposta)

O Critério 8 do Eixo Ill tem por finalidade avaliar a consisténcia técnica e artistica
da proposta conceitual, considerando sua aderéncia as diretrizes, linhas curatoriais e metas do
Termo de Referéncia, a partir da analise de cinco requisitos objetivos.

Conforme se demonstrara a seguir, a avaliacao realizada pela Comissao de
Selecao deve ser revista em relacao a ambas as proponentes, de modo que, ao final, a pontuacgao
atribuida ao Instituto Baccarelli seja reduzida, enquanto a pontuagao conferida a Sustenidos seja

majorada, nos termos expostos a seqguir.
4.1.8.1. Requisito 1 (quanto a estrutura de programacao)

Quanto a proposta apresentada pelo Instituto Baccarelli, a estrutura foi entregue
parcialmente, com a proposta de 6 titulos de 6peras e 4 programas de balé. A Comissao enfatiza
a auséncia de programas sinfonicos da OSM, OER, Coros e Quarteto da Cidade. Por outro lado,
destaca a coeréncia nas propostas artisticas apresentadas, bem como a ampliagao de experiéncias
estéticas e a diversidade, consideradas positivas. Desta forma, a Comissao atribui a proponente
Baccarelli a pontuacao de 1,5 (um e meio) ponto a este requisito.

Quanto a proposta apresentada pela Sustenidos, a Comissao de Selecao afirma
que a estrutura possui diversos programas incompletos, com a programacao ainda a definir e
auséncia de elenco de solistas. Dessa forma, foi considerado pela Comissao que esse requisito de
estrutura foi parcialmente atendido pela proponente Sustenidos, pontuando 1,5 (um e meio)
ponto.

Ocorre que o edital é expresso ao determinar que o nao atendimento as metas
definidas no Termo de Referéncia implicara em desconto proporcional na pontuacao deste
critério, por pontos decimais decrescentes, nos termos do item 7 do Edital - Metodologia para

Atribuicao de Pontuacao aos Critérios de Selecao.
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Assim, a nota deve ser revista, uma vez que a Sustenidos previu programagao
completa, com 59 programas a serem realizados no CTMSP, além das apresentagcdes externas,
correspondentes a todas as metas previstas na minuta do Contrato de Gestao. A indefinicao de
obras ou solistas em poucos programas - que se deve a presenca de artistas ou maestros
convidados, cuja participacao € necessaria para esta definicao - nao compromete, em absoluto, a
estrutura da programacao.

A Sustenidos deveria ter recebido a pontuacao maxima equivalente a 3 (trés)
pontos, sendo ilogico que se receba a mesma pontuacao do Instituto Baccarelli, que apresentou
somente 10 programas (e ainda incompletos), sendo 6 deles 6peras (indicando somente o titulo,
sem nenhuma indicacao de solista ou direcao cénica) 4 de danca, e nenhum programa da OSM,

Coral Lirico, Coro Paulistano e Quarteto de Cordas.
4.1.8.2. REQUISITO 2 (QUANTO A COERENCIA INTERNA)

Quanto a proposta apresentada pelo Instituto Baccarelli, a Comissao verificou
que a entidade propode decisao colegiada, envolvendo exclusivamente equipe interna, incluindo
diretores e maestros de cada grupo artistico, além de demais diretorias e departamentos que
atendem as demandas da SMC e FTMSP. Destaca-se positivamente, por exemplo, o uso de
cenarios e figurinos para locacao na Central Técnica. Dessa forma, a Comissao atribuiu a
proponente Baccarelli a pontuagao de 1,5 (um e meio) ponto a esse requisito por considerar que
a auséncia de programas/titulos sinfébnicos compromete a avaliacao completa da coeréncia
interna da instituicao.

Ja no que se refere a proposta apresentada pela Sustenidos, a Comissao de
Selecao apontou trés supostas incoeréncias que, conforme se demonstrara a seguir, nao se
verificam a luz dos elementos constantes dos autos. As explicitagcdes que seguem evidenciam a
plena coeréncia da proposta apresentada, revelando-se, portanto, equivocada a conclusao

adotada pela Comissao nesse particular.
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A primeira incoeréncia seria a necessidade de se criar uma camerata a partir da

OSM, uma vez que, conforme mencionado na proposta “Concerto de Pascoa”, pagina 77 (arquivo
impresso) do programa de trabalho, consta a obra “Paixdo segundo Sao Marcos”, de Osvaldo
Golijov, que foi constatado, com base na partitura (anexada ao parecer), o uso de apenas 42
musicos, identificando-se que mais de 50% (cinquenta por cento) da orquestra ficaria ociosa.
Contudo, o argumento apresentado pela Comissao, da suposta ociosidade de
membros da orquestra, apenas corrobora a pertinéncia da criagao de uma orquestra de camara,
ideia alinhada com as boas praticas internacionais.
A ideia da criagao da camerata nasce, justamente, da constatacao de que, devido

a restricdes no regimento, nem todos os musicos da OSM estao presentes em todos 0s concertos
da orquestra, sendo possivel, portanto, a criacao de um segundo grupo com musicos da OSM,
mediante termos aditivos aos contratos dos musicos que dela participariam, conforme explicado
na proposta:

a) Orquestra Sinfonica Municipal

° Criacdo da Camerata do Theatro Municipal

Alguns artistas da Orquestra Sinfénica Municipal mencionaram o desejo de

implantar uma orquestra de cdmara, composta por integrantes deste grupo

artistico. Acolhendo esta ideia, estamos propondo a criacdo da Camerata do

Theatro Municipal, dedicada a explorar repertdrios cameristicos de forma

consistente e permanente (ao invés de delegar a OSM a execuc¢do eventual de

pecas de cdmara), com maior énfase no repertorio barroco, cldssico, moderno e

contempordneo, incluindo a participa¢do em dperas de pequeno formato.

A criagao de grupos de cadmara a partir de orquestras sinfonicas e filarmonicas é

uma prdtica recorrente, conforme se vé nos casos da Berlin Baroque Soloists,

Royal Concertgebouw Chamber Orchestra, Chicago Symphony Orchestra

Chamber Players e Boston Symphony Chamber Players, entre outros.
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Para que o projeto se concretize, serd necessdrio delegar a algum musico da OSM
(ou a uma dire¢do artistica convidada) a lideranca da camerata, decidir
conjuntamente sua formagao e selecionar dentre os membros da OSM aqueles
mais conectados a uma visdo artistica plural e investigativa. Do ponto de vista
administrativo, serao feitos aditivos aos contratos dos musicos selecionados, para
exercerem esta nova fungdo - para além da jd desempenhada na OSM.

Uma vez implementada, a camerata passard a se apresentar com regularidade
em locais como a Sala do Conservatdrio e/ou o Salao Nobre.

Além das apresentacoes no CTMSP, a camerata ird possibilitar uma circula¢do
mais intensa ndo so de conteudos de musica de concerto, mas, também, com a
participacao em OJperas de menor escala. Com isso, poderemos focar em
produgées operisticas para circulacdo nacional e internacional, cumprindo o

papel de difusao da linguagem.

O objetivo, atrelado a captagao de recursos extras, € ampliar a atuacao dos
musicos (inclusive com aditivo de contrato) com o intuito de incluirmos repertdrios de camera e

enriquecermos a experiéncia do publico.

Ja a afirmagao de ociosidade da Orquestra no concerto de Pascoa, descolada da
analise da programacao anual, nao faz jus ao aproveitamento total do Corpo Artistico no decorrer
do ano, de modo que o entendimento da Comissao de Selecao deve ser revisitado.

O Regimento Interno da OSM, em seu artigo 11°® estabelece um percentual de
participacao de acordo com cada categoria de musico, dentro do quadro da OSM, sendo este

percentual calculado com base na quantidade de servicos anuais da Orquestra.

8 *Artigo 11* - Em uma mesma Temporada, em virtude das caracteristicas especificas do trabalho
de musico de orquestra, a quantidade de participagdes dos profissionais nestas fungoes sera
limitada conforme a sua categoria na orquestra, observada a seguinte tabela:

Categoria / Participagao
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A programagao da OSM é feita anualmente, de modo a otimizar a participagao
dos musicos para que existam programas reduzidos (Como Golijov), onde os musicos da Orquestra,
que nao sao demandados pela partitura, estejam de folga a fim de que nao estourem o percentual
anual de participacao estabelecido em Regimento.

Programar repertérios reduzidos é uma forma de otimizar recursos financeiros ja
que uma programacao que utilize a OSM em sua totalidade, durante todo o ano, aumentaria
consideravelmente a quantidade de musicos cachés, que seriam contratados exclusivamente para
que 0s musicos nao estourassem o limite de participacao estabelecido em Regimento Interno.

A segunda incoeréncia encontrada se referiria a analise da proposta de definicao

da programacao a partir do Comité Curatorial, em que a Sustenidos destaca uma configuracao
anterior como exitosa em seu portfolio, mas propoe, no programa de trabalho, a recomposicao
desse comité com artistas da casa, sem apresentar justificativa para a nao manutencao do modelo
anteriormente considerado bem-sucedido.

Foi apresentado, no portfolio (paginas 476 e 477), que das 14 pessoas que o
compoem, apenas a senhora Ana Teixeira é artista da casa. Ainda assim, a nova proposta preve:
“Percebendo a necessidade de acoes efetivas que promovam uma maior participagcdo dos corpos
artisticos no processo de decisdo da programagao, optamos por substituir o comité curatorial externo
por um comité curatorial interno, formado por artistas da casa, selecionados pelos(as) maestros(as) e
pela direcdo artistica do Balé, em conjunto com a Sustenidos, de acordo com seu perfil, experiéncia e
aderéncia a proposta artistica para cada temporada’.

Assim, a alteracao no formato decisorio da programacao nao desqualifica o
formato que vinha sendo praticado anteriormente, tratando-se, pelo contrario, de um

aprimoramento do modelo anterior no sentido de reconhecer as contribui¢oes dos artistas da casa

*Spalla® Até 60% (sessenta porcento) da programagao da Temporada.

*Categoria I* - Até 66% (sessenta e seis porcento) da programacao da Temporada.
*Categoria II* - Até 85% (oitenta e cinco porcento) da programacao da Temporada.
*Categoria Il1* - Até 85% (oitenta e cinco porcento) da programacao da Temporada.
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no processo de decisao, e nao a sua desconsideragao de forma absoluta. A proposta da Sustenidos

explicita que o comité interno nao exclui a possibilidade de convidar consultores externos, como

vinha sendo feito (informagao omitida no texto de justificativa da Comissao de Selecao), senao

vejamos:

Percebendo a necessidade de acdes efetivas que promovam uma maior
participagdo dos corpos artisticos no processo de decisdo da programagao,
optamos por substituir o comité curatorial externo por um comité curatorial
interno, formado por artistas da casa, selecionados pelos(as) maestros(as) e pela
direcdo artistica do Balé em conjunto com a Sustenidos, de acordo com seu
perfil, experiéncia e aderéncia a proposta artistica para cada temporada. Ndo
haverd, portanto, a obrigatoriedade de membros de cada corpo artistico na
composicdo do comité, jd que ndo exercerdo a fun¢do de “representantes”, mas
sim de curadores de conteudo alinhados com uma proposta artistica, podendo,
inclusive, contribuir com programagées que ndo envolvam diretamente os
corpos artisticos nos quais trabalham. Também poderdo participar do comité
de programacgao representantes de outros setores do teatro, como dreas técnicas
ou de formagao.

Isso ndo descarta a possibilidade de contratagdo de consultores e curadores

externos para a elaborag¢do da programacgao anual e projetos especificos.

A terceira _incoeréncia consistiria na identificagao, como ponto de atencao,

quanto a previsao de

leiloes na Central Técnica. Considerando a diretriz de economicidade e a

natureza publica de figurinos e cenarios, a proposta apresenta compatibilidade limitada com esses

parametros.

A previsao de leiloes de itens da Central Técnica foi proposta apresentada pela

Sustenidos a FTMSP por meio do Oficio 173 em 2025 (Doc. 07), e obteve a anuéncia da FTM no

oficio 251 de 2025 (Doc. 08), conforme segue:
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Considerando as manifestagcbes da Equipe Técnica de Monitoramento (142222928),
Producgdo Executiva (142362012), Assessoria Juridica (142539891) e Diretoria Artistica (142483266), a
Fundagdo Theatro Municipal informa que ndo encontra ébices para a realizacdo do Bazar e Leildo de
Figurinos. Contudo, destaca-se algumas observacées que devem ser realizadas pela Sustenidos, entre
elas:

e Catalogagdo e identificagcdo completa dos itens a serem ofertados;
* Avaliacdo técnica e parecer sobre o estado de conservacdo das pecas;

e Defini¢do clara das condi¢cées de comercializagdo, com indicacdo da destinacdo dos recursos
arrecadados e dos mecanismos de prestacdo de contas;

¢ Procedimentos de desincorporagdo, caso algum item esteja registrado como bem patrimonial
(seguindo o que for determinado pelo SBPM);

e Adogido de medidas operacionais relativas a embalagem, transporte e acondicionamento dos itens;
e Apresentac¢io do cronograma para a realizacdo do evento;

e Observancia integral das recomendacdes exaradas pelo Nucleo de Monitoramento, pela
Supervisdo de LicitacGes e Contratos / Bens Patrimoniais e pela Assessoria Juridica desta Fundagdo.

Além disso, informamos que deve haver, ainda, observancia ao Principio da Legalidade,
previsto no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal Brasileira, especialmente em relacdo a precificagdo,

file:///IC:/Usersithamella.santos. CTMSP/Downloads/Oficio_142551799.htm| n

16/09/2025, 14:24 SEVPMSP - 142551799 - Oficio

transparéncia e prestacdo de contas, bem como a relacdo das pecas a serem ofertadas e apresentacao do
cronograma detalhado do evento.

A partir da leitura do Oficio acima, € possivel verificar que nao € possivel avaliar
como incongruente um projeto que teve anuéncia da propria Contratante para ser idealizado, e
que justamente por este motivo foi incluido na proposta, nao havendo nenhuma limitagao na sua

compatibilidade.
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Assim, as trés supostas incongruéncias apontadas pela Comissao revelam-se
desprovidas de consisténcia, conforme demonstrado, razao pela qual deve ser atribuida pontuacao

maxima ao requisito, em substitui¢cao a pontuagao zerada indevidamente conferida.

4.1.8.3.  REQUISITO 3 (QUANTO A OBJETIVIDADE NA APRESENTACAO DE
ACOES PROPOSTAS)

Quanto a proposta do Instituto Baccarelli, haveria objetividade parcial, pois a
programacao também foi apresentada parcialmente. Dessa forma, a Comissao de Selecao atribuiu
a proponente Baccarelli a pontuacao de 1,5 (um e meio) ponto.

Ja no que se refere a proposta da Sustenidos, a Comissao destaca que ha
objetividade parcial no que foi apresentado, pois a programacao foi apresentada de forma
incompleta. Cita-se ainda que, nos eixos tematicos, ha proposta de dialogar com efemeérides
historicas, porém nao foram identificadas obras nesse sentido na programacao. Dessa forma, a
Comissao atribuiu a proponente Sustenidos nesse requisito a pontuagao de 1,5 (um e meio) ponto.

Contudo, a Comissao deixou de observar que, ao longo de sua proposta, a
Sustenidos indicou diversos exemplos de comemoracao de efemérides relacionadas a grandes
compositores podem ser encontrados na programacgao proposta, senao vejamos:

. Carl Maria von Weber - 100 anos de falecimento

Repertério do CONCERTO DE ENCERRAMENTO DA 22 OFICINA DE REGENCIA

DA OER, previsto para 19 JUN, sexta-feira, as 20h00, na Sala do Conservatorio -
Praca das Artes
. Gyorgy Ligeti - 20 anos de falecimento

Obras executadas pela OSM no concerto ARQUITETURAS DO SOM, em 24 e 25 de

abril, na Sala de Espetaculos - Theatro Municipal; pelo Coral Paulistano no
concerto LUZ E SOMBRAS, previsto para 02 JUL, quinta-feira, 20h00, na Sala do
Conservatorio - Praga das Artes e na coreografia Requiem SP, que sera apresentada
entre 15 e 22 de agosto na Sala de Espetaculos - Theatro Municipal.

. Hekel Tavares - 130 anos de nascimento
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Repertorio do concerto FLORESTA BRASILEIRA, da OSM, previsto para 23 a 25 de
junho, na na Sala de Espetaculos - Theatro Municipal.

. Francisco Mignone - 40 anos de falecimento

Repertorio do concerto FLORESTA BRASILEIRA, da OSM, previsto para 18 a 19 de
dezembro, na na Sala de Espetaculos - Theatro Municipal, e no concerto NOITE DE
FESTA, previsto para 23 a 25 de junho, na na Sala de Espetaculos - Theatro
Municipal.

.Jocy de Oliveira - 90 anos de nascimento

Opera Realejo, prevista para o periodo de 30de outubro a 07 de novembro, na Sala

de Espetaculos — Theatro Municipal, com OSM e CP.

Assim, a nota atribuida a Sustenidos deve ser majorada.
4.1.84. REQUISITO 4 (QUANTO A DEFINICAO CLARA DE CRONOGRAMA)

Quanto a proposta do Instituto Baccarelli, embora existam cronogramas, a
auséncia de programacao completa impede avaliar a viabilidade. Dessa forma, a Comissao atribuiu
a proponente Baccarelli a pontuacao de 1,5 (um e meio) ponto.

No que se refere a proposta da Sustenidos, a Comissao destaca que, embora
existam cronogramas, a auséncia de definicao da programacao impede avaliar sua viabilidade,
uma vez que diversos fatores podem influenciar sua execucao, como choque de agendas e
utilizacdo de corpos artisticos. Exemplo: a 6pera “Don Carlo”, prevista de 18 a 26 de setembro,
coincide com o concerto “Renascenca Italiana”, previsto para 24 de setembro, no qual o Coral
Paulistano estara envolvido.

Considerando que a Opera exige coro masculino adicional, a solugao mais
econOmica, para a Comissao de Selecao, seria utilizar os cantores do Coral Paulistano. Entretanto,
devido ao conflito de agenda, isso nao sera possivel, aumentando o custo da produgao. Dessa
forma, evidencia-se também a falta de dialogo do comité curatorial com os maestros da casa,
esbarrando no presente quesito (cronograma) e também na coeréncia interna, sendo atribuida a

pontuacao de 1,5 (um e meio) ponto.

Pagina 45 de 56

Avenida Paulista, 2073 / Conjunto Nacional / Horsa Il / 192 Andar / 01311940 / Sao Paulo / SP / Brasil
#5511 3076 3131 / contato@rnsj.com.br / www.rnsj.com.br



Rubens Naves

santos Jr Amorim
ADVOGADOS

Contudo, diferentemente do que informado pela Comissao de Sele¢ao, nao ha
auséncia de definicao da programacao. Foram propostos programas correspondentes a todas as
metas previstas no Contrato de Gestao, poucos dos quais com alguma obra em aberto, 0 que nao
guarda nenhuma relagao com o cronograma (ou seja, as datas de cada apresentacao), que é o
quesito avaliado neste critério. Para factibilidade do cronograma ha que se considerar 0 numero
de metas previstas para cada corpo artistico, as agendas dos corpos artisticos e a disponibilidade
dos espacos de apresentacao e ensaio.

O cronograma apresentado foi construido com a participagao das liderancas de
todos os corpos artisticos, nao havendo nenhuma justificativa para conceder nota 1,5.

O cronograma da programacao € proposto e definido exclusivamente pelos
maestros da casa e equipes de programacao, producao e técnica, sem nenhuma participacao do
comité curatorial.

No caso especifico da dpera Don Carlo temos a necessidade de 6 baixos a mais
do que temos no Coro Lirico, para uma cena especifica, do Auto da Fé, na qual eles fazem os
frades. Essa cena tem duracao de 20 minutos e nao faria sentido mobilizar 6 dos 9 baixos do Coral
Paulistano durante o tempo de ensaios e récitas da dpera, inviabilizando apresentagoes do Coral
Paulistano com sua formagao completa.

A Sustenidos acredita que participa¢oes pontuais como essas sao uma excelente
oportunidade de engajarmos cantores de estudios de dpera da cidade de Sao Paulo para poderem
ter a experiéncia de cantarem junto a profissionais, no palco do Theatro. O repertdrio € bastante
adequado para tal iniciativa, visto que Verdi € parte da formagao basica de todos os cantores.
Assim, nao apenas mantemos todos os Corpos Artisticos com programagao adequada, como

abrimos espaco para outros artistas, via termos de colaboracao com instituicoes parceiras.
4.1.8.5. REQUISITO 5 (QUANTO AOS RESULTADOS ESPERADOS)

Quanto a proposta apresentada pelo Instituto Baccarelli, a Comissao afirma que,

apesar da expectativa de bons resultados, ha prejuizo em razao da auséncia de aspectos e
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entregas completas. Dessa forma, a Comissao atribuiu a proponente Baccarelli para esse requisito
a pontuagao de 1,5 (um e meio) ponto.

Quando a proposta da Sustenidos, a Comissao de Sele¢ao também afirma que,
embora a proponente Sustenidos declare expectativa de bons resultados, estes ficam prejudicados
pelas incoeréncias e entregas parciais apontadas anteriormente. Dessa forma, a Comissao atribuiu
a proponente Sustenidos a pontuacao de 1,5 (um e meio) ponto.

Contudo, como visto, os requisitos relacionados ao critério 8 foram erroneamente
avaliados pela Comissao, de modo que a Sustenidos requer a revisao de sua pontuagao a partir
dos esclarecimentos ali presentes.

Diante desse conjunto, verifica-se que a avaliacao do Critério 8 nao observou
critérios proporcionais e coerentes, impondo-se a revisao das pontuacgoes atribuidas a Sustenidos,
de modo a refletir adequadamente a consisténcia técnica e artistica efetivamente demonstrada

em sua proposta, visando a majoragao em todos 0s cinco requisitos acima citados.

4.1.9. EIXO 3 - Critério 9: Da inconsisténcia na avalia¢cao do critério (consisténcia técnica

e artistica da proposta para difusao cultural dos corpos técnicos)

No Critério 9, do Eixo Il, a Comissao reconheceu que ambas as proponentes
atenderam satisfatoriamente aos Requisitos 1, 2, 4 e 5, relativos a distribuicao equilibrada das
acoes, qualificacao dos elencos, parcerias nacionais e internacionais e diversificacao dos espagos
de apresentacao, atribuindo pontuacao idéntica a Sustenidos e ao Instituto Baccarelli, nao
havendo, nesses pontos, controveérsia.

A divergéncia concentrou-se no Requisito 3, referente a compatibilidade entre a
complexidade das obras e a capacidade de execucgao, no qual a Sustenidos recebeu pontuagao
reduzida sob fundamentos ja enfrentados nos critérios anteriores, notadamente: suposto conflito
de agendas, alegada subutilizacao da OSM e auséncia de programas completos.

Todavia, tais justificativas replicam argumentos ja demonstrados como

inconsistentes no exame do critério anterior, na medida em que a programacao apresentada pela
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Sustenidos é compativel com as metas contratuais, observa as boas praticas de planejamento
artistico e técnico e foi construida com a participagao das liderancas dos corpos artisticos.
Ademais, a existéncia de ajustes pontuais ou obras a definir nao compromete a capacidade de
execucao nem a consisténcia da proposta de difusao cultural ao longo do contrato.

Assim, imp0e-se a revisao da pontuagao atribuida a Sustenidos no Requisito 3 do
Critério 9, a fim de restaurar a coeréncia interna da avaliacao e assegurar julgamento técnico

isondmico e motivado, visando a majoragao desta pontuacao.

4.1.10. EIXO 3 - Critério 10: Da auséncia de desmotiva¢ao da reducao da pontuacao
em desfavor da Sustenidos (consisténcia técnica da proposta de formac¢ao, ampliacao

e diversificacao de publico)

No Criterio 10 do Eixo Ill, a Comissao reconheceu que ambas as proponentes
atenderam integralmente aos Requisitos 2, 3, 4 e 5, relativos a estratégia para grupos sociais
especificos, acoes educativas, metodologia de avaliagao de resultados e organizacao da proposta,
inexistindo controvérsia nesses pontos.

A divergéncia concentrou-se exclusivamente no Requisito 1, referente a
estratégia de diversificacao, formagao e ampliacao de publico, no qual a Sustenidos recebeu
pontuacao inferior (0,5 ponto), sob a justificativa de que sua proposta apresentaria “menor

detalhamento em relacdo a outros aspectos previstos no requisito”.

Todavia, nao foram explicitados quais seriam esses “outros aspectos”
supostamente ausentes, tampouco indicado qualquer parametro objetivo nao atendido pela
proposta da Sustenidos. Tal fundamentacao € genérica, abstrata e nao correlacionada a elementos
concretos do programa de trabalho, inviabilizando o exercicio do contraditério e o controle da
legalidade do julgamento.

E pacifico na doutrina administrativa e na jurisprudéncia brasileira que a

motivacao do ato administrativo deve ser clara, especifica e congruente, sendo entendimento

reiterado que motivagao genérica equivale a auséncia de motivacao, o que compromete a validade
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do ato. Avaliagbes comparativas em procedimentos seletivos exigem a indicagao precisa dos
critérios nao atendidos e das razoes objetivas da diferenciagao de pontuacao, sob pena de violagao
aos principios da motivagao, da impessoalidade, da isonomia e do julgamento técnico objetivo.
Nesse contexto, a reducao da pontuacao da Sustenidos no Requisito 1 do Critério
10 carece de fundamentacao valida, impondo-se a revisao da avaliacao para restabelecer a
coeréncia decisoria e a legalidade do julgamento técnico, visando majoracao maxima na

pontuacao deste quesito.

4.1.11. EIXO 3 - Critério 11: Da inconsisténcia na avaliacao do critério (satisfacao

do publico)

O Critério 11 do Eixo Ill avalia a metodologia proposta para mensurar a satisfacao
do publico, contemplando cinco requisitos objetivos. A prépria Comissao reconheceu que ambas
as proponentes atenderam integralmente aos Requisitos 1, 2, 4 e 5, atribuindo-lhes pontuacao
maxima nesses aspectos.

A pontuacao zero atribuida ao Requisito 3 (custo da aplicagao) baseou-se
exclusivamente no fato de nao ter sido identificado custo especifico. Contudo, nao ha custo
adicional, visto que a pesquisa sera realizada por funcionarios da propria Organizagao Social,
utilizando-se de recursos e base de dados ja existentes, notadamente o sistema de bilheteria.

Assim, a inexisténcia de valor nao decorre de falha da proposta, mas da natureza
da metodologia adotada, que prescinde de dispéndio financeiro especifico. Nesses termos, o
requisito mostra-se tecnicamente inaplicavel ao caso concreto, sendo indevido o seu zeramento,
sob pena de violagao aos principios da razoabilidade, da proporcionalidade e do julgamento
técnico objetivo.

Dessa forma, impoe-se a revisao da pontuacao do Requisito 3 do Critério 11 do
Eixo Ill, afastando-se a penalizagao indevida (pontuagao 0,00) decorrente da inexisténcia de custo

que, materialmente, nao se verifica.
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4.1.12. EIXO 4 - Critério 12: Da inconsisténcia na avaliacao do critério (valor total

da proposta e clareza da proposta orcamentaria)

O Critério 12 do Eixo IV avalia a exequibilidade e a clareza da proposta
or¢camentaria para os primeiros 12 meses do contrato, exigindo distribuicao eficiente dos recursos,
alocacgao proporcional e viabilidade financeira.

A Comissao considerou exequibilidade da proposta do Instituto Baccarelli, apesar
de reconhecer, no proprio parecer, que a projecao da folha de pagamento se baseia em valores
que nao refletem a execugao real de 2025, além de nao haver clareza no critério de rateio adotado.

Tal circunstancia evidencia contradicao interna na propria analise realizada, na
medida em que reconhece fragilidades relevantes na estrutura de custos, mas, ainda assim,
conclui pela plena exequibilidade da proposta.

Nesse contexto, impoe-se considerar que a redugao de custos proposta pelo
Instituto Baccarelli mostra-se incompativel com a manutencao do quadro atualmente existente,
sobretudo diante da auséncia de demonstracao concreta das medidas que viabilizariam tal
reducao. Limita-se a proposta a indicar ganhos decorrentes de eventuais negociagoes com
fornecedores, sem apontar, contudo, estratégias objetivas ou elementos verificaveis que
sustentem essa expectativa.

Ademais, observa-se que diversas rubricas se baseiam em referéncias defasadas,
sem a devida atualizacao monetaria, ao passo que inexiste detalhamento suficiente da
programacao artistica, o que inviabiliza a adequada afericao dos custos envolvidos.

Tais elementos, em conjunto, evidenciam a existéncia de vicios relevantes de
consisténcia econdmica, revelando quadro de inexequibilidade material da proposta,
incompativel com a pontuagao maxima que Lhe foi atribuida.

Em relacao a Sustenidos, a reducao de pontuagao fundamentou-se no fato de o

valor de repasse anual indicado ultrapassar o montante estimado no edital. Contudo, a propria
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Comissao afirmou, em resposta a impugnacao apresentada pela Sustenidos®, que o valor previsto
no edital possui natureza meramente referencial, sendo facultado as proponentes estruturar suas
propostas com autonomia gerencial e financeira, desde que assegurada a manutencao das
atividades essenciais.

Assim, ndo é coerente considerar inexequivel a proposta da Sustenidos por prever
valor superior ao referencial, especialmente quando tal previsao atende as exigéncias do proprio
edital no sentido de garantir a sustentabilidade financeira do equipamento publico (Theatro
Municipal). A eventual inexequibilidade, portanto, decorre do dimensionamento insuficiente do
valor estimado no edital, e nao da proposta apresentada pela Recorrente.

Ademais, a comissao atribui pontuacao zero no requisito 3, alegando que “nao
foram identificadas mengoes a utilizagao de receitas proprias para a execugao de rubrica relativa
ao esfor¢o de receita prépria na area de Comunicacao e difusao da programagao em ambas as
proponentes”. No entanto, a proposta da Sustenidos explicita, no item 1.5.2 FINANCIAMENTO E
FOMENTO, subitem Geragao de receitas proprias na area de Comunicagao, acoes especificas como
naming rights, venda de espago publicitario em telao na sala de espetaculos e nos programas
impressos, e o item 1.5.8. PROPOSTA EFETIVA DE CAPTACAO explicita o valor a ser captado nesta
modalidade.

Diante disso, impoe-se a revisao da pontuagao atribuida no Critério 12 do Eixo
IV, com a correcao das distor¢ées apontadas, visando majorar a pontuacao da proponente
Sustenidos e atribuir a pontuacao zero a Baccarelli, em observancia aos principios da

razoabilidade, da proporcionalidade e do julgamento técnico objetivo.

4.1.13. EIXO 4 - Critério 13: aplicacao assimétrica e inadequada da pontuacao

(melhor distribuicao de recursos destinados a execu¢ao da programacao artistica)

A impugnacao da Sustenidos e a Resposta da FTMSP estao disponiveis no seguinte link: Impugnacao e resposta a
impugnacao - Sustenidos.pdf - Google Drive.

Pagina 51 de 56

Avenida Paulista, 2073 / Conjunto Nacional / Horsa Il / 192 Andar / 01311940 / Sao Paulo / SP / Brasil
55113076 3131 / contato@rnsj.com.br / www.rnsj.com.br


https://drive.google.com/file/d/1aGyd8umrShN4SdliX9SzeMeu4sgwJtMc/view
https://drive.google.com/file/d/1aGyd8umrShN4SdliX9SzeMeu4sgwJtMc/view

Rubens Naves

santos Jr Amorim
ADVOGADOS

No Critério 13 do Eixo IV, cuja finalidade é aferir a forma de distribuicao de
recursos destinados a execucao da programacgao artistica, a controveérsia nao reside no Requisito
1, uma vez que ambas as proponentes atingiram percentual superior a 20% de recursos destinados
a programacao artistica. A impugnacao cinge-se, portanto, aos Requisitos 2 e 3, nos quais se
verifica tratamento desigual e violagao aos principios do julgamento técnico objetivo, da
proporcionalidade e da isonomia.

Para melhor didatica, analisaremos abaixo os requisitos de forma separada.

Requisito 2 - Detalhamento e clareza dos calculos

Quanto ao Requisito 2, ao Instituto Baccarelli, a propria Comissao reconheceu
inconsisténcias relevantes e estruturais na proposta orcamentaria, especialmente nas rubricas de
Receitas Financeiras e Recursos Humanos, com utilizagao de bases de calculo incompativeis com
arealidade do Theatro Municipal e auséncia de parametros objetivos para proje¢oes futuras. Ainda
assim, foi atribuida pontuacao intermediaria, apesar de tais falhas serem gravissimas por
comprometerem a confiabilidade e a transparéncia dos calculos apresentados.

Em relacao a Sustenidos, eventuais duvidas pontuais foram sanadas por meio da
memoria de calculo e do detalhamento das premissas orgamentarias, constantes de documento
suplementar, o que permitiu compreender adequadamente a composi¢cao e a destinagao dos
recursos. Nao € razoavel, portanto, atribuir tratamento equivalente a propostas com niveis
substancialmente distintos de clareza e consisténcia técnica, sob pena de afronta a isonomia e a

proporcionalidade.

Requisito 3 - Factibilidade da proposta

No que tange ao Requisito 3, a Comissao considerou factivel a proposta do
Instituto Baccarelli, apesar de reconhecer, no proprio parecer, que a projecao da folha de
pagamento se baseia em valores que nao refletem a execucgao real de 2025, além de nao haver

clareza no critério de rateio adotado.
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Tal circunstancia evidencia contradicao interna na propria analise realizada, na
medida em que reconhece fragilidades relevantes na estrutura de custos, mas, ainda assim,

conclui pela plena exequibilidade da proposta.

Nesse contexto, impoe-se considerar que a reducao de custos proposta pelo
Instituto Baccarelli mostra-se incompativel com a manutencao do quadro atualmente existente,
sobretudo diante da auséncia de demonstracao concreta das medidas que viabilizariam tal
reducao. Limita-se a proposta a indicar ganhos decorrentes de eventuais negociacdoes com
fornecedores, sem apontar, contudo, estratégias objetivas ou elementos verificaveis que

sustentem essa expectativa.

Ademais, observa-se que diversas rubricas se baseiam em referéncias defasadas,
sem a devida atualizacao monetaria, ao passo que inexiste detalhamento suficiente da

programacao artistica, o que inviabiliza a adequada afericao dos custos envolvidos.

Tais elementos, em conjunto, evidenciam a existéncia de vicios relevantes de
consisténcia econdmica, revelando quadro de inexequibilidade material da proposta,

incompativel com a pontuagao maxima que lhe foi atribuida.

Por outro lado, a proposta or¢camentaria da Sustenidos foi considerada nao
factivel unicamente por prever valor de repasse superior ao estimado no edital, critério que se
mostra juridicamente inadequado, pois contradiz o proprio entendimento da Comissao, ja

consignado em resposta a impugnacao, no sentido de que o valor editalicio possui natureza

meramente referencial, nao vinculante. Penalizar a proponente por buscar adequagao financeira

realista viola a logica do instrumento convocatorio e o principio da razoabilidade.
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Tanto é verdade que anexo abaixo a resposta da Comissao Especial de Selegao,
datada de 23 de margo de 2026, publicada no sitio eletronico da Fundagao Theatro Municipal

(Impugnacao e resposta a impugnacao - Sustenidos.pdf - Google Drive).

1) Sobre a inadequacao do orcamento.

Resposta da Comissao: A impugnacao parte da premissa de que o walor de referéncia
previsto para o exercicio de 2026 (A% 132.639.365,00) seria insuficiente para suportar os custos
operacionais estimados pela prapria impugnante.

Inicialmente, cumpre destacar que o modelo de chamamento plblico para celebragiao de
Contrato de Gestdo nac se confunde com contratacao administrativa tradicional, regida por

preco certo e previamente exaustivamente dimensionado, ao contrario, trata-se de instrumento
de formento e parceria, no qual, o Poder Pablico estabelece diretrizes, metas e pardametros de
referéncia e as entidades proponentes detém autonomia gerencial, administrativa e financeira
para estruturar suas propostas, nos termos do respective Programa de Trabalho.

Nesse contexto, o valor indicado no edital possul natureza de referéncia orgamentaria
estimativa, condicionada, inclusive, & aprovacdo anual na Lei Orcamentaria (LOA), conforme
previsto no item 11.2 do edital.

Cumpre informar que, os guadros apresentados como anexo Il pela Impugnante em sua peca,
apresentam valores divergente dos quadros constantes no anexo Il do edital publicado.

Assim, a avaliacao do Requisito 3 revelou-se contraditoria e assimétrica,
tolerando inconsisténcias graves na proposta concorrente e penalizando indevidamente a
Sustenidos, em violagao aos principios da isonomia, da moralidade, do julgamento técnico

objetivo e da proporcionalidade.

Diante do exposto, pleiteia-se a) revisao da pontuacao atribuida ao Instituto
Baccarelli nos Requisitos 2 e 3 do Critério 13 do Eixo IV, com a consequente minoragao da nota,
diante das inconsisténcias reconhecidas no proprio parecer; e b) a revisao da pontuagao da
Sustenidos nos Requisitos 2 e 3 do Critério 13 do Eixo IV, com majoracao proporcional da

pontuacao, reconhecendo-se a clareza dos calculos e a factibilidade efetiva da proposta.

Assim, o resultado final da pontuac¢ao segue da seguinte forma:
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PDNTUAQﬁ.O PDNTUAQﬁD RECEBIDA PDNTUAQﬁD PRETENDIDA
MAXIMA
PREVISTA BACARELLI [SUSTENIDOS| BACARELLI |SUSTENIDOS
100 75,5 7.5 44 5 100

5. DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, resta demonstrado que os procedimentos adotados

pela Comissdo de Selecao encontram-se eivados de VICIOS DE NULIDADE, em especial em razdo

da indevida nao atribuicao da pontuacao relativa ao critério 4 do Eixo 1 a ambas as proponentes,
sob o fundamento de identificacao de erro material no edital, vicio este que, como demonstrado,

impoe necessariamente a republicacao do instrumento convocatdrio, com o devido saneamento.

No que se refere especificamente ao pedido de anulagao do certame,
considerando que o presente recurso administrativo suscita relevantes questoes juridicas, que

exigem analise técnica especializada, requer-se que o presente recurso seja submetido a

apreciacao da d. Procuradoria Geral do Municipio, a quem compete se manifestar sobre a

existéncia de vicio material insanavel no presente edital.

Subsidiariamente, caso nao seja este o entendimento adotado por esta Comissao
de Selecao, requer-se a reforma da decisao que classificou provisoriamente o Instituto Baccarelli
em primeiro lugar, uma vez que a documentacgao apresentada por ambas as proponentes nao foi
devidamente valorada, tendo ocorrido incorreta atribuicao das respectivas pontuacoes. Como

consequéncia, devera ser reconhecida a classificacao da Sustenidos Organizacao Social de Cultura

em 1° lugar no certame, com a devida retificacdao do resultado, conforme devidamente

fundamento no presente recurso administrativo.

Por fim, ressalta-se que o eventual nao provimento do presente recurso

configurara violagao substancial a legislagao aplicavel, especialmente aos principios da
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legalidade, da vinculagao ao instrumento convocatorio, da competitividade e da economicidade,

circunstancia que podera ensejar a adogao das medidas administrativas e judiciais cabiveis.

Sao Paulo, 15 de maio de 2026.

Termos em que pede deferimento.

RUBENS NAVES GUILHERME AMORIM CAMPOS DA S VA
OAB/SP 19.379 OAB/SP 130.183

ROBERTO NUCCI RICCETTO SARAH BRIA DE CAMARGO

OAB/SP 409.382 OAB/SP 378.335

Il|

| W
(A .|II (L
Tl
REBEKA DYONEE SILVAIMACIEL
OAB/SP 346.558
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PROCURACAO

OUTORGANTE: SUSTENIDOS ORGANIZAQAO SOCIAL DE CULTURA, com sede na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2092, Cj. 182 e 184, S&o Paulo/SP, CEP 01.451-905, CNPJ
n° 01.891.025/0001-95, neste ato representada por sua Diretora Executiva, Alessandra
Fernandez Alvez da Costa, brasileira, atriz, portadora do RG n° 23.434.685-1 e inscrita no
CPF/MF n°® 177.835.998-18.

OUTORGADOS: RUBENS NAVES, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na OAB/SP
sob 0 n° 19.379 e no CPF/MF sob o n® 026.799.308-00 (rubens.naves@rnsj.com.br);
BELISARIO DOS SANTOS JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob
0 n° 24.726 e no CPF/MF sob 0 n°501.840.328-49 (belisario@rnsj.com.br), GUILHERME
AMORIM CAMPOS DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°
130.183 e no CPF/MF sob o n° 151.157.778-94 (quilherme.amorim@rnsj.com.br);
ROBERTO JOSE NUCCI RICCETTO JUNIOR, brasileiro, casado, advogado inscrito na
OAB/SP 409.382 e no CPF 394.458.348-52 (roberto.nucci@rnsj.com.br); SARAH BRIA
DE CAMARGO, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SP sob o n°® 378.335, e-
mail (sarah.bria@rnsj.com.br); ANA PAULA DE ASSIS MATIAS, brasileira, solteira,
advogada inscrita na OAB/SP sob o n° 501.589, e-mail (ana.paula@rnsj.com.br), LUIS
FELIPE MARCONDES DIAS DE QUEIROZ, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/SP sob o n° 357320 e no CPF sobre o n° 400.171.168-05
(felipe.queiroz@rnsj.com.br); WAGNER ROBERTO FERREIRA POZZER, brasileiro,
casado, OAB/SP n° 207.504 e CPF/MF n° 194.637.708-28 (wagner.pozzer@rnsj.com.br);
MATHEUS ODDONE DEL PORTO, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/SP 522.396
(matheus.porto@rnsj.com.br); RAQUEL ELISA MARTONE GRAZZIOLI, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP n° 425.846 e no CPF/MF sob o n°® 420.786.238-22
(raguel.grazzioli@rnsj.com.br); SUSIE YUMIKO FUGII, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob n° 455200 e no CPF/MF sob o n° 409.840.028-63
(susie.yumiko@rnsj.com.br); CECILIA CRISTOFARO RIBEIRO, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°® 461.588 e no CPF/MF sob o n°® 421.311.618-24
(cecilia.ribeiro@rnsj.com.br), SARAH MENDES MASCARENHAS, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP 530.791 e no CPF/MF sob o n° 416.760.328-43
(sarah.mascarenhas@rnsj.com.br); CLAUDIA ROBERTA DE SOUZA INOUE, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 191.725 e no CPF/MF sob o n°
272.970.028-52 (claudia.inoue@rnsj.com.br); EDUARDO GUERSONI BEHAR, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 183.068 e no CPF/MF sob o n?
196.787.988-59 (eduardo.behar@rnsj.com.br; JESSICA CAROLINA PEREIRA
ASSUMPCAO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 434.247 e no
CPF/MF sob 0 n®426.020.598-62 (carolina@rnsj.com.br); GABRIELLE FERREIRA DE
CARVALHO ISSAAC CHALITA, brasileira, advogada, inscrita nha OAB/SP sob o n°
328.474 e no CPF sob o n° 380.972.018-60; todos integrantes do escritério RUBENS
NAVES, SANTOS JUNIOR, AMORIM ADVOGADOS, sociedade de advogados inscrita na
OAB/SP sob o n°. 359, localizado na Avenida Paulista, 2073, Horsa Il, 19° andar, S&o Paulo
(recepcao@rnsj.com.br).

PODERES: Pela presente, estdo os Outorgados investidos de amplos poderes de
representacdo da Outorgante, com a clausula AD JUDICIA ET EXTRA, para o foro em
geral, qualquer instancia administrativa ou judicial, para qualquer Tribunal, podendo propor
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e contestar as acfes cabiveis, acompanhando umas e outras, até final decisdo, com
poderes especiais ainda para confessar, desistir, transigir, firmar compromissos e termos,
conciliar, receber e dar quitacdo em Juizo, prestar primeiras e Ultimas declaracbes em
inventarios, requerer faléncia, representar criminalmente, além de apresentar defesa,
recursos e quaisquer outras manifestacbes em sede administrativa, bem como
substabelecer com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso.

FINALIDADE ESPECIFICA: Representar o OUTORGANTE nos processos administrativos
em tramite perante o Ministério Publico do Estado de Séao Paulo e 6rgaos da Administracao
publica Direta e Indireta, inclusive Tribunal de Contas e entidades de classe, podendo
adotar todas as providéncias judiciais ou extrajudiciais para a defesa dos interesses do
OUTORGANTE.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2026.03.27 14:48:46 -03'00'

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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SUSTENIDOS

Organizacado Social de Cultura

ESTATUTO SOCIAL

@/ SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA M

CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETIVOS

Artigo 1° - SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos e econémicos, de carater educacional, cultural, assistencial
e filantropico, sendo regida por este Estatuto, Regimento Interno e pela legislagdo
brasileira, doravante simplesmente denominada de SUSTENIDOS.

Paragrafo unico - A SUSTENIDQS, antes denominada Associacdo Amigos do Projeto
Guri, foi fundada em 25 de margo de 1997.

Artigo 2° - A SUSTENIDOS tem sede na Capital do Estado de S3o Paulo, na Rua Libero
Badard, 293 — conjunto 23-A, 232 andar - Edificio Conde Prates — Centro Histérico —
Sdo Paulo — SP — CEP: 01009-000.

Paragrafo Unico - Por aprovacao, de maioria simples, do Conselho de Administracdo, a
SUSTENIDOS podera constituir filiais, no Brasil ou no Exterior, as quais serdo regidas
por este Estatuto, por seu Regimento Interno e pela legislagdo que |he for pertinente.

Artigo 3° - O prazo de dura¢do da SUSTENIDOS é indeterminado.
Artigo 4° - A SUSTENIDOS tem como principais objetivos:

| - contribuir para a formagdo sociocultural de criangas, adolescentes, jovens e
adultos;

Il - promover, por meio de suas atividades, a difusdo, a formacao e a preservagdo da
Cultura em toda a sua diversidade;

Il - criar oportunidade de ampliagdo do repertério cultural para criangas,
adolescentes, jovens e adultos;

IV - prezar pelo principio da equidade quando da garantia de acesso e permanéncia
nos espagos de atuacdo da SUSTENIDOS;

V - apoiar pessoas na formacdo profissional e/ou técnica em todas as dreas da
cultura;

VI - colaborar técnica e financeiramente para o desenvolvimento de politicas publicas
na area da Cultura.

VIl - promover, por meio de suas atividades, a preservacao de patrimonio cultural em

todas as suas vertentes.
Rua Libero Badard, 293, cj. 23A / Centro Histdrico

S&o Paulo / SP [ Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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©

Artigo 5° - Para a consecugdo de seus objetivos a SUSTENIDOS podera:

| - realizar programas de educacdo musical, teatral, artistica em diversos contextos
socioculturais;

Il - fomentar a pratica coletiva da musica, teatro, artes;

Il - valorizar a diversidade cultural e a cultura local;

IV - criar formas de garantir acesso e permanéncia de criancas, adolescentes, jovens e
adultos, em especial aqueles em situacdo de vulnerabilidade e risco social, as
atividades, materiais e espacos de atuacao da SUSTENIDOS, monitorando riscos sociais
e pessoais, por meio do acompanhamento destes;

V - estabelecer redes de parcerias e intercdmbios para a realizacdo das atividades
artistico-pedagdgicas e sociais para as pessoas;

VI - realizar, patrocinar e promover concertos, espetaculos, exposicdes, cursos,
conferéncias, seminarios, debates, congressos de tipos e natureza diversos,
intercambio entre profissionais e entidades;

VIl - promover o treinamento, capacitacdo profissional e especializacdo técnica e
cientifica de recursos humanos;

VIII - prestar servicos e assisténcia técnica, acordos operacionais, parcerias ou outra
forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas tanto nacionais quanto
internacionais no campo da pesquisa, elaboracdo, avaliacdo e implantacdo de projetos
voltados para os interesses da SUSTENIDOS;

IX - atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal,
visando aperfei¢oar ou implantar normas legais pertinentes ao funcionamento dos
programas geridos pela SUSTENIDOS, bem como estabelecer relagdes para o
patrocinio, divulgacdo e preservacdo de patrimonio cultural e histérico;

X - firmar contratos, convénios, termos, ajustes, acordos com o Poder Publico em
todos os niveis para gestdo e gerenciamento de equipamentos e atividades;

Xl - desenvolver atividades culturais e educacionais que contribuam para a realizacao
da finalidade da SUSTENIDOS.

Artigo 6° - Para a concretizacdo de seus objetivos, a SUSTENIDOS podera:

| - receber contribuicdes de seus membros, auxilio e subvencdes, doacdes, legados,
verbas advindas de contratos, repasses publicos, cobranga de ingressos e retribuicdes
financeiras por apresentacdes artisticas;

Il - receber verbas advindas de apoio ou prestagdo de servicos internacionais.

lIl - E permitida a obtencdo de receitas auferidas por meio da prestacdo de servigos,
inclusive de gestdao administrativa financeira de projetos culturais e afins, prdprios ou

AL :
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de terceiros, bem como comercializacdo de produtos por si produzidos ou por si
administrados, comercializacdao de livros e publicagdes préprios ou de terceiros de
cardter artistico e cultural, cessdo onerosa de suas instalacdes e locacdo de bens

culturais,

préprios

ou de terceiros,

exploracdo de bilheteria,

aquisicao e

comercializacdo de bens e produtos culturais, atividades de ensino remunerado dentre
outras fontes de receita que considerar pertinentes, desde que relacionadas ao seu
objeto social, devendo ser estas receitas revertidas integralmente para o desempenho
dos objetivos da SUSTENIDOS, como instrumento necessdrio para garantir a sua

independéncia e sustentabilidade.

Artigo 7° - E vedado a SUSTENIDOS, ou por seus membros em nome dela, a
participacdo em questdes de ordem politico-partidaria, religiosa ou sectaria.

Paragrafo unico - A SUSTENIDOS ndo participa de campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

CAPITULO Il - DOS SOCIOS

Secdo | - Do Quadro Social

conformidade:

AL

Artigo 8° - O quadro social é composto por associados fundadores, efetivos e
contribuintes, desde que maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte

| - associados fundadores s3o aqueles constantes da ata de fundag¢do da INSTITUICAO

realizada em 25 de marco de 1997,

Il - associados efetivos sao aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo

apos a constituicdo da SUSTENIDOS.

Pardgrafo Primeiro - Todos os associados terdo voz e voto na Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - Os associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou
subsidiariamente pelas obrigacdes da SUSTENIDOS.

Artigo 9° - Poderao, ainda, fazer parte da SUSTENIDOS, sem que tenham direito a voto,
as pessoas fisicas ou juridicas que se enquadrem em alguma das seguintes categorias:

| - membros honorarios, que correspondem aqueles que, por terem destacada atuagdo

em areas relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS, sejam indicados por qualquer
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associado como merecedor do reconhecimento e distingdo, e aprovados pelo
Conselho de Administracao, em votagdo por maioria simples dos presentes;

Il - membros colaboradores, que correspondem aqueles que, voluntariamente,
optarem por contribuir com o alcance dos objetivos sociais da SUSTENIDOS, na forma
definida pela Diretoria.

IlI- Comité de Embaixadores, que atuard em carater consultivo, a fim de propiciar
suporte estratégico ao plano de sustentabilidade financeira, desenvolvimento
institucional e ampliacdo do impacto da organizacdo, que serd escolhido pela Diretoria
em conjunto com o Conselho Administrativo, em votagao por maioria simples dos
presentes.

Paragrafo Unico - As pessoas indicadas nos incisos do artigo 92 ndo respondem
soliddria ou subsidiariamente pelas obrigacdes da SUSTENIDOS.

Secdo Il - Da Admissao, desligamento e exclusdao

Artigo 10 - Para ser admitido como associado, o interessado devera fazer solicitacdo
por escrito e ter seu pedido aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 11 - Os associados poderao desligar-se voluntariamente do quadro social, por
solicitacdo escrita direcionada ao Conselho Administrativo.

Artigo 12 - Serdo excluidos os associados e membros de qualquer natureza que nao
cumprirem com o estatuto, regimento interno e/ou legislacdo relacionada.

Secao lll - Dos direitos e deveres

Artigo 13 - S3o direitos dos associados: (D/

| - participar da Assembleia Geral;

Il - votar e ser votado;

Il - participar de programacées promovidas pela SUSTENIDOS;

IV - requerer, com pelo menos 1/5 (um quinto) de associados, a convocacdo da
Assembleia Geral;

V - desligar-se da SUSTENIDOS.

Artigo 14 - S3o deveres dos associados:

| - praticar e defender a realizagao dos objetivos sociais em sua esséncia;
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Il - aprovar, cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, bem como as demais normas
internas e deliberacdes dos 6rgaos da SUSTENIDOS;

Il - desempenhar com zelo e dedicacdo os cargos para os quais forem eleitos, e as
atribuicdes que lhe forem confiadas pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral;

IV - informar ao Conselho de Administracao qualquer anormalidade ou irregularidade
que tenha conhecimento e que possa prejudicar a SUSTENIDOS;

V - pagar pontualmente as eventuais contribuicdes estipuladas.

Secdo IV - Das penalidades e da defesa

Artigo 15 - A pratica pelo associado, de atos incompativeis com os fins e o decoro da
SUSTENIDOS, poderd ensejar as seguintes penalidades:

| - adverténcia verbal;

Il - adverténcia escrita;

Il - suspensdo temporaria de seus direitos conferidos pelo presente estatuto;
IV - exclusdo do quadro associativo.

Artigo 16 - Cabera ao Conselho de Administracdo a aplicacdo das penalidades previstas
no artigo anterior, por representa¢do de qualquer associado.

Paragrafo Unico - E garantido aos representados o direito de defesa, na forma escrita
ou oral, por si ou por seu representante legal, direcionado ao Presidente do Conselho

de Administracdo, com recurso para a Assembleia Geral.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS SOCIAIS
Artigo 17- Sao 6rgdos da SUSTENIDOS:

| - Assembleia Geral;

Il - Conselho de Administracao;

Il - Diretoria Executiva;

IV - Conselho Fiscal; %
V - Conselho Consultivo.

Artigo 18 - Assembleias e reunides dos Conselhos de Administracdo, Fiscal ou
Consultivo poderdo ser realizadas presencialmente, por teleconferéncia e/ou
videoconferéncia ou de modo hibrido.
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Paragrafo primeiro - Os associados e membros dos Conselhos, devem comunicar a
forma de participagdo na assembleia ou reunido ao presidente do Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria Executiva, com, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia, para que seja preparada a infraestrutura necessaria.

Pardgrafo segundo - Aqueles que participarem das assembleias e reunides poderdo
assinar a ata digitalmente.

Secao | - Da Assembleia Geral
Artigo 19 - Compete a Assembleia Geral:

| - eleger:
a. dentre os seus associados os membros do Conselho de Administracdo,
conforme artigo 22 inciso |;
b. dentre associados ou ndo, os membros do Conselho Fiscal;

Il - destituir os membros do Conselho de Administragcao, do Conselho Fiscal e das
Diretorias;

Il - alterar o estatuto;

IV - julgar os recursos apresentados em face de penalidades impostas aos associados.

Pardgrafo primeiro - Para os incisos Il e lll deste artigo é exigida Assembleia Geral
convocada especialmente para esse fim, cujo quorum, em primeira convocacdo serd
de 2/3 dos associados ou em segunda convocacdo pela maioria dos associados
presentes.

Paragrafo segundo - As atribui¢des previstas nos incisos deste artigo serdo submetidas
a Assembleia Geral por proposta do Conselho de Administracao.

Artigo 20 - A Assembleia Geral, formada por associados, em situacdo regular com a
SUSTENIDOS, reunir-se-a:

| - ordinariamente uma vez por ano para apresentacdo de relatério anual de suas
atividades;
Il - extraordinariamente, a qualquer tempo, para:
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a) deliberar sobre a destituicdo dos administradores;

b) votar altera¢Ges no estatuto;

c) deliberar sobre quaisquer outros assuntos que lhe sejam submetidos.
d) eleicdo dos membros do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal;

Artigo 21 - A convocacgdo da Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por 1/5 (um quinto) dos associados em situag¢do regular com a
SUSTENIDOS.

Paragrafo primeiro - A convocacdo sera feita com 7 (sete) dias de antecedéncia, por
edital publicado no site, podendo ainda se dar por outros meios convenientes, como
telefone ou e-mail, fazendo sempre constar a ordem do dia de forma especifica.

Pardgrafo segundo - A presenca de todos os associados em Assembleia Geral supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Pardgrafo terceiro - Toda assembleia geral deverd ter a presenca dos participantes
registrada e sera lavrada ata dos acontecimentos, documento este que devera ser
registrado no cartério de titulos e documentos no qual esta registrado o estatuto.

Pardgrafo quarto - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de
Administragao, que indicard um dos presentes para auxilid-lo como secretario.

Pardgrafo quinto - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos em relagao ao total de associados com direito a voto presentes, se outro quorum
nao for exigido por este estatuto ou pela legislacdo vigente.

Pardgrafo sexto - O voto dos associados é pessoal e intransferivel.
Secao Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo da SUSTENIDOS sera composto por no
minimo, 9 (nove) e no maximo 13 (treze) membros, eleitos para mandato de 4 (quatro)

anos, sendo admitida uma reconducao.

Pardgrafo Unico - O primeiro mandato da metade dos Conselheiros eleitos ou
indicados sera de 2 (dois) anos.
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Artigo 23 - O Conselho de Administragao tera a seguinte composigao:

a) 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos em Assembleia Geral dentre
seus associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

c) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da SUSTENIDOS.
Pardgrafo unico - O Conselheiro eleito na forma do artigo 23, ¢ deste estatuto, perderd
automaticamente seu mandato na hipdtese de rescisdo de seu contrato de trabalho
com a SUSTENIDOS.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo serd presidido por um dos membros que o
integram, eleito pela maioria dos Conselheiros para um mandato de 4 (quatro) anos,
permitindo-se uma reconducao.

Pardgrafo Unico - Sdo atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracdo:

| - convocar e presidir as reunides da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao;

Il - indicar um secretdrio para auxilia-lo nas reunides, que poderad ser membro do
Conselho de Administracao ou funcionario da SUSTENIDOS;

Il - sugerir temas para a pauta da reunidao do Conselho Consultivo;

IV - convocar, em conjunto com o Presidente do Conselho Consultivo, as reunides
daquele érgao.

Artigo 25 - Os Conselheiros do Conselho de Administra¢cdo ndao poderdo ser parentes
consanguineos ou afins até o 32 grau de Governador, Prefeito, Vice-Governador, Vice-
Prefeito, Ministros de Estado, Secretdrios de Estado e de Municipio, com os quais a
SUSTENIDOS tenha parceria ou contrato de gestao.

Artigo 26 - Os Conselheiros ndo receberdo remuneragdo pelos servicos que, nesta
condicdo, prestarem, ressalvada a ajuda de custo por reunido das quais participaram,
que ndo se configura como remuneragao.

Artigo 27 - Os Conselheiros indicados para integrar a Diretoria ou a equipe de trabalho
da SUSTENIDOS devem renunciar ao assumir as correspondentes funcgdes.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 4
(quatro) vezes a cada ano, e extraordinariamente, a qualquer tempo.
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Paragrafo primeiro - A convocac¢ao das reunides do Conselho de Administragdo sera
feita, sempre que possivel, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
por correspondéncia eletrénica dirigida aos membros do Conselho de Administracdo
indicando a pauta da reunido.

Pardgrafo segundo - A presenca de todos os Conselheiros na reunido supre a exigéncia
de prévia convocacao.

Artigo 29 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocacgdo, no horario fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em
segunda e ultima convocacao, quinze minutos apds a primeira, com qualquer niumero
de Conselheiros presentes.

Paragrafo primeiro - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serao tomadas por
maioria de votos em relacdo ao total de Conselheiros presentes, se outro quorum nao
for exigido.

Pardgrafo segundo - A Diretoria Executiva e Administrativa Financeira participardo das
reunides do Conselho de Administracao, sem direito a voto.

Artigo 30 - Em caso de retirada de Conselheiro durante a vigéncia do mandato, o
substituto devera ser eleito no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de saida.

Artigo 31 - Cabe ao Conselho de Administragdo:

| - zelar e fiscalizar o cumprimento das diretrizes, objetivos e metas da SUSTENIDOS;

Il - aprovar o regimento interno da SUSTENIDOS;

Il - aprovar a proposta do contrato de gestao;

IV - aprovar e encaminhar, ao érgdo supervisor da execuc¢do do contrato de gestdo, os
relatérios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria Executiva;
V - aprovar a proposta de orgamento e o programa de investimentos;

VI - fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva;

VII - aprovar o regulamento para contratacao de obras e servi¢os, bem como para
compras e alienagoes;

VIII - aprovar o Manual de Recursos Humanos e respectivos regulamentos internos dos
empregados da SUSTENIDOS;

IX - designar os membros da Diretoria, e propor a sua dispensa em Assembleia Geral;

X - aprovar os demonstrativos financeiros, contabeis e as contas anuais, com o auxilio
de auditoria externa, se necessario;

XI - aprovar a admissdo de novos associados efetivos na SUSTENIDOS;
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XIl - aprovar a concessao do titulo de membro honorario aqueles que, por terem
destacada atuacdo em dareas relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS, sejam
merecedores desse reconhecimento e distincdo;

XIII - aplicar as penalidades previstas neste Estatuto;

XIV - nomear e destituir os membros do Conselho Consultivo;

XV - propor a Assembleia Geral alteragdes no estatuto e a extingdo da SUSTENIDOS.

Pardgrafo Unico - Para as deliberagdes dispostas nos incisos VII, VIl e XV deste artigo é
exigida aprovagdo por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tergos) dos membros do
Conselho de Administracao.

Secao lll - Da Diretoria Executiva

Artigo 32 -A SUSTENIDOS é dirigida e administrada por uma Diretoria Executiva assim
constituida:

| - 1 um(a) Diretor(a) Executivo(a);
II- 1 um(a) Diretor(a) Administrativo(a)/Financeiro(a).

Pardgrafo primeiro - Os membros da Diretoria Executiva ndo poderdo cumular mais de
uma atividade remunerada dentro da SUSTENIDOS.

Paragrafo segundo - Os diretores designados para compor a Diretoria ndo poderdo ser
parentes consanguineos ou afins até o 32 grau do Governador, Prefeito, Vice-
Governador, Vice-Prefeito, Secretdrios de Estados e Prefeituras com os quais a
SUSTENIDOS tenha parceria ou contrato de gestao.

Paragrafo terceiro - Os membros da Diretoria Executiva que atuarem efetivamente na
gestdo executiva da SUSTENIDOS poderdo ser remunerados, respeitados como limites
maximos os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua area de
atuacdo e observadas as demais previsdes legais aplicaveis, devendo a remuneracdo
ser fixada pelo Conselho de Administracao e registrada em ata.

Paragrafo quarto - O exercicio do cargo dos membros da Diretoria sera por periodo de
4 (quatro) anos, podendo ser reconduzido ao cargo, por iguais e sucessivos periodos,
por deliberagdao da maioria simples dos membros do Conselho de Administragao
presentes em reunido especificamente convocada para esse fim.
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Artigo 33 - Compete a Diretoria Executiva:

| - cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, regimento interno, contrato de gestdo
e outros ajustes firmados;

Il - dirigir e administrar a entidade;

Il - assinar, por dois membros da Diretoria Executiva, todos os documentos de
movimentac¢do bancaria e financeira, além dos contratos firmados com fornecedores;
IV - cumprir e executar os ajustes e recomendacdes do(s) 6rgao(s) supervisor(es) da
execucdo do(s) contrato(s) de gestdo.

V - fixar o procedimento e definir o cronograma em relagdo aos principais processos de
tomada de decisdao da SUSTENIDOS, de modo a assegurar a participacao dos principais
publicos interessados respeitada a competéncia e as atribuicbes dos demais érgdos
deliberativos;

VI - desenvolver e implementar politica de relacionamento da SUSTENIDOS com os
seus membros colaboradores mencionados no artigo 99, Il.

VIl - Colaborar para a sustentabilidade financeira e diversificacdo das fontes de receita
da Organizagao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva devera disponibilizar o procedimento e o
cronograma mencionados no inciso V deste artigo na pagina da entidade na internet.

Artigo 34 - O(A) Diretor(a) Executivo(a) é o(a) dirigente maximo(a) da SUSTENIDQOS,
sendo seu representante em ambito judicial e extrajudicial, podendo constituir
procurador(es) para a defesa dos interesses da SUSTENIDOS, por outorga de mandato
especifico.

Artigo 35 - As competéncias do (a) diretor(a) Executivo(a) e Administrativo(a)/
Financeiro(a) estdo definidas no regimento interno da SUSTENIDOS.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, 6rgdo fiscalizador da gestdo financeira da SUSTENIDOS, é
composto por 3 (trés) membros eleitos em Assembleia Geral dentre individuos de
notdria competéncia, associados ou ndo, para um mandato de 4 (quatro) anos,
permitindo-se uma reconducao.

Pardgrafo Unico - Em caso de retirada de Conselheiro durante a vigéncia do mandato, o
substituto devera ser eleito no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de saida.

AL :
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Artigo 37 - Sem prejuizo de outras atribui¢cdes, compete ao Conselho Fiscal:

| - examinar os livros contdbeis e demais documentos relativos a fiscalizacdo financeira
e contabil;

Il - verificar o estado do "caixa" e os valores em depdsito;

Il - apreciar as contas anuais, incluindo o inventario, o balango patrimonial e o balanco
de resultado econémico da SUSTENIDOS, e encaminha-las, com parecer, ao Conselho
de Administracao;

IV - expor ao Conselho de Administracdo as irregularidades ou erros porventura
encontrados, sugerindo medidas necessarias ao saneamento respectivo;

V - propor a realizagdo de auditoria externa independente e acompanhar o trabalho
dos auditores;

VI - participar das reunides da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, quando
necessario.

Pardgrafo Unico - Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Fiscal poderd
requerer a Diretoria a apresentacdo de quaisquer documentos de carater financeiro,
contabil ou fiscal que se mostrarem pertinentes.

Artigo 38 - O Conselho Fiscal reunir-se-a pelo menos duas vezes por ano, mediante
convocacao da Diretoria Executiva ou de qualquer um de seus membros.

Pardgrafo primeiro - A convocacdo das reunides serd feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por correspondéncia eletronica
dirigida aos membros do Conselho Fiscal indicando a pauta da reunido.

Pardgrafo segundo - A presenca de todos os Conselheiros na reunido supre a exigéncia
de prévia convocagao.

Artigo 39 - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas, em primeira convocagao,
no horario fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em segunda e
ultima convocagdo, quinze minutos apds a primeira, com qualquer nimero de
Conselheiros presentes.

Pardgrafo unico - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos em relagdo ao total de Conselheiros presentes.

Artigo 40 - Os Conselheiros ndo receberdo remuneragdo pelos servicos que, nesta

condicao, prestarem.
AL 1
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Secao V - Do Conselho Consultivo

©

Artigo 41 - O Conselho Consultivo terd numero livre de membros, e sua composicao se
dard de forma facultativa por:

a) membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal que tiverem
encerrado seus mandatos, por solicitagdo dirigida ao Presidente do Conselho de

Administracao.

b) Membros da Diretoria que tiverem terminado seus mandatos, por convite do
Conselho de Administracao;
c¢) Membros sugeridos pelo Conselho Consultivo, dentre pessoas de notodria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, por solicitacdo dirigida ao
Presidente do Conselho de Administragao.

Pardgrafo primeiro - O membro do Conselho Consultivo serd automaticamente algado

a Associado Efetivo, se ja ndo compuser o quadro social, por outra forma.

Pardgrafo segundo - O mandato dos Conselheiros consultivos é vitalicio.

Pardgrafo terceiro - O Conselheiro que se ausentar, injustificadamente, em 2 (duas)

reunides seguidas, podera ser desligado do Conselho Consultivo.

Artigo 42 - A Presidéncia do Conselho Consultivo sera exercida por um dos
Conselheiros, eleito pela maioria simples de seus integrantes, para mandato de 4
(quatro) anos, sendo admitida uma reconducao.

Artigo 43 - Os Conselheiros ndo receberdo remunerac¢do pelos servicos que, nesta

condicdo, prestarem a SUSTENIDOS.

Artigo 44 - Ao Conselho Consultivo compete opinar sobre as diretrizes, estratégias e
politicas a serem adotadas pela SUSTENIDOS, bem como sobre os meios a serem
utilizados para a consecugdo de seus objetivos.

Artigo 45 - O Conselho Consultivo reunir-se-4 ao menos uma vez por ano, por
convocagdo conjunta do Presidente do Conselho Consultivo e do Presidente do
Conselho de Administracao.

Pardgrafo primeiro - Os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal,
assim como o Diretor Executivo, serdo convidados a participar das reunides do
Conselho Consultivo.
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Paragrafo segundo - A convocacao das reunides sera feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por correspondéncia eletronica
dirigida aos membros do Conselho Consultivo, indicando a pauta dos assuntos.

Pardgrafo terceiro - A pauta das reunides do Conselho Consultivo serd proposta
conjuntamente pelos Presidentes do Conselho de Administracdo e do Conselho
Consultivo, com a contribui¢do do Diretor Executivo.

Paragrafo quarto - A presenca de metade dos Conselheiros na reunido supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Artigo 46 - As reunides do Conselho Consultivo serdo instaladas, em primeira
convocacao, no horario fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em
segunda e ultima convocacgdo, quinze minutos apds a primeira, com qualquer nimero
de Conselheiros presentes.

Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria
de votos em relacdo ao total de Conselheiros presentes.

Secao VI - Do Licenciamento

Artigo 47 - Os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal ou Consultivo poderdo
apresentar requerimento de licenciamento de suas fung¢des, nas seguintes situacdes:

a) Disputa de cargo eletivo municipal, estadual ou federal, durante o periodo de
desincompatibilizagao;

b) Assuncdo de cargo ou funcdo publica que possa gerar conflito de interesses com
suas fun¢des como Conselheiro, pelo periodo maximo de 1 (um) ano;

c) Necessidade de afastamento tempordrio, para tratamento de saude, pelo periodo
maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo primeiro - A decisdo do Conselho de Administracdo devera conter a
especificacdo dos motivos e, se o caso, o periodo de licenciamento.

Pardgrafo segundo - O Conselheiro licenciado ficard privado de seus direitos e deveres
estatutarios e ndo sera convocado para participar de reunides do Conselho do qual

fizer parte, durante o periodo do licenciamento.
AL 1
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Paragrafo terceiro - Findo o periodo de licenciamento do Conselheiro, este reassumira
automaticamente suas fungdes, pelo tempo restante de seu mandato, ou apresentara
pedido de desligamento, que serd oportunamente apreciado pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo quarto - A fim de preservar os quéruns para as deliberacdes colegiadas,
somente poderdo permanecer licenciados, num mesmo periodo, 3 (trés)
Conselheiros.

CAPITULO IV - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Artigo 48 - Constituem patrimonio da SUSTENIDOS todos os bens e valores que vier a
possuir nas formas de doagao, legado ou quaisquer outros modos de aquisicao.

Pardgrafo primeiro - As doagdes e legados com encargos somente serdo aceitos apés a
aprovacao do Conselho de Administracgao.

Pardgrafo segundo - A contratacao de empréstimos junto a instituicdes financeiras,
quando houver a gravacdo de Onus sobre bens imodveis, dependerd de prévia
autorizagao do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo terceiro - A alienacdo ou permuta de bens imdveis serdo decididas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 49 - Constituem receitas da SUSTENIDOS:

| - as contribuicdes, doagdes, legados, patrocinios, auxilios, dota¢des e subvencdes de
seus associados e membros, bem como de outras pessoas fisicas e juridicas, publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

Il - as verbas advindas de contratos, repasses publicos, venda de produtos e
remuneragao por servigos, atividades ou eventos por ela realizados;

Il - produtos de operacdes de crédito, internas ou externas, para o financiamento de
suas atividades;

IV - rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

V - rendas em seu favor, constituidas por terceiros;

VI - rendimentos decorrentes de titulos, acbes ou papéis financeiros de sua
propriedade;

VIl - usufrutos que lhe forem conferidos;

VIII - juros bancarios e outras receitas de capital.
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Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a criagcdao de Fundo de
Desenvolvimento Institucional, ao qual serao destinados os superavits eventuais e que
se destinard as finalidades previstas no ato de sua instituicdo, necessariamente
relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 50 - S3o inacumuldveis, entre si, os cargos de membro do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 51 - Perderdo o mandato os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Consultivo ou do Conselho Fiscal que incorrerem em:

| - malversacdo ou dilapidacdo do patrimonio social;

Il - grave violagdo deste Estatuto; e

Ill - abandono de cargo, assim considerado a auséncia ndo-justificada em 3 (trés)
reunides consecutivas, sem a expressa comunicacdo ao dirigente do érgdo ao qual
pertencer.

Artigo 52 - N3o poderdo ser contratados como empregados ou prestadores de servico
da SUSTENIDOS os parentes consanguineos ou afins até o 32 grau do Governador,
Vice-Governador, Secretdrios de Estado, membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Artigo 53 - Em caso de dissolucdo ou extincdo da SUSTENIDOS, seu eventual
patrimbénio remanescente apds cumprir com as obrigacGes legais ou fiscais serd
destinado para outras entidades sem fins lucrativos que preencham os requisitos da
legislagdo e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da SUSTENIDOS, ou a
entidades publicas, observando-se as demais disposicdes estatutarias e o disposto no
paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Estando a SUSTENIDOS qualificada como "Organizac¢do Social", o
patrimonio, os legados ou as doacdes que lhe foram destinados, bem como os
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extingdo ou
desqualificacdo, serdo incorporados integralmente ao patrimbénio de outra
Organizacdo Social qualificada no ambito do mesmo ente publico (Municipio, Estado
ou Unido), da mesma area de atuacdo, ou ao patrimbnio do prdprio ente publico, na
proporg¢do dos recursos e bens por este alocados.
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Artigo 54 - Fica expressamente proibida a distribuicio de bens ou parcelas do
patrimdnio liquido, a associados ou ndo, qualquer que seja a razao.

Artigo 55 - A SUSTENIDOS mantém a escrituracdo de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 56 - A SUSTENIDOS publicara, anualmente, no prazo de 30 (trinta} dias contados
do encerramento do ano fiscal, os relatdrios financeiros e de execug¢do do(s)
contrato(s) de gestdo. As publicages serdo realizadas no Diario Oficial da Unido, do
Estado ou do Municipio, de acordo com o nivel do ente que a qualificar como
Organizacgdo Social e celebrar o(s} respectivo(s} contrato(s) de gestao.

Artigo 57 - A SUSTENIDQS por ndo ter finalidade lucrativa, fica obrigada a investir seus
excedentes financeiros no desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 58 - Os casos omissos e as duvidas decorrentes da execugdo deste Estatuto
serao resolvidos pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 59 - Este estatuto passa a vigorar apds seu registro em cartorio, substituindo-se

as anteriores.

Sdo Paulo, 13 de agosto de 2024,

Ancié Tsnard Lesnards

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

André Isnard Leonardi
Presidente Conselho de Administra¢ao
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Sao Paulo, 14 de outubro de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui,
561 - apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA A ESCANDA FERNANDE ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

: Dados: 2024.10.15 20:33:44
COSTA:17783599818 _02,(;)(;

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
10 DEOUTUBRO DE 2024

M ATANe03/2024

Aos dez de outubro de 2024, as 18h15, de forma hibrida,
reuniram-se 0os membros Associados, na forma do Estatuto Social, que
assinam a presente ata, para deliberar sobre o seguinte assunto:

1. Deliberacao:

1.1 - Alteragdes no Estatuto Social da Sustenidos
Organizagdo Social de Cultura;

2. Apresentacdo sobre as estratégias de
captacao de recursos

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-
lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1. Deliberacao
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1.1- Alteragoes no Estatuto Social da Sustenidos
Organizagdo Social de Cultura.

Os associados presentes, analisaram a alteragdo
estatutdria, a fim de incluir o inciso VII ao artigo 42 e alterar o inciso IX do
artigo 52, conforme abaixo:

M Artigo 4° - A SUSTENIDOS tem como principais objetivos:

VII - promover, por meio de suas atividades, a preservagdo de
patriménio cultural em todas as suas vertentes.

Artigo 5° - Para a consecugdo de seus objetivos a SUSTENIDOS
poderd:

IX - atuar junto aos poderes constituidos em dmbito federal,
g estadual e municipal, visando aperfeicoar ou implantar normas
legais pertinentes ao funcionamento dos programas geridos pela
SUSTENIDOS, bem como estabelecer relagdes para o patrocinio,
divulgagdo e preservacdo de patriménio cultural e historico;

Os associados presentes concordaram com a alteracao
estatutaria.

2- Apresentacao sobre as estratégias de captacao de
recursos

O Presidente passou a palavra para a Gerente de
Relacionamento Institucional e Mobilizacdo de Recursos, Marina Funari, que
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iniciou sua apresentacao descrevendo as acdes do Nucleo de Relacionamento
Institucional e Mobilizacao de Recursos ao longo deste ano de 2024.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, o senhor
Presidente agradeceu a participacdo de todos e declarou encerrada a
Assembleia, tendo sido, esta ata, redigida, lida e aprovada por todos, que
segue assinada pelo Presidente e pela secretaria dos trabalhos.

Andiré Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

Fyu wEAE U POt oo

Adline Debus Pozzebon

Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL

@ SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA Ayf

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETIVOS

Artigo 1° - SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos e econémicos, de carater educacional, cultural, assistencial
e filantrépico, sendo regida por este Estatuto, Regimento Interno e pela legislacdo
brasileira, doravante simplesmente denominada de SUSTENIDOS.

Paragrafo tnico - A SUSTENIDOS, antes denominada Associacdo Amigos do Projeto
Guri, foi fundada em 25 de margo de 1997.

Artigo 2° - A SUSTENIDOS tem sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Libero
Badard, 293 — conjunto 23-A, 232 andar - Edificio Conde Prates — Centro Histérico —
S&o Paulo — SP — CEP: 01009-000.

Paragrafo Unico - Por aprovacdo, de maioria simples, do Conselho de Administracdo, a
SUSTENIDOS podera constituir filiais, no Brasil ou no Exterior, as quais serdo regidas
por este Estatuto, por seu Regimento Interno e pela legislagdo que lhe for pertinente.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da SUSTENIDOS é indeterminado.
Artigo 4° - A SUSTENIDOS tem como principais objetivos:

| - contribuir para a formacgdo sociocultural de criangas, adolescentes, jovens e
adultos;

Il - promover, por meio de suas atividades, a difusdo, a formacdo e a preservacdo da
Cultura em toda a sua diversidade;

Il - criar oportunidade de ampliacdo do repertério cultural para criangas,
adolescentes, jovens e adultos;

IV - prezar pelo principio da equidade quando da garantia de acesso e permanéncia
nos espacos de atuacdo da SUSTENIDOS;

V - apoiar pessoas na formacgdo profissional e/ou técnica em todas as areas da
cultura;

VI - colaborar técnica e financeiramente para o desenvolvimento de politicas publicas
na area da Cultura.

VIl - promover, por meio de suas atividades, a preservacdo de patrimoénio cultural em

todas as suas vertentes.
Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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@

Artigo 5° - Para a consecucdo de seus objetivos a SUSTENIDOS podera:

| - realizar programas de educacdo musical, teatral, artistica em diversos contextos
socioculturais;

Il - fomentar a pratica coletiva da musica, teatro, artes;

[l - valorizar a diversidade cultural e a cultura local;

IV - criar formas de garantir acesso e permanéncia de criancgas, adolescentes, jovens e
adultos, em especial aqueles em situacdo de vulnerabilidade e risco social, as
atividades, materiais e espacos de atuacdo da SUSTENIDOS, monitorando riscos sociais
e pessoais, por meio do acompanhamento destes;

V - estabelecer redes de parcerias e intercAmbios para a realizacdo das atividades
artistico-pedagdgicas e sociais para as pessoas;

VI - realizar, patrocinar e promover concertos, espetaculos, exposi¢cdes, cursos,
conferéncias, semindrios, debates, congressos de tipos e natureza diversos,
intercdmbio entre profissionais e entidades;

VIl - promover o treinamento, capacitacdao profissional e especializacdo técnica e
cientifica de recursos humanos;

VIII - prestar servigos e assisténcia técnica, acordos operacionais, parcerias ou outra
forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas tanto nacionais quanto
internacionais no campo da pesquisa, elaboracao, avaliacao e implantacao de projetos
voltados para os interesses da SUSTENIDOS;

IX - atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal,
visando aperfeicoar ou implantar normas legais pertinentes ao funcionamento dos
programas geridos pela SUSTENIDOS, bem como estabelecer relagbes para o
patrocinio, divulgacao e preservacao de patrimonio cultural e histdrico;

X - firmar contratos, convénios, termos, ajustes, acordos com o Poder Publico em
todos os niveis para gestdo e gerenciamento de equipamentos e atividades;

Xl - desenvolver atividades culturais e educacionais que contribuam para a realizagdo
da finalidade da SUSTENIDOS.

Artigo 6° - Para a concretizacdo de seus objetivos, a SUSTENIDOS podera:

| - receber contribuicGes de seus membros, auxilio e subvencdes, doac¢des, legados,
verbas advindas de contratos, repasses publicos, cobranca de ingressos e retribuicoes
financeiras por apresentacdes artisticas;

Il - receber verbas advindas de apoio ou prestacdo de servicos internacionais.

Il - E permitida a obtencdo de receitas auferidas por meio da prestacdo de servicos,
inclusive de gestdao administrativa financeira de projetos culturais e afins, préprios ou
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C

de terceiros, bem como comercializagdo de produtos por si produzidos ou por si
administrados, comercializacdo de livros e publicacdes préprios ou de terceiros de
carater artistico e cultural, cessdo onerosa de suas instalacdes e locacdo de bens
culturais, préprios ou de terceiros, exploracdo de bilheteria, aquisicdo e
comercializacdo de bens e produtos culturais, atividades de ensino remunerado dentre
outras fontes de receita que considerar pertinentes, desde que relacionadas ao seu
objeto social, devendo ser estas receitas revertidas integralmente para o desempenho
dos objetivos da SUSTENIDOS, como instrumento necessario para garantir a sua
independéncia e sustentabilidade.

Artigo 7° - E vedado a SUSTENIDOS, ou por seus membros em nome dela, a
participacdo em questdes de ordem politico-partidaria, religiosa ou sectaria.

Paragrafo unico - A SUSTENIDOS nao participa de campanhas de interesse politico-
partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

CAPITULO Il - DOS SOCIOS flf

Secao | - Do Quadro Social

Artigo 8° - O quadro social € composto por associados fundadores, efetivos e
contribuintes, desde que maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte
conformidade:

| - associados fundadores sdo aqueles constantes da ata de fundagdo da INSTITUICAO
realizada em 25 de margo de 1997,

Il - associados efetivos sdao aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo
apos a constituicdo da SUSTENIDOS.

Paragrafo Primeiro - Todos os associados terdo voz e voto na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Os associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou
subsidiariamente pelas obrigacGes da SUSTENIDOS.

Artigo 9° - Poderdo, ainda, fazer parte da SUSTENIDOS, sem que tenham direito a voto,
as pessoas fisicas ou juridicas que se enquadrem em alguma das seguintes categorias:

| - membros honorarios, que correspondem aqueles que, por terem destacada atuacdo
em areas relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS, sejam indicados por qualquer
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associado como merecedor do reconhecimento e distingdo, e aprovados pelo
Conselho de Administracdo, em votacao por maioria simples dos presentes;

I - membros colaboradores, que correspondem aqueles que, voluntariamente,
optarem por contribuir com o alcance dos objetivos sociais da SUSTENIDOS, na forma
definida pela Diretoria.

lll- Comité de Embaixadores, que atuard em cardter consultivo, a fim de propiciar
suporte estratégico ao plano de sustentabilidade financeira, desenvolvimento
institucional e ampliacdo do impacto da organizacdo, que serd escolhido pela Diretoria
em conjunto com o Conselho Administrativo, em votacdo por maioria simples dos
presentes.

Pardgrafo Unico - As pessoas indicadas nos incisos do artigo 92 ndo respondem
soliddria ou subsidiariamente pelas obrigacdes da SUSTENIDOS.

Secdo Il - Da Admissao, desligamento e exclusao

Artigo 10 - Para ser admitido como associado, o interessado deverd fazer solicitacdo
por escrito e ter seu pedido aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 11 - Os associados poderao desligar-se voluntariamente do quadro social, por
solicitacao escrita direcionada ao Conselho Administrativo.

Artigo 12 - Serao excluidos os associados e membros de qualquer natureza que nao
cumprirem com o estatuto, regimento interno e/ou legislacdo relacionada.

Secao lll - Dos direitos e deveres
Artigo 13 - S3o direitos dos associados: @/

| - participar da Assembleia Geral;

Il - votar e ser votado;

Il - participar de programacgdes promovidas pela SUSTENIDOS;

IV - requerer, com pelo menos 1/5 (um quinto) de associados, a convocag¢do da
Assembleia Geral;

V - desligar-se da SUSTENIDOS.

Artigo 14 - S3o deveres dos associados: fféf

| - praticar e defender a realizacdo dos objetivos sociais em sua esséncia;
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Il - aprovar, cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, bem como as demais normas
internas e deliberacbes dos 6rgaos da SUSTENIDOS;

lll - desempenhar com zelo e dedicagdo os cargos para os quais forem eleitos, e as
atribuicdes que |he forem confiadas pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral,;

IV - informar ao Conselho de Administracdo qualquer anormalidade ou irregularidade
gue tenha conhecimento e que possa prejudicar a SUSTENIDOS;

V - pagar pontualmente as eventuais contribuigdes estipuladas.

Secdo IV - Das penalidades e da defesa

Artigo 15 - A pratica pelo associado, de atos incompativeis com os fins e o decoro da
SUSTENIDOS, podera ensejar as seguintes penalidades:

| - adverténcia verbal;

Il - adverténcia escrita;

[l - suspensao temporaria de seus direitos conferidos pelo presente estatuto;
IV - exclusdao do quadro associativo.

Artigo 16 - Caberd ao Conselho de Administra¢ao a aplicagcdo das penalidades previstas
no artigo anterior, por representagao de qualquer associado.

Paragrafo Unico - E garantido aos representados o direito de defesa, na forma escrita
ou oral, por si ou por seu representante legal, direcionado ao Presidente do Conselho
de Administragdo, com recurso para a Assembleia Geral.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS SOCIAIS ﬂf

Artigo 17- S3o 6rgaos da SUSTENIDOS:

| - Assembleia Geral;

Il - Conselho de Administracdo;

[Il - Diretoria Executiva;

IV - Conselho Fiscal; 0
V - Conselho Consultivo.

Artigo 18 - Assembleias e reunides dos Conselhos de Administracdo, Fiscal ou
Consultivo poderdo ser realizadas presencialmente, por teleconferéncia e/ou
videoconferéncia ou de modo hibrido.
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Paragrafo primeiro - Os associados e membros dos Conselhos, devem comunicar a
forma de participacdo na assembleia ou reunido ao presidente do Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria Executiva, com, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia, para que seja preparada a infraestrutura necessaria.

Pardgrafo segundo - Aqueles que participarem das assembleias e reunides poderao
assinar a ata digitalmente.

Secdo | - Da Assembleia Geral f:&f

Artigo 19 - Compete a Assembleia Geral:

| - eleger:
a. dentre os seus associados os membros do Conselho de Administracao,
conforme artigo 22 inciso [;
b. dentre associados ou ndo, os membros do Conselho Fiscal;

Il - destituir os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e das
Diretorias;

[l - alterar o estatuto;

IV - julgar os recursos apresentados em face de penalidades impostas aos associados.

Paragrafo primeiro - Para os incisos Il e Ill deste artigo é exigida Assembleia Geral
convocada especialmente para esse fim, cujo quorum, em primeira convoca¢ao sera
de 2/3 dos associados ou em segunda convocagdo pela maioria dos associados
presentes.

Paragrafo segundo - As atribui¢des previstas nos incisos deste artigo serdao submetidas
a Assembleia Geral por proposta do Conselho de Administracao.

Artigo 20 - A Assembleia Geral, formada por associados, em situagdo regular com a
SUSTENIDOS, reunir-se-a:

| - ordinariamente uma vez por ano para apresentacdo de relatério anual de suas
atividades;
Il - extraordinariamente, a qualquer tempo, para:
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a) deliberar sobre a destituicao dos administradores;

b) votar alteragcGes no estatuto;

c) deliberar sobre quaisquer outros assuntos que lhe sejam submetidos.
d) eleicdo dos membros do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal;

Artigo 21 - A convocagao da Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por 1/5 (um quinto) dos associados em situacdo regular com a
SUSTENIDOS.

Pardgrafo primeiro - A convocacdo serd feita com 7 (sete) dias de antecedéncia, por
edital publicado no site, podendo ainda se dar por outros meios convenientes, como
telefone ou e-mail, fazendo sempre constar a ordem do dia de forma especifica.

Pardgrafo segundo - A presenca de todos os associados em Assembleia Geral supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Paragrafo terceiro - Toda assembleia geral devera ter a presenga dos participantes
registrada e serd lavrada ata dos acontecimentos, documento este que devera ser
registrado no cartdrio de titulos e documentos no qual esta registrado o estatuto.

Paragrafo quarto - A Assembleia Geral serd presidida pelo presidente do Conselho de
Administracao, que indicara um dos presentes para auxilid-lo como secretario.

Paragrafo quinto - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos em relagdo ao total de associados com direito a voto presentes, se outro quorum
nao for exigido por este estatuto ou pela legislacao vigente.

Pardgrafo sexto - O voto dos associados é pessoal e intransferivel. ﬂf

Secdo Il - Do Conselho de Administragdo

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo da SUSTENIDOS serd composto por no
minimo, 9 (nove) e no maximo 13 (treze) membros, eleitos para mandato de 4 (quatro)
anos, sendo admitida uma reconducao.

Paragrafo uUnico - O primeiro mandato da metade dos Conselheiros eleitos ou
indicados sera de 2 (dois) anos.
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Artigo 23 - O Conselho de Administragao tera a seguinte composigao:

a) 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos em Assembleia Geral dentre
seus associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

c) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da SUSTENIDOS.
Pardgrafo Unico - O Conselheiro eleito na forma do artigo 23, ¢ deste estatuto, perdera
automaticamente seu mandato na hipdtese de rescisdo de seu contrato de trabalho
com a SUSTENIDOS.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo serd presidido por um dos membros que o
integram, eleito pela maioria dos Conselheiros para um mandato de 4 (quatro) anos,
permitindo-se uma recondugao.

Pardgrafo Unico - Sdo atribuicées do Presidente do Conselho de Administracao:

| - convocar e presidir as reunides da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo;

Il - indicar um secretdrio para auxilid-lo nas reunides, que podera ser membro do
Conselho de Administracao ou funciondrio da SUSTENIDOS;

[l - sugerir temas para a pauta da reunidao do Conselho Consultivo;

IV - convocar, em conjunto com o Presidente do Conselho Consultivo, as reunides
daquele érgao.

Artigo 25 - Os Conselheiros do Conselho de Administracao ndao poderdo ser parentes
consanguineos ou afins até o 32 grau de Governador, Prefeito, Vice-Governador, Vice-
Prefeito, Ministros de Estado, Secretarios de Estado e de Municipio, com os quais a
SUSTENIDOS tenha parceria ou contrato de gestao.

Artigo 26 - Os Conselheiros ndao receberdo remuneragao pelos servigos que, nesta
condicdo, prestarem, ressalvada a ajuda de custo por reunido das quais participaram,

gue nao se configura como remuneracao.

Artigo 27 - Os Conselheiros indicados para integrar a Diretoria ou a equipe de trabalho
da SUSTENIDOS devem renunciar ao assumir as correspondentes funcgdes.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 4
(quatro) vezes a cada ano, e extraordinariamente, a qualquer tempo.
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Paragrafo primeiro - A convocagdo das reuniées do Conselho de Administragdao serd
feita, sempre que possivel, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
por correspondéncia eletronica dirigida aos membros do Conselho de Administracao
indicando a pauta da reunido.

Pardgrafo segundo - A presenca de todos os Conselheiros na reunido supre a exigéncia
de prévia convocagao.

Artigo 29 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocacao, no horario fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em
segunda e ultima convocacdo, quinze minutos apds a primeira, com qualquer nimero
de Conselheiros presentes.

Pardgrafo primeiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos em relacdo ao total de Conselheiros presentes, se outro quorum nao
for exigido.

Pardgrafo segundo - A Diretoria Executiva e Administrativa Financeira participarao das
reunioes do Conselho de Administracdo, sem direito a voto.

Artigo 30 - Em caso de retirada de Conselheiro durante a vigéncia do mandato, o
substituto devera ser eleito no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de saida.

Artigo 31 - Cabe ao Conselho de Administracao:

| - zelar e fiscalizar o cumprimento das diretrizes, objetivos e metas da SUSTENIDOS;

Il - aprovar o regimento interno da SUSTENIDOS;

Il - aprovar a proposta do contrato de gestao;

IV - aprovar e encaminhar, ao drgdo supervisor da execu¢ao do contrato de gestao, os
relatdrios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria Executiva;
V - aprovar a proposta de orgamento e o programa de investimentos;

VI - fixar a remunera¢ao dos membros da Diretoria Executiva;

VIl - aprovar o regulamento para contratacdo de obras e servicos, bem como para
compras e alienagoes;

VIII - aprovar o Manual de Recursos Humanos e respectivos regulamentos internos dos
empregados da SUSTENIDOS;

IX - designar os membros da Diretoria, e propor a sua dispensa em Assembleia Geral;

X - aprovar os demonstrativos financeiros, contdbeis e as contas anuais, com o auxilio
de auditoria externa, se necessario;

Xl - aprovar a admissdo de novos associados efetivos na SUSTENIDOS;
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Xl - aprovar a concessdao do titulo de membro honordrio aqueles que, por terem
destacada atuacdo em dreas relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS, sejam
merecedores desse reconhecimento e distincao;

XIIl - aplicar as penalidades previstas neste Estatuto;

XIV - nomear e destituir os membros do Conselho Consultivo;

XV - propor a Assembleia Geral alteragdes no estatuto e a extingdo da SUSTENIDOS.

Pardgrafo Unico - Para as deliberacdes dispostas nos incisos VII, VIII e XV deste artigo é
exigida aprovacdo por maioria, no minimo, de 2/3 (dois ter¢cos) dos membros do
Conselho de Administragao.

Secao Il - Da Diretoria Executiva A’f

Artigo 32 -A SUSTENIDOS é dirigida e administrada por uma Diretoria Executiva assim
constituida:

| - 1 um(a) Diretor(a) Executivo(a);
II- 1 um(a) Diretor(a) Administrativo(a)/Financeiro(a). L

Paragrafo primeiro - Os membros da Diretoria Executiva ndao poderdao cumular mais de
uma atividade remunerada dentro da SUSTENIDOS.

Paragrafo segundo - Os diretores designados para compor a Diretoria ndo poderao ser
parentes consanguineos ou afins até o 32 grau do Governador, Prefeito, Vice-
Governador, Vice-Prefeito, Secretarios de Estados e Prefeituras com os quais a
SUSTENIDOS tenha parceria ou contrato de gestao.

Paragrafo terceiro - Os membros da Diretoria Executiva que atuarem efetivamente na
gestdo executiva da SUSTENIDOS poderdo ser remunerados, respeitados como limites
maximos os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua drea de
atuacao e observadas as demais previsdes legais aplicaveis, devendo a remuneragao
ser fixada pelo Conselho de Administracdo e registrada em ata.

Paragrafo quarto - O exercicio do cargo dos membros da Diretoria sera por periodo de
4 (quatro) anos, podendo ser reconduzido ao cargo, por iguais e sucessivos periodos,
por deliberacdo da maioria simples dos membros do Conselho de Administracdo
presentes em reunido especificamente convocada para esse fim.
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Artigo 33 - Compete a Diretoria Executiva:

| - cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, regimento interno, contrato de gestdo
e outros ajustes firmados;

I - dirigir e administrar a entidade;

lll - assinar, por dois membros da Diretoria Executiva, todos os documentos de
movimentacdo bancaria e financeira, além dos contratos firmados com fornecedores;
IV - cumprir e executar os ajustes e recomendacdes do(s) 6rgao(s) supervisor(es) da
execucdo do(s) contrato(s) de gestao.

V - fixar o procedimento e definir o cronograma em relacdo aos principais processos de
tomada de decisao da SUSTENIDOS, de modo a assegurar a participagdo dos principais
publicos interessados respeitada a competéncia e as atribuicGes dos demais orgdos
deliberativos;

VI - desenvolver e implementar politica de relacionamento da SUSTENIDOS com os
seus membros colaboradores mencionados no artigo 99, II.

VII - Colaborar para a sustentabilidade financeira e diversificacdo das fontes de receita
da Organizagao.

Pardgrafo unico - A Diretoria Executiva deverd disponibilizar o procedimento e o
cronograma mencionados no inciso V deste artigo na pagina da entidade na internet.

Artigo 34 - O(A) Diretor(a) Executivo(a) é o(a) dirigente maximo(a) da SUSTENIDOS,
sendo seu representante em ambito judicial e extrajudicial, podendo constituir
procurador(es) para a defesa dos interesses da SUSTENIDOS, por outorga de mandato
especifico.

Artigo 35 - As competéncias do (a) diretor(a) Executivo(a) e Administrativo(a)/
Financeiro(a) estdo definidas no regimento interno da SUSTENIDOS.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, 6rgao fiscalizador da gestao financeira da SUSTENIDOS, é
composto por 3 (trés) membros eleitos em Assembleia Geral dentre individuos de
notdria competéncia, associados ou ndo, para um mandato de 4 (quatro) anos,

permitindo-se uma reconducao.

Pardgrafo Unico - Em caso de retirada de Conselheiro durante a vigéncia do mandato, o
substituto devera ser eleito no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data de saida.
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Artigo 37 - Sem prejuizo de outras atribui¢Ges, compete ao Conselho Fiscal:

| - examinar os livros contabeis e demais documentos relativos a fiscalizacdo financeira
e contabil;

Il - verificar o estado do "caixa" e os valores em depdsito;

Il - apreciar as contas anuais, incluindo o inventdrio, o balanco patrimonial e o balanco
de resultado econémico da SUSTENIDOS, e encaminhad-las, com parecer, ao Conselho
de Administracao;

IV - expor ao Conselho de Administracdo as irregularidades ou erros porventura
encontrados, sugerindo medidas necessarias ao saneamento respectivo;

V - propor a realizacdo de auditoria externa independente e acompanhar o trabalho
dos auditores;

VI - participar das reunides da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, quando
necessario.

Paragrafo uUnico - Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Fiscal poderd
requerer a Diretoria a apresentacdo de quaisquer documentos de carater financeiro,
contabil ou fiscal que se mostrarem pertinentes.

Artigo 38 - O Conselho Fiscal reunir-se-a pelo menos duas vezes por ano, mediante
convocacao da Diretoria Executiva ou de qualquer um de seus membros.

Paragrafo primeiro - A convocagao das reunides sera feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por correspondéncia eletronica
dirigida aos membros do Conselho Fiscal indicando a pauta da reunido.

Paragrafo segundo - A presenca de todos os Conselheiros na reunido supre a exigéncia
de prévia convocacao.

Artigo 39 - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas, em primeira convocacao,
no horario fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em segunda e
ultima convocacdo, quinze minutos apds a primeira, com qualqguer numero de
Conselheiros presentes.

Paragrafo Unico - As delibera¢cdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos em relacdo ao total de Conselheiros presentes.

Artigo 40 - Os Conselheiros ndo receberdo remuneracdo pelos servicos que, nesta
condicdo, prestarem.
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Sec¢do V - Do Conselho Consultivo

Artigo 41 - O Conselho Consultivo terd numero livre de membros, e sua composicao se
dara de forma facultativa por:

a) membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que tiverem
encerrado seus mandatos, por solicitacdo dirigida ao Presidente do Conselho de
Administragao.

b) Membros da Diretoria que tiverem terminado seus mandatos, por convite do
Conselho de Administragao;

c¢) Membros sugeridos pelo Conselho Consultivo, dentre pessoas de notodria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, por solicitacdo dirigida ao
Presidente do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo primeiro - O membro do Conselho Consultivo serd automaticamente algado
a Associado Efetivo, se ja ndo compuser o quadro social, por outra forma.

Paragrafo segundo - O mandato dos Conselheiros consultivos é vitalicio.

Paragrafo terceiro - O Conselheiro que se ausentar, injustificadamente, em 2 (duas)
reunides seguidas, podera ser desligado do Conselho Consultivo.

Artigo 42 - A Presidéncia do Conselho Consultivo sera exercida por um dos
Conselheiros, eleito pela maioria simples de seus integrantes, para mandato de 4
(quatro) anos, sendo admitida uma reconducao.

Artigo 43 - Os Conselheiros ndao receberdao remuneragdo pelos servigos que, nesta
condicao, prestarem a SUSTENIDOS.

Artigo 44 - Ao Conselho Consultivo compete opinar sobre as diretrizes, estratégias e
politicas a serem adotadas pela SUSTENIDOS, bem como sobre os meios a serem
utilizados para a consecucdo de seus objetivos.

Artigo 45 - O Conselho Consultivo reunir-se-4 ao menos uma vez por ano, por
convocacdo conjunta do Presidente do Conselho Consultivo e do Presidente do
Conselho de Administracao.

Paragrafo primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,

assim como o Diretor Executivo, serdo convidados a participar das reunides do
Conselho Consultivo.
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Paragrafo segundo - A convocagdo das reunides sera feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por correspondéncia eletronica
dirigida aos membros do Conselho Consultivo, indicando a pauta dos assuntos.

Pardgrafo terceiro - A pauta das reunides do Conselho Consultivo serd proposta
conjuntamente pelos Presidentes do Conselho de Administracdo e do Conselho
Consultivo, com a contribuicdo do Diretor Executivo.

Pardgrafo quarto - A presenca de metade dos Conselheiros na reunido supre a
exigéncia de prévia convocacao.

Artigo 46 - As reunides do Conselho Consultivo serdo instaladas, em primeira
convocacao, no hordrio fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em
segunda e ultima convocacdo, quinze minutos apds a primeira, com qualquer nimero
de Conselheiros presentes.

Paragrafo Unico - As deliberagées do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria
de votos em relagdo ao total de Conselheiros presentes.

Secao VI - Do Licenciamento

Artigo 47 - Os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal ou Consultivo poderao
apresentar requerimento de licenciamento de suas fungdes, nas seguintes situacdes:

a) Disputa de cargo eletivo municipal, estadual ou federal, durante o periodo de
desincompatibilizac¢ao;

b) Assuncdo de cargo ou fungdo publica que possa gerar conflito de interesses com
suas fungdes como Conselheiro, pelo periodo méximo de 1 (um) ano;

c) Necessidade de afastamento temporario, para tratamento de saude, pelo periodo
maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo primeiro - A decisdo do Conselho de Administracdo devera conter a
especificacdo dos motivos e, se o caso, o periodo de licenciamento.

Paragrafo segundo - O Conselheiro licenciado ficarad privado de seus direitos e deveres

estatutdrios e ndo sera convocado para participar de reunides do Conselho do qual
fizer parte, durante o periodo do licenciamento.
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Paragrafo terceiro - Findo o periodo de licenciamento do Conselheiro, este reassumird
automaticamente suas fungdes, pelo tempo restante de seu mandato, ou apresentara
pedido de desligamento, que serda oportunamente apreciado pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo quarto - A fim de preservar os qudruns para as deliberacdes colegiadas,
somente poderdo permanecer licenciados, num mesmo periodo, 3 (trés)
Conselheiros.

CAPITULO IV - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Artigo 48 - Constituem patrimoénio da SUSTENIDOS todos os bens e valores que vier a
possuir nas formas de doacdo, legado ou quaisquer outros modos de aquisicao.

Paragrafo primeiro - As doacdes e legados com encargos somente serdo aceitos apos a
aprovacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo - A contratacdo de empréstimos junto a instituicdes financeiras,
quando houver a gravacdao de Onus sobre bens imodveis, dependera de prévia
autoriza¢ao do Conselho de Administragao.

Paragrafo terceiro - A alienagdo ou permuta de bens imdveis serdao decididas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 49 - Constituem receitas da SUSTENIDOS:

| - as contribuicdes, doagdes, legados, patrocinios, auxilios, dotacdes e subvengdes de
seus associados e membros, bem como de outras pessoas fisicas e juridicas, publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

Il - as verbas advindas de contratos, repasses publicos, venda de produtos e
remuneracao por servicos, atividades ou eventos por ela realizados;

Il - produtos de operacdes de crédito, internas ou externas, para o financiamento de
suas atividades;

IV - rendimentos préprios dos imdveis que possuir;

V - rendas em seu favor, constituidas por terceiros;

VI - rendimentos decorrentes de titulos, acdes ou papéis financeiros de sua
propriedade;

VIl - usufrutos que lhe forem conferidos;

VIII - juros bancarios e outras receitas de capital.
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Paragrafo Unico - O Conselho de Administragao podera autorizar a criagao de Fundo de
Desenvolvimento Institucional, ao qual serdo destinados os superdvits eventuais e que
se destinara as finalidades previstas no ato de sua instituicdao, necessariamente
relacionadas aos objetivos da SUSTENIDOS.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS 7{,{3

Artigo 50 - S3o inacumulaveis, entre si, os cargos de membro do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 51 - Perderdao o mandato os membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria, do Conselho Consultivo ou do Conselho Fiscal que incorrerem em:

| - malversacdo ou dilapidacdo do patrimoénio social;

Il - grave violagao deste Estatuto; e

[ll - abandono de cargo, assim considerado a auséncia ndo-justificada em 3 (trés)
reuniées consecutivas, sem a expressa comunicacdo ao dirigente do érgdo ao qual
pertencer.

Artigo 52 - Nao poderdo ser contratados como empregados ou prestadores de servico
da SUSTENIDOS os parentes consanguineos ou afins até o 32 grau do Governador,
Vice-Governador, Secretdrios de Estado, membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Artigo 53 - Em caso de dissolucdo ou extingdo da SUSTENIDOS, seu eventual
patriménio remanescente apds cumprir com as obriga¢cdes legais ou fiscais sera
destinado para outras entidades sem fins lucrativos que preencham os requisitos da
legislacao e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da SUSTENIDOS, ou a
entidades publicas, observando-se as demais disposi¢des estatutarias e o disposto no
paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo unico - Estando a SUSTENIDOS qualificada como "Organizacdo Social", o
patrimonio, os legados ou as doacbes que lhe foram destinados, bem como os
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extingdo ou
desqualificacdo, serdo incorporados integralmente ao patriménio de outra
Organizacao Social qualificada no ambito do mesmo ente publico (Municipio, Estado
ou Unido), da mesma darea de atuacdo, ou ao patrimoénio do préprio ente publico, na
proporcdo dos recursos e bens por este alocados.
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Artigo 54 - Fica expressamente proibida a distribuicdo de bens ou parcelas do
patriménio liquido, a associados ou ndo, qualquer que seja a razao.

Artigo 55 - A SUSTENIDOS mantém a escrituracdo de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 56 - A SUSTENIDOS publicard, anualmente, no prazo de 30 (trinta} dias contados
do encerramento do ano fiscal, os relatdrios financeiros e de execucdao do(s)
contrato(s) de gestdo. As publicacdes serdo realizadas no Didrio Oficial da Unido, do
Estado ou do Municipio, de acordo com o nivel do ente que a qualificar como
Organizacdo Social e celebrar o(s} respectivo(s} contrato(s) de gestao.

Artigo 57 - A SUSTENIDOS por nao ter finalidade lucrativa, fica obrigada a investir seus
excedentes financeiros no desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 58 - Os casos omissos e as duvidas decorrentes da execucdo deste Estatuto
serao resolvidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 59 - Este estatuto passa a vigorar apds seu registro em cartério, substituindo-se
0s anteriores.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024.

Aniré Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi Alessandra Fernandez Alves da Costa

Presidente Conselho de Administracao Diretora Executiva
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Criado por: carmen@sustenidos.org.br
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i i i Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVEZ DA COSTA

Data e hora da assinatura: 15 Outubro 2024, 14:06:17

Token: 1d2cd870-ec2f-4c22-bb6b-dacbh0ada428a Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Localizagdo aproximada: -23.541121, -46.643391

IP:189.44.188.18

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994133441

E-mail: alessandra@sustenidos.org.br

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 15 Outubro 2024, 17:38:04
Token: 5d173a8f-45d6-4429-8fc1-01ec4d16eafe

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andreleonardi@hotmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON

Data e hora da assinatura: 15 Outubro 2024, 14:05:48
Token: 2473bbd7-8ac4-4902-b7cc-3a77f8581736

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994524922

Andhré Tsnard Lesnardi

andré isnard leonardi

IP:177.184.127.127
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0

Assinatura

Ry EAE tous Pot etons

Adline Debus Pozzebon

IP:201.92.138.96
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 2d4be5e4-ca39-46bc-926b-3104682fff7e, segundo os Termos de Uso da
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

S3o Paulo, 02 de outubro de 2024.

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
10/10/2024 - 18h15

Aos senhores associados
Ref. Assembleia Geral Extraordinaria

Prezados Associados,

Venho pelo presente, em conformidade com o artigo 18, | e o artigo 19, II, “c” do
Estatuto Social da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, inscrita no CNPJ/MF sob
n°01.891.025/0001-95, convoca-los para a realizacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se em 10 de outubro de 2024, as 18h15, na sede da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, a Rua Libero Badard, 293 — conjunto 23A -
232 andar — Centro Histérico — S3o Paulo — SP, ou por via remota no endereco
eletronico https://sustenidos-org-
br.zoom.us/j/83697259395?pwd=N2M2TEZwbIE1S0J1Ny9IlY2huWIhmQT09

em primeira convocagdo, com a presenca minima de 2/3 dos associados, ou, em
segunda e ultima convocacdo, as 18h30, com a presenca de qualquer nimero de
associados, por meio presencial ou virtual, para:

1. Alteragdo no Estatuto Social da Sustenidos Organizag¢ao Social de Cultura.

Contamos desde ja com a sua participacao e colocamo-nos a disposicao para os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

André Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente do Conselho de Administracao
Sustenidos Organizac¢do Social de Cultura

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

@ SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSign 065f3790-999f-4ed3-afbd-711bb9b0d52b. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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i i i Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 03 Outubro 2024, 08:16:25 Ancié Iinard Lesnardi

Token: 45399642-7f3a-4b3c-beb4-06756e8d173a andré isnard leonardi

Pontos de autenticagdo: IP: 201.6.101.208

Telefone: + 5511987027480 Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X)

AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

ALESSAN DRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2024.10.15 20:35:36 -03'00'

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 065f3790-999f-4ed3-afbd-711bb9b0d52b, segundo os Termos de Uso da
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LISTA PRESENCA ASSOCIADOS - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 10/10/2024
NOME ASSINATURA
1 ADRIANA DO NASCIMENTO ARAUJO MENDES
2 ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA
3 ANA CRISTINA N BERNARDES
4 .
ANA LUCIA LOPES
5 ANA MARIA WILHEIM
6 ANDRE ISNARD LEONARDI André Isnard Lesnard
! ANDRE LEME DA SILVA FLEURY BONINI
8
BIA BITELMAN
9 CELIA RUBINSTEIN EISENBAUM
10 |CELIA CRISTINA MONTEIRO DE BARROS WHITAKER
11
CHULAMIT TEREPINS
12
CLAUDIA CIARROCCHI FERREIRA
13
DALMO MAGNO DEFENSOR .
14 cJ\>m1)\ A
DANIEL ANNENBERG em
15
DANIEL RICHARD LEICAND

ZapSign 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.






NOME ASSINATURA

16

DARRIN COLEMAN MILLING
17

DAYSE MESQUITA
8 |ELCA RUBINSTEIN
19

EVA TEPERMAN OCOUGNE
20

EVELINE ALPEROWITCH
21

FABIANA GONGALVES DA FONSECA
22 ,

FABIOLA FORMICOLA
23 |GABRIEL FONTES PAIVA Gatriel Fontes Paiva
24

GENOVEVA FIGUEIREDO DE MOURA
25 |)0KO FARKAS
% |)ORGE FORBES
27 . .

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO
28 |J0SE ALVARENGA
29

LEANDRO MARIANO BARRETO
30

LEONARDO MATRONE
31 1A cINTRA LEITE

ZapSign 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.






NOME ASSINATURA
32
LUCIANA DE TOLEDO TEMER LULIA
33
LUIZ EDUARDO REIS DE TOLEDO BARROS , ) —
* |MAGDA DOURADO PUCCI Wﬁ T/ﬁcﬁ
T
35 |MARCIA LEANDRO
36
MARCOS HENRIQUES LIBRANTZ
37
MARCOS QUEIROGA BARRETO
38 |MARIA DULCE MULLER CARIOBA SIGRIST
39
MARIA LUCIA DE ARAUJO CINTRA
0 |MARIA SILVIA DE ARAUJO CINTRA RIBEIRO
“1 " |MARLI GOULART
2 |MONICA ROSENBERG BRAIZAT Monica Kesenberg Draizal
43 ,
NELSON LUIS AYRES DE ALMEIDA FREITAS
44
PAULO ADRIANO RONQUI
45
REGINA TORRES DO VALLE BRUNETTI
40 |RENINA KATZ
47 e Bitlencs
RENATA BITTENCOURT Renata Bittencsnt

ZapSign 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.






NOME ASSINATURA

48 RITA PROUNSHAN
49

ROSA CARMEN QUEIROZ
50 SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA
51

SILVIA MARIA VILELA RIBEIRO
52

SONIA SOICHER TEREPINS
53

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
54 XINHA D'LREY

ZapSign 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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i i i Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVEZ DA COSTA

Data e hora da assinatura: 14 Outubro 2024, 15:21:39

Token: 4baa48bf-7e9e-436¢-bb56-39dec2b1e304 Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Localizagdo aproximada: -23.541128, -46.641581

IP:177.8.169.46
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
E-mail: alessandra@sustenidos.org.br (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994133441

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 17:15:50 André Tonard Lesnardi

Token: ce7959d1-47fc-4a70-b529-24165d7cb709 andré isnard leonardi

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511987027480

IP: 201.6.101.208

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
E-mail: andre.leonardi@csn.com.br (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0

Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

) . ) Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

DANIEL ANNENBERG
Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 18:31:17 DMA)‘ AW%

Token: a0420bea-4257-426e-b7b4-2c70501a6444 Daniel Annenberg

Localizagdo aproximada: -23.540531, -46.700954

IP:191.201.72.167
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
E-mail: daniel.annenberg@uol.com.br (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511956585906

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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By Truora

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora
GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 13 Outubro 2024, 21:19:17 (b Fotes P
Token: 494b38ch-24b2-4df6-8c80-898f31489¢31 Gabriel Fontes Paiva

Localizagdo aproximada: -23.555934, -46.698640

IP: 177.50.45.163
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X)

E-mail: gabriel@fontes.art.br AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail Safari/604.1

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511982772519

Assinatura

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO

Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 17:19:20
Token: 6ba4945d-937a-4b3b-9b58-5c698a553014

José Alexandre Pereira de Araujo

Localizagdo aproximada: -22.054746, -46.973552
Pontos de autenticag&o: IP: 168.227.228.101
Telefone: + 5511994869911 Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora
MAGDA DOURADO PUCCI M K
Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 17:11:54 | @ q

Token: 1e361f67-c4d3-4303-acdd-f0c5365cc0e6 Magda Dourado Pucci

Localizagdo aproximada: -23.562622, -46.659842

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com

IP: 186.204.62.54

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Cri0S/129.0.6668.69
Mobile/15E148 Safari/604.1

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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Assinado @ via ZapSign by Truora

MONICA ROSENBERG BRAIZAT

Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 17:35:05
Token: 4a09d96b-13d9-4e52-9247-46e251f843c4

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511981878025

E-mail: morosenberg18@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

RENATA BITTENCOURT

Data e hora da assinatura: 11 Outubro 2024, 19:01:29
Token: 15197bfb-fde0-4d36-ad9b-db92c6c65€66

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994486678

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV ZapsSign

By Truora

Assinatura

Manica Rssenberg Braizat

Monica Rosenberg Braizat

Localizagdo aproximada: -23.559414, -46.681113

IP: 189.98.245.195

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Renata Bittencsurt

Renata Bittencourt

IP: 191.56.150.89

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/124.0.6367.88
Mobile/15E148 Safari/604.1

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818
Dados: 2024.10.15 20:36:09
-03'00'

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 748757f8-edd0-486¢-90d5-5ce81e748d7f, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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OU Mais assinaturas requerem sua atencao.

Relatdrio de verificacao de assinatura
0 DOCUMENTO: 001 _bc37 _de25297d7cc0.pdf
DATA DO RELATORIO: 16/10/2024 08:46 (BRT)

HASH SHA256: 291EE5A2FDB1436A10B85BBC53A87B0520064DF1B6242EC1069D83159586A0E2
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