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I CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatdrio do Grupo Técnico de Monitoramento da Diretoria de Gestdo da
Fundagao Theatro Municipal de Sd3o Paulo tem como objetivo a andlise da prestacdo de contas
relativa ao ano de 2023, o 32 ano do contrato firmado com a Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura, CNPJ n2 01.891.025/0001-95, referente ao cumprimento das obrigacGes contraidas a
partir do Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021, assinado em 28/05/2021, cuja vigéncia se
iniciou em 01 junho de 2021, e respeitando ainda seu 12 termo de aditamento (056777300), de
26/11/2021, 22 termo de aditamento (070450133), de 05/09/2022, 32 termo de aditamento
(080579858), de 22/03/2023, 42 termo de aditamento (087165437), de 07/07/2023, 52 termo de
aditamento (092102854), de 19/10/2023, e 62 termo de aditamento (095907645), de
22/12/2023.

. PRESTACAO DE CONTAS

A prestagdo de contas considera os termos constantes do Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021 e seus respectivos termos de aditamento, pelo qual a FTMSP realiza o repasse
de recursos trimestralmente com a finalidade de execug¢ao do objeto e cumprimento das metas

estabelecidas no Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo.

O Contrato de Gestdo prevé, em seu anexo lll — Documentos para a Prestacao de Contas,
a entrega das documenta¢bes e comprovagcdes em trés periodos distintos: relatério mensal,
trimestral e anual. Para cada periodo hd uma relagdo de documentos que devem ser
apresentados e prazos a serem cumpridos. Este documento considera ainda o Manual de
Procedimento para Elaboragdo da Presta¢do de Contas, versao 01, disponivel no documento SEI

n2 046266973 do Processo 8510.2021/0000209-2, e a legislacdo vigente.

Durante a avaliacdo dos 22 e 49 trimestres, também sdo avaliadas as metas qualitativas.
O cumprimento das metas qualitativas condiciona o repasse da remuneragdo variavel,

equivalente a 10% do repasse total do ano, conforme a cldusula 5.1.1 do Contrato de Gestdo.



Il. RELATORIO MENSAL

A prestacdao de contas mensal é entregue no 52 dia util de cada més com entrega

complementar no dia 20, relativa a apresentagao de recursos humanos e relatdrios financeiros,

para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més anterior.

’ ENTREGA OFICIO RESPOSTA  OFICIO RESPOSTA

OFICIO SUSTENIDOS 0/ 2 . PROCESSO SEI e ST ENIDOS

JANEIRO 023/2023 (078253741) 035/2023 £510.2022/0000632.4 | 049/FTMSP/2023 038/2023
024/2023 (078263706) (078886654 (078697335) (079118428)

FEVEREIRO 044/2023 (079618428) 056/2023 8510.2023/0000071-9 075/FTMSP/2023 058/2023
045/2023 (079619667) | (080330467) (075827247) (080651628)

070/2023 (081390701)

ABRIL 100/2073 (08256165%) 118/2023 8510.2023/0000154-5 |  1/FTMSP/2023 143/2023
101/2023 (082961850) | (°83706661) (083692121) (084325553)

MAIO /2023 (GRaTEt) 161/2023 8510.2023/0000155-3 |  10/FTMSP/2023 174/2023
147/2023 (084763820) (085273313) (085274987) (085751540)

v 180/2023 (086205574) 195/2023 §510.2023/0000156.1 |  236/FTMSP/2023 202/2023
181/2023 (086205843) | (086902442) (086759418) (087227280)

JULHO /2073 (7RSS 227/2023 8510.2023/0000392-0 |  2E5/FTMSP/2023 231/2023
213/2023 (087878001) (088944764) (088465415) (089047781)

AGOSTO 234/2023 (089905387) 238/2023 §5102023/0000393.9 |  29Y/FTMSP/2023 250/2023
235/2023 (089906046) (09065272) (090569820) (091158714)

SETEMBRO 256/2023 (091485713) 268/2023 §510.2023/0000304.7 |  324FTMSP/2023 273/2023
257/2023 (091489278) (092167373) (091864550) (092425175)

OUTUBRO 2e7/2023 (093139320 299/2023 8510.2023/0000396-3 | 303/FTMSP/2023 307/2023
288/2023 (093226062) (093843890) (093913806) (094443036)

NovemsRo | RO 09SR0N | sa0p00 | L onomera || 8/FTMSP/2023 325/2023
315/2023 (094920383) (095684029) (095755386) (096112106)

ez | e 015/2024 8510.2023/0000398.0 |  OL2FTMSP/2024 015/2024
003/2024 (096583943) (097233524) (096896132) (097233524)

V. RELATORIO TRIMESTRAL



A prestacdo de contas trimestral trata da avaliacdo e execucdo das metas, orcamento e

atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obrigagdes contratuais, com entrega

da documentacdo no 152 dia do més seguinte ao término do trimestre.

PERIODO OFiCIO L(I)SFI-ZI%SIG’:SE- PROCESSO SEI OF',C'LOU%EVREVO' (C)g,\c/:SLEEASEP'\?TSZRA OFIIDCOKS)T?AES- Pocs)gxc:)?xfs\-/o-
MENTAR LUTIVA
o | gy || swavseeesss | S| e
R e el R -
2T | orossy | | es102023/0000s0ss | ORI ' iosataaso '
TR | 02| oerarsion | st02023j0n00ss | (SIS0 | FLECTIY | ersaroo) | (ossoosiee

V. RELATORIO ANUAL

A Contratada deve anualmente, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente,
apresentar relatério anual de atividades, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas no Contrato de Gestdao e Plano de Trabalho, contendo o comparativo entre os
resultados alcancados e as metas previstas e demais a¢des pactuadas para os quatro
trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo

orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual.

A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, no presente exercicio, solicitou
prorrogacdo do prazo de entrega do relatério anual de atividades, através do oficio 004/2024
(096524944), e recebeu a concordancia da Fundagdo Theatro Municipal de Sao Paulo através
do oficio 007/FTMSP/2024 (096565600), modificando o prazo de entrega de 31 de janeiro de
2024 para 31 de margo de 2024.

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

PERIODO ‘ OFicIO PROCESSO SEI OFICIO DEVOLUTIVA OFICIO RESPOSTA

2023 065/2024 (100923713) | 8510.2023/0000400-5 |143/FTMSP/2024 (105642804) | 138/2024 (106589457)

VI. EXECUGCAO DO OBJETO - PROGRAMACAO



O Plano de Trabalho é apresentado anualmente pela Organizacdo Social contratada e traz
em seu bojo o planejamento de programacao artistica, com metas de programacao e qualidade
e objetivos relacionados a gestdo de recursos em sua proposta orcamentaria para o exercicio. O
plano de trabalho passa a ser parte integrante do Contrato de Gestdo (Anexo | “Plano de

Trabalho”).

Desta forma, este item avaliara o cumprimento do objeto contratual, que se refere as
metas e objetivos editalicios estabelecidos no Plano de Trabalho entregue pela Contratada a
Fundacdo Theatro Municipal. A analise foi pautada pela execucdo das apresentacdes e

atendimento as metas de qualidade em comparacao ao pactuado.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Relatério Anual de Atividades Regular com ressalva 100924731

A. Programacgao

Iniciamos com a apresentacdo das realizacGes da Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura durante a temporada artistica de 2023, com o levantamento de dados enviados nas
prestacdes de contas mensais, nos relatérios de execucdo enviados trimestralmente e relatério

anual de atividades, para que seja feito o devido acompanhamento da execuc¢ao do objeto:

Grafico 1 — Quantidade total de publico presente nas apresentacdes do ano de 2023:
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Em relagdo as apresentagdes realizadas durante o ano de 2023, destacamos que o nimero
total de espectadores corresponde a soma dos programas tanto nas apresentacdes externas

guanto nas internas no Complexo do Theatro Municipal.

Durante o primeiro trimestre de 2023, o destaque foi a abertura da temporada de
6peras no Theatro Municipal com a realizacdo da épera "Cosi Fan Tutte". Houve sete
apresentacdes, encantando o publico com a histdria de jovens oficiais apaixonados por suas
respectivas noivas, as irmas Fiordiligi e Dorabella, damas de Ferrara. Os jovens oficiais
Guglielmo e Ferrando confiam nelas incondicionalmente, porém, provocados pelo velho
filésofo Don Alfonso, decidem testa-las. Don Alfonso, mais velho e experiente, ironicamente
compara a fidelidade a Fénix, a ave mitica mencionada pelos antigos: muitos falam dela, mas
ninguém comprovou sua existéncia real. O tema da infidelidade e a reflexdo sobre o

sentimento amoroso sao centrais na trama.

Além disso, ocorreram concertos como “Trdgicas: 62 de Mahler e 22 de Prokofiev”,
onde foram apresentadas as reverenciadas sinfonias n2 6 em Ld menor, de Gustav Mahler, e
o concerto para Piano n? 2, do compositor e pianista Sergei Prokofiev. Houve também
apresentacdes do Quarteto da Cidade, incluindo "Beethoven — A Leveza e o Caos", "Coral

Paulistano apresenta Misa Criolla", e a atividade especial "O Espetacular Encontro Entre o



Baile de Favela, a Musica Eletrénica e a Musica Cldssica no Municipal", entre muitos outros

eventos.

Enquanto o segundo trimestre de 2023 teve como ponto de destaque a realiza¢ao da
montagem da dpera brasileira IL Guarany — O Guarani, de Carlos Gomes, que contou com 8
realiza¢Oes, tendo um grande sucesso de publico em suas apresentacdes, onde encantou os
seus espectadores com a adaptacdo do romance de mesmo nome do escritor José de Alencar.
O Guarani narra uma histéria de amor, em que a jovem Cecilia, filha de um nobre portugués,
se apaixona por Peri, um indigena da etnia guarani. Para os dois quase adolescentes — Cecilia
tem 16 anos e Peri tem 18 anos, é a descoberta do amor de forma pura, que comeca com a
amizade e se transforma de forma arrebatadora, desafiando as diferencas étnicas e culturais
do casal. A épera também traz em sua histdria a disputa entre a tribo Aimoré e Guarani.
Mostra, ainda, o interesse econdmico da Espanha na col6nia portuguesa na figura do
aventureiro Gonzales que, embora tenha interesse em Cecilia, tem como principal objetivo

dominar a todos para poder explorar as terras indigenas.

Adicionalmente, ocorreram concertos como “No topo da Musica Sinfonia Alpina”,
onde a Orqguestra Sinfénica Municipal, sob regéncia de Roberto Minczuk, apresentou Uma
Sinfonia Alpina, Op. 64. O poema sinfonico de Richard Wagner descreve as etapas do percurso
de um viajante subindo os Alpes bdvaros em 22 sec¢des que vdo de uma noite a um anoitecer.
Também foram apresentados o preludio da dpera Lohengrin, de Richard Wagner, Lontano, de
Gyorgy Ligeti, e Rapsdédia sobre um Tema de Paganini, de Sergei Rachmaninoff. Outras
apresentacGes do Quarteto da Cidade incluiram "Pianistas do Brasil", "Coral Paulistano
apresenta Centro em Concertos 2023", "Balé da Cidade com a apresenta¢do Inacabada e o
Balcdo de Amor", além das atividades do projeto especial "Samba de Sexta com o Samba no

Asfalto e Samba Bate Fundo".

No decorrer do terceiro trimestre de 2023, destaca-se a realizacdo da O6pera
Isolda/Tristdo, de Clarice Assad e Ainadamar, de Osvaldo Golijov, que contou com 7
apresentacdes. Como a histéria do mito de Tristdo e Isolda vem sendo contada e recontada
desde seu surgimento, no Século Xl, tornou-se uma obra de arte relevante e definitiva apds o
compositor alemao Richard Wagner toma-lo como inspiracdo, ja no século XIX, para escrever
o libreto da sua inesquecivel épera: Tristan und Isolde. Nesta nova versdo, o mito do cendrio

medieval celta serd trocado para os tempos atuais, numa regido de fronteira onde
9



acompanhamos o drama de um grupo de refugiados vivendo uma situagdo limite: eles nao
sdo autorizados a atravessar a fronteira e ser recebidos num novo pais e também ndo podem
voltar ao pais de origem. Estdo numa espécie de ndo-lugar, onde o tempo parece ndo passar,
a espera de uma solugdo. Nesse contexto, a personagem Isolda assume o protagonismo. Ela
chega a este campo de refugiados com o objetivo de resgatar sua mae. Mas tudo muda
quando Isolda se depara com a morte da mae durante a rea¢ao do poder a uma acao de

resisténcia por parte dos refugiados.

Ainda, ocorreram concertos como a apresentacao Mozartianas, onde a Orquestra
Sinfénica Municipal apresentou sinfonias como a Serenata para Sopros, Op. 7 (10’), de Richard
Strauss, e a Serenata n? 10 em Si Maior “Gran Partita”, K. 361 (50’), de Wolfgang Amadeus
Mozart. Outras apresentacdes do Quarteto da Cidade incluiram Pianistas do Brasil, Coral
Paulistano apresenta As Musicotecas do Mdrio, Balé da Cidade com a apresentacdo

Muyrakytd, além das atividades do projeto especial Teatro no Theatro Eu de Vocé.

Concluindo a temporada artistica, no 42 trimestre, destaca-se a renomada Opera Der
Fliegende Hollander — O Navio Fantasma, de Richard Wagner, que contou com 7
apresentagdes e com a ambientagdo em uma aldeia pesqueira da Noruega, a dpera conta a
histéria de um navegador holandés punido por Deus por blasfemar contra seu nome,
perdendo-se de sua patria para sempre, a menos que surja em sua vida uma mulher que lhe
seja plenamente fiel. Ao atracar no porto, o holandés ancora sua nau ao lado da de Daland,
outro navegador. O holandés oferece a enorme riqueza em ouro e jdéias que carrega na
embarcacdo para Daland em troca da mao de Senta, sua filha. Senta ja conhecera previamente
a histdria do “Holandés Voador”, mas é cortejada pelo cacador Erik, que fica enciumado toda
vez que ela faz qualquer referéncia a ele, seja observando insistentemente seu retrato, seja
cantando a Balada do Holandés — esta, uma das arias mais célebres da opera. Daland
apresenta o holandés a Senta e ela lhe jura eterna fidelidade, mas Erik ainda tenta persuadi-
la a voltar para ele. A certa altura, o holandés encontra Erik abracando Senta e julga que ela

qguebrou seu voto de fidelidade eterna, e parte novamente para o mar.

Além disso, ocorreram concertos como a apresentagao Maracatu e Burana,
onde a Orquestra Sinfénica Municipal executou sinfonias de Francisco Mignone, incluindo
"Maracatu de Chico Rei" (30’), e Carl Orff, com "Carmina Burana" (70’). Outras apresentacdes

do Quarteto da Cidade incluiram Latino & Americano, Coral Paulistano apresenta Festival de
10



Coros, Balé da Cidade com a apresentagdo Sixty Eight em Axys Atlas e Variacdo, além das
atividades do projeto especial Teatro no Theatro Atldntica e Samba de Sexta Ajayé Samba do

Monte com Preta Batuque.

-

E importante destacar que, durante o quarto trimestre, foram realizadas 52
apresentacdes em locais externos ao Complexo Theatro Municipal, abrangendo diferentes

espacos na cidade de S3o Paulo e fora, sendo elas:

APRESENTACOES LOCAL

Coral Paulistano participa da Temporada Osesp: Abertura 2023
(sendo 3 apresentacgdes).

Sala S3o Paulo

Coro Lirico Municipal apresenta Arias de Opera

Museu Catavento

Ensaio Aberto: Coral Paulistano participa da Temporada Osesp:
Abertura 2023

Sala Sdo Paulo

Metais e Percussdo da Orquestra Sinfonica Municipal

Museu Catavento

Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Sinfonias Fan-
tasticas: Mahler, o Mago do Som

Sala Sdo Paulo

Orquestra Experimental de Repertdrio participa da Abertura do
219 Concurso Brasileiro de Canto Maria Callas

Teatro Sergio Cardoso

Quarteto da Cidade se apresenta no Projeto Emesp Elas/Delas

EMESP Tom Jobim

OSM - Apresenta John Williams: A Orquestra no Cinema

Teatro Municipal de S3o José
dos Campos

Orquestra Sinfonica Municipal apresenta a Orquestra no Cinema

Sala S3o Paulo

Balé no Festival Dance Open

Theatro Alexandrinsky

Municipal Circula apresenta Aloysio Letra e Balé da Cidade

CEU Inacio Monteiro

Coro Lirico apresenta Concerto de Domingo de Ramos

Mosteiro de S3o Bento

Municipal Circula apresenta Grupo Cupuacgu e Coro Lirico Munici-
pal

Casa de Cultura do Butanta

A voz Masculina na Musica Coral de Ontem e Hoje

Sesc Carmo

Coral Paulistano no Conservatério de Tatui

Conservatorio de Tatui

Municipal Circula apresenta Trupe Lona Preta e Coral Paulistano

Céu Butanta

Municipal Circula — Coletivo Calcaneos de Danca e Orquestra Ex-
perimental de Repertério

CEU Parque Veredas

Orquestra Experimental de Repertério apresenta Concerto Dida-
tico na Sala S3o Paulo

Sala Sdo Paulo

Orquestra Experimental de Repertdrio — 53° Festival de Inverno
de Campos do Jordao

Praga do Capivari. Campos do
Jord3o/SP

Camerata da Orquestra Experimental de Repertdrio no Il Encon-
tro de Gestores de Recursos Humanos

CEFOR - Vila Mariana

Grupo de Percussdo do Festival, Coral Paulistano e Bologna

Sala Sdo Paulo

Balé da Cidade apresenta Muyrakyta

Cacapava — Praca da Bandeira

Orquestra Sinfénica Municipal — 53° Festival de Inverno de Cam-
pos do Jordao

Auditério em Campos do Jor-
dao

Requiém de Mozart

Igreja Santuario Nossa Senhora
de Guadalupe Campinas/SP

Quarteto da Cidade participa do aniversario do Parque Ibirapuera

Parque |birapuera — Auditorio

Municipal Circula apresenta Orquestra Sinfénica Municipal

CEU Jagana

Quarteto da Cidade no Tendal da Lapa

Tendal da Lapa
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Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Matinais na Sala
Sao Paulo

Sala Sdo Paulo - Campos Eli-
seos

Balé da Cidade apresenta Muyrakyta no Conservatoério de Tatui

Conservatorio de Tatui

Quarteto da Cidade apresenta Suites Brasileiras

Fdbrica de Cultura Cidade Tira-
dentes

BCSP EXTERNO 5 - SEMINARIO DE CULTURA NA EDUCAGAO

Theatro Sdo Pedro

Balé da Cidade no 242 Danc¢a e Movimento

Centro Cultural Waldemar Beli-
sario — llhabela

Quarteto de Cordas apresenta Suites Brasileiras

Casa de Cultura Salvador Liga-
bue

QC EXTERNO 6 - Baildo Forrozeiro - Primavera no Centro

Escadaria Externa Lateral

CL EXTERNO 5 - VOZES DO LIRICO - Primavera no Centro

Escadaria Externa Lateral

Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Concerto Dida-
tico na Sala Sdo Paulo*

Sala S3o Paulo

Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Concerto Dida-
tico na Sala Sdo Paulo

Sala Sdo Paulo

Municipal Circula apresenta Orquestra Experimental de Reperté-
rio

CEU Casa blanca

Bcsp Externo 7 - Sixty Eight em Axys Atlas e Folego

Sesc Santos

Coro Lirico Municipal e Orquestra Experimental de Repertdrio
apresentam o Projeto Aquarius

Auditério Ibirapuera

Quarteto de Cordas apresenta Suites Brasileiras

Centro de Culturas Negras do
Jabaquara M3e Sylvia de Oxala
- CCN Jabaquara

Coral Paulistano apresenta Réquiem de Brahms

Mosteiro de Sdo Bento

Coral Paulistano participa do Festival Vermelhos

Teatro de Vermelhos — Ilhabela

Balé da Cidade apresenta Variagdo

Paraisépolis

Municipal Circula | Balé da Cidade apresenta Balé, Anatomia Ex-
pandida, com abertura de Danuza Novaes

Centro de Culturas Negras —
Mae Sylvia de Oxala

Orquestra Experimental de Repertdrio no Centro de TradigOes
Nordestinas

Centro de Culturas Negras do
Jabaquara Mae Sylvia de Oxala
- CCN Jabaquara

Quarteto da Cidade apresenta Suites Brasileiras no Centro Cultu-
ral da Penha

Centro Cultural da Penha

Orquestra Sinfonica Municipal apresenta Serenata Para Cordas no
Teatro Flavio Império

Teatro Flavio Império

Coro Lirico Municipal apresenta Réquiem de Mozart

Pardquia Nossa Senhora Auxili-
adora - Campinas

Reforcamos novamente a importancia do aumento da quantidade de apresentag¢des nas
franjas da cidade, em busca de atender ao Plano Municipal de Cultura, que versa sobre a
descentralizacdo territorial dos equipamentos e ag¢des culturais, democratizando o acesso as
politicas publicas de cultura, e considerando também o Programa de Metas da Prefeitura de Sao
Paulo, que busca democratizar o acesso a producdo artistica e cultural da cidade e valorizar a
cultura de periferia; além do atendimento ao Plano de Trabalho da Contratada que descreve

como pedra fundamental um programa de diversificacdo de publico a ser aprofundado no
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decorrer dos anos, com a criacdo do projeto de circulacdo dos corpos artisticos nos bairros da

periferia de Sdo Paulo.

Grafico 2 — Quantidade total de apresentagdes do ano de 2023:
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Dentro do conjunto de 516 apresentacdes no ano de 2023, 215 foram de atividades de
formacao e projetos, como a “Exibicdo do filme de animacdo Pedro e o Lobo, com Giramundo
Teatro de Bonecos e OER nos CCA's”, “Repertdrio das Maos”, “Musica Contemporanea: Leituras
Publicas”, “De onde vem o baido” e “Caminhadas Fotograficas”. Atividades estas voltadas para a
formacdo de mesas, debates, palestras, encontros, cursos e oficinas, conforme previsto no
indicador 11.3 do plano de trabalho de 2023. A realiza¢do de 215 atividades de formacao durante
0 ano representa uma elevagao quando comparada a outros periodos, e isso se deve ao
compromisso para a realizacdo das atividades do Municipal Circula, que visa a descentralizacao
dos meios de cultura do centro para as franjas da cidade, além de estar alinhado com o atual

plano municipal de cultura.
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Com relagdo a utilizacdo das redes do Theatro Municipal para a difusdao de informacdes
relativas ao plano de trabalho, anunciando eventos e disponibilizando conteudos relativos a area
cultural de atuacdo do Complexo, o grafico abaixo demonstra o nimero de fas que acompanham

as redes sociais do TM, enquanto a tabela, em seguida, apresenta o alcance das principais redes.

Grafico 3 — Quantidade de fas das redes sociais do Theatro Municipal no ano de 2023:
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Tabela: Alcance das redes sociais do Theatro Municipal no ano de 2023:

Rede Social Alcance EEITE] ‘

Facebook 2.897.927 21,2%
Instagram 8.663.545 63,2%
Youtube 2.140.807 15,6%

Observacdo: a tabela ressalta as 3 principais redes sociais com maior expressividade em alcance.

Conforme o decorrer da temporada artistica de 2023, nota-se um equilibrio do nidmero
de seguidores das redes sociais do Theatro Municipal, indicando no ano de 2023 um numero

total de 532.162 seguidores em todas as redes sociais do Theatro.

O Theatro Municipal ostenta sua maior base de fas e interagdes no Instagram, seguido
pelo Facebook, YouTube, X e Tik-Tok, respectivamente. Com excecdo do Instagram do TM, vale
ressaltar que nao observamos um aumento significativo no nimero de seguidores nas
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plataformas. Recomendamos novamente que a Organizacao Social intensifique seus esforcos de
divulgacao em todas as redes sociais, em particular nas redes sociais X e TikTok, cujo alcance
representa menos de 5% do total de seguidores englobados pelas redes sociais do Theatro,
visando, além de alcancar novos publicos e incentiva-los a participar das apresentacdes no
Complexo do Theatro Municipal, a expansdo da visibilidade e prestigio do Theatro. Ressaltamos
ainda mais que a difusdo da imagem do Theatro por meio das redes sociais permite com que haja
um maior alcance no nimero de pessoas, o que pode influenciar na decisdo de frequentar o

Theatro.

Por oportuno, apresentamos o levantamento da avaliacdo de satisfacdo do publico por

pesquisa realizada trimestralmente.

Grafico 4 - Avaliacdo de satisfagdo de publico:
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O grafico mostra a variagdo das avaliagdes do publico relativas as apresentagdes que
ocorreram no Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Verifica-se também estabilidade na

satisfacdo do publico, com um grau elevado de notas positivas.

Informamos adicionalmente que, durante o periodo da temporada artistica de 2023, a
Organizacdo Social, considerando o ndo cumprimento da meta de ocupacdo de publico no
periodo de 2022, adotou uma politica de distribuicdo de ingressos apds o inicio dos
espetaculos, afim de garantir que as apresentag¢des no Theatro tenham uma taxa de ocupacgao
elevada e a diminuicdo da evasdo. Porém essa politica implementada tem causado problemas
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para os municipes, com diversos relatos apresentados ao longo dos trimestres, enfatizando a
desorganizagdo na distribuicao de assentos, filas para adentrar o Theatro, entradas apds o
inicio do espetdculo, conflitos na numeracao do assento e etc. Ademais, apresentamos um
dos relatos, sendo este referente a apresentacdo da Opera Der Fliegende Hollénder - O Navio
Fantasma, de Richard Wagner: “...a segunda reclamac¢do é sobre as pessoas que entram
depois; presenciei uma mulher que teve sua entrada autorizada sem a compra prévia de
ingresso tomando o lugar da filha de um senhor sentado na minha frente.... Além disso, eu
comprei ingresso pra um lugar especifico e nGo pude sentar pois jd tinham pessoas utilizando
as poltronas.”. Novamente, ressaltamos que essas reclamag¢des dos municipes foram
observadas in loco e registradas nos relatdrios de vistorias realizados pela Equipe Técnica de
Monitoramento, onde, por meio dos oficios 340/FTMSP/2023 (092595306) e
020/FTMSP/2024 (097606119), foi relatado as acGes de overbooking, na apresenta¢do “Balé
da Cidade apresenta Sixty Eight em Axys Atlas e Variagdo” e a limpeza inadequada da sala de
espetaculos, durante as apresentacdes da “Opera O Navio Fantasma de Richard Wagner”,

onde constatou-se a necessidade de intensificar os esforcos para garantir a manutencao

adequada da limpeza no local.

O quadro a seguir apresenta as metas de programacao firmadas para o ano de 2023, sua
realizacdo e avaliacdo de acordo com as regras contratuais.
Quantidade Quantidade Percentual de

Acgao Descricao . ' . Avaliagcao
Prevista Realizada cumprimento

Temporada Artistica, Programa de Formagao e Participacdo

1.1 Producdo de dperas com nova Atendido
montagem 4 > 125%
1.2 Remontagem de dpera apresentada no 1 1 100% Atendido

Theatro Municipal nos ultimos dez anos

1.3 Gravagdo e edi¢do em audiovisual de Atendido
Operas produzidas no ano, com forma 2 2 100%
de difusdo publica do conteudo.

1.4 Quantidade minima anual de récitas de . .
pera (apresentacdes) 36 42 116,7% Atendido
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Participagdo da Orquestra Sinfonica

em formagao integral ou parcial

1.5 el e 75% 100% 133,3% Atendido
Municipal nas récitas

1.6 R.egenua d,a§ récitas pelo maestro 70% 86,7% 123,8% Atendido
titular — minimo

1.7 ProdugGes de 6pera com participagdo
do Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, 4 6 150% Atendido

com sessOes de gravagdo para corregdey

2.1 Programas sinfonicos apresentados no
Theatro Municipal, com duas 12 13 108,3% Atendido
apresentagdes cada

2.2 Apre.st?ntagoes da OSM fora do Theatro 5 6 120% Atendido
Municipal

2.3 Regéncia fios conce,rt.os sinfonicos pelo 50% 64,3% 128,6% Atendido
maestro titular - minimo

2.4 Cc,)nc.ertos didaticos para formagdo de 4 4 100% Atendido
publico

2.5 ProducgGes de gravacgdo profissional parg
plataformas digitais, realizadas ao vivo ¢ 3 4 133,3% Atendido

Quantidade de apresentagGes do Coral
Lirico no Complexo do Theatro

100%

3.1 Aquisicdo de novas obras coreograficas 2 4 200% Atendido

3.2 Remontagem de obras coreograficas 4 4 100% Atendido

3.3 Coredgrafos convidados., financiados~ 2 3 150% Atendido
com recursos de parcerias ou captagdo

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro
Municipal, com 2 corgograflas'novas e 4 5 125% Atendido
2 remontagens (previstas nos itens
3.1e3.2)

3.5 Quantidade de apresentagqe§ do BCSP 30 30 100% Atendido
no Complexo Theatro Municipal

3.6 Quantidade de apresentagdes d.a'BCSP 10 10 100% Atendido
fora do Complexo Theatro Municipal

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade 2 2 100% Atendido

Atendido




Municipal — exceto dperas

Quantidade de apresentagdes do Coro
Lirico Municipal de Sado Paulo fora do
Complexo Theatro Municipal

Quantidade de apresentagGes do Coral

116,7%

Atendido

Municipal

Quantidade de apresentacdes do
Quarteto de Cordas da Cidade de
S3o Paulo no Complexo Theatro
Municipal / Sala do Conservatério
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5.1 Paulistano no Complexo Theatro 16 16 100% Atendido
Municipal — exceto dperas
Quantidade de apresentagGes do Coral

5.2 Paulistano fora do Complexo Theatro 10 10 100% Atendido

100%

Atendido

Quantidade de apresentagdes
realizadas em outros espagos fora do
Complexo do Theatro Municipal

100%

Atendido

Repertdrio fora do Complexo Theatro
Municipal

Projeto Novos Modernistas: diversidade

7.1 Quantidade de apresentagGes da
Orquestra Experimental de Repertorio 12 16 133,3% Atendido
no Complexo Theatro Municipal

7.2 Quantidade de apresentagdes da
Orquestra Experimental de 4 13 325% Atendido

linguagens 20 35 175% Atendido
8.2 (") cP::izt;);ae)speciais (via edital ou 12 24 200% Atendido
8.3 Teatro no Theatro 12 14 116,7% Atendido
3.4 :S:Ztse;l:‘l::(l;geesocupagéo do publico nas 0% 70,86% 08,8% Nio atendido
8.5 Semana da crianga 3 12 400% Atendido
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Numero de visitas educativas realizadas

1.500

1.805

120,3%

Atendido

Quantidade de publico nas visitas
orientadas

Numero de bairros visitados no
programa Theatro nos Bairros

22.500

29.527

131,2%

100%

Atendido

Atendido

debates, palestras, encontros,
cursos, oficinas etc.

*)
111 Quantidade de bolsas oferecidas para
os nucleos de jovens criadores, 30 28 93,3% Extra Edital
pesquisadores e monitores
1120 Numero absoluto de Bolsas oferecidas 30 28 93,3% Extra Edital
11.3 ) Atividades de formagdo: mesas,
' 106 223 210,4% Extra Edital

(*) os itens compdem indicadores extra — edital e sdo agdes propostas pela Organizagdo Social que excedem as metas do Edital de
Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020, desta forma ndo recaem sobre elas os descontos previstos na clausula 5.6 do CG 02/FTMSP/2021;

Esclarecemos que os indicadores sem preenchimento nas categorias de quantidade
prevista ou quantidade realizada ndo tém metas estabelecidas para o quarto trimestre, de
acordo com o planejamento de trabalho para o ano de 2023, previstos no edital de chama-

mento publico.

Considerando o indicador 8.4 - Percentual de ocupacdo do publico nas apresentacdes,
com percentual de cumprimento estabelecido de 80% para o ano de 2023, foi verificado o
cumprimento de apenas 79,86% do percentual de ocupacdo do publico. Com isso, a
Organizagdo Social ndo conseguiu atingir o percentual de publico indicado no plano de
trabalho de 2023, tendo a 0.5 informado que “E necessdrio compreender que a presencga do
publico nas agdes realizadas no Complexo Theatro Municipal depende de varidveis que, por
vezes, fogem a atuagcdo da Organizagdo Social. Dentre os esfor¢os empreendidos pela
Sustenidos podemos relatar a gestdo minuciosa da carga de ingressos para cada espetdculo,
a¢bes de promogdo de doagdo de ingressos ndo utilizados, reforco na comunicagdo com
assinantes e compradores pontuais, bem como o esmero no atendimento e receptividade ao

publico durante toda a experiéncia. Oportuno considerar que a quantificagéo relativa do



indicador, que utiliza um percentual de ocupag¢éo da sala, difere da prdtica tanto de Contratos
de Gestdo congéneres, como o gerenciamento de casas de opera/teatros na cidade de Sdo
Paulo, quanto no Plano Plurianual da Prefeitura de SGo Paulo, que utiliza métricas absolutas
(ver PPA 2021-2025, p.95 indicadores. Numero de Frequentadores dos equipamentos da
Secretaria Municipal de Cultura”)”. Considerando o exposto pela Organizacdo Social, a Equipe
Técnica de Monitoramento destaca sua discordancia com a justificativa apresentada.
Reiteramos a importancia dos termos estabelecidos pelo edital de chamamento publico n2
01/FTMSP/2020, e a disposicdo da Organizacdo Social em se obrigar a cumpri-los com a

assinatura do Contrato de Gest3o n2 02/FTMSP/2021.

Ressaltamos novamente que diversas apresentacdes que ocorreram durante o ano de
2023, foram marcadas, infelizmente, por situacdes quanto a desorganizacdo na distribuicdo
de lugares. Ja foram pontos ressaltados nos relatdrios trimestrais de 2023, a continuidade da
Organizacdo Social em manter essa politica gera transtornos para os frequentadores dos
espetaculos no Theatro Municipal, além de considerar que ndo houve o atingimento da meta

anual do percentual de publico.

Os indicadores 11.1 e 11.2 - Quantidade de bolsas oferecidas para os nucleos de jovens

criadores, pesquisadores e monitores e NUumero absoluto de Bolsas oferecidas ndo alcangaram o

atingimento da meta estipulada, que seria 30, onde somente 28 foram reportadas. A Organiza¢ao

Social, na resposta aos questionamentos acerca da prestacdo de contas de novembro, via oficio

001/Sustenidos/2024 (096426710), informou que: “um dos bolsistas recebeu uma oferta de

trabalho e se desligou do programa. De acordo com o edital publicado para o Programa, so

podem ser aceitos novos bolsistas para substituicdo de possiveis desligamentos até o terceiro més

de vigéncia do Programa, pois trata- se de um programa de formagéo.”

Grafico 5 - Metas de Programacao Anual de 2023:
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Metas de producdo
Anual de 2023
EXTRA

NAO 3
ATENDIDO
1

ATENDIDO
34

= ATENDIDO = NAO ATENDIDO = EXTRA

Apresentamos a seguir a analise, no decorrer do trimestre, do cumprimento das metas

qualitativas.
Metas qualitativas:

Percentual

o Quantidade | Quantidad de o
Descrigao . . . Avaliagdo
Prevista e Realizada cumprimento

de meta

METAS QUALITATIVAS

16. Planejamento

16.1 |Defini¢do da linha curatorial e distribui¢cdo de
datas da programacdo para o ano
subsequente de concertos sinfonicos e pelo | 05 de maio | 05 de maio 100% Atendido
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de
Opera.

16.2 Defini¢do da programacdo para o ano
subsequente, de concertos sinfénicos e pelo

menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de 05 de 05 de 100% Atendido
Opera pelo menos. outubro outubro

17. Gestao Eficiente de recursos

17.1) |Percentual de captagdo (receitas
operacionais, outras receitas nao incentivadas
e recursos incentivados) sobre o total do 15% 11% 73,3% Nao
orcamento anual. atendido
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18. Satisfagdao e Formagao de publico

18.1 |Avaliagdo de satisfacdo do publico por N3o
pesquisa realizada trimestralmente, para 85 77,6 91,3% .
[ atendido
todos os corpos artisticos.
18.2 |Percentual i:le ingressos gratuitos por 12% 13,9% 115,83% Atendido
apresentacgdo.
19. Avaliagao de desempenho das equipes técnica e administrativa
19.1 Avalla.ga.\o de.desempenho das equipes técnica 1 1 100% Atendido
e administrativa.
20. Gestao do acervo e audiovisual
20.1 |Gestdo do Acervo Theatro Municipal 80% 95% 118,75% Atendido

(partituras, livros, discos, figurinos e outros).

20.2 |Registro em video de, no minimo, 02 (duas)
apresentacGes de cada Corpo Artistico. Nao
valendo sobreposi¢do de Corpos Artisticos que| ~ 100% 100% 100% Atendido
atuarem juntos. O total de registros em videos
de apresentagdes é de 12 gravagoes
diferentes, incluso OER. Seis grava¢des por
semestre.

(*) O indicativo 17.1 - Percentual de captagdo sobre o total do orgamento anual, sera tratado no item de execugdo orgamentaria.

Grafico 6 - Metas Qualitativas Anual de 2023:

Metas de qualidade
Anual de 2023

NAO
ATENDIDO
2

ATENDIDO
6

= ATENDIDO = NAO ATENDIDO

Quanto ao indicador 18.1 — avaliacdo de satisfacdo do publico por pesquisa realizada

trimestralmente para todos os corpos artisticos, observa-se que neste trimestre houve duas
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apresentacdes que obtiveram um NPS abaixo da zona de exceléncia, sendo elas a Balé da Ci-
dade de Sdo Paulo apresenta Sixty Eight em Axys Atlas e Variagdo e Balé na Cupula | Horizonte

“ .

+. A Organizacao Social justificou que: “publico caracterizado com detratores, que somou cerca
de 9% do total de respondentes, concentrou-se majoritariamente no espetdculo do Balé da
Cidade “Sixty Eight em Axys Atlas e Variacdo”, que representou quase 3/4 das avaliacées ne-
gativas neste quarto trimestre. Neste sentido, foi o principal fator que influenciou para o re-
sultado final, tanto do corpo artistico, em si, quanto da avaliagdo geral.”. Por oportuno infor-
mamos, que durante o exercicio do ano de 2023, a Organizag¢do Social ndo atingiu a pontuacao

prevista de avalicao no NPS, de 85, tendo apresentado no 42 trimestre de 2023 o pior indice

de avaliacdo de satisfacdo de publico, em comparacdo com os demais trimestres.

Considerando o exposto, a Equipe Técnica de Monitoramento sugere as comissdes a
aprovagao com ressalvas do item e a indica¢do de aplicagdo de multa a Organizagdo Social,
pela Diretoria Geral da FTMSP, em razdo da reincidéncia do ndo atingimento deste indicador

no quantitativo previsto anual.

Grafico 7- Ouvidoria:
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71%

69%

64%

36%

31% 29%

19%

19Trimestre 29Trimestre 39Trimestre 49Trimestre

B Respondidos em 48 horas Repondidos acima de 48 horas

No que tange a ouvidoria do Theatro Municipal, é encaminhada mensalmente a FTMSP

a relacdo de mensagens diversas da escuta do Complexo Theatro Municipal. A Equipe Técnica
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de Monitoramento considera que houve uma estabilidade entre os dois Ultimos trimestres,
em comparagdo com o informado no 22 Trimestre de 2023. Portanto, ressaltamos novamente
que a Organizacdo Social deve estar atenta a otimizacdo dos prazos para resposta da escuta,

visando aperfeicoar o processo.

Diante do exposto, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a aprovac¢ao com ressalvas
ao item de programacao, pelo overbooking e limpeza inadequada informadas nos relatdrios
de vistorias da Equipe Técnica de Monitoramento, descumprimento dos indicadores 8.4 - Per-
centual de ocupacdo do publico nas apresentagdes, 11.1 e 11.2 - Quantidade de bolsas ofere-
cidas para os nucleos de jovens criadores, pesquisadores e monitores e Nimero absoluto de
Bolsas oferecidas, 17.1 - Percentual de captacdo (receitas operacionais, outras receitas ndo
incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do orcamento anual e 18.1 — Avaliacdo de

satisfacdo do publico por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos.

VIl. EXECUGCAO ORCAMENTARIA

Este item versa sobre o acompanhamento da realizagdo or¢amentaria da Organizacao
Social no Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, apoiando-se nos principios da eficiéncia,
eficdcia, transparéncia e economicidade. A avaliagdo da execug¢do orcamentdria leva em conta o
plano de trabalho para o ano de 2023, com suas entregas esclarecidas no item Il. Prestacdo de

Contas.

Abrange, também, todos os itens relacionados a prestacdo de contas da instituicdo, como
a realizacdo do orcamento, relatério de captacdo de recursos, demonstracdes contdbeis,

demonstragdes de equilibrio econdmico e regularidade fiscal.

Ha que se destacar, como fato relevante para a avaliacdo e acompanhamento por parte
das comissGes, que a internalizacdo das atividades que englobam as areas de contabilidade,
tributos, controladoria e folha de pagamento (emissdo de relatérios gerenciais, elaboracdo de
demonstracdes financeiras e demais atividades correlatas) foi concluida durante o segundo
trimestre de 2023. O Go Live dos sistemas SAP e LG e, consequentemente, a autonomia por parte
da Organizacdo Social acerca dos processos a serem realizados nos sistemas se deu no inicio do

més de maio do ano em questao.
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O quadro abaixo versa sobre a situagao de cada item de acordo com a analise da Equipe

Técnica de Monitoramento:

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N2
Orgado x realizado Regular com ressalva 100930608
Captagdo de recursos Regular com ressalva 100931635
Demonstragdes Contdbeis Regular com ressalva 100944478 e 100946761
Equilibrio econémico Regular 100946761

100944976, 100945363,
100945586, 100945776,
Regularidade fiscal Regular 100945865, 100945954,
100946458, 100946620 e
100946675.

A. Orgado x realizado

A distribuicdo da execugao orgamentdria do periodo esta expressa nos graficos a seguir:

Grafico 8: Distribuicdo Orcamentadria realizada em 2023.

25



Distribuicdo Orcamentaria 2023

6.1.5 Temporada Artistica e
Programa Educativo
10,63%

6.1.4 Programade
Edificactes: Conservacdo,

Manutencao e Seguranca
4,38% E\
6.1.3 Custos Administrativos e_/r

Institucionais
3,45%

® 6.1.1 Recursos Humanos

- Salarios, Encargos e
Beneficios

75,14%

6.1.2 Prestadores de Servicos
(Consultorias/Assessorias/
Pessoas luridicas)
6,41%

O alto percentual relacionado a rubrica de Recursos Humanos na distribuicdo
orcamentdria do exercicio por este relatdrio analisado segue comportamento caracteristico da
estrutura de despesas do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CTMSP) e, portanto, ndo ha

qualquer anormalidade a se observar quanto a este tdpico.

No grafico abaixo, podemos observar esta mesma relacdo, excluindo-se os valores
relacionados a recursos humanos, para melhor visualizagdo. Mais uma vez evidencia-se a

normalidade da distribuicdo, considerando a variacdo minima observada entre os exercicios.

Grafico 9: Distribuicdo Orcamentdria (exceto Recursos Humanos) em 2023.
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6.1.5 Temporada Artistica e
Programa Educativo
42,75%

6.1.4 Programa de EdificacGes:
Conservacdo, Manutencdo e Seguranca
17,61%

Distribuicdo Orcamentaria (exceto Recursos Humanos) 2023

6.1.2 Prestadores de Servicos
(Consultorias/Assessorias/
Pessoas Juridicas)
25,77%

6.1.3 Custos Administrativos e
Institucionais
13,86%

No que tange a avaliagdo orgamentaria da organizagao social durante o exercicio de 2023,

além das inconsisténcias encontradas no arquivo de acompanhamento do orgamento versus o

realizado no periodo, onde observam-se linhas sem preenchimento, diferenca entre o saldo final

indicado em 2023 e o inicial indicado em 2024, e o remanejamento de rubricas orcamentdrias

sendo proposto somente apds o limite das rubricas em questdo serem extrapoladas, hd também

gue se ressaltar trés episddios, abaixo listados, ocorridos no periodo:

1. Pagamento em atraso do IRRF sobre o dissidio salarial de 2022. Ao realizar o

pagamento do dissidio, em dezembro de 2022, sendo este o fato gerador do IRRF, o

vencimento do imposto gerado é o dia 20 do més subsequente, ou seja, 20/01/2023.

Porém, a Organizagdo Social optou por efetuar o pagamento apenas em 01/03/2023,

data do primeiro repasse do ano, alegando auséncia de recursos orcamentarios

disponiveis para esta quitacdo. Todavia, na prestacdo de contas do 42 trimestre de

2022, a O.S. apresentou declaracdo assinada por sua Diretora Executiva, atestando o

pagamento tempestivo — no prazo correto e sem multas — dos impostos (SEI

077259004), sendo informado o ndo pagamento no prazo correto somente ao fim do

1@ trimestre

de

2023

(SEI

081775578).

Vale ressaltar também que, de novembro de 2022, més em que ocorreu a

formalizagdo do acordo coletivo, a margo de 2023, més da efetivagao do pagamento
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do imposto com multa e juros, ndo houve qualquer comunicacdo da Organizacao
Social a FTMSP a respeito deste atraso. Ademais, nesse interim, em 29/12/2022,
ocorreu um repasse adicional, previsto no 32 Termo de aditamento (SEI 080579858),

no valor de RS 2,6 milhdes, para que a O.S. pudesse arcar com os valores do dissidio;

Notas que deveriam ter sido liquidadas com recursos do PRONAC, mas foram quitadas
com recursos do Contrato de Gestdo. Neste item, destaca-se o questionamento
acerca das notas recebidas em dezembro de 2022, de fornecedores diversos, que
deveriam ter sido pagas pela 0.S. com recursos do PRONAC, mas em janeiro de 2023
foram liquidadas irregularmente com recursos do Contrato de Gestdo, porque nao
atendiam as exigéncias formais do PRONAC — o CNPJ utilizado para emissao das notas
foi o da filial da Organizacdo Social e ndo o da sede, cadastrado no programa.
Tal questionamento foi tratado nas prestacdes de contas dos meses de janeiro
(079118428), fevereiro (080651628) e marco (082566985) de 2023, onde a OS
confirmou ter sido uma falha na tempestiva correcdo das notas, para que ainda
pudessem ser consideradas para o PRONAC em dezembro/22. Porém, também nos
oficios destacados, a Organizagao se mostrou contraria a mengdo de um possivel

reembolso ao Contrato de Gestdo, a fim de se evitar danos ao erario; e

Divergéncias com notas do prestador de servigos contratado COSTA FIRE SERVICOS
LTDA. Na prestacdo de contas do 22 trimestre, a Organizacdo Social apresentou um
demonstrativo, sob o n2 SEI 086759666, que expde atrasos em pagamentos diversos.
Dentre os pagamentos presentes no demonstrativo, destaque para as guias de ISS
sobre as notas emitidas pela Costa Fire Servicos, que foram quitadas somente no 22
trimestre de 2023 — especificamente durante o més de abril — por opg¢do da
Organizacdo Social, apds desentendimento, entre esta e a empresa terceirizada,
acerca do cddigo de servico a ser utilizado para a emissdo das referidas notas.
Além disto, foram identificadas, durante o 32 trimestre, multiplas notas deste mesmo
fornecedor em que o site de sua respectiva prefeitura ndo reconhecia o documento
como valido, por erro no cédigo de validacdo, QR Code verificador, notas invalidas
e/ou canceladas. Notas com estes erros foram identificadas pela FTMSP e sdo datadas
de 07/2022 até 09/2023 — as amostras se encontram neste periodo, mas ndo

representam a totalidade das notas emitidas no intervalo supracitado. Mesmo apds a
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ndo identificacdo por parte da OS destes erros, quando questionada pela Fundacao
sobre as tratativas a serem realizadas a fim de corrigir o problema e evitar que se
repita no futuro, a Organizagao Social indicou que se trata de um erro sistémico a ser
corrigido pelo fornecedor, mas nao apresentou qualquer iniciativa para criar um
processo de validacdo, deixando apenas a cargo do fornecedor, este que vinha
apresentando as notas com problemas, garantir a qualidade e verificabilidade dos

documentos.

Dado o que se apresenta, e considerando o item do Contrato de Gestdo “8.6.2. Aprovacao
da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais, dentre as quais serdo
consideradas: a) extrapolacdo, sem prévia autorizacdao, dos valores aprovados para cada centro
de custo ou rubrica orcamentdria, desde que respeitado o valor global definido neste CONTRATO
DE GESTAQ”, sugere-se, pela Equipe Técnica de Monitoramento, aprova¢do com ressalvas do

presente item.
B. Captacao de Recursos

O item de captacao de recursos engloba o esforco empregado pela Organizagao Social
na obtencdo de recursos externos em cumprimento das metas editalicias. O grafico abaixo
representa a distribuicao da captacdo realizada durante o ano de 2023 — destaca-se que a rubrica
“Libretos” passou a ser tratada de forma independente da rubrica “Bilheteria” no decorrer do 32

trimestre e, por isto, apresenta percentual ligeiramente inferior a realidade deste item:

Grafico 10: Distribuicdo da Captacdo de Recursos de 2023.
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Distribuicdo da Captacdo de Recursos de 2023
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A meta de captagdo ndo foi cumprida. Os repasses realizados durante o ano de 2023
totalizaram RS 127.330.197,00, portanto a meta de captacdo estipulada de 15% sobre o valor
total do repasse era de RS 19.099.529,55. O valor de captacdo atingido, segundo o Orgado x
Realizado do ano, foi de RS 14.921.231,08, valor este que representa 78,12% da meta. A
principal causa para o ndo cumprimento da meta se da pela baixa captacdo de Recursos de

Incentivo a Cultura, via PRONAC.

Vale destacar que, no decorrer do ano, esta Fundagao, por meio da Equipe Técnica de
Monitoramento, realizou diversos questionamentos a respeito deste modo de captacdo, afim
de entender as expectativas e desenvolvimento da comunica¢ao da Organizagao Social com os
potenciais investidores. Todos estes questionamentos foram respondidos indicando que os

recursos seriam captados no 42 trimestre, o que ocorreu apenas parcialmente.

Além do n3o cumprimento da meta de captacao, neste item, ressaltamos também que a
Organizagao Social apresentou os arquivos de Orgado x Realizado em desacordo com a Planilha
de Receitas — planilha esta que apresenta valor captado RS 100 mil a menor do que o realizado.
Isto reforga, assim como destacado diversas vezes nos trimestres de 2023, que as informacgdes
financeiras e contabeis apresentadas pela OS entre seus préprios documentos sdao

contraditdrias. Quando questionada a respeito das divergéncias entre os arquivos, a
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Organizacao Social indicou que as discrepancias eram devidas as consideragdes incorretas de

valores para a composi¢cdao dos documentos.

Portanto, dado o que se apresenta, sugere-se aprovagdao com ressalvas do presente

item.

C. Demonstracoes Contabeis

Os Demonstrativos Contabeis apresentados pela Organizacdo Social durante as
prestagdes de conta do ano de 2023 foram severamente afetados na transi¢ao para o novo
sistema — SAP. Apesar do Go Live e, com ele, a autonomia por parte da OS acerca dos processos
a serem realizados no sistema, ter sido realizado no inicio do segundo trimestre do exercicio, em
todo o periodo enfrentamos informacg6es sendo retificadas por inconsisténcias entre o SAP e os
Documentos Contabeis apresentados pela Sustenidos e mudancas nos formatos de documentos
sem aviso prévio a Fundacao, inclusive sob a justificativa por parte da Organizacdo Social de que
ainda estdo em desenvolvimento, com previsdao para conclusdo apenas em dezembro de 2023 —
0 que ndo ocorreu, dado o término do ano com uma série de chamados em aberto junto a

consultoria responsavel.

N3do somente enfrentamos falhas decorridas da transicdo para o novo sistema
contabil/financeiro, mas também por erros diretamente relacionados aos processos da
Organizacao Social, tais como erros de digitacao, alocacao de langamentos nos centros de custos
indevidos, langamentos realizados em datas diferentes das indicadas nos extratos, langamentos
sem histdrico descrito, erros nos filtros e atribuicdo incorreta entre as unidades de negdcio em
gue a Sustenidos atua, soma das movimenta¢des ndo coincidentes com a variacdo de saldos
inicial e final, razGes com soma dos débitos e créditos diferente de zero, entre outros, que
resultam em diversos langamentos cancelados/estornados ou incorretos no sistema. Todas estas
falhas apontam nao somente para erros operacionais, mas também indicam que a Organizagao
Social ndo promove processos eficientes de revisdo e correcao antes de enviarem as prestacdoes

de contas periddicas.

Complementarmente, destacamos ainda pontos de atencdo além dos supracitados,
relacionados as Demonstra¢cdes Contabeis, cujos documentos foram apresentados de maneira
irregular em diversas ocasides em 2023. Seja pelas versdes diferentes do Balanco Patrimonial

apresentadas em um mesmo arquivo PDF, pelos saldos iniciais de documentos sequenciais serem
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observados com valores diferentes dos saldos finais de seus antecessores ou pelas
inconsisténcias entre Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e
suas respectivas Notas Explicativas (NE), fato é que ndo recebemos nas prestac¢des de contas dos
trimestres uma versdo final destes documentos, uma vez que, com frequéncia, estes sao

submetidos a reclassificacdes apds apresentacao a FTMSP.

Resultado deste conjunto de deficiéncias, considerando as limita¢ées da implementacao
do novo sistema, os erros operacionais e manuais e as reclassificagdes de langamentos incorretos
ou indevidos, é a série de imperfeicdes observadas na informacdo contdbil final, como o Ativo
diferente do Passivo, Receitas diferentes das Despesas enquanto a DRE apresenta resultado zero,
conta do Passivo (a pagar) com saldo devedor, conta de Despesa (provisdao) com saldo credor,
além das contas de resultado que ndo foram encerradas de um exercicio para outro e que, por
isso, apresentam saldo acumulado dos dois exercicios, e de contas que deveriam apresentar
somente o saldo do Complexo Theatro Municipal, mas abrangem todas as unidades da

Sustenidos.

Por fim, pelo conjunto das informacgdes nesta analise contido, e pelo recorrente pedido
desta Fundacdo para que as prestacoes de contas periodicas sejam tratadas com maior esmero
pela Organizagdao Social, sugere a Equipe Técnica de Monitoramento aprovar com ressalvas o

presente item.

D. Equilibrio Econémico

Os indices de equilibrio econ6mico que a Organizagdo Social apresentou na prestacdo de

contas do ano de 2023 s3o os que se seguem:

Demaonstrative de equilibrio
Periodos encerrados em 31/12/2023 e 31/12/2022
{valores expressos em Reais)
30/12/2023 31/12/2022

1 - indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Afivo Circulante / Passive Circulante 0,97 1,09

2 - indice de Liquidez Imediata {ILI}
IL! = Dizponibilidades / Pazsivo Circulante 0,51 .97

3 — indice de Liquidez Geral (ILG)
ILG = { Afivo Circulanfe+Realizavel a Longo Praza) / (Pazsivo Circulante+Exigivel a Longo Prazo) 0,57 1,01

4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida 1,00 1,00

As notas explicativas da Administracéo sio parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Tais itens sdo considerados satisfatdrios para a manutencdo da Organizacdo e, portanto,

sugerimos sua aprovagao.

E. Regularidade Fiscal

Sanadas as pendéncias anteriormente presentes na Certiddo de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, esta foi apresentada, no ultimo trimestre, com status

de Negativa.

As demais certidoes também foram entregues dentro de suas validades. Portanto,

sugere-se a aprovacao do item.

Diante do exposto, sugere o Grupo Técnico de Monitoramento aprovar com ressalvas a
execucao orcamentaria anual. Destacam-se, especificamente, as ressalvas supracitadas nos itens
A. Orcado x Realizado, B. Captacdo de Recursos e C. Demonstra¢des Contdbeis, resultantes dos
atrasos no recolhimento de impostos sobre o dissidio do exercicio anterior e sobre notas fiscais;
do pagamento, via Contrato de Gestdo, de notas que deveriam ter sido liquidadas com recursos
do PRONAC; do ndo cumprimento da meta de captacdo; das constantes diferencas observadas
entre os arquivos enviados; das retificacbes de lancamentos apds as prestacbes de contas
periddicas; dos lancamentos incorretos realizados por razdes diversas descritas neste relatorio;
das falhas decorridas da transicdo para o novo sistema contabil/financeiro - SAP; dentre outros

problemas enfrentados durante o trimestre e descritos previamente neste relatério.

Vill. RECURSOS HUMANOS

O item de recursos humanos constitui o maior grupo de despesa do Contrato de Gestao,
tendo representado neste trimestre mais de 75,14% dos gastos da Organizacao Social

responsavel pelo Complexo Theatro Municipal de S3o Paulo.
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(096884898)NOME DO ITEM

RECURSOS HUMANOS

STATUS SUGERIDO

Regular com ressalva

SEI N¢

8510.2023/0000400-5 (100931062)

Trimestrais

8510.2023/0000153-7: (081770563)
8510.2023/0000157-0: (086760929)
8510.2023/0000395-5: (091939596)
8510.2023/0000399-8: (096884898)

Mensais (sintético / analitico)

8510.2022/0000632-4 (078264081 / 078886921)
8510.2023/0000071-9 (079619156 / 080331049)
8510.2023/0000152-9 (081390125 / 082049654)
8510.2023/0000154-5 (082966427 / 083706825)
8510.2023/0000155-3 (084762859 / 085273636)
8510.2023/0000156-1 (086235778 / 086907882)
8510.2023/0000392-0 (087877664 / 088948549)
8510.2023/0000393-9 (089898846 / 090652482)
8510.2023/0000394-7 (091488636 / 092168150)
8510.2023/0000396-3 (093146312 / 093845341)
8510.2023/0000397-1 (094921328 / 095686286)
8510.2023/0000398-0 (096585115 / 097240714)

MOV. PROVISIONAMENTO DE DI-
REITOS TRABALHISTAS

Regular

(77045081); (77753189); (78386177); (78887972);
(79896180); (80564404); (81189143)

A. Relatdrio Sintético e Analitico de Recursos Humanos

A FTMSP recebe os relatérios analiticos de Recursos Humanos na entrega mensal

complementar e o relatorio sintético junto da prestacdo de contas trimestral. Estes relatdrios

contemplam informacdes como: quantidade de funcionarios, saldrios, custo da folha, encargos

trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 132 salario. Além dos custos com beneficios:

plano de saude, odontoldgico, vale refeicdo, alimentacao, seguro de vida e vale transporte.

A Organizacao Social cumpriu com a obrigatoriedade legal de cotas de contratacdo PCD

(Lei n2 8.213 art. 93) e Menor Aprendiz (Lei 10.097, art. 429) no que tange aos funcionarios

pertencentes ao Complexo Theatro Municipal.

Abaixo, apresentamos o percentual relativo a valores de folha de pagamento no 4¢

trimestre de 2024.

Grafico 10: Distribuicdo das despesas com Folha de Pagamento — 2023.
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Grafico 11: Despesa com Folha de Pagamento — por trimestre 2023.
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A equipe de artistas e apoio de palco é representada no quadro abaixo, por
departamento. O valor referéncia do 42 trimestre é o més de dezembro de 2023. Os 12, 22 e 32

trimestres estdo replicados para servir de comparacao.

ARTISTAS E APOIO DE PALCO 1°TR. 2°TR. | 3°TR. 4°TR.
BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 39 39 39 39
CORAL LIRICO 91 91 91 91

35



CORAL PAULISTANO 48 48 48 48
CTP - CENOTECNICA 68 67 67 67
MUSICOTECA 10 10 10 10
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 101 105 104 103
QUARTETO DE CORDAS 3 3 3 3
TOTAL 360 364 362 361

A equipe administrativa estd distribuida conforme demonstrado a seguir. O valor
referéncia do 42 trimestre é o més de dezembro de 2023. Os 192, 22 e 32 trimestres estdo

replicados para servir de comparagao:

QUADRO DE ADMINISTRATIVOS

ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA 1 1 1 1
ATENDIMENTO AO PUBLICO 4 4 4 3
BILHETERIA 5 4 4 4
CAPTAGAO DE RECURSOS 1 1 1 1
COMPRAS 6 5 5 5
COMUNICACAO 12 11 11 12
CONTABILIDADE 1 2 1 2
CONTROLADORIA 1 1 1 1
FINANCEIRO 6 6 6 5
FORMACAO, ACERVO E MEMORIA 29 28 29 26
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 13 12 10 12
JURIDICO 3 3 2 2
LOGISTICA 4 4 4 4
PARCERIAS E NEGOCIOS 5 3 5 4
PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO 4 4 4 4
PRODUCAO 15 15 15 15
PROGRAMACAO 4 5 5 5
RECURSOS HUMANOS 9 8 7 9
SUPERINTENDENCIA GERAL 2 2 2 2
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TI E SISTEMAS 3 2 2 2

GESTAO SUSTENIDOS - NUCLEO DIRETIVO 15 15 15 15

TOTAL 143 136 134 134

Abaixo a relacdo e os tipos de desligamentos, os comprovantes de pagamentos enviados
foram validados nos extratos das contas relacionadas ao contrato. O valor referéncia do 42
trimestre é a somatodria dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2023. Os 19, 22 e 3¢

trimestres estao replicados para servir de comparacao.

TIPOS DE DESLIGAMENTOS Local 12TR. 2°2TR. 32TR. 42TR.

Demissdo sem justa causa TMSP 3 4 8 4
Pedido de Demissdo TMSP 3 12 6 7
Pedido de Demissao - Acordo Consensual entre as par-
TMSP 1 - - ;
tes
Término de contrato TMSP 1 9 - 1
TOTAL 8 25 14 12

Entretanto, vale ressaltar um apontamento feito no segundo trimestre, sobre a saida
de todos os estagiarios do departamento (Formacao, Acervo e Memoria) que ficou sem repo-
sicao por mais de 2 meses. Apesar disso, ndo houve ressalvas em relagao ao Relatério de Re-

cursos Humanos.

B. Cargos compartilhados

Os cargos compartilhados propostos no plano de trabalho da contratada ndo possuem
dedicagdo exclusiva ao CG 02/FTMSP/2021, sendo aceito pelo Edital de Chamamento Publico e
com percentual definido pela proposta ao edital, portanto, foram definidos e apresentados os
cargos compartilhados em 55% para o Theatro Municipal de S3ao Paulo e 45% com outras
atividades a critério da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura. A definicdo atual dos cargos
compartilhados consta da proposta de Plano de Trabalho de 2022, realizada através do oficio n?

041.2022 (060471289) pag. 07.

37



Durante o ano, os cargos compartilhados tiveram algumas mudangas. E importante
ressaltar, que no terceiro trimestre de 2022 os cargos apresentaram irregularidades, excedendo
a quantidades de cargos do plano de trabalho original. Ainda assim, no decorrer do ano, houve

substituicdo e inclusao de colaboradores, mas nada irregular.

C. Provisionamento de direitos trabalhistas

Conforme a cldusula 4.7.3, a conta de provisionamento é direcionada para pagamentos
de direitos trabalhistas, 132 saldrio e férias de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a

assinatura do CG 02/FTMSP/2021.

Em relagdo ao provisionamento de direitos trabalhistas, no primeiro trimestre foi motivo
de ressalva a entrega das prestacdes fora do prazo determinado no Contato de Gestdo o na
cldusula 4.7.3, item a), que diz: “a) a CONTRATADA deverd encaminhar a CONTRATANTE a
documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a movimentacdo

efetuada, em até 15 (quinze) dias corridos;”.

Como a data da assinatura do contrato foi realizada em 28/05/2021, houve neste periodo
o encerramento de gastos relativos aos proximos periodos e consequentemente a ndo utilizacdo

dos recursos nesta conta. Portanto, ndo houve apontamentos e nem ressalvas.

D. Sobre mudancas de software nas areas de RH e Financas:

Devido a implementac¢ao dos sistemas LG e SAP recorrentes erros foram apresentados ao
longo do ano. No segundo trimestre, destaca-se ressalva sobre a falta de planejamento e
organizagdo em relagdo aos dados fornecidos acarretando erros de interpretagdo dos dados
informados, bem como a perda do histérico recente para base comparativa. Em decorréncia
disso, no terceiro trimestre, foi informado sobre uma reunidao para ajustes de relatdrios em

relagdo aos erros apontados sobre o novo sistema.

E. Questionamentos ao longo do ano de 2023
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PAGAMENTO RETROATIVO DE 2022 CAINDO EM FEVEREIRO DE 2023: No més
de fevereiro foi identificado um pagamento retroativo, ja mencionado no item
VIl de execucdo orcamentaria deste relatdrio, explicacdo 1 do grafico 9; o
efeito deste entre outras coisas é a falta de planejamento para gastos futuros
e a ndo previsdao de correcdo de salarios, onerando o ano em que seja

necessaria essa ac¢ao; (clausula 3.1.1)

APRESENTAR PESSOAS FiSICAS PRESTADORAS DE SERVICOS CADASTRADAS
COMO FUNCIONARIOS: a OS justificou que isto se deu pela prestacdo de
servico por 1 a 2 meses, porém estas pessoas ndo possuiam nem PJ nem MEI;
o efeito deste tipo de procedimento pode abrir precedentes na qual a
Organizacdo Social deveria evitar, trabalhando este tipo de CONTRATACAO
como se fosse um ente publico, e regido pelas normas e leis em vigor no

periodo;

MUDANCA DO SISTEMA NO SETOR DE RH: a mudanca para o sistema LG
ocorreu durante o ano, acarretando em algumas divergéncias de dados
enviados nos relatorios; apesar de muitas vezes ser necessario este tipo de
atualizacdo de software, a equipe deveria ser melhor treinada e as conexdes
de sistemas internos (no caso o LG com o SAP), deveriam ser melhor
dimensionados a fim de evitar faltas de dados ou erros de leitura das
informagdes nos sistemas. Vale lembrar que os problemas citados
permaneceram mesmo apos o Go Live dos sistemas, onde a OS ja deveria ter

revisado para a execugdo com autonomia dos processos;

FALTA DA ENTREGA DO RELATORIO ANALITICO DE RH DENTRO RELATORIO
ANUAL: notou-se essa falta, que foi solicitada e entregue posteriormente,
ainda com algumas ressalvas; o fato do ndo-cumprimento de entrega de item

do relatério anual poderia acarretar em nao atendimento a clausula 2.1.24.
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Diante do exposto, sugere o Grupo Técnico de Monitoramento que o item de recursos

humanos do anual seja aprovado com ressalva no sentido de orientar os departamentos quanto

da importancia do envio das informacdes de forma correta e fazer o comparativo dos relatérios

enviados durante o ano para que nao haja incoeréncia com o relatério anual.

1X. CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar o regime de gastos, os procedimentos
de aquisicdes de bens, contratacdes de obras e servicos e alienagdes, bem como o
comprometimento orcamentario no decorrer do periodo contratual. A FTMSP recebe a relacao
de contratos e o modelo de contratagdo nas presta¢des de contas, que deve se basear no
regulamento de compras e contratacdes entregue nos termos da clausulas 2.1.5 do documento

contratual pela Organizagao Social.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N2
Convénios e parcerias Regular
Contratos Regular com ressalvas 081769425
086759666
Contrato de cess3o onerosa Regular 091937825
096876220

Os contratos de cessao de uso caracterizam-se pela utilizacao de espagos determinados
para a realizacdo de eventos ou outras atividades como reunibes corporativas, palestras e

gravagoes. A cessao de espaco abarca a exploracdo de uso de espago para permissionarios.

Os contratos de concessao de bolsa-oficio foram firmados com pesquisadores para
auxiliar atividades no departamento de acervo e pesquisa do Theatro Municipal, e como os

distratos geram um documento contratual, decidimos apresentar seu quantitativo. Os



credenciamentos sdo os fornecedores selecionados e aptos a atender as possiveis demandas do

Complexo Theatro Municipal.

Os contratos ligados a infraestrutura e patriménio envolvem as atividades de restauro,
manutencdo, reforma, conservacdo predial, servicos terceirizados de limpeza, seguranca
patrimonial, brigada civil profissional, manutencdo de elevadores e demais assemelhados. Os
prestadores de servigos gerais englobam servigos graficos, produ¢ao de materiais digitais,

suporte técnico em informatica, entre outros.

A producdo artistica compreende o pessoal necessdrio a realizacdo da programacao,
envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos, técnicos de iluminacdo e som,
direitos autorais, licencas de uso de obras, imagens, vozes, interpretacées e performances para
as apresentagdes e afins. Os termos de parcerias sdo os acordos firmados para divulgacdo da

temporada artistica, espetaculos, entre outros.

O quadro abaixo contempla os contratos firmados durante o ano de 2023:

Tipo de contrato Total Geral
Producao artistica 46 688
Prestacao de servigos gerais 8201
Cessdo de uso de espago 135
Infraestrutura e patrimoénio 3122
Total geral 57 1046

Estdo demonstrados no grafico abaixo, os desembolsos com contratos no ano de 2023.

Grafico 12 — Percentual de despesas por tipos de contratos vigentes durante o ano de
2023.
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m Produgdo artistica
= Prestagdo de servigos gerais

Infraestrutura e patrimoénio

A. Relagao geral de contratos durante o ano

Sobre a relagao de contratos encaminhada nas prestagdes de contas no decorrer do ano de
2023, foi identificada a insercdo de contratos anteriores ao més do relatdrio. Inicialmente através
do oficio 233/FTMSP/2022 (069295111), foi ressaltado que é imprescindivel que conste na relagdo
de contratos do més de referéncia todas as pecas firmadas até o ultimo dia do més, ndo sendo
admitida a insergdo posterior ao més de assinatura. Em resposta a Organiza¢do Social indicou a
ocorréncia de falha no envio posterior e afirmou que ajustara internamente seus processos para
ndo reincidir no problema. Novamente através do oficio 236/FTMSP/2023 (086759418), na andlise
de prestagdo de contas do més de junho, houve a mesma indicagao pelo reiterado envio posterior,
indicando: “a relacdo enviada, 50 contratos referentes ao més de maio foram adicionados. Como ja
mencionado em relatérios anteriores, a adi¢cao de contratos apds o respectivo més dos relatdrios
prejudica o fluxo de analise e monitoramento dos contratos firmados. Portanto, reiteramos a

importancia do envio das relagdes de contratos completas, de forma tempestiva.”.

No decorrer do ano de 2023, esta pratica perdurou. Contratos de meses anteriores seguem
sendo adicionados as relagbes atuais. O Grupo Técnico de Monitoramento, considera que a
intempestividade no envio correto da relacdo de contratos prejudica o monitoramento adequado
das pecas, bem como impacta negativamente a produgcdo e acompanhamento dos dados

relacionados a gestdo dos contratos.
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X. PROGRAMA DE EDIFICACOES E MANUTENCAO

A FTMSP recebe nas prestacdes de contas mensais os documentos do programa de
edificacGes e manutencao, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, relacdo de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e organizacao dos
acervos. E sob supervisao da equipe de Infraestrutura e Patrimdnio sdo avaliadas as informacdes,
projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como diversas acdes de manutencdo e

conservacao predial ligados ao Complexo Theatro Municipal, Praca das Artes e Central Técnica.

Na prestacao de contas trimestrais dos 22 e 42 trimestres — ANEXO Ill - DOCUMENTOS
PARA PRESTACOES DE CONTAS do Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021 assinado em
28/05/2021 — existe a obrigatoriedade da apresentacdo de contas das areas de Edificacdes e

Manutengao.

STATUS SUGERIDO

Edificacs Regular com Trimestrais
Hicagoes ressalva 8510.2023/0000157-0 (086761865)
8510.2023/0000399-8 (096899158)
M . Regular com Mensais
anutengao ressalva 8510.2022/0000632-4 (078262499)

8510.2023/0000071-9 (079619408)
8510.2023/0000152-9 (081390389)
Regular 8510.2023/0000154-5 (082969683)
8510.2023/0000155-3 (084763127)
8510.2023/0000156-1 (086236138)

Seguranga, Salvaguarda e
contingéncia.

Sustentabilidade Regular
8510.2023/0000392-0 (087877535)
8510.2023/0000393-9 (089899336)
AVCB Regular 8510.2023/0000394-7 (091489005)
8510.2023/0000396-3 (093147214)
Acessibilidade Regular com 8510.2023/0000397-1 (094921495)
ressalva 8510.2023/0000398-0 (096585194)

A. Projetos de Acessibilidade do Complexo Theatro Municipal.
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Este item tem como objetivo acompanhar o progresso das obras de acessibilidade do
Theatro Municipal, conforme as disposicoes contratuais. No quarto trimestre, a Organizacdo

Social apresentou as seguintes atualizagdes:

Atividades finalizadas:

e Adaptacdo do banheiro existente para pessoas com deficiéncia na bilheteria.

e Instalagdo de escadas acessiveis nos seguintes locais: Bar dos Arcos, Balcao de

Atendimento, Bastidores, Casa de Maquinas, Cupula e Plateia.

e Instalacdo de assentos para necessidades especiais na plateia.

e Adaptacdo do camarim existente para acessibilidade.

¢ Instalagdo de piso elevado e piso inclinado na Portaria P1.

e Construcdo de rampas de acesso no palco, coxia e camarim coletivo.

e Implementacdo de piso tatil.

e Instalacdo de rampa metdlica no 52 pavimento e vaga para Pessoas com

Deficiéncia e ldosos.

Atividades finalizadas, mas com ajustes a serem realizados:

e Instalacdo da porta de madeira na bilheteria.

e Ajustes na rampa de acesso aos bastidores e no balcdo de atendimento acessivel

na bilheteria.

e Adaptacdes nos cogumelos da plateia.

Atividades em andamento:

e Colocacdo de piso de paralelepipedo e instalacdo de escadas acessiveis nos

pavimentos Nobre 1, 2, 3,4 e 5.

e Instalacdo de plataforma inclinada, faltando apenas a colocagao da chapa metalica

na coluna lateral.

44



e Revisdao do projeto estrutural do fosso do elevador da bilheteria em consulta com

a Companhia de Projeto.

e Inicio da obra do banheiro acessivel no 32 pavimento, com contrato assinado e

previsdo de inicio para fevereiro de 2024.

e Cotacdo em andamento para aquisicdo de elevadores, com apoio do setor de

Compras.

Enfatizamos o avanco nas conclusdes dos atos convocatdrios, bem como na execucado das
obras, e informamos que estas continuaram a ocorrer no periodo do 4° trimestre de 2023. No
entanto, é importante observar que, devido ao ndao cumprimento do prazo contratual
originalmente estipulado, sugerimos as comissdes a aprovagao com ressalvas deste item, bem
como a aprovacao com ressalvas do referido item e a indicacdo de penalidade pelas comissdes a

ser aplicada pela Diretoria Geral da FTMSP.

B. Projetos de AVCB do Complexo Theatro Municipal

Destacamos o recebimento da certificacdo definitiva do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros), e para registro indicamos a pendéncia da obra do SPDA (Sistema de Protegdo

contra Descargas Atmosféricas), em curso, que nao afeta, entretanto, a obtencdo da certificacdo.

Apesar das ressalvas deste item nos relatérios trimestrais, em face da certificacdo

alcancada, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a aprovacao do item.

C. Manutencdo geral dos espacos

Em relacdo sintética dos problemas de manutencdo e infraestrutura tratados nos
relatorios dos trimestres de 2023, é notavel a falta de comprometimento da parte da
Organiza¢dao Social, uma vez que parcela das solicitacbes de manutencao n3ao apresentam
solucdes e nem um prazo especifico para tal, além de diversas vezes os prazos estipulados serem

adiados.

Entre os questionamentos e respostas do primeiro trimestre, destacam-se os longos

prazos para manutencdes de facil atendimento, além da urgéncia de manutencdo do telhado de
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cobre do Theatro municipal, cujo prazo final esta condicionado a disponibilidade orcamentaria.
Ademais, questionamentos sobre os processos relacionados ao 6rgdo G. Tamburini do Theatro
Municipal tem sido recorrente no primeiro trimestre, visto que as respostas nao sao satisfatorias.
Dentre outros questionamentos, como solu¢des para o transtorno do reservatério de dguas
pluviais, troca de bombas de aguas fria, goteiras, janela danificada etc., foram encaminhadas

para os departamentos responsaveis e foram estimados prazos para solugdo.

Sobre as principais questdes abordadas no segundo trimestre, destacam-se as
fragilidades persistentes no sistema de CFTV, o qual ndo apresentou solucdo pela falta de
recurso. Além disso, alguns questionamentos referentes ao telhado de cobre, ao saldo nobre,
telhado do conservatério, entre outros presentes no primeiro trimestre tornaram-se recorrentes,
uma vez que a solucdo para tais ndo tenha sido apresentada. Novamente o item a respeito do
Orgdo G. Tamburini do Theatro Municipal, a 0.5 explicitou que n3o se faz prioridade dentro das

demais urgéncias na gestdo dos edificios do Complexo.

Em relagdo ao terceiro trimestre, é importante destacar o dano do saldo dourado que se
manteve quebrado e que ao ser questionado nao houve resposta de data de término para o
problema. Além disso, algumas outras pendéncias como falta de forro da parede da cupula,
janela com vidro quebrado, pisos com trechos danificados, falta de piso tatil, vidro de portas,
entre outros, foram avaliados e determinado um prazo de 90 dias para conserto, um prazo
extenso, visto que tal manutencdo ndo demanda muito tempo. Providéncias quanto ao banheiro
PCD sofreram dificuldades para prosseguir devido a falta de pecas especificas, impactando no

prazo e no uso do mesmo.

No quarto trimestre, destaca-se os sucessivos problemas nos elevadores, onde a auséncia
de um plano de a¢do ocorreu pelo problema ter sido uma ocorréncia imprevisivel, além de uma
reducdo de oferta de servicos no setor, restringindo a possibilidade de providéncias radicais. E
notdrio que questionamentos sobre o forro da cupula, o telhado de cobre do Theatro e o telhado
do prédio do Conservatodrio, ja antes mencionados, tém sido recorrentes, mas os respectivos
prazos sdo prorrogados e ndo especificados. E importante ressaltar que, por se tratar de um
patriménio, tal pratica ndo deve ser aceita, visto que o tratamento e manutengdo deve ser

recorrente e eficaz.
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Observa-se, de acordo com a lista de tratativas de manutengdo e conservagao predial,
bem como dos chamados registrados no sistema interno pelas equipes da FTMSP, uma notavel
morosidade na resolucdo dos problemas e no atendimento das solicitacbes de compras e
execucdo. E recorrente a constatacdo de que a Organizacdo Social ndo cumpre os prazos por ela
mesma estabelecidos. Diante do exposto, sugerimos a aprovacdao com ressalva e indicacdo de
penalidade a Diretoria Geral da FTMSP, com referéncia aos itens pela reincidéncia no nao
atendimento do dispositivo contratual 2.1.41 que versa sobre a guarda, limpeza, conservacao e

bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato.
D. Atividades relativas a infraestrutura, manutencdo e conservacao.

Sobre os assuntos em aberto, referentes ao setor de infraestrutura, arquitetura,
manutencdo e conservacdo predial, visando a melhoria na administracdo dos bens confiados a
Organizacdo Social, bem como a correcdo de falhas ocorridas no periodo, relacionamos para

conhecimento das comissdes e refor¢co na solucdo célere dos itens abaixo indicados:

ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS - INFRAESTRUTURA E ARQUITETURA

Acessibilidade (em andamento);

Manutenc¢ao da rede de condicionamento de ar;

Camera dos elevadores;

Solugdo para os rodapés da Praca das Artes;

Reforma/restauragdo do telhado de cobre do Theatro Municipal;

Solugdo permanente para os alarmes de emergéncia dos banheiros PCD;

Restauro de vitrais do TMSP avariados;

Manejo de aguas varandas laterais;

Seguro predial CTP (estruturacdo do projeto de caixa d’agua);

Conservacdo telhado e alvenarias internas da sala do Conservatério;

Conservatério (proximo as janelas), infiltracGes recorrentes;

92 andar: janela, ponto de infiltracdo no qual foi feito rufo, mas que ainda ndo foi solucionad
apenas reduzindo o fluxo de infiltracao;

Escada de Vidro do térreo. Infiltracdo, deve ser feito projeto de resolucdo;

Solucdo para as sucessivas falhas nos elevadores da Praca das Artes;
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Café da Praca das Artes - infiltragdao pela junta de dilagdo. Grande volume de agua;

Ralos da Praca das Artes sem vazao, indicando necessidade de retirada de sujidades; e

Saldo Dourado - Infiltracdes da varanda lateral.

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a conducgdo da Organizagao Social, no
gue tange a operacionalizagdo dos diversos assuntos relacionados ao setor de infraestrutura e
arquitetura, necessita de maior atencao, e sugere as comissdes reforcar a necessidade da célere

execuc¢ao de agdes de melhorias e solu¢des das pendéncias apresentadas.

Xl. RESUMO DOS ITENS AVALIADOS

Tratou o relatdrio da analise da prestacdo de contas relativa ao ano de 2023, do 32 ano
da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura a frente da gestao do Complexo Theatro Municipal,
a partir do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021, com vigéncia iniciada em 01/06/2021, seu 12
termo de aditamento ao Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021 (056777300), assinado em
26/11/2022, 22 termo de aditamento (070450133), assinado em 05/09/2022; 3° termo de
aditamento de 22/03/2023 (080579858), 42 termo de aditamento de 07/07/2023 (087165437),
e 0 52 termo de aditamento de 19/10/2023 (092102854) e 62 termo de aditamento doc.
(095907645).

Execucdo do objeto - programacao Regular com ressalva
Execucdo orcamentdria Regular com ressalva
Recursos humanos Regular com ressalva
Contratos Regular com ressalva
Programa de edificacdes e manutencao Regular com ressalva




Nesta prestacdo de contas anual de 2023, a Sustenidos Organizag¢ao Social de Cultura

incorreu em inadequacOes abaixo listadas. Portanto, a equipe de monitoramento sugere a

aprovacgao com ressalvas da prestacdo de contas do periodo, devido:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Ao overbooking praticado durante o periodo analisado e falta de boas

condig¢des de limpeza da sala de espetdaculos;

Ao descumprimento do indicador: 8.4 - Percentual de ocupacgdo do publico nas

apresentacgoes;

Ao descumprimento dos indicadores 11.1 e 11.2, referentes a quantidade de
bolsas oferecidas para os nucleos de jovens criadores, pesquisadores e

monitores e nimero absoluto de bolsas oferecidas, respectivamente;

Ao descumprimento do indicador 17.1 - Percentual de captacdo (receitas
operacionais, outras receitas ndo incentivadas e recursos incentivados) sobre

o total do orcamento anual;

A reincidéncia do descumprimento do indicador: 18.1 — Avaliacdo de satisfacdo
do publico por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos

artisticos;

Ao ndo cumprimento da meta 17.1 Percentual de captacdo (receitas
operacionais, outras receitas ndo incentivadas e recursos incentivados) sobre

o total do orcamento anual;

As inconsisténcias encontradas no arquivo de acompanhamento do

orcamento versus o realizado no periodo, ressaltando:
Pagamento em atraso do IRRF sobre o dissidio salarial de 2022;

Notas que deveriam ter sido liquidadas com recursos do PRONAC, mas foram

guitadas com recursos do Contrato de Gestao;

Divergéncias com notas do prestador de servicos contratado COSTA FIRE

SERVICOS LTDA;
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h)

j)

Ao desacordo dos arquivos de Orcado x Realizado com a Planilha de Receitas

— planilha, em relac¢do ao valor captado.

As inconsisténcias nos arquivos de demonstracdes contdbeis, pelas constantes
diferengas observadas entre os arquivos enviados e pelas retificacbes de

lancamentos apds as prestacdes de contas periddicas;

Aos langamentos incorretos nas demonstracdes contdbeis, e severamente

afetados na transi¢cdo para o novo sistema — SAP, pelas razdes abaixo listadas:

Versdes diferentes do Balango Patrimonial apresentadas em um mesmo

arquivo PDF;

Saldos iniciais de documentos sequenciais serem observados com valores

diferentes dos saldos finais de seus antecessores;

Inconsisténcias entre Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo do Resultado

do Exercicio (DRE) e suas respectivas Notas Explicativas (NE);

Erros de digitagao;

Alocacdo de langcamentos nos centros de custos indevidos;
Langamentos realizados em datas diferentes das indicadas nos extratos;

Erros nos filtros e atribuicdo incorreta entre as unidades de negdcio em que a

Sustenidos atua;

Soma das movimentagdes nao coincidentes com a variacdo de saldos inicial e

final;

Razdes com soma dos débitos e créditos diferente de zero;

Langamentos incorretos ou indevidos;

Ativo diferente do Passivo;

Receitas diferentes das Despesas enquanto a DRE apresenta resultado zero;

Conta do Passivo (a pagar) com saldo devedor;
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» Conta de Despesa (provisdo) com saldo credor;
» Contas de resultado que ndo foram encerradas de um exercicio para outro;

» Contas que deveriam apresentar somente o saldo do Complexo Theatro

Municipal, mas abrangem todas as unidades da Sustenidos;

i) Ao envio de informacOes incorretas constantes nos arquivos de recursos

humanos;

k) A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio completo
e correto da relacdo de contratos pactuados com recursos do CG

02/FTMSP/2021;

I) Ao ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a
guarda, limpeza, conservagao e bom funcionamento dos imdveis vinculados
ao contrato, pela morosidade na resolugdo dos problemas de manutencdo e

infraestrutura; e

m) Ao descumprimento dos prazos estabelecidos pela cldusula 2.1.45. do
Contrato de Gestdo em relacdo a conquista dos selos de acessibilidade do

Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA).

Este Grupo Técnico de Monitoramento sugere indicar, para a Diretoria Geral da FTM, a
aplicacdo a contratada de penalidades nos termos da clausula 13.1 do CG 02/FTMSP/2021, pela

inobservancia de cldusula ou obrigacdo constante do Contrato e seus Anexos, referentes:

a) Areincidéncia do descumprimento do indicador: 18.1 — Avaliag3o de satisfacio
do publico por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos

artisticos;
b) Aos lancamentos incorretos nas demonstragdes contabeis;

c) A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio completo
e correto da relagdo de contratos pactuados com recursos do CG

02/FTMSP/2021;
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d) O ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a guarda,

limpeza, conservacdo e bom funcionamento dos imédveis vinculados ao

contrato; e

e) A reincidéncia no descumprimento dos prazos estabelecidos pela cldusula
2.1.45. do Contrato de Gestdo, em relacdo a conquista dos selos de

acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA).

O Grupo Técnico de Monitoramento recomenda, ainda, que as comissOes enfatizem a
destinacdo de melhores esforcos para a obtencdo do Selo de Acessibilidade, cuja falta causa

inseguranca a municipes e funcionarios e impde risco aos prédios publicos.

XIl. CONCLUSAO

Conclui-se o relatdrio com as considerac¢des do Grupo Técnico de Monitoramento, no que
tange a prestacdo de contas anual de 2023, do 32 ano do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021

junto a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Ressaltamos que a veracidade das informacdes prestadas é de responsabilidade da
Organizacdo Social contratada e a comprovacao dos resultados, analise técnica e qualitativa das

realizacGes foram apoiadas pelas demais areas da Fundacao Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Registramos que a prestagdo de contas nos parece regular com ressalvas nos termos da

cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021.

“8.6.2. Aprovagdo da prestacGo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais,

dentre as quais serdo consideradas:

b) inadequacgdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execu¢do do objeto contratual.”

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdo de Acompanhamento e

Fiscalizacdao dos Contratos de Gestao da Fundagao Theatro Municipal de Sao Paulo.
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