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Ata da 242 reuniao da Comissao de Avaliacao dos Resultados do
Contrato de Gestao n2 02/FTMSP/2021, realizada no dia 01 de outubro de
2025

No dia 01 de outubro de 2025, as 15h, de maneira remota, estavam
presentes na reuniao, representando a Comissao de Avaliacao dos Resultados do
Contrato de Gestao n2 02/FTMSP/2021, Bruno Massoca, Guilherme Brito, Ronaldo
Ribeiro Mariano e Simone Ribeiro da Silva. A reuniao foi conduzida pelo Supervisor
do Grupo Técnico de Monitoramento, Orthon Koiti Hirano e secretariada por Maria
Luisa dos Santos Garcia, estagiaria do GTM.

Deu-se entao inicio as discussdes sobre os resultados do Contrato de
Gestao n? 02/FTMSP/2021, trazidos via relatério do anual de 2023 do Grupo Técnico
de Monitoramento, produzido a partir da prestacao de contas do anual apresentada
pela Organizacao Social Sustenidos.

Os membros da Comissao de Avaliacao concordaram que o©
monitoramento do contrato de gestao ocorreu a contento e consentiram com as
sugestdoes de ressalvas, descritas no Relatéorio Técnico de Monitoramento (SEI
143201170) e confirmadas pelo parecer da Comissao de Acompanhamento e
Fiscalizacdo (SEl 143201348) aos itens: EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACADO,
EXECUCAO ORCAMENTARIA, RECURSOS HUMANOS, CONTRATOS e PROGRAMA DE
EDIFICACOES E MANUTENCAO.

Com relacdo a EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACAO, no que tange:
a) Ao overbooking praticado durante o periodo analisado e falta de boas condicdes
de limpeza da sala de espetaculos; b) Ao descumprimento do indicador: 8.4 -
Percentual de ocupacao do publico nas apresentacdes; ¢) Ao descumprimento dos
indicadores 11.1 e 11.2, referentes a quantidade de bolsas oferecidas para os
nucleos de jovens criadores, pesquisadores e monitores e niumero absoluto de
bolsas oferecidas, respectivamente; d) A reincidéncia do descumprimento do
indicador: 18.1 - Avaliacao de satisfacao do publico por pesquisa realizada
trimestralmente, para todos os corpos artisticos;

Sobre o item de EXECUCAO ORCAMENTARIA: e)Ao ndo cumprimento da
meta 17.1 Percentual de captacao (receitas operacionais, outras receitas nao
incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do orcamento anual; f) As
inconsisténcias encontradas no arquivo de acompanhamento do orcamento versus o



realizado no periodo, ressaltando: Pagamento em atraso do IRRF sobre o dissidio
salarial de 2022; Notas que deveriam ter sido liquidadas com recursos do PRONAC,
mas foram quitadas com recursos do Contrato de Gestdo; Divergéncias com notas
do prestador de servicos contratado COSTA FIRE SERVICOS LTDA; g) Ao desacordo
dos arquivos de Orcado x Realizado com a Planilha de Receitas - planilha, em
relacdo ao valor captado; h) As inconsisténcias nos arquivos de demonstracdes
contabeis, pelas constantes diferencas observadas entre os arquivos enviados e
pelas retificacbes de lancamentos apds as prestacdes de contas periddicas; i) Aos
lancamentos incorretos nas demonstracdes contdbeis, e severamente afetados na
transicao para o novo sistema - SAP, pelas razbes abaixo listadas: Versodes
diferentes do Balanco Patrimonial apresentadas em um mesmo arquivo PDF; Saldos
iniciais de documentos sequenciais serem observados com valores diferentes dos
saldos finais de seus antecessores; Inconsisténcias entre Balanco Patrimonial (BP),
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) e suas respectivas Notas
Explicativas (NE); Erros de digitacao; Alocacao de lancamentos nos centros de
custos indevidos; Lancamentos realizados em datas diferentes das indicadas nos
extratos; Erros nos filtros e atribuicdo incorreta entre as unidades de negdcio em
gue a Sustenidos atua; Soma das movimentacdes nao coincidentes com a variacao
de saldos inicial e final, Razbes com soma dos débitos e créditos diferente de zero;
Lancamentos incorretos ou indevidos; Ativo diferente do Passivo; Receitas diferentes
das Despesas enquanto a DRE apresenta resultado zero; Conta do Passivo (a pagar)
com saldo devedor; Conta de Despesa (provisao) com saldo credor; Contas de
resultado que nao foram encerradas de um exercicio para outro; Contas que
deveriam apresentar somente o saldo do Complexo Theatro Municipal, mas
abrangem todas as unidades da Sustenidos;

Quanto aos RECURSOS HUMANQOS, j) Ao envio de informacdes incorretas
constantes nos arquivos de recursos humanos;

Referente ao item de CONTRATOS, k) A intempestividade da prestacao
de contas, no que tange ao envio completo e correto da relacao de contratos
pactuados com recursos do CG 02/FTMSP/2021;

Tendo em consideracio o PROGRAMA DE EDIFICACOES E
MANUTENCAO, 1) O ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa
sobre a guarda, limpeza, conservacao e bom funcionamento dos imdveis vinculados
ao contrato; e m) A reincidéncia no descumprimento dos prazos estabelecidos pela
cldusula 2.1.45. do Contrato de Gestdao, em relacdo a conquista dos selos de
acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA).

A Comissao de Avaliacao concorda com a sugestao de indicacao de
penalidades pela Diretoria Geral da FTM, nos termos da clausula 13.1 do CG n®
02/FTMSP/2021 pela inobservancia, de cldusula ou obrigacao constante do Contrato
e seus Anexos referentes:

a) A reincidéncia do descumprimento do indicador: 18.1 - Avaliacdo de
satisfacdao do publico por pesquisa realizada trimestralmente, para
todos os corpos artisticos;

b) Aos lancamentos incorretos nas demonstracdes contabeis;



c) A intempestividade da prestacao de contas, no que tange ao envio
completo e correto da relagao de contratos pactuados com recursos do
CG 02/FTMSP/2021;

d) O nao atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre
a guarda, limpeza, conservacao e bom funcionamento dos iméveis
vinculados ao contrato; e

e)A reincidéncia no descumprimento dos prazos estabelecidos pela
cldusula 2.1.45. do Contrato de Gestdo, em relacdo a conquista dos
selos de acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade
(CPA).

A Comissao concorda com o Relatério do GT de Monitoramento e
manifesta preocupacao com a recorréncia dos motivos de ressalva ao longo do ano,
o que demonstra que a Organizacao Social tem tratado com morosidade suas metas
e obrigacdes previstas no Contrato de Gestao. Nesse sentido, foi sugerida a
celebracdao de um Termo de Compromisso, no qual a OS deverd descrever as
medidas a serem adotadas para melhorar tais reincidéncias.

Apos as discussoes, a Comissao manifesta que os erros constantemente
relacionados as demonstracdes contabeis, ao descumprimento de meta de captacao
de recursos e de ocupacao do publico apresentam pontos de alerta, expondo a
necessidade de aprimoramento dos processos internos de controle e de maior rigor
no cumprimento do pactuado e planejado por parte da O.S. contratada.

Em virtude do nao atendimento do dispositivo contratual sobre a guarda,
limpeza, conservacao e bom funcionamento dos imoveis, a Comissao discorre
guanto a demora nas questdes prediais do Complexo.

Em atencao a morosidade da apresentacao do Relatério do Grupo de
Técnico de Monitoramento referente ao anual de 2023, decorrente de falhas
internas de tramitacdo no ambito do departamento. Informamos que ja& foram
adotadas medidas corretivas para melhorar o fluxo de demandas e evitar a
ocorréncia de situacdes semelhantes.

A Comissao entende que a prestacao de contas nos parece regular com
ressalvas nos termos da cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestao 02/FTMSP/2021.

“8.6.2. Aprovacao da prestacao de contas com ressalvas, em caso de
falhas formais, dentre as quais serao consideradas:

b) inadequacao referente a forma ou procedimento a ser observado pela
CONTRATADA, desde que sejam atingidas as metas previstas e a execucao do
objeto contratual.”

Sendo o0 que nos cabe, encaminhamos para conhecimento da Diretoria
Geral da Fundacdao Theatro Municipal e da Secretaria Municipal de Cultura nos
termos da clausula 8.4.1 do Contrato de Gestao n® 02/FTMSP/2021.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2025.

Comissao de Avaliacao dos Resultados do Contrato de Gestao da FTMSP
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