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l. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatdrio do Grupo Técnico de Monitoramento da Diretoria de Gestdo da
Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo tem como objetivo a analise da prestacdo de contas
relativa ao 49 trimestre de 2024, do 42 ano do contrato firmado com a Sustenidos Organizacao
Social de Cultura, CNPJ n2 01.891.025/0001-95, referente ao cumprimento das obrigacGes
contraidas a partir do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021, assinado em 28/05/2021, cuja
vigéncia se iniciou em 01 junho de 2021, e respeitando ainda seu 12 termo de aditamento
(056777300), de 26/11/2021, 22 termo de aditamento (070450133), de 05/09/2022, 32 termo de
aditamento (080579858), de 22/03/2023, 42 termo de aditamento (087165437), de 07/07/2023,
59 termo de aditamento (092102854), de 19/10/2023, 62 termo de aditamento (095907645), de
22/12/2023, 72 termo de aditamento (107282626), de 22/07/2024, 8° termo de aditamento
(109554684), de 27/08/2024 e 92 termo de aditamento (117025446), de 27/12/2024.

1. PRESTACAO DE CONTAS

A prestacdo de contas considera os termos constantes do Contrato de Gestao
02/FTMSP/2021 e seus respectivos termos de aditamento, pelo qual a FTMSP realiza o repasse
de recursos trimestralmente com a finalidade de execugdo do objeto e cumprimento das metas

estabelecidas no Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestao.

O Contrato de Gestdo prevé, em seu anexo |l — Documentos para a Prestacdo de Contas,
a entrega das documentagBes e comprovacdes em trés periodos distintos: relatério mensal,
trimestral e anual. Para cada periodo ha uma relacdo de documentos que devem ser
apresentados e prazos a serem cumpridos. Este documento considera ainda o Manual de
Procedimento para Elaborac¢ao da Prestacdo de Contas, versao 01, disponivel no documento SEI

046266973 do Processo 8510.2021/0000209-2, e a legislacdo vigente.



Il. RELATORIO MENSAL

A prestagao de contas mensal é entregue no 52 dia util de cada més, com entrega

complementar no dia 20, relativa a apresentacdo de recursos humanos e relatdrios financeiros,

para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més anterior.

. , ENTREGA OFiCIO RESPOSTA | OFiCIO RESPOSTA
ME Ficl TENID PROCE El
3 el o COMPLEMENTAR el EHD FTMSP SUSTENIDOS

OUTUBRO 246/2024 (114100878) 257/2024 8510.2024/0000689-1 316/FTMSP/2024 257/2024
247/2024 (114103646) (114776135) (114587221) (115130627)

NOVEMBRO 268/2024 (115835487) 285/2024 8510,2024/0000690-5 358/FTMSP/2024 002/2025
269/2024 (115890908) (116927400) (116480563) (117430828)

DEZEMBRO 004/2025 (117734385) 012/2025 8510,2024/0000691-3 012/FTMSP/2025 014/2025
005/2025 (117735541 (118235527) (118169504) (118659790)

V. RELATORIO TRIMESTRAL

A prestagao de contas trimestral trata da avaliagao e execu¢ao das metas, orgamento e
atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obriga¢des contratuais, com entrega
da documentagdo no 152 dia do més seguinte ao término do trimestre. Esta entrega ocorreu em
21/01/2025, referente ao 42 trimestre, que compreende os meses de outubro, novembro e
dezembro de 2024. Salientamos que a Organiza¢do Social solicitou prorrogac¢ao de prazo para
entrega da prestacdio de contas do 42 Trimestre de 2024, por meio do oficio
006/Sustenidos/2025, com a justificativa da necessidade de dispor de tempo adicional para o
encerramento contabil do exercicio de 2024. A mesma prorrogacao foi acatada pela Fundagao

por meio do oficio 005/FTMSP/2025 (117726445).

PRESTACAO DE CONTAS TRIMESTRAL

PERIODO OFicIo PROCESSO SEI OFiCIO DE DEVOLUTIVA OFiCIO RESPOSTA
013/2025 019/FTMSP/2025 019/2025
o -
4e TR (118298813) 8510.2024/0000692-1 (118690828) (119280463)




V. EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACAO

O Plano de Trabalho é apresentado anualmente pela Organizacdo Social contratada e traz
em seu bojo o planejamento de programacdo artistica, com metas de programacao e qualidade

e objetivos relacionados a gestdo de recursos em sua proposta orcamentdaria para o exercicio.

Desta forma, este item avaliard o cumprimento do objeto contratual, que se refere as
metas e objetivos editalicios estabelecidos no Plano de Trabalho entregue pela Contratada a
Fundacdo Theatro Municipal. A andlise foi pautada pela execucdo das apresentacdes e

atendimento as metas de qualidade em comparac¢do ao pactuado.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Execugdo do objeto - Programacao Regular com ressalva 118299054

A. Programacao

Iniciamos com a apresentagao das realizagdes da Organizagao Social contratada durante
o042 trimestre de 2024 com o levantamento de dados enviados nas presta¢des de contas mensais
e no relatério de execucdo enviado trimestralmente, para que seja feito o devido

acompanhamento da execuc¢ao do objeto.

Grafico 1: Quantidade total de publico presente nas apresentac¢des no 42 trimestre de 2024.
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Em relacdo as apresentacgGes realizadas durante o quarto trimestre de 2024, destacamos
gue o numero total de espectadores corresponde a soma dos programas tanto nas
apresentagdes externas quanto nas internas no Complexo do Theatro Municipal. No quadro

abaixo fornecemos a lista dos programas:

APRESENTACOES QUANTIDADE

Opera Fora da Caixa — Blue Monday e Afluentes 4

Opera Maria de Buenos Aires, de Astor Piazzolla
O Canto de Maldoror: Terra em Transe em Transe

Concerto Didatico: Harmonias Intemporais

Harmonias Intemporais

Bach: Oratédrio de Natal

Variacdo, de Davi Pontes, e o que é o coro. coro, de Marcela
Levi e Lucia Russo

Balé da Cidade apresenta Ensaios Expandidos
Vesperais Liricas — Vozes Masculinas

La Bohéme — Opera em Concerto

Coral Paulistano apresenta Cantador
Concerto de Natal

N[N (R[N |00

Camerata da Orquestra Experimental de Repertdrio

RR (RPN [P (-0

Premiacao do Concurso Joaquina Lapinha




OER - Noite, Luzes e Sons

Dois Grandes B’s

Grandes Quintetos — Elgar e Fauré

Fulgurancias Romanticas

Concerto Didatico: Fulgurancias Romanticas

Quarteto em Viagem

Samba de Sexta — Samba da Elis

Feminino Informe — Bondages

Festival Chopin

FESTIVAL BIG BANG 19

PE 14 - LANCAMENTO DO LIVRO “CORPO-GERUNDIO” 1

Seja Quem F(L)OR 1

Teatro no Theatro — Traga-me a Cabeca de Lima Barreto 1

Samba de Sexta — As Sambixas 1
6
1

RlOR(R(R(RR|[(R |k

Feminino Informe — Bondages Versao Trio
Choros, Valsas e Outros Lirismos Brasileiros

OPERA NA TELA 11
FESTIVAL MUSICA ESTRANHA 3
Teatro no Theatro — Retratos de Carolina no Canindé 4
Teatro no Theatro — Mar Aberto 4
Dobras, Picotes e Desdobramentos Praga das Artes 18
Repertdrio das Maos 19
Conversa de Bastidor: Maria de Buenos Aires 1
Total 139 |

z

E importante destacar que, durante o segundo trimestre, foram realizados 12
programas em locais externos ao Complexo do Theatro Municipal, e 48 atividades da exibicao

do filme Pedro e o Lobo, abrangendo diferentes espacos na cidade de S3ao Paulo e fora dela.

Estas apresentagdes incluiram:

- QUANTIDADE DE
APRESENTACOES LOCAL APRESENTACOES/ATIVIDADES

OER no Conservatorio de Tatui Conservatorio de Tatui 1
Coral Paulistano na Sala Sdo Paulo- O Piano na Musica
o 1

Coral Sala Sdo Paulo
Concerto de Finados no Mosteiro de S3o Bento Mosteiro de Sdo Bento 1
Municipal Circula | Balé da Cidade e Radio Diaspora no 1
CEU Alvarenga CEU Alvarenga
Coro Lirico Municipal no Museu Catavento Museu Catavento 1
Concerto Matinal: Coro Lirico Sala Sdo Paulo 1
Coral Paulistano no Mosteiro de S3o Bento Mosteiro de Sdo Bento 1

Chacara Lane - Museu da 1
Quarteto de Cordas Externo Cidade de Sdo Paulo

Teatro Municipal Maestro 2
22 Sinfonia de Gustav Mahler "Ressurrei¢do" Flavio Florence




Auditério do Parque 1
Orquestra Experimental de Repertdrio no Projeto Aquarius Ibirapuera
QC EXTERNO 8 - MUSEU DA CIDADE DE SAO PAULO Chacara Lane 1
Exibigdo do filme de animagdo Pedro e o Lobo, com 48
Giramundo Teatro de Bonecos e OER nos CCA's CCA's, EMEFS e ONGs
Total | 60

Ressaltamos a importancia do aumento da quantidade de apresentacdes nas franjas da
cidade, buscando atender ao Plano Municipal de Cultura, que versa sobre a descentralizacdo
territorial dos equipamentos e a¢Ges culturais, democratizando o acesso as politicas publicas de
cultura, e também em consideracdo ao Programa de Metas da Prefeitura de Sdo Paulo, que busca
democratizar o acesso a producdo artistica e cultural da cidade e valorizar a cultura de periferia,
além do atendimento ao Plano de Trabalho da Contratada que descreve como pedra
fundamental um programa de diversificacdo de publico a ser aprofundado no decorrer dos anos,

com a criacdo do projeto de circulacdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo.

Grafico 2: Quantidade total de apresentacdes no 492 trimestre 2024.
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No conjunto das 139 apresentacdes do 42 trimestre, 37 delas foram de atividades de
formacao e projetos, como o “Repertdrio das Mdos”, “Dobras, Picotes e Desdobramentos Praca
das Artes” e “Conversa de Bastidor: Maria de Buenos Aires”, atividades voltadas para a formacao
de mesas, debates, palestras, encontros, cursos e oficinas, conforme previsto no indicador 11.3
do plano de trabalho de 2024. Ressaltamos que as atividades de formagao prezam pela

fidelizagao do publico, com atividades e interagdes gratuitas.

Com relacdo a utilizacdo das redes sociais do Theatro Municipal para a difusdo de
informacgdes relativas ao plano de trabalho, anunciando eventos e disponibilizando conteudos
relativos a area cultural de atuacdo do Complexo, demonstra-se no grafico abaixo o nimero de

seguidores das redes sociais do Theatro e, na tabela em sequéncia, o alcance destas redes.

Grafico 3: Seguidores das redes sociais do Theatro Municipal no 42 trimestre de 2024.
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Tabela: Alcance das redes sociais do Theatro Municipal no 42 trimestre de 2024.

REDE SOCIAL ALCANCE ‘ PERCENTUAL

Facebook 142.381 8,1%
Instagram 853.396 48,8%
Youtube 754.530 43,1%
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Nota: a tabela ressalta as 3 redes sociais com maior expressividade em alcance.

Conforme o decorrer da temporada artistica de 2024, nota-se novamente uma
estabilidade nos numeros de seguidores das redes sociais do Theatro Municipal, indicando no 42
trimestre de 2024 um numero total de 577.691 seguidores somando todas as redes sociais do
Theatro. O Theatro Municipal ostenta sua maior base de fas e interacdes no Instagram, seguido
pelo Facebook, YouTube, X e TikTok. Vale ressaltar que novamente ndo observamos um aumento
significativo no nimero de seguidores nas demais plataformas, com excecdo do Instagram.
Informamos que as redes sociais Facebook e X ndo apresentam um crescimento significativo,
tendo ainda novamente a rede social Facebook do Theatro apresentado, mais uma vez, uma
continua reducdo no numero de seguidores. Reiteramos a recomendacado para que a Organizacao
Social intensifique seus esfor¢os de divulgacdo em todas as redes sociais, visando alcangar novos
publicos e incentiva-los a participar das apresentacées no Complexo Theatro Municipal, assim

também como a expansao da visibilidade e prestigio do Theatro.

Por oportuno, apresentamos o levantamento da avaliagdo de satisfacao do publico por
pesquisa realizada trimestralmente.
Grafico 4: Avaliagao de satisfagao de publico.
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O grafico mostra a variacdo no nivel das avaliagbes relativas as apresentacbes que
ocorreram no Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, refletindo a satisfacao do publico que
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frequenta o complexo. O atual indice de satisfacdo de publico, reflete uma elevacdo na
porcentagem de notas de detratores, em comparagao com o trimestre anterior. Ressaltamos que
novamente a temporada do balé foi o principal alvo das criticas negativas efetuadas e avaliadas

pelos municipes, causando a reducdo da satisfacdo de publico no geral.

O quadro a seguir apresenta as metas de programacao firmadas para o 42 trimestre de

2024, sua realizacdo e avaliacdo de acordo com as regras contratuais.

Quantidade Quantidade Percentual de

Acgao Descricao ) ) i
Prevista Realizada cumprimento

Avaliagdao

Temporada Artistica, Programa de Formacao e Participa¢do

1. Temporada de Opera

1.1 Produgdo de éperas com nova
montagem B B B B

1.2 Remontagem de épera apresentada no 1 2 200% Atendido
Theatro Municipal nos ultimos dez anos

1.3 Gravacgdo e edigdo em audiovisual de
Operas produzidas no ano, com forma - - - -
de difusdo publica do contetdo.

1.4 Quantidade minima anual de récitas de . .
6pera (apresentacdes) 11 12 109,1% Atendido

1.5 Participagdo da Orquestra Sinfonica 80% 67% 83,75% N3o atendido
Municipal nas récitas

1.6(1) Begenua dlas. récitas pelo maestro 70% 67% 95,7% N3o atendido
titular — minimo

1.7 Producdes de épera com participagdo
do Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, - 2 - Atendido
em formagdo integral ou parcial

2. Concertos

2.1 Programas sinfénicos apresentados no
Theatro Municipal, com duas 4 4 100% Atendido
apresentagdes cada

2.2 ﬁﬂpursiscei;;?goes da OSM fora do Theatro 1 1 100% Atendido

2.302) Regéncia .dos conce,r'Fos sinfnicos pelo 40% 44% 110% Atendido
maestro titular - minimo
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Concertos didaticos para formagao de

2.4 sdblico 1 1 100% Atendido

2.5 ProducgGes de gravagdo profissional pard
plataformas digitais, realizadas ao vivo ¢ 2 2 100% Atendido
com sessOes de gravagdo para corregoes

3. Balé da Cidade de Sdo Paulo

3.1 Aquisicdo de novas obras coreograficas 1 1 100% Atendido

3.2 Remontagem de obras coreograficas 1 1 100% Atendido

3.3 Coredgrafos convidado§, financiados~ 1 1 100% Atendido
com recursos de parcerias ou captagdo

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro
Municipal, com 2 corgograflas.novas e 2 3 150% Atendido
2 remontagens (previstas nos itens
3.1e3.2)

3.5 Quantidade de apresentagqe; do BCSP 14 27 150% Atendido
no Complexo Theatro Municipal

3.6 Quantidade de apresentagdes d’a'BCSP 1 1 100% Atendido
fora do Complexo Theatro Municipal

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade - - - -

4. Coral Lirico
Quantidade de apresentagdes do Coral

4.1 Lirico no Complexo do Theatro 2 5 250% Atendido
Municipal — exceto dperas
Quantidade de apresentagdes do Coro

4.2 Lirico Municipal de Sdo Paulo fora do 3 4 133,3% Atendido
Complexo Theatro Municipal

5. Coral Paulistano
Quantidade de apresentagdes do Coral

5.1 Paulistano no Complexo Theatro 2 4 200% Atendido
Municipal — exceto dperas
Quantidade de apresentagdes do Coral

5.2 Paulistano fora do Complexo Theatro 3 3 100% Atendido
Municipal

6. Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo

6.1 Quantidade de apresentagdes do
Quarteto de Cordas da Cidade de 5 6 120% Atendido

Sdo Paulo no Complexo Theatro
Municipal / Sala do Conservatério

13




6.2 Quantidade de apresentagdes
realizadas em outros espagos fora do 2 2 100% Atendido
Complexo do Theatro Municipal
7.1 Quantidade de apresentagdes da
Orquestra Experimental de Repertorio 3 3 100% Atendido
no Complexo Theatro Municipal
7.2 Quantidade de apresentacdes da
Orquestra Experimental de .
1 3 300%
Repertdrio fora do Complexo Theatro ° Atendido
Municipal
8. Especiais / Gerais
8.1 Projeto Novos Modernistas: diversidade 2 5 250% Atendido
linguagens
8.2 (") Projetos especiais (via edital ou .
18 27 150%
curadoria) o Atendido
8.3 Teatro no Theatro 7 9 128,6% Atendido
Percentual de ocupagdo do publico nas ~ .
8.4
apresentagdes 80% 70% 87,5% N3o atendido
3.5 Semana da crianca 3 19 633,3% Atendido
9. Educativo
9.1 Numero de visitas educativas realizadas 440 507 115,2% Atendido
9.2 OQ::::sz(ie de publico nas visitas 6500 8465 130,2% Atendido
10. Formagao de Publico
10.1 Numero de bairros visitados no .
1 1 100%
programa Theatro nos Bairros ’ Atendido
11. Formagao — Extra — Edital
11.1 () ; ;
Quan:cldade de.bolsas ofereudas para 30 28 93,3%
os nucleos de jovens criadores,
pesquisadores e monitores
11.2 0 Numero absoluto de Bolsas oferecidas. 30 28 93,3%
11.3 ) Atividades de formagdo: mesas,
. 0,
debates, palestras, encontros 16 60 375%
cursos, oficinas etc.

(*) os itens comp&em indicadores extra — edital e sdo a¢des propostas pela Organizagdo Social que excedem as metas do Edital de
Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020, desta forma n&o recaem sobre elas os descontos previstos na clausula 5.6 do CG 02/FTMSP/2021.
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Esclarecemos que os indicadores sem preenchimento nas categorias de quantidade
prevista ou quantidade realizada ndo tém metas estabelecidas para o quarto trimestre, de
acordo com o planejamento de trabalho para o ano de 2024.

Considerando os Indicadores 1.5 - Participacdao da Orquestra Sinfonica Municipal nas
récitas com o percentual de cumprimento estabelecido de 80%, e 1.6 - Regéncia das récitas
pelo maestro titular — minimo com o percentual de cumprimento estabelecido de 70%, ambos
para o 49 trimestre de 2024, foi verificado o cumprimento de apenas 67% para ambos os
indicadores, porém, informamos que por meio do oficio 250/Sustenidos/2024 (114267690), a
Organizacdo Social e a Fundacdo Theatro Municipal, por meio de sua Diretoria Artistica,
notificaram do ndo cumprimento do indicador, considerando que, para a realizacdo da
apresentacdo da opera “Blue Monday e afluentes”, uma dpera jazz, foi necessario trazer para
atuacdo junto ao Coral Paulistano um trio especializado no género. Ademais a OS informou
que: “O numero reduzido de mdusicos instrumentistas participando se dd néo so pela
especificidade musical, mas também pelo fato de ja contarmos com um grande numero de
artistas em cena, dado que estdo contemplados na montagem o Coral Paulistano completo e
dez integrantes do Balé da Cidade de Sdo Paulo. Considerando as limitagcoes de ocupagdo do
Saldo Nobre, ndo seria vidvel trabalhar com um efetivo instrumental maior.”. Portanto,
considerando o exposto e a falta de impacto no indicador anual, a Fundagao, por meio do
oficio 321/FTMSP/2024 (114797876), ndo apontou obje¢bGes quanto aos esclarecimentos

informados pela Organizag¢do Social.

Considerando o indicador 8.4 - Percentual de ocupacdo do publico nas apresentacdes,

com percentual de cumprimento estabelecido de 80% para o 42 trimestre de 2024, foi verificado

o cumprimento de apenas 70% do percentual de ocupagao do publico. Com isso, a Organizagao

Social ndo conseguiu atingir o percentual de publico indicado no plano de trabalho de 2024,

tendo a O.S informado que: “...Neste periodo, apesar do excelente desempenho demonstrado nas

Operas (com 82% de ocupagdo) e nos concertos da OSM (80% de ocupagdo), o indicador néo foi

alcang¢ado devido ao desempenho abaixo do esperado em algumas apresenta¢des realizadas na

Sala de Espetdculos e em apresentacbes da categoria Projetos Especiais, que passam por

experimentagcbes e possuem o objetivo de diversificar a programacgdo artistica do Theatro

Municipal.”. A Equipe Técnica de Monitoramento expressa sua discordancia com a justificativa

apresentada pela Organizacdo Social, reforcamos a importancia de cumprir os termos
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estabelecidos pelo edital de chamamento publico n2 01/FTMSP/2020, assumidos pela
Organizacgdo Social com a assinatura do Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021. A presenca do
publico nas apresentacdes do Theatro Municipal é essencial para fortalecer a fidelizacdo e
promover o Theatro junto a comunidade. Portanto, vale ressaltar que a Organizacdo Social deva
se atentar as manifestacbes e avaliacbes do publico na elaboracdo e organizacdo de
apresentacdes, afim de evitar os baixos desempenhos de ocupacdo ou avaliacdes negativas.
Ressaltamos ainda que o presente indicador representa um valor ainda menor em comparacao

aos trimestres anteriores e, portanto, reforcamos a ressalva do indicador.
Grafico 5: Metas de Programacdo do 49 trimestre de 2024.

Metas de producao
49 Trimestre 2024
EXTRA

3

NAO
ATENDIDO 4

3

38

ATENDIDO
32

= ATENDIDO = NAO ATENDIDO EXTRA

Apresentamos a seguir a analise, no decorrer do trimestre, do cumprimento das metas

gualitativas.
Metas qualitativas:

Percentual
Quantidade Quantidade de
Prevista Realizada | cumprimento

de meta

Descri¢cao

Avaliagdo

METAS QUALITATIVAS

16. Planejamento

16.1 |Definicdo da linha curatorial e distribuicdo de
datas da programacdo para o ano Atendido
subsequente de concertos sinfdnicos e pelo | 05 de maio | 05 de maio 100%
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menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de
Opera.

16.2

Defini¢do da programagdo para o ano
subsequente, de concertos sinfénicos e pelo
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de
Opera pelo menos.

05 de
outubro

05 de
outubro

100%

Atendido

17. Gestdo Eficiente de recursos

17.1

Percentual de captagdo (receitas
operacionais, outras receitas ndo incentivadas
e recursos incentivados) sobre o total do
orcamento anual.

18%

10%

55,6%

Nao
atendido

18. Satisfagdo e Formagao de publico

18.1

Avaliacdo de satisfagcdao do publico por
pesquisa realizada trimestralmente, para
todos os corpos artisticos.

85

69

81,2%

Nao
atendido

18.2

Percentual de ingressos gratuitos por
apresentagao.

15%

21%

140%

atendido

19. Avaliagao de desempenho das equipes técnica e administrativa

19.1

Avaliacdo de desempenho das equipes técnica
e administrativa.

20. Gestdo do acervo e audiovisual

20.1

Gestdo do Acervo Theatro Municipal
(partituras, livros, discos, figurinos e outros).

90%

99%

110%

Atendido

20.2

Registro em video de, no minimo, 02 (duas)
apresentacdes de cada Corpo Artistico. Nao
valendo sobreposicdo de Corpos Artisticos que
atuarem juntos. O total de registros em videos
de apresentacdes é de 12 gravagoes
diferentes, incluso OER. Seis gravacdes por
semestre.

100%

Atendido

Quanto ao indicador 18.1, referente a avaliacao de satisfagdo do publico por pesquisa

realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos, neste trimestre ficou abaixo do

minimo previsto para o periodo, tendo a Organizagdo Social justificado: “Do ponto de vista das

avalia¢des realizadas pelos espectadores dos espetdculos do 42 trimestre, foram quatro

principais obras que contribuiram para para que o NPS ficasse na zona de qualidade: “O Canto

17




de Maldoror: Terra em Transe em Transe”; “Opera Maria de Buenos Aires, de Astor Piazzolla”;
“Opera Nabucco, de Giuseppe Verdi” e “Variacéo, de Davi Pontes, e o que é o coro. coro, de
Marcela Levi e Lucia Russo” ... Boa parte das criticas se direcionam aos aspectos artisticos, das
escolhas estéticas ao desempenho de alguns artistas, mas também aos aspectos de
infraestrutura, relacionados aos assentos, visibilidade e banheiros, e atendimento ao publico
e do proprio comportamento dos espectadores ao longo da apresentacgéo do espetdculo”.
Diante da exposicao anterior, a Equipe Técnica de Monitoramento sugere as comissdes
a aprovacao do item com ressalvas, devido ao ndo cumprimento deste indicador. Informamos
também que o indicador ficou abaixo dos 85 pontos previstos para seu cumprimento,
atingindo um valor de 69 pontos no 42 trimestre. Esse resultado reflete novamente a
continuidade do descontentamento do publico, o que tem impactado negativamente suas
experiéncias no Municipal. Com isto, reiteramos a necessidade de que a Organizagdo Social
esteja atenta ao feedback dos municipes e se comprometa a elevar a satisfacdo do publico,
onde a manifestacdo e opinido do publico sejam refletidas na construcdo da temporada de

2025.

Grafico 6: Ouvidoria — 42 trimestre de 2024.

MW Respondidos em 48 horas Respondidos acima de 48 horas

88%

70% 69%

30% 31%

12%

Qutubro Novembro Dezembro
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No que tange a ouvidoria do Theatro Municipal, é encaminhada mensalmente a FTMSP
a relacdo de mensagens da escuta do Complexo Theatro Municipal. Verificamos que, durante
os ultimos 3 meses, houve uma leve evolugao de respostas acima de 48 horas. A Equipe
Técnica de Monitoramento ressalta que a Organizacdo Social deve aumentar seus esforcos

para a reducdo da porcentagem das respostas acima de 48 horas.

Diante do exposto, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a aprovacao com ressalvas
e ao item de programacdo: pelo descumprimento dos indicadores: 8.4 - Percentual de
ocupacdo do publico nas apresentacdes e 18.1 - avaliacdo de satisfacdo do publico por

pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos.

I. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Este item versa sobre o acompanhamento da realizacdo orcamentaria da Organizacao
Social, apoiando-se nos principios da eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade. A
avaliacdo da execucdo orcamentaria leva em conta o plano de trabalho para o ano de 2024, com

suas entregas esclarecidas no item Il. Prestacdo de Contas.

Abrange, também, todos os itens relacionados a prestacao de contas da instituicao, como
a realizacdo do orgamento, relacdo de captacdao de recursos, demonstragGes contabeis,

demonstragdes de equilibrio econémico, regularidade fiscal e, por fim, bens e patrimonio.

Ha que se destacar, como fato relevante para a avaliagdo e acompanhamento por parte
das comissdes, que a internalizacdo das atividades que englobam as areas de contabilidade,
tributos, controladoria e folha de pagamento (emissdo de relatérios gerenciais, elaboragcao de
demonstragdes financeiras e demais atividades correlatas) foi concluida durante o segundo
trimestre de 2023. O Go Live dos sistemas SAP e LG e, consequentemente, a autonomia por parte
da Organizacao Social acerca dos processos a serem realizados nos sistemas se deu no inicio do
més de maio. Apesar de estarmos analisando um novo exercicio, tal fato se mantém relevante,
dada a quantidade de adaptag¢des que o sistema SAP ainda requer para o seu funcionamento
ideal, como adequacdes nos balancetes e razdes, historico de lancamentos, tratamento de
arredondamentos, entre outros obstaculos que estdo sendo tratados via chamados juntos a

consultoria especializada.
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O quadro abaixo versa sobre a situacdo de cada item de acordo com a andlise da Equipe

Técnica de Monitoramento:

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N2
Orcado x realizado Regular 118299503
Captagdo de recursos Regular com ressalva 118299906
Demonstragdes Contabeis Regular com ressalva 118301673
Equilibrio econdmico Regular 118303726
Regularidade fiscal Regular 118304540

A. Orcado x realizado

A distribuicdo da execugcdo orcamentaria do periodo esta expressa nos graficos a seguir:

Grafico 7: Distribuicdo Orcamentdria Realizada - 42 trimestre de 2024.

Distribui¢do Orcamentaria no 42 tri/24

Prestadores de Servicos
(Consultorias/Assessoria
s/Pessoas Juridicas)
6,72%

Custos Administrativos e
Institucionais
2,81%

- "  Programa de Edificaces:

Conservacao, Manutencdo
e Seguranca
5,00%

" Recursos Humanos - Saldrios,
Encargos e Beneficios
71,81%

B Temporada Artistica e
Programa Educativo
13,66%

O alto percentual relacionado a rubrica de Recursos Humanos na distribuicao

orcamentdria do presente trimestre, apesar do alto percentual apresentado, segue
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comportamento caracteristico da estrutura de despesas do Complexo Theatro Municipal de Sdo

Paulo (CTMSP) e, portanto, ndo ha qualquer anormalidade a se observar quanto a este tépico.

J& no gréfico abaixo, apresentam-se os valores realizados até o presente trimestre,

excluindo-se aqueles relacionados a recursos humanos, para facilitar a visualizacao.

Grafico 8: Distribuicdo Orgamentdria - Exceto Recursos Humanos — Realizada até o 49
trimestre de 2024.

Distribuicdo Orgcamentaria (exceto Recursos Humanos)
Realizada até o 42 tri/2024

m Prestadores de Servicos
(Consultorias/Assessoria
s/Pessoas Juridicas)
23,85%

= Temporada Artistica e
Programa Educativo
48,46% = Custos Administrativos e
Institucionais

9,96%

Programa de Edificag@es: Conservacdd
Manutencdo e Seguranca
17,74%

No que tange a avaliagdo orgcamentdria da Organizagdo Social, fatos importantes a serem
relatados se dao a partir das diversas rubricas do or¢gamento nao realizadas em sua totalidade.
Destaque para as receitas financeiras, que foram superavaliadas, uma vez que a O.S considerou,
para a previsao dos rendimentos, valores de suplementagao de repasse ainda nao aditados ou
sequer aprovados. Tais suplementacdes foram repassadas a Sustenidos no decorrer de 2024,
impossibilitando o seu rendimento desde o inicio do exercicio, erroneamente levado em conta

para a composi¢cao do orgamento.

Além destas receitas, observa-se que o consumo das despesas de manutencgao artistica,
viagens e estadias, com estagiarios e outras despesas diversas, ficaram abaixo da previsdo. Estas
despesas ndao foram remanejadas durante o exercicio, pois, segundo a 0.S, ndo havia previsao de

consumo destes valores em outras rubricas.
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Apesar das falhas e preocupacbes neste tdpico descritas, entende o Grupo Técnico de
Monitoramento que ndo se tratam de faltas suficientes para a ressalva do item e, portanto,

sugere-se a sua aprovagao.

B. Captagdo de Recursos

O item de captacdo de recursos engloba o esforco empregado pela Organizacdo Social
na obtencdo de recursos externos em cumprimento das metas editalicias. O grafico abaixo

representa a distribuicdo da captacdo realizada durante o ano corrente:

Grafico 9: Distribuicdo Acumulada da Captacdo de Recursos em 2024.

Distribuicdo da Captagdo de Recursos até o 42 trimestre de 2024

® |ibretos
1,42% Cessdo de Espaco
= Bilheteria 13,09%
19,17%
® Estacionamento
3,32%

-
Restaurante e Saldo dos Arcos
4,79%

= Café

= Assinaturas
0,02%

9,36%

= Projetos Incentivados
B Receitas Financeiras 24,12%

17,19%

= Qutras Receitas m PROAC
6,95% 0,57%

O repasse realizado no ano de 2024, apds formalizagdo das complementacdes, foi de RS
140.041.738,01, e a meta de captagdo estipulada é de 18% deste valor. Neste periodo, a
Organizagdo Social captou um total de RS 13.301.599,88, o que representa 9,50% do valor do
repasse, ou seja, 52,77% da meta anual. Vale ressaltar que a Organizagao Social ndo cumpriu a
meta de captacdo do exercicio anterior e, portanto, este é o segundo ano consecutivo que tal
objetivo ndo é alcangado. Ao ser questionada, a Sustenidos alegou que muitas das parcerias

conquistadas serao convertidas em patrocinios no decorrer do ano de 2025.

Vale ressaltar também que a planilha que demonstra os valores de receitas alcangadas
pela Organizacao Social foi corrigida durante a andlise da prestacao de contas trimestral.

Portanto, sugere esta equipe que o presente item seja aprovado com ressalvas.
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C. Demonstracdes Contdbeis

Os Demonstrativos Contdbeis apresentados pela Organizacdo Social durante as
prestacOes de contas trimestrais continuam sendo severamente afetados desde a transicdo para
0 novo sistema — SAP. Apesar do Go Live e, com ele, a autonomia por parte da OS acerca dos
processos a serem realizados no sistema, ter sido realizado em maio de 2023, até o presente
momento enfrenta-se dificuldades com informacdes sendo retificadas por inconsisténcias entre
o SAP e os Documentos Contdbeis apresentados pela Sustenidos, além de diversos chamados
juntos a consultoria solucionados apéds diversos atrasos se comparados aos prazos incialmente
estipulados para resolucao, inclusive sob a justificativa por parte da Organizacdo Social de que

ainda estdo em desenvolvimento, mesmo apds mais de um ano da implantacdo do sistema.

Neste contexto, com a resolucdo de tais chamados, vale ressaltar que a Sustenidos
apresentou no atual trimestre relatdrios remodelados, afim de melhorar a qualidade das
informagcbes contabeis e financeiras prestadas. Porém, estes relatdorios apresentaram
divergéncias nos saldos das contas contdbeis, sendo as diferencas observadas em contas
bancarias com saldo diferente de zero no balancete, enquanto a conta real permanece com saldo
zerado, e em outras contas de natureza credora, mas que apresentavam saldo devedor, e vice-

versa.

Além destes, destacam-se também os diversos erros apresentados nas Demonstragdes
Contdbeis, observados nos saldos inconsistentes, no Imobilizado e Intangivel sucedidos com
valores diferentes entre suas contas de Ativo e Passivo, nos documentos com arredondamentos,
nas contas duplicadas no plano de contas - mais de uma conta com o0 mesmo nome recebendo
langcamentos sem qualquer critério para diferenciar umas da outras, entre outros. Todas estas
falhas apontam nao somente para erros identificados nos Documentos Contabeis, mas também
indicam que a Sustenidos ndo promove processos eficientes de revisdo e corre¢do antes de enviar

as prestacdes de contas dos periodos.

N3ao somente enfrentamos falhas decorridas da transicdo para o novo sistema
contabil/financeiro, mas também por erros diretamente relacionados aos processos da
Organizac¢do Social, tais como langamentos em contas indevidas, lancamentos de uma conta
contdbil contra ela prépria, lancamentos sem histdrico ou com descricao insuficiente para a

identificacdo da natureza da transferéncia, lancamentos sem projeto atribuido, diversos
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lancamentos cancelados/estornados, lancamentos em datas incorretas, lancamentos de
arredondamento, pagamentos realizados em atraso, geracdo de multa por tais atrasos (embora
reembolsadas pela 0.S.), pagamentos que ndo consideraram a retencdo de impostos,
pagamentos a fornecedores sem emissdo de nota fiscal, pagamentos a fornecedores incorretos,
prazos curtos para pagamento de fornecedores, diversos adiantamentos, documentos enviados
com filtros incorretos, erros de digitacdo nos langcamentos e nos saldos, processos que alteram
os saldos das contas apds a prestacdo de contas, tais como apuracdo de impostos e outros valores
a recolher apds a prestacdo e lancamentos retroativos realizados sem o conhecimento prévio
desta Fundacdo, além do envio de extratos de periodos anteriores. Assim como as faltas
ressaltadas no paragrafo anterior, estas apontam para o carente processo de revisdo da
Organizacdo Social, com a diferenca de serem identificadas nos processos realizados pela

Sustenidos ao invés de serem inconsisténcias dos documentos e/ou sistema.

No que tange a comparabilidade dos documentos apresentados, ressalva-se a divergéncia
entre os saldos iniciais apresentados do presente trimestre, com os saldos finais das
Demonstracdes Contdbeis apresentadas em periodos anteriores. E com alta frequéncia que
guestionamentos sdo realizados a OS por conta das divergéncias entre documentos que
deveriam ser cOpias e/ou complementagdes de outros, mas tais questionamentos sdo
respondidos pela Sustenidos com o argumento de que foi verificada a necessidade de retificacao
dos arquivos, seja por chamados ainda ndo resolvidos da consultoria do sistema SAP, erro de
digitacdo, lancamento, atribuicao as rubricas incorretas, entre outros. Estas diferencgas entre as
versdoes do arquivo trazem preocupa¢des a Equipe Técnica de Monitoramento, tais como
confiabilidade das informacgdes apresentadas, dificuldade em promover as devidas andlises e as

ndo autorizadas/informadas retificagcdes realizadas apds a prestacdo de contas.

Portanto, pelo conjunto das informacgdes nesta analise contido, e pelo recorrente pedido
desta Fundagdo para que as prestacGes de contas periddicas sejam tratadas com maior esmero
pela Organizagao Social, sugere a Equipe Técnica de Monitoramento, aprovar com ressalvas o

presente item.

D. Equilibrio Econémico
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Os indices de equilibrio econdmico que a Organizacdo Social apresentou na prestacao de
contas do 49 trimestre de 2024 s3o os que se seguem:
Demonstrativo de equilibrie

Periodos encerrados em 31/12/2024 e 30/09/2024
(Valores expressos em Reais)

31/12/2024 30/09/2024

1 - indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Ativo Circufante / Passivo Circulante 095 0,98
2 - indice de Liquidez Imediata (ILI)
ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante 0,86 0,93
3 - indice de Liquidez Geral (ILG)
ILG = ( Afivo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

) o 1,00 1,00
Circulante+Exigivel a Longo Prazo) ’ ’
4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida 1,00 1,00

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.

Porém, a Sustenidos, ao apresentar o indice de Liquidez Geral, desconsidera o valor

apresentado na rubrica Exigivel a Longo Prazo para o calculo do indice.

Apesar da diferenca minima, ha que se destacar a inconsisténcia das informacdes
prestadas. Todavia, tais itens sdo considerados satisfatérios para a manutengao da Organizagao

e, portanto, sugerimos sua aprovagao.

E. Regularidade Fiscal

A Certiddo de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido entregue
é uma Certiddo Positiva com Efeito de Negativa, mas sem geracao de quaisquer multas ou juros.
As demais certiddes foram entregues dentro de suas validades, portanto, sugere-se a aprovagao

do item.

Diante do exposto, sugere o Grupo Técnico de Monitoramento aprovar com ressalvas a
execucdo orcamentaria do trimestre. Destacam-se, especificamente, as ressalvas supracitadas
nos itens B. Captacdo de Recursos e C. Demonstracdes Contdbeis, resultantes do ndo
cumprimento da meta de captacdo, das inconsisténcias contdbeis das demonstracdes; das

constantes diferencas observadas entre os arquivos enviados; das retificacdes de langamentos
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apos as prestacdes de contas periddicas; dos lancamentos incorretos realizados por razdes
diversas descritas neste relatério; das falhas decorridas da transicdo para o novo sistema
contabil/financeiro - SAP; dentre outros problemas enfrentados durante o trimestre e descritos

previamente neste relatério.

1. RECURSOS HUMANOS

O item de Recursos Humanos constitui o maior grupo de despesa do Contrato de Gestao,

tendo representado, neste trimestre, 71,81% dos gastos da Organizacao Social responsavel pelo

Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO

Trimestre: (118299789)

OUT: (114102424); (114776761)

RECURSOS HUMANOS Aprovado com ressalva NOV: (115889178); (116983487);
(118585724)

DEZ: (117735206); (118236153)

A. Relatério Sintético e Analitico de Recursos Humanos

A FTMSP recebe os relatérios analiticos de Recursos Humanos na entrega mensal
complementar e o relatdrio sintético junto a presta¢ao de contas trimestral. Estes relatérios
contemplam informagbes como: quantidade de funciondrios, salarios, custo da folha, encargos
trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 132 salario. Além dos custos com beneficios:

plano de saude, odontoldgico, vale refei¢do, alimentacdo, seguro de vida e vale transporte.

A Organizac¢ao Social cumpriu com a obrigatoriedade legal de cotas de contratagao PCD
(Lei n2 8.213 art. 93) e Menor Aprendiz (Lei 10.097, art. 429) no que tange aos funcionarios

pertencentes ao Complexo Theatro Municipal.

Abaixo, apresentamos o percentual relativo a valores de folha de pagamento no 42

trimestre de 2024.

Grafico 10: Distribuicdo das Despesas com Folha de Pagamento — 42 trimestre 2024.
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Despesa com Folha de Pagamento
42 Trimestre 2024

ARTISTAS

70.83% DIRETORIAE CARGOS

COMPARTILHADOS
2.31%

ADMINISTRATIVOS
16.38%

APOIO TECNICO '
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< Other
3.42%
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1.11%

Grafico 11: Despesa com Folha de Pagamento — 42 trimestre 2024.
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A equipe de artistas e apoio de palco é representada no quadro abaixo, por

departamento. Os nimeros referéncia do 49 trimestre é o més de dezembro de 2024.

27



ARTISTAS E APOIO DE PALCO 42 TR.

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 39
CORAL LIRICO 91
CORAL PAULISTANO 48
CTP - CENOTECNICA 67
MUSICOTECA 10
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 103
QUARTETO DE CORDAS 3
TOTAL 361

A equipe administrativa estd distribuida conforme demonstrado a seguir. O valor

referéncia do 42 trimestre é o més de dezembro de 2024.

QUADRO DE ADMINISTRATIVOS 42 TR.

ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA 2
ATENDIMENTO AO PUBLICO 5
BILHETERIA 5
CAPTACAO DE RECURSOS 1
COMPRAS 5
COMUNICACAO 11
CONTABILIDADE 1
CONTROLADORIA 1
FINANCEIRO 4
FORMACAO, ACERVO E MEMORIA 34
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 15
JURIDICO 2
LOGISTICA 5
PARCERIAS E NEGOCIOS 5
PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO 4
PRODUCAO 17
PROGRAMACAO 6
RECURSOS HUMANOS 7
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SUPERINTENDENCIA GERAL 2

TI E SISTEMAS 2
GESTAO SUSTENIDOS - NUCLEO DIRETIVO 18
TOTAL 152

Abaixo a relacdo e os tipos de desligamentos, os comprovantes de pagamentos enviados

foram validados nos extratos das contas relacionadas ao contrato.

TIPOS DE DESLIGAMENTOS ‘ Local ‘ 4° TR. ‘
Demissdo sem justa causa TMSP 3
Pedido de Demissao TMSP 3
Término de contrato TMSP 2
TOTAL 8

B. Cargos compartilhados

Os cargos compartilhados propostos no plano de trabalho da contratada ndo possuem
dedicacdo exclusiva ao CG 02/FTMSP/2021, sendo aceito pelo Edital de Chamamento Publico e
com percentual definido pela proposta ao edital, portanto, foram definidos e apresentados os
cargos compartilhados em 55% para o Theatro Municipal de S3ao Paulo e 45% com outras
atividades a critério da Sustenidos Organiza¢do Social de Cultura. A defini¢ao atual dos cargos
compartilhados consta em tabela do 72 Aditamento ao Contrato de Gestao (SElI n2 107072197).
O numero total de pessoas estd contido na tabela do “Quadro de Administrativos” acima.
Contudo, notou-se a utilizagdao de mais cargos que o estabelecido no 72 aditamento e que deve

ser 0 quanto antes inserida em novo aditamento para que se possa manter de acordo com o CG.

C. Questionamentos ao longo do trimestre

Os apontamentos realizados nos meses de outubro, novembro e dezembro foram todos

sanados a contento.
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Portanto, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere as comissdes aprovar este item com
ressalva pela falta de um novo aditamento, que deve conter a nova configuracdo dos cargos

compartilhados, aumentando de 18 para 20 cargos.

1. CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar o regime de gastos, os procedimentos
de aquisicbes de bens, contratacoes de obras e servicos e aliena¢gGes, bem como o
comprometimento orcamentario no decorrer do periodo contratual. A FTMSP recebe a relacdo
de contratos e o modelo de contratacdo nas prestacoes de contas, que deve se basear no
regulamento de compras e contratacdes entregue nos termos da clausulas 2.1.5 do documento

contratual pela Organizac¢do Social.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢
Convénios e parcerias Regular 114102142
Contratos Regular com ressalvas 115888562
Contrato de cessdo onerosa Regular 117735072

Os contratos de cessao de uso caracterizam-se pela utilizagdo de espacos determinados
para a realizacdo de eventos ou outras atividades, como reunides corporativas, palestras e

gravagoes. A cessdo de espaco abarca a exploracdo de uso de espago para permissionarios.

Os contratos de concessdo de bolsa-oficio foram firmados com pesquisadores para
auxiliar atividades no departamento de acervo e pesquisa do Theatro Municipal, e como os
distratos geram um documento contratual, decidimos apresentar seu quantitativo. Os
credenciamentos sdo os fornecedores selecionados e aptos a atender as possiveis demandas do

Complexo Theatro Municipal.

Os contratos ligados a infraestrutura e patriménio envolvem as atividades de restauro,

manutenc¢do, reforma, conservacao predial, servicos terceirizados de limpeza, seguranca
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patrimonial, brigada civil profissional, manutencdo de elevadores e demais assemelhados. Os
prestadores de servicos gerais englobam servicos graficos, producao de materiais digitais,

suporte técnico em informatica, entre outros.

A producdo artistica compreende o pessoal necessario a realizacdo da programacao,
envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos, técnicos de iluminacdo e som,
direitos autorais, licencas de uso de obras, imagens, vozes, interpretacdes e performances para
as apresentacdes e afins. Os termos de parcerias sdo os acordos firmados para divulgacdo da

temporada artistica, espetdculos, entre outros.

O quadro abaixo contempla os contratos firmados durante o 4° trimestre de 2024:

Rétulos de linha Total Geral
Produgdo artistica 265
Prestac¢do de servigos gerais 50
Cessdo de uso de espaco 34
Infraestrutura e patrimonio 36

Total geral 385

Grafico 12: Quantidade de contratos no 4° trimestre de 2024 por area.
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Estdao demonstrados no grafico abaixo, os desembolsos com contratos no 4° trimestre de

2024,

Grafico 13: Percentual de despesas por tipos de contratos vigentes no 4° trimestre de
2024.

Percentual dos valores dos contratos 42 Trimestre

‘4%

Produgdo artistica = Prestacdo de servigos gerais

= Cessdo de uso de espacgo m |nfraestrutura e patriménio

A. Relagao geral de contratos do trimestre
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Sobre a relacdo de contratos encaminhada mensalmente nas prestacdes de contas,
novamente, foi identificada a insercdo de contratos anteriores ao més do relatério. Durante os
meses, essa pratica perdurou, de forma que foi sugerido o envio de uma pasta a parte contendo
os contratos inseridos posteriormente aos seus respectivos meses, através do oficio

146/FTMSP/2024 (105752778).

No decorrer deste trimestre, a sugestao foi atendida nas presta¢cdes mensais, no entanto,
é preciso destacar que esta pratica precisou ser sugerida, como forma de minimizar o impacto
gerado na andlise, pela insercdo dos contratos no periodo posterior a sua assinatura, conduta

que perdura mesmo apds diversos apontamentos em meses anteriores.

Além das recorrentes praticas de intempestividade no envio dos contratos, é preciso
destacar a ocorréncia continua de falhas no preenchimento da tabela, lapsos de informacdo, bem

como erros de digitacdo ou formatacao.

IV. PROGRAMA DE EDIFICACOES E MANUTENCAO

A FTMSP recebe nas prestagdes de contas mensais os documentos do programa de
edificacdes e manutencao, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, relagao de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e organiza¢ao dos
acervos. E, sob supervisdo da equipe de Infraestrutura e Patrimobnio, sdao avaliadas as
informacgdes, projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como diversas ac¢des de
manutengdo e conservacao predial ligados ao Complexo Theatro Municipal, Praca das Artes e

Central Técnica.

PRESTACOES DE CONTAS

OFiCIO RESPOSTA

OFiCIO FTM PROCESSO SEI SUSTENIDOS

OUTUBRO (122116?[/()2882;18) 8510.2024/0000689-1 (1215591/32(?62247)
NOVEMBRO (1216588/32542:7) 8510.2024/0000690-5 (1010724/32(?82258)
DEZEMBRO (1(?[0747/324?32855) 8510.2024/0000691-3 (1(122/;;72950)
TRIMESTRAL (1(?[1832/928082153) 8510.2024/0000692-1 (1(:)1292/82(?5653)
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A. Projetos de Acessibilidade do Complexo Theatro Municipal.

Questionada a respeito do avanco nas obras para obtencdo do selo de acessibilidade no
Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, a Organizacao Social respondeu que “a obtencdo do
selo de acessibilidade segue como um dos focos principais do setor com cerca de 2,5 milhdes de
reais investidos na adaptacdo do edificio, onde avangcamos com a instalacdo de rampas, pisos
elevados, corrimdos, guarda corpos, plataforma elevatdria, adaptacdo de banheiros, nova
bilheteria, entre outros elementos. Como préxima etapa iremos substituir quatro e adaptar dois

elevadores existentes no Theatro para que atendam as normas de acessibilidade.”

O Grupo Técnico de Monitoramento enfatiza, embora considerando relevantes os
avangos obtidos até o momento, o descumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato de
Gestdo em relacdo a conquista do Selo de Acessibilidade. Sugerimos as comissGes a aprovacao

com ressalvas do referido item.

B. Projetos de AVCB do Complexo Theatro Municipal

Em face da certificagdo alcangada, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a
aprovagdo do item com sugestdo pelas comissdes de que haja celeridade na corre¢dao dos

sistemas que apresentaram falhas para finalizagdo do processo.

C. Manutengado geral dos espacos

Abaixo resumo dos principais problemas de manutengao e infraestrutura tratados nos
relatérios de outubro, novembro e dezembro de 2024, sendo parte das solicitacdes realizadas

apos visitas in loco.

Destaque entre os demais apontamentos deste tépico, tanto pela morosidade observada
no processo, quanto pela quantidade de intervengdes que esta Fundagao precisou realizar para
gue houvesse progresso, a obra no jardim de inverno localizado no 12 andar da Praca das Artes
se mostrou um risco a todos quando a agua nele acumulada se tornou foco para larvas de

mosquitos possivelmente transmissores de doencas virais. Além disto, foram observados
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problemas com infiltracdo neste e em outros espacos. A Organizacdo Social, quando
guestionada, afirmou que estd em processo de contratacdo de empresa de engenharia para a
resolucdo destes pontos, e que de forma preventiva realiza drenagem da agua acumulada nos

locais.

No que se refere ao ar condicionado da sala de espetaculos, foram recebidas novas
manifestacdes quanto ao seu mau funcionamento, com relatos expondo o quanto esse problema
afeta a experiéncia dos municipes que frequentaram o Theatro no periodo. Ressaltamos a
importancia de que a 0.S contratada envide maiores esforcos para diagnosticar e solucionar os
problemas relacionados ao sistema de ar condicionado no Theatro Municipal, garantindo o

conforto e a salubridade do ambiente.

Os demais apontamentos sobre manuten¢do dos espagos seguem tratamento via
relatorio da Equipe de Arquitetura, Infraestrutura, Obras e Manutencdo, com atualiza¢cGes

mensais do status de cada item.

Observa-se, de acordo com a lista de tratativas de manutencdo e conservacao predial,
bem como dos chamados registrados no sistema interno pelas equipes da FTMSP, uma
morosidade na resolucdo de determinados problemas, inclusive em relagdo as empresas
contratadas, como no caso das infiltragdes no jardim de inverno. E recorrente a constatacdo de
gue a Organizagdao Social ndo cumpre os prazos por ela mesma estabelecidos, ou, por vezes,

sequer encaminha cronogramas.

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a conduc¢do da Organizagao Social, no
gue tange a operacionalizacdo dos diversos assuntos relacionados ao setor de infraestrutura e
arquitetura, necessita de maior atencdo, e sugere as comissdes reforcar a necessidade da célere
execucdo de a¢des de melhorias e solugdes das pendéncias apresentadas. Diante do exposto,
sugerimos a aprovag¢ao com ressalva e indicacao de penalidade a Diretoria Geral da FTMSP, pela
reincidéncia no ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41 que versa sobre a guarda,

limpeza, conservagdo e bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato.
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V. RESUMO DOS ITENS AVALIADOS

Tratou o relatdrio da andlise da prestacdo de contas relativa ao 42 trimestre de 2024, do
42 ano da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura a frente da gestdo do Complexo Theatro
Municipal, a partir do Contrato de Gestdo n® 02/FTMSP/2021 com vigéncia iniciada em
01/06/2021, seus 12 termo de aditamento (056777300), 22 termo de aditamento (070450133),
32 termo de aditamento (080579858), 42 termo de aditamento (087165437), 52 termo de
aditamento (092102854), 62 termo de aditamento (095907645), 72 termo de aditamento
(107282626), 82 termo de aditamento (109554684) e 92 Termo de aditamento (117025446).

Item Avaliagdo Sugerida

Execucdo do objeto - programacao Regular com ressalva
Execucdo orcamentaria Regular com ressalva
Recursos humanos Regular com ressalva
Contratos Regular com ressalva
Programa de edificagcdes e manutengao Regular com ressalva

Nesta prestacdo de contas do 42 trimestre de 2024, a Sustenidos Organizagao Social de
Cultura incorreu em inadequagdes abaixo listadas. Portanto, a equipe de monitoramento sugere

a aprovacdo com ressalvas da prestacdo de contas do periodo, devido:

a) Ao descumprimento do indicador 8.4 - Percentual de ocupagdo do publico

nas apresentacgoes;

b) Ao descumprimento do indicador 18.1 - avaliacdo de satisfacdo do publico

por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos;

c) Ao descumprimento da meta de Captacdo de Recursos;



d) As inconsisténcias observadas entre os arquivos enviados e pelas

retificacOes de lancamentos apds as prestacdes de contas periddicas;

e) Aos erros apresentados nas Demonstragdes Contabeis, pelas razdes abaixo

listadas:

e Saldos inconsistentes, apresentando divergéncias entre

prestacdo de contas atual e prestacdo de conta do 32 trimestre;
e Contas de natureza credora com saldo devedor, e vice-versa;

e Contas correntes bancdrias apresentando saldo diferente de zero

enquanto os extratos apresentam valor zero;

e Imobilizado e Intangivel sucedidos com valores diferentes entre

as suas contas de Ativo e Passivo;
e Documentos com arredondamentos; e
e Contas duplicadas no Plano de Contas.

f) Aos lancamentos incorretos nas demonstracdes contabeis, e severamente

afetados na transicdo para o novo sistema — SAP, pelas razdes abaixo

listadas:
. Langamentos em contas indevidas;
° Problemas reincidentes e chamados abertos juntos a consultoria

novamente cumpridos em prazos fora do previsto;

° Pagamentos realizados em atraso;

° Lancamentos em contas contabeis e/ou contas de fornecedores
incorretas;

° Excesso de langamentos cancelados e estornados, poluindo os

arquivos de prestacao de contas;

o Langamentos em datas incorretas;
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° Erros de digitacdo nos lancamentos e no saldo;

° Lancamentos realizados sem indicacdo do projeto;
° Lancamentos de arredondamento;
. Langamentos sem histdrico descrito ou com descrigao insuficiente

para a identificacdo da natureza da transferéncia;

. Pagamentos que ndo consideraram a retengdo de impostos;
) Falta de emissdo de nota fiscal;
° Prazos curtos para pagamento de fornecedores, além de diversos

adiantamentos;

° Documentos enviados com filtros incorretos, induzindo o usuario
ao erro;

° Processos que alteram os saldos das contas apds a prestacdo de
contas;

. Apuragao de impostos e outros valores a recolher apds a prestagado

e lancamentos retroativos realizados sem o conhecimento prévio desta

Fundacdo; e
. Envio de extratos de periodos anteriores.

g) A nova configuracdo de cargos compartilhados, aumentando de 18 para 20

cargos, sem um novo aditamento;

h) A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio
completo e correto da relagdio de contratos pactuados com o

CG02/FTMSP/2021,;

i) Ao ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a
guarda, limpeza, conservacao e bom funcionamento dos imdveis vinculados
ao contrato, pela morosidade na resolucdo dos problemas de manutencao

e infraestrutura; e
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j) Ao descumprimento dos prazos estabelecidos pela cldusula 2.1.45. do
Contrato de Gestdo em relacdo a conquista dos selos de acessibilidade do

Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA).

Este Grupo Técnico de Monitoramento sugere indicar, para a Diretoria Geral da FTM, a
aplicacdo a contratada de penalidades nos termos da cldusula 13.1 do CG 02/FTMSP/2021, pela

inobservancia de clausula ou obrigacdo constante do Contrato e seus Anexos, referentes:
a) A reincidéncia dos lancamentos incorretos nas demonstracdes contabeis;

b) A reincidéncia na intempestividade da prestacdo de contas, no que tange
ao envio completo e correto da relacdo de contratos pactuados com

recursos do CG 02/FTMSP/2021; e

c) A reincidéncia no n3o atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que
versa sobre a guarda, limpeza, conservacdo e bom funcionamento dos

imodveis vinculados ao contrato.

O Grupo Técnico de Monitoramento recomenda, ainda, que as comissdes enfatizem a
destinacdao de melhores esforcos para a obtencdo do Selo de Acessibilidade, cuja falta causa

inseguranga a municipes e funcionarios e impde risco aos prédios publicos.

VI. CONCLUSAO

Conclui-se o relatério com as consideragdes do Grupo Técnico de Monitoramento, no que
tange a prestacao de contas do 49 trimestre de 2024, do 42 ano do Contrato de Gestao

02/FTMSP/2021 junto a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Ressaltamos que a veracidade das informacdes prestadas é de responsabilidade da
Organizacdo Social contratada e a comprovacado dos resultados, andlise técnica e qualitativa das

realizacdes foram apoiadas pelas demais dreas da Fundac¢ao Theatro Municipal de Sdo Paulo.
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Registramos que a prestacdo de contas nos parece regular com ressalvas nos termos da

cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021.

“8.6.2. Aprovagdo da prestacGo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais,

dentre as quais serdo consideradas:

b) inadequacdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execu¢do do objeto contratual.”

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdo de Acompanhamento e

Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo da Fundacdo Theatro Municipal de S3o Paulo.
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