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RESUMO

O projeto se propde desenvolver as etapas de planejamento, analise de requisitos
e modelagem de um banco de dados relacional para gestdo de informacéo referente aos
servidores contratados na Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, a fim de
subsidiar a futura programacéo e implementacdo. O ponto de partida € um cenario no
qual se identifica o aumento na quantidade de servidores contratados e a
complexificacdo dos dados ao entorno da tematica, principalmente em funcdo da
existéncia de prorrogacOes contratuais e outros pormenores que inserem
particularidades a cada contrato formalizado. A atual gestdo das informagdes, feita
diariamente a partir da extracdo de relatorios do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
e Competéncias (SIGPEC) e do processamento em planilhas de Excel, consegue dar
conta do controle de dados, mas constitui-se enquanto um processo repetitivo, moroso e
minucioso, composto por varias etapas e subetapas. O desenvolvimento de um sistema
apresenta-se enquanto solucao para esses apontamentos, sendo passivel de proporcionar
automatizacao, interoperabilidade com outros sistemas, reunido dos dados em um Unico
ambiente e promoc¢do de usabilidade. Dessa forma, para que seja desenvolvido um
sistema eficiente, é crucial um planejamento que analise o processo atual, compreenda
as regras de negdcio, levante os requisitos funcionais e apresente uma proposta de

modelo l6gico e fisico das tabelas do banco de dados.

PALAVRAS-CHAVE
Servidores Contratados; Gestdo de Pessoas; Analise de Processos; Requisitos

Funcionais; Modelagem de dados.
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1. INTRODUCAO

O processo da gestdo de dados e informacdes € um grande desafio na
contemporaneidade, frente ao alto volume de producéo e disponibilizacdo dos dados e a
variabilidade nos formatos em que se apresentam. Este contexto também se reflete na
Prefeitura de S&o Paulo, responsavel pela governanca de um municipio com
11.451.999° habitantes e pelo gerenciamento de 132.917° servidores ativos. S6 na
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) séo quase 90 mil* servidores ativos e mais de
10mil servidores contratados. Essa realidade aponta, portanto, para a necessidade
constante no aprimoramento dos modelos de gestdo de dados de recursos humanos.

Parte-se do principio, previsto no projeto de residéncia para a unidade de
lotacdo, de que a formulacdo de um sistema para gerenciamento de banco de dados se
apresenta como uma grande oportunidade dentro da Divisdo de Gestdo de Carreiras
(DICAR), integrante da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGEP). A DICAR,
dentre outras atividades, monitora a movimentacdo dos servidores da educagdo, com
intuito de ter um levantamento atual do quadro de vagas preenchidas e ofertadas nas
unidades educacionais.

Para atualizar as informagdes dos servidores efetivos e contratados, e ter um
retrato atual das vagas é necessario agregar informacdes disponibilizadas em diferentes
sistemas. O controle de servidores efetivos é realizado a partir do levantamento das
publicacbes do Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo (DOC) e do confronto com os
dados disponibilizados pelo sistema Escola On-Line (EOL), para registrar as
movimentacGes em razdo de nomeacdes, de designaces, de laudos médicos, de
exoneracOes, de falecimentos, de realocacBes etc. Atualmente a divisdo utiliza o
software de gerenciamento de banco de dados Microsoft Access para este controle. Sdo
11 bancos separados por cargo ou agrupados em cargos similares onde se registram
diariamente os eventos dos servidores efetivos e 0s vinculam as suas respectivas

unidades educacionais de lotacdo. Embora o sistema demande algumas manutencdes,

2 IBGE/Censo 2022. Disponivel em https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-paulo.html, acesso
em 22/04/2025.

¥ Dado de Margo/2025. Boletim de Recursos Humanos, Secretaria de Municipal Gestao. Disponivel em
https://boletimgestao.prefeitura.sp.gov.br, acesso em 22/04/2025.

* Dado de Margo/2025. Boletim de Recursos Humanos, Secretaria de Municipal Gestdo. Disponivel em

https://boletimgestao.prefeitura.sp.gov.br, acesso em 22/04/2025.


https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-paulo.html
https://boletimgestao.prefeitura.sp.gov.br/public/dashboard/b4dd5cc5-702f-40c2-84d6-0da295062fda?ano_m_s=2025-03
https://boletimgestao.prefeitura.sp.gov.br/public/dashboard/b4dd5cc5-702f-40c2-84d6-0da295062fda?ano_m_s=2025-03&secretaria_subprefeitura=SECRETARIA%20MUNICIPAL%20DE%20EDUCACAO

ele cumpre com sua funcdo, permitindo o armazenamento e a manipulacdo dos dados,
por meio de consultas e geracdo de relatorios.

Enquanto o fluxo para controle de movimentagdo dos servidores efetivos se
apresentando — ha décadas — enquanto um servico de alto volume, em razdo do grande
quantitativo de servidores efetivos na SME, o gerenciamento dos servidores contratados
por tempo determinado teve sua realidade transformada nos Gltimos cinco anos, devido,
principalmente, ao aumento expressivo no total de contratagcdes. Em outubro de 2020, a
secretaria contava com pouco mais de 2 mil servidores contratados e chegou a registrar
mais de 12 mil em outubro de 2024, conforme grafico abaixo:
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Por mais que a curva apresente queda no ultimo semestre, em decorréncia do
ingresso de servidores concursados efetivos, o nimero permanece elevado em relacao
ao inicio do recorte temporal. A demanda por professores e outros servidores do quadro
de apoio nas escolas vem sendo crescente e tem previsao de permanecer em ascensao.
Esta realidade €, em parte, explicada pela ampliacdo e abrangéncia do Programa Séo
Paulo Integral®, que de 2023 para 2024 aumentou de 210 para 444 unidades
educacionais participantes’, atingindo em 2024 68,2 mil estudantes entre 4 e 18 anos, 0
que representa um aumento de 115% em relacéo a 20218, Ademais, 25 escolas estaduais
foram municipalizadas em 2024 e 25 em 2025, totalizando um acréscimo de 50
unidades sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacao.

Além do crescimento no quantitativo de contratados, outros elementos
colaboraram para o aumento na complexidade dos dados nos ultimos anos. As

contratagdes de pessoal acontecem “em lote”, mediante autorizagdes para contragao.

> Dados extraidos de planilha de controle interno.

®“S30 Paulo Integral: jornada escolar ampliada para, no minimo, 7h diarias em todos os dias da semana”.
! https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/educacao-integral/, acesso em 10/07/2025.

® Dados internos.


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/educacao-integral/

Os servidores contratados no mesmo “lote”, ou seja, por meio de uma mesma
autorizacdo, podem ter inicio de exercicio em dias diferentes e, portanto, previsées de
término contratuais distintas. Em razdo da continua demanda por professores e outros
profissionais da educacdo, boa parte das autorizacbes para contratacdo de docentes
passou por prorrogacdes, algumas delas com condi¢cGes de prorrogacdo distintas,
baseadas na data de inicio de exercicio. Hoje, 22/08/2025, sdo 11.156 servidores
contratados por meio de 23 autorizagdes vigentes, distribuidos em 5 cargos diferentes,
trabalhando em 13 Diretorias Regionais de Educacéo (DREs)°®. Sendo assim, o processo
de manuseio de dados, que era passivel de ser realizado em planilhas sem grandes
desafios, foi mostrando-se cada vez mais complexo e volumoso com o0 passar dos
ultimos anos.

Levando em consideracdo que as contratagdes ocorrem em carater emergencial
para suprir a necessidade das escolas no atendimento aos alunos, cabe ao setor de
gerenciamento possuir um bom sistema capaz de registrar essas diferentes situagdes e
particularidades. Atualmente a gestdo de dados consegue atender aos constantes pedidos
de levantamento de dados, solicitados por diferentes segmentos, mas se constitui
enguanto uma tarefa manual, morosa e minuciosa, e que exige exclusiva mobilizacdo do
setor responsavel, com extrema atencdo para desempenho da atividade.

Dessa forma, uma demanda latente da divisdo é a criacdo de um sistema de
banco de dados para gerenciamento das informacbes referentes aos servidores
contratados. O sistema podera padronizar e estruturar adequadamente as variaveis de
interesse, promovendo automatizagdo e integracdo com outros sistemas, além de reunir
os dados em um Unico ambiente, facilitando visualizacdo e usabilidade.

Para o desenvolvimento de um sistema € importante uma boa compreensao do
contexto que provoca essa necessidade. Como se da a organizacio dos dados hoje? E
preciso identificar o que os profissionais que utilizardo esse sistema querem e
necessitam. Para isso, o trabalho desenvolveu, em primeira instancia, um estudo para
compreensdo e mapeamento dos fluxos de processos atuais exercidos no setor para o
controle de dados dos servidores contratados. O resultado alcangado foi um descritivo
das principais atividades amparado pelo mapeamento em linguagem BPMN (Business
Process Model and Notation), registrando os fluxos atuais, “AS IS”, e um redesenho do
processo de atualizacéo diaria de dados via implementacédo do sistema, “TO BE”.

° Dados extraidos de planilha de controle interno.



Quais funcionalidades o sistema precisara atender? Como os dados estardo
organizados? Qual tipo de banco de dados mais adequado para armazenar as
informacdes dos servidores contratados? Se a estrutura for relacional, quais serdo as
tabelas que compordo o banco de dados? Como se darad o relacionamento entre elas?
Quais serdo os atributos das tabelas e qual dominio de cada um deles? Quais serdo as
entradas? Quais sdo os totais de interesse? Como serdo apresentados os resultados?
Sendo assim, também se tem por objetivo alcancar um produto analitico que possa
estruturar uma proposta de organizacdo e apresentacdo das varidveis de interesse na
camada de dados do sistema. Para esta entrega desenvolveu-se as etapas de analise de
requisitos e modelagem de dados. A andlise de requisitos apresenta as funcionalidades
esperadas do sistema, tangenciando a estrutura de dados e abordando, de forma
simplificada, topicos voltados a de interacdo com as telas. A modelagem de dados, etapa
que propriamente se debruca sobre a estrutura dos dados, parte do modelo conceitual,
através do Diagrama Entidade—Relacionamento, segue para o modelo l6gico, que define
tabelas, chaves, atributos e dominios, e chega ao modelo fisico, que compreende 0s
comandos em linguagem SQL de criacdo das tabelas.

N&o seré realizado estudo de viabilidade orcamentaria para implementacéo de tal
sistema, nem um cronograma de execu¢do. O intuito do projeto se restringe ao estudo
analitico prévio ao desenvolvimento, sendo necessaria a intervencdo de outros atores e
profissionais para o encaminhamento e a execu¢do do produto final. O resultado
esperado é, portanto, o levantamento de requisitos e outras premissas de modelagem
para facilitar e impulsionar uma etapa futura, que sera a construcdo e implantacdo do

banco de dados e do sistema propriamente ditos.

2. METODOLOGIA - ETAPAS DE EXECUCAO

O presente trabalho se constitui enquanto uma pesquisa aplicada de carater
exploratdrio e descritivo, realizada a partir de um sequencial de etapas. Primeiramente,
se mostrou necessario maior proximidade com a rotina de trabalho da gestdo dos
contratos de servidores e com os profissionais responsaveis por tais atividades. Foram
realizadas reunides com as equipes responsaveis discorrendo sobre o contexto das
contratacdes e dando um panorama dos fluxos das principais atividades realizadas. Essa
primeira etapa, além de gerar contato com a tematica, teve por objetivo travar

aproximacgdo com o0s demandantes, entender suas necessidades de melhoria e seus



posicionamentos em relacdo a proposta deste trabalho, além de gerar engajamento em
relacdo ao mesmo.

Na sequéncia, a metodologia partiu para uma pesquisa pratica e descritiva, na
qual a proposta foi uma imersdo na rotina de trabalho para o controle de dados dos
servidores contratados. Nesse momento, a principal atividade foi repetir as tarefas de
atualizagdo diaria das planilhas dos contratos em documentos copiados, para que nao
corresse 0 risco de comprometer os arquivos originais. Essa imersdo almejou a
internalizacdo da forma como os dados sdo organizados e a consequente percepcao das
interconexdes entre eles por meio da manipulacéo das variaveis.

Para consolidar esse procedimento optou-se pela analise de processos, por meio
do mapeamento das atividades atuais em um diagrama BPMN (Business Process Model
and Notation), linguagem gréafica que faz o0 uso de icones para representar as tarefas,
tomadas de decisdo e eventos de inicio e fim de um processo. “AS IS” ¢ 0 nome
atribuido ao mapeamento que retrata as atividades como elas sdo, antes de passarem por
melhoria. Este produto teve como objetivo compreender a estrutura e o fluxo dos dados
existentes, bem como fazer o levantamento documental, através da identificacdo e
analise das planilhas em Excel utilizadas. Posteriormente, foi elaborado o mapeamento
em BPMN “TO BE”, de forma simplificada, diagramando o fluxo de atualizacdo dos
dados via implementagdo do sistema. Na producdo dos diagramas foi utilizado o
software gratuito Bizagi.

Paralelo a esses eventos, foi imprescindivel continua pesquisa bibliografica para
embasar a forma de tratamento do objeto. A pesquisa bibliografica se constituiu pela
leitura da legislagéo vigente sobre a contratacdo de servidores por tempo determinado e
de alguns dos documentos publicados no Diario Oficial da cidade de Sdo Paulo, que
autorizam as contratacbes e as prorrogacdes contratuais. Além disso, mostrou-se
relevante realizar um levantamento interno ao setor, a fim de identificar os materiais de
apoio ao trabalho de gestéo de servidores contratados.

Um segundo pilar da pesquisa foi voltado a promover maior conhecimento a
respeito das tematicas “bancos de dados” e “desenvolvimento de software”. Para tal,
foram realizados quatro cursos livres gratuitos, na modalidade a distancia, no portal de
e-learnig da escola virtual da fundagao Bradesco. Sdo eles: “Projetos de Sistemas de
TI”; “Modelagem de Banco de Dados”; “Implementando Banco de Dados” e
“Administrando Banco de Dados”. Além disso, foi realizada, por meio de 23 videoaulas

disponibilizadas no Youtube, a disciplina “Banco de Dados”, do eixo de computagao,
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oferecido pela Univesp — Universidade Virtual do Estado de Paulo, com o Professor
Doutor José Eduardo Santarem Segundo. Por meio dos cursos e das videoaulas foi
possivel construir um panorama do tema, e reter aprendizados significativos utilizados
na elaboracéo dos produtos entregues no presente trabalho.

Ao longo do desenvolvimento do projeto foram feitas consultas ao contetdo
produzido por inteligéncia artificial (IA) no ChatGPT, da OpenAl, com intuito de
auxiliar no esclarecimento de conceitos, por meio de informagcGes complementares,
quadros comparativos, quadros resumo, exemplificacdes e revisdes. De um modo geral,
as consultas foram de caréater exploratorio, a fim de entender caminhos e possibilidades
na proposicdo do sistema. Posteriormente, na etapa de modelagem de dados fisica,
também foi utilizado o ChatGPT para validagdo dos codigos de criacdo das tabelas. As
respostas apresentadas foram revisadas, complementadas e validadas paralelamente em
outras fontes bibliograficas e em conversas com profissionais da area de Tecnologia da

Informacdo, internos e externos a Prefeitura de Sdo Paulo.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Servidores contratados

A legislacdo que dispGe sobre a contratacdo de servidores no ambito da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo € a Lei n° 10.793 de 1989, que “disciplina as
contratagdes por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico” (Art.1°) e o Decreto 32.198/92 que regulamenta esta lei.
O Art. 2° da Lei n° 10.793/89 traz algumas das justificativas para as contratacdes, sendo
que as mais explicativas para a Secretaria Municipal de Educagdo (SME) séo as
indicadas nos incisos VIl e VIII:

“VII - necessidade inadiavel de pessoal para o regular funcionamento das
unidades de prestacdo de servigos essenciais, notadamente unidades
educacionais e de saude (...)

VIII - necessidade de docente substituto para suprir a falta de professor
efetivo em razo de licencas médicas e outros (...)""

O Art. 4° da Lei n°® 10.793/89 prevé que “as contratagdes serdo precedidas de
processo, iniciado por proposta dos Secretarios Municipais”. Este artigo, que evidencia

0 papel do Secretario Municipal como proponente das contratacdes de servidores em
sua pasta, € complementado pelo Art. 1° do Decreto n°® 53.829/13, que insere maior

1% Lei n° 10.793/89. Incluido pela Lei n° 16.899/2018.

10



autoridade e autonomia nos casos das Secretarias de Educacdo e Saude: “fica delegada
aos Secretarios Municipais da Saude e da Educagdo competéncia para autorizar a
contratacdo, por tempo determinado e em carater emergencial, de profissionais de
diversas areas”.

Existe um fluxo que precede a promulga de uma autorizacéo para contratacéo na
SME por parte do Secretario Municipal. Ele se inicia com a identificacdo e
levantamento da necessidade de pessoal feito pela Coordenadoria de Gestéo de Pessoas
(COGEP). Posteriormente, o levantamento passa pela Coordenadoria de Planejamento e
Orcamento (COPLAN), a fim de realizar analise orcamentaria, segue para Assessoria
Juridica, que realiza um parecer com base nas normativas vigentes e vai para o(a)
Secretéario(a) Municipal de Educacédo, que faz o despacho autorizando as contratagdes.
Posteriormente, “a autorizacdo e a respectiva fundamentacdo legal deverdo ser
publicadas no Diario Oficial do Municipio™*.

Geralmente, apds a publicacdo da autorizacdo ocorre a publicacdo do
comunicado, contendo informacdes do processo de inscricdo. ApOs o periodo de
inscricdo, a classificacdo é gerada pelo sistema Escola On-line (EOL) e também é
publicada no Diario Oficial da cidade de S&o Paulo, obedecendo a critérios
estabelecidos a época, como de tempo de experiéncia, idade ou, como vem sendo
implementado, o uso da Prova Nacional Docente'?. Cada Diretoria Regional de
Educacdo (DRE) faz a convocacdo dos seus inscritos, obedecendo a ordem
classificatdria, observando a necessidade das unidades educacionais e a disponibilidade
de cotas para contracdo. Em relacédo as cotas, DICAR faz um levantamento analisando
a abertura de novas unidades, as licencas médicas e as solicitacdes das 13 DREs para
elaborar uma proposta de divisdo do total de cotas autorizadas entre elas e enviar para
deliberacdo por parte do Gabinete. Com o objetivo de refletir as demandas de pessoal de
forma mais atual, o total de cotas autorizadas pode ser distribuido em parcelas.

As contratagdes ocorrem dentro do periodo de validade estipulado pela
autorizacdo contratual, que € um intervalo geralmente de 180 dias. Dessa forma, as
contratagcdes vdo acontecendo conforme demanda, dentro do mesmo processo matriz.

Essa dindmica faz com que cada servidor tenha inicio de exercicio em dias diferentes e,

' Lei n° 10.793/89, Art. 4°, § 1°.

'2 «A Prova Nacional Docente (PND) é um exame anual realizado pelo Ministério da Educagdo (MEC) e
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com o objetivo de
auxiliar estados e municipios a selecionarem professores para as suas redes.” https://www.gov.br/inep/pt-
br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/prova-nacional-docente: acesso em 22/08/25.

11


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/prova-nacional-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/prova-nacional-docente

portanto, previsdes de término contratuais distintas. A previsao de término é uma data
estipulada com base na duracdo inicial do contrato, geralmente de 12 meses ap0s a data
de inicio de exercicio. Ao longo da contratacdo esta data pode ser alterada, nos casos de
prorrogacdo dos contratos de determina autorizacdo ou de gestacdo da contratada.

O Termo é o instrumento que formaliza a contratacdo (termo de contratacéo) ou
prorrogacédo (termo de aditamento) de cada servidor. O documento contém: nimero do
processo da autorizagcdo da contratacdo ou da prorrogacdo, data de ingresso ou
prorrogacdo, codigo da dotacdo orcamentaria relacionada ao tipo de unidade de
exercicio e assinatura. Esse documento ¢é formalizado em cada DRE, que providencia:
1) a publicacdo da lista de contratacdes e prorrogacdes no Diério Oficial da cidade de
Sdo Paulo, 2) as devidas atualizacOes cadastrais de cada servidor no Sistema Integrado
de Gestdo de Pessoas e Competéncias (SIGPEC) e 3) o envio dos termos digitalizados
para COGEP - DICAR, que 0s checa e 0s anexa aos respectivos processos no Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI).

Outra questdo a ser pontuada é referente ao periodo de duracdo do vinculo
contratual, que segundo o Art. 3° da Lei n°® 10.793/89 estipula o0 “prazo maximo de 12
(doze) meses”. Entretanto, por mais que a duracdo inicial do vinculo contratual seja, no
geral, de 12 meses, ele pode ser estendido, mediante a publicacdo de autorizacdo para
prorrogacao. A Lei n® 10.793/89 prevé quatro situacdes onde as prorrogacdes podem
acontecer: 1) para os cargos de professor, a fim de assegurar prestacdo de servico até o
fim do ano letivo™; 2) para os demais cargos, prorrogagdo por no maximo 6 meses,
mediante existéncia de concurso em andamento em vias de convocar (homologado e
com autorizacdo para nomeacdo); 3) quando existe obstaculo judicial para realizacéo de
concurso e 4) quando o prazo de contratacdo firmado for menor que 12 meses (podendo
ser prorrogado até tal periodo).

As prorrogacfes de contratos de professor podem acontecer até que se
complete os 4 anos de contrato, e, na hipétese de o 4° ano ser antes do final do ano
letivo, poderd haver nova prorrogacdo até esta data, sem superar 5 anos no mesmo
vinculo contratual™®. Também é vedada a contracdo da mesma pessoa pelo prazo de 2
anos, salvo para os cargos de professor, cujo intervalo é de 1 ano.

Os servidores contratados estdo sujeitos aos mesmos deveres e proibi¢es que 0s

demais efetivos, incluindo regras para o acumulo de cargos e fungdes publicas.

13 Lei n®10.793/89. Incluido pela Lei n° 16.899/2018
14 Lei n® 10.793/89. Incluido pela Lei n° 18.221/2024
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Seguindo a mesma logica, a servidora gestante também possui direitos assegurados,
como “prorrogac¢do automatica e em carater excepcional do seu contrato”, ou seja,
a servidora cuja gestacdo for confirmada durante o periodo de contratacdo fard jus a
estabilidade provisoria, periodo que compreende desde a confirmacéo da gravidez até o
5° més apos o parto. A servidora ainda podera se enquadrar ao 6° més de afastamento,
mediante prorrogacgdo da licenca a gestante.

Por fim, quando o fim de algum contrato acontece antes da data prevista para
término (data prevista com ou sem prorrogacdo), ocorre a rescisdo. O Art. 9° da Lei n°
10.793/89 dispbe sobre as rescisdes contratuais, indicando trés motivos para sua
ocorréncia, sdo eles: “l - A pedido do contratado; Il - Pela conveniéncia da
Administracdo, a juizo da autoridade que procedeu a contratacdo; Il - Quando o
contratado incorrer em falta disciplinar”.

O Apéndice | traz uma lista com os principais conceitos desta tematica.

3.2 Desenvolvimento de Software

O processo de desenvolvimento de software, de forma simplificada, acontece em
seis principais etapas: Planejamento e Analise de Requisitos; Design e Arquitetura;
Desenvolvimento; Teste e Validacdo; Implementagdo e Manutencdo. No presente
projeto sera abordado apenas a primeira etapa, Planejamento e Analise de Requisitos, e
uma parte da segunda etapa, no que tange ao design/modelagem dos dados a serem
armazenados no sistema. E importante pontuar a relevancia da etapa inicial em um
projeto de desenvolvimento de software, ndo incorrendo na sua desvalorizacdo em
relacdo as etapas de programacdo e implementacdo. O planejamento proporciona um
desenvolvimento melhor orientado, aumentando as chances de se chegar a um resultado
satisfatorio. A auséncia de planejamento pode ocasionar retrabalho, erros operacionais,
desperdicio de recursos e até mesmo o desenvolvimento de um sistema ineficiente, que
ndo atende as necessidades reais. Dessa forma, se mostra necessario o entendimento do
perfil e das demandas do usuéario, bem como dos requisitos e das regras de negdcio, que
inserem as diretrizes e condicOes para gestdo dos dados.

Os requisitos traduzem as necessidades dos demandantes do sistema, podendo
ser funcionais ou ndo funcionais. Geralmente, sdo organizados em listagem,
identificados por um codigo e classificados em categorias que os atribua grau de

importancia. No presente projeto utilizou-se uma escala ordinal de 3 valores:
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“Essencial: requisitos fundamentais para o funcionamento do sistema; Importante: ndo
impede o sistema de funcionar, mas deve ser atendido o quanto antes. Desejavel: ndo é
necessario para o sistema estar completo.”*®

Existem diversas metodologias para o desenvolvimento de softwares, com
diferentes formatos de trabalho até se chegar ao produto final. Uma das mais difundidas
na area de Tecnologia da Informacio é a Metodologia Agil, que possui uma dinamica
ciclica, dividida em sprints de curta duracdo (1- 4 semanas), que resultam em entregas
incrementais do sistema, desenvolvidas por uma equipe colaborativa e em constante
didlogo com o requisitante. Este modelo apresenta grande eficiéncia, € dindmico,
promove flexibilidade e comunicacdo constante. No entanto, por ter como premissa a
formacéo prévia de uma equipe completa de desenvolvedores e arquitetos de software,
ndo se enquadra no presente projeto.

Diante da auséncia de equipe desenvolvedora, 0 modelo que mais condiz com
este projeto é o Cascata (Waterfall), metodologia tradicional e linear, na qual cada etapa
tem inicio e fim bem delineados, e ocorrem de forma sequencial. A metodologia é
satisfatoria para projetos com requisitos bem definidos, porém, tem como desvantagem
a maior rigidez no processo, oferecendo menos espaco para feedback do requisitante
apos as etapas iniciais e demandando um levantamento documental robusto no inicio do
projeto. Por conta dessa rigidez na metodologia, busca-se alcangar com o presente
projeto a exploracdo dos requisitos, das regras de negdcio e da modelagem de dados, a
fim de ndo deixar grandes lacunas que justifiguem recorrentes revisitas e reconstrucao
dessas etapas. Entretanto, nada impede que, mediante atendimento das condic¢des
necessarias, este trabalho seja reaplicado por meio da Metodologia Agil.

3.3 Banco de Dados

Primeiramente, € importante pontuar que o desenvolvimento de um software
passa pela divisdo entre o frontend e o backend. Enquanto o frontend, ou aplicacéo,
projeta a interface (UI) e as funcionalidades/ experiéncia (UX), pensando diretamente
na interagdo com o usuério, o backend, que esta “por tras” do sistema, é outro contexto
de planejamento e desenvolvimento, sendo responsavel por autenticacfes, acdes de
servidor e gatilhos, além da propria estruturagdo e armazenamento do banco de dados

que “alimenta” a aplicacao.

'> Material do Curso “Projetos de Sistemas de TI” — Fundag&o Bradesco
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Um Sistema de Gerenciamento de Banco (SGBD) define-se como um sistema
computadorizado voltado ao armazenamento, recuperagdo e manipulacdo de dados,
podendo ser relacional (SQL) ou néo relacional (NoSQL). Uma aplicagdo ndo precisa
necessariamente ter um SGBD “por tras”, embora seja altamente vantajoso, pois 0s
SGBDs possuem uma série de funcionalidades e operagdes inerentes a eles, que
facilitam as consultas e alteragdes, além de otimizarem tarefas como gestéo de acessos e
backups.

Para o presente projeto optou-se pelo estudo do banco de dados relacional,
estrutura tradicional para armazenamento de dados, composta por um conjunto de
tabelas que estdo relacionadas entre si através de colunas chaves. Antes dessa definigéo,
foi questionado se ao invés de um modelo relacional, ndo seria mais adequado um
banco hibrido, que trouxesse algumas inovacdes do modelo orientado a objetos. Essa
pergunta apareceu especialmente por conta do elemento autorizacdo contratual, que
traz certa complexidade na gestdo de dados dos servidores contratados, uma vez que
cada autorizacdo é passivel de passar por uma ou mais prorrogacdes. Esta estrutura
seria possivelmente bem armazenada em um modelo orientado a objetos, onde as
prorrogacdes estariam vinculadas as respectivas autorizagbes, como um objeto dentro de
outro objeto. O método de heranca (ou composi¢do), presente no modelo orientado a
objetos, permitiria demonstrar estruturalmente que as prorrogacdes séo continuacdes das
autorizacdes principais.

No entanto, pensando nos dados como um todo, o modelo relacional ainda
atende melhor a organizacdo atual. Primeiro, devido ao alto volume de dados: sdo quase
20 mil contratos ja formalizados nas autorizacfes vigentes e mais de 10 mil contratos
ativos, com crescimento diario. Segundo, por conta da propria natureza tabular das
informagdes geridas na Divisdo de Gestdo de Carreiras, possibilitando utilizar outras
experiéncias de manipulacdo de dados como ponto de partida e de referéncia na
idealizacdo do banco de dados.

A linguagem padrédo de criacdo e edicdo de um banco de dados relacional é a
SQL (Structured Query Language), que pode ser traduzida para o portugués como
Linguagem de Consulta Estruturada. O termo “estruturada” remete a diagramacao dos
dados ordenada em tabelas, compostas por linhas e colunas, respectivamente chamadas
de relagGes, tuplas e atributos.

No Apéndice Il estdo listados os principais conceitos desse universo e alguns

procedimentos que compdem a modelagem de dados relacionais.
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4. PRODUTOS

4.1 Analise de Processos

Para assegurar a proposicao de um sistema com um fluxo de operacgdo eficaz
mostrou-se necessario, em um primeiro momento, compreender a forma como as
atividades acontecem atualmente, em planilhas de Excel. Dessa forma, foi elaborado um
mapeamento em linguagem BPMN (Business Process Model and Notation) ou modelo
de notacdo de processos de negocio, “AS IS”, para documentar as tarefas realizadas.
Esse produto propiciou uma visdo integral do inicio ao fim do processo de atualizagéo
didria dos servidores contratados e permitiu entender os principais gargalos.
Posteriormente, elaborou-se um BPMN simplificado, “TO BE”, para representar o fluxo

de atualizacao diaria dos dados via implementacdo no sistema.

4.1.1 Processo atual

Vérias atualizacbes sdo necessarias nos arquivos em Excel para gestdo de
informacdo dos servidores contratados, por exemplo: a insercdo de uma nova
autorizacgdo contratual, a insercdo de uma nova prorrogacao contratual (e a consequente
alteracdo da data de previsdo de término dos contratos que ela contempla), a indicacao
de uma servidora gestante (e a consequente alteracdo da data de previsdo de término de
seu contrato), ou mesmo a atualizacdo dos registros de distribuicdo de cotas para as
Diretorias Regionais de Educacdo (DREs). No entanto, para este tépico, ndo foram
analisados os processos mencionados acima, principalmente por conta de sua menor
periodicidade. O foco da analise e mapeamento foi o processo de atualizacdo diaria de
dados, que consiste na identificacdo de ingresso e saida de servidores contratados.

Este processo se inicia no Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e
Competéncias (SIGPEC), da Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES) que gerencia e
armazena dados dos servidores de toda Prefeitura de Sdo Paulo. Primeiramente, é feito
uma busca filtrada por cargo, secretaria de interesse e tipo de vinculo (provimento por
tempo determinado). Em seguida exporta-se o relatorio em CSV ou em HTML, com a
relacdo de servidores com contrato ativo no momento exato da exportacdo, dentro das
filtragens estipuladas. O arquivo bruto em CSV ou HTML, extraido do SIGPEC,

contém 0s seguintes campos:
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Numero ‘Nome ‘Vl'nculo ‘ Espécie ‘Im’cio ‘Término ‘Cargo ‘nomecargoz ‘ Ref. ‘Unid. |

Nome | RelJur. | Tipo Inicio numvinc_ | nomefunc_ | Inicio | Fim
setor2 | Adm. |Evento | Exerc. | Titular | tit tit Rem. | Rem. | Obs. | Vaga

Cabecalho do CSV extraido do SIGPEC
Em destaque estdo os campos de interesse na analise. Término armazena a data

que o contrato tem previsdo de terminar, estipulada no momento da formalizagéo do
contrato. Trata-se de um campo que permite valores nulos e é pouco preenchido pelos
servidores que realizam esses cadastros, provavelmente em razdo da recorréncia de
prorrogacdes e consequentes alteracdes nas datas de previsdo de término. Nomesetor2 €
0 nome da unidade educacional.

Como os arquivos sdo extraidos separadamente, cargo a cargo, se faz necessario
promover a unificacdo no Excel, e posteriormente, a limpeza das colunas
desnecessarias. E preciso inserir uma coluna para atribuir a DRE de cada servidor, com
base na coluna Unid., que contém o cddigo da unidade educacional em que o servidor
esta em exercicio. Este codigo é denominado Estrutura Hierérquica (E.H.) e possui 15
digitos, sendo os quatro primeiros identificadores da DRE & qual a unidade pertence.

Apds a preparacao do CSV ou HTML em Excel, para que fiquei com a estrutura
de interesse, ele é confrontado com outro arquivo Excel, que armazena, na mesma
estrutura, a lista de ativos do ultimo dia util. O confronto de dados é feito por meio de
formatacéo condicional para identificacdo de duplicados. Dessa forma, observa-se que
todos os duplicados sdo aqueles servidores que ja estavam contratados no ultimo dia util
e permanecem contratados no dia de analise. A partir dos ndo duplicados identificam-se
tanto as linhas com os contratos iniciados quanto as linhas com os contratos finalizados.
As alteracOes séo registradas na tabela CONTRATOS do Excel, que armazena todos os

contratos que ja formalizados desde 2020, ativos ou ndo ativos, e cujo esquema é:

SITUA(;RO‘ GESTANTE| PRORR. L.G. | T.L.G. 1] Te/:Xell DISCIPLINA RF VviNc NOME

TERM. PREV. TERM.
w ORIG. |PRORR.1[PRORR. 2 |PRORR. 3 [ PRORR. 4 [ PRORR. 5 ([t EEEr ‘

m OI?R';Z OBSERVACAO [NEN:1:eJo I X558 T.C. | T.P.1 | T.P.2 | T.P.3 | T.P.4 | T.P.5

Cabecalho da atual tabela CONTRATOS no Excel*®

' As colunas em cinza claro ficam ocultas. SITUACAO pode ser 'ANULACAOQ', 'ATIVO'
'ENCERRADO', 'RESCISAQ' ou 'RESCISAO SME'. Gestante é booleano, quando SIM, deve ser
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No caso dos ingressantes, as informacgdes que ndo séo preenchidas pelo CSV sao
inseridas de forma manual ou automatizadas por férmula. S&o elas: a fun¢éo, (sigla ou
abreviacdo de referéncia do cargo), a data de término original (calculada 12 meses ap0s
a data de ingresso: ano seguinte, mesmo més, um dia a menos), 0 N° processo sei
(identifica a autorizacdo contratual pela qual o servidor foi contratado) e a disciplina
que leciona, para Professores de Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Os demais
campos ficam em aberto para preenchimento conforme necessidade ao longo da
contratacao.

A identificacdo da autorizacdo contratual € feita com base no cargo do
ingressante, pois, de modo geral, s6 ha uma autoriza¢do por cargo dentro do prazo de
validade para contratacdo. No entanto, pode acontecer de mais de uma autorizacao estar
contratando simultaneamente para um mesmo cargo, nNesses casos & necessario buscar
informacBes complementares no sistema Escola On-line (EOL) ou analisar, de acordo
com a DRE de ingresso, a quantidade de contratos ja formalizados em relacdo a
quantidade de cotas distribuidas para cada autorizacdo. A disciplina pode ser verificada
na tela de formulario do servidor no SIGPEC ou no EOL.

Para os contratos finalizados, insere-se na tabela CONTRATOS do Excel, em
término SIGPEC, a data do término do vinculo. Ela é consultada - uma a uma - na tela
de formulério do servidor no SIGPEC e ndo coincide necessariamente com a data em
que se realiza a analise. A partir dela se atribui alguma das seguintes opc¢des para 0
campo situagdo: “Encerrado”, quando a data de término € igual a data de previsdo de
término ou “Rescisdo”, quando data de término é anterior a data de previsao de término.
O status “Rescisao SME” ocorre quando o contrato finaliza antes da data prevista por
conveniéncia da Administracdo ou falta disciplinar, estes casos sdo identificados nas
Publicacdes do Diario Oficial, registrados a parte e posteriormente atribuidos no Excel.

Em seguida, os respectivos acréscimos e descontos dos contratos iniciados e
finalizados séo registrados em tabelas resumo, com o total de ativos para cada cargo,

autorizacdo contratual e DRE. Com base no levantamento diario também se calcula a

preenchida a data de finalizacdo do contrato em razdo da licenga a gestante em PRORR. L.G.. O controle
da entrega do termo de licenca a gestante é feito em T.L.G. TERM. ORIG. registra a data que o contrato
terminaria com base na data de INIC.EXERC., sem considerar possiveis prorrogaces ou gestacdes. Os
campos PRORR. 1 a 5 armazenam as datas para as quais os contratos foram estendidos em razéo de
prorrogacdes. PREV.TERM. é derivado da data da Gltima prorrogacgéo ou da prorrogago licenga gestante,
quando essa tiver maior prazo de extensdao. DRE ORIG. é preenchida quando o servidor muda de DRE, a
atual fica em DRE EXERC. OBSERVACAO é um campo aberto, recentemente incluido. N° PROCESSO
SEI identifica a autorizagdo contratual. T.C. é usado para controlar as entregas de termos de contratos e
T.P 1a5 paracontrole de entrega dos termos de aditamento para cada uma das prorrogacdes.
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previsdo de finalizacdo dos contratos ativos, més a més, a fim de prever reposicéo.
Esses e outros totais de interesse estdo nos Anexos | a VIII.

Para representacdo detalhada das etapas e subetapas desse processo, optou-se por
mapeé-lo em camadas. A camada mais genérica, denominada macroprocesso, divide o

processo do inicio ao fim em quatro atividades:

NOMECARGO -

8 Controle
- Vigente.x|sx
] i :

o SIGPEC CSV com a DD.MM.AAAA XIS : D?&%ﬁé@ i

'g : listagem de i ¥ (do dig) ATIVOS Hsx | DD M AAAA -
= ativos do dia (ditimo dia atil) CONTRATOS
b} i ATIVOS xlsx (do
© dia)

o

@

w

(]

N I

= !

3 i

2 i

q g !

MEE - i 0
= |

wv

@

o

©

©

S

£

c

] Al A2, A3 A4

n EXPORTAR do PROCESSAR CONFRONTAR a ATUALIZAR os

g SIGPEG arquivos arquivos lista de ativos do dados de saida,

] com os extraidos em dia com a lista de ingresso e

2 servidores Excel ativos do ultimo dia permanéncia de

k] contratados atil servidores

ativos

BPMN (AS IS) — Macroprocesso: atualizacdo diaria de dados

Cada atividade possui 0 seu respectivo subprocesso mapeado, sendo que o
subprocesso da atividade 4 possui mais 3, totalizando 7 mapas de subprocessos
(Apéndice 11l a 1X). Em alguns dos subprocessos, a area do mapa, denominada
pool/piscina, foi dividida em raias. Essa divisdo é usualmente aplicada para indicar, a
cada raia, quem é o ator responsavel pelas atividades que nela estdo representadas. No
entanto, como todo processo analisado é realizado na Divisdo de Gestdo de Carreiras
(DICAR) a aplicabilidade ndo se faz necesséria para este intuito. Dessa forma, as raias
dividiram as atividades em planilhas ou no sistema (SIGPEC) onde elas acontecem. Isso
foi pensado, pois se navega paralelamente em mais de uma planilha para executar as
tarefas e o uso de raias para indica-las contribui na compreensédo dos fluxogramas.

Apos a elaboracdo dos mapeamentos, as planilhas de Excel utilizadas no
processo foram otimizadas, através da reducdo do ndimero de arquivos’’ e da
automatizacdo de diversas operacfes por meio do uso de férmulas, promovendo

diminuigdo nos cliques e maior dinamismo na atividade 4.

" Os cinco arquivos, um para cada cargo, e o arquivo diario com a lista de ativos estdo agora em um
Unico Excel.
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4.1.2 Melhoria do processo via sistema

Com base na analise do processo atual identificou-se que as atividades 1, 3 e 4
sdo repetidas cinco vezes, uma para cada cargo, e que a as atividades 2, 3 e 4 sdo
passiveis de automatizacdo. A atividade 4 podera ser parcialmente automatizada, por
conta da necessidade de inser¢cdo manual de alguns dados que ndo constam no CSV. A
atividade 1 continuard na mesma dinamica atual, com a ressalva de que o formato dos
arquivos exportados serdo exclusivamente CSV. Ao invés de tratad-los em Excel, eles
serdo importados no sistema, que fara o processamento para identificacdo de ingresso e
finalizacdo de contratos a cada arquivo importado.

Esse processamento serd feito por meio do confronto do CSV com a principal
tabela do banco de dados do sistema: ‘“contratos formalizados”. Com base na
combinacdo das colunas que armazenam os dados de Registro Funcional (RF), Vinculo
e do cargo trabalhado, o sistema identificard novas combinacGes que estdo no CSV e
nédo estdo no BD (ingresso de servidores) e combinagdes que estdo no BD e ndo estdo
no CSV (saida de servidores). Para 0 caso de ingresso de servidores, uma nova linha
sera inserida na tabela “contratos_formalizados” e o preenchimento dos atributos dessa
linha serd parte copiado do arquivo CSV, parte derivado do CSV e parte inserido
manualmente. Todo o processo representado abaixo acontecera, portanto, na tabela
“contratos_formalizados” do banco de dados do sistema, a partir da importacdo do

CSV. As atividades indicadas pelo retangulo azul serdo automatizadas por script.

Atualizagio didria da tabela Contratos formalizados do Banco de dados

BPMN (TO BE): atualizagdo automatica via sistema

20



A atribuicdo da autorizacdo para cada contrato iniciado sera realizada com base

na relacdo entre as tabelas “contratos_formalizados” e “autorizacao_contratual”, através

da combinagdo dos campos cargo e inicio de exercicio. O script promovera a busca por

uma autorizacdo para o cargo do ingressante cuja data de inicio de exercicio esteja

dentro prazo de validade para contracdo. O prazo de validade é identificado pelas

colunas inicio_fomalizacao e fim_formalizacao da tabela “autorizacao_contratual”. Nos

casos em que houver mais de uma autorizagdo que atenda a condi¢do, o dado sera

atribuido manualmente.

4.2 Levantamento de Requisitos do Sistema

contratos_formalizados

varios servidores

Requisito | Categoria/ tela Descricéo Prioridade
RF1 |estrutura Armazenar um banco de dados relacional Essencial
Possuir interface com layout amigavel para
RE2 | usabilidade edlc;ao_dos dado_s por meio de cliques, sem Essencial
que haja necessidade de escrever comandos
em SQL para manipulacdo do banco
RF3  |acesso Permitir acesso ao sistema por meio de Essencial
login e senha
Apresentar tabela com os dados gerais na
RF4 |telainicial tela inicial (Anexo | - Tabela Situacéo Desejavel
Geral)
Apresentar menu inicial com botoes:
-Importar CSV
-Ativos
-Previsdo de Término
L -Relatorio Mensal
RF5 |menu inicial Importante
-Termos
-Servidores
-Autorizacéao
-Contratos
-Cotas
- Permitir atualizacdo automatica de ingresso
atualizacdo tabela . . .
RF6 contratos formalizados | € saida de servidores na tabela Essencial
- contratos_formalizados via update de CSV
Apbs update, apresentar janela pop-up com
atualizacdo tabela as linhas dos servidores que finalizaram o .
RF7 . : Essencial
contratos_formalizados | contrato, para preenchimento manual do
campo término_sigpec
o Conter opgdo de atribuir a mesma data
atualizacdo tabela A ; . .
RF8 término_sigpec simultaneamente para Essencial
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atualizagdo tabela

Apresentar na janela pop-up quantitativo

R contratos_formalizados | total de servidores ingressantes SSCEl
Apresentar na janela de pop-up as linhas
- dos servidores ingressantes para
atualizacdo tabela . CoL .
RF10 . preenchimento manual da disciplina (no Essencial
contratos_formalizados :
- caso de Professor de Ensino Fundamental
I e Ensino Médio)
- No update, apresentar op¢éo de confrontar
atualizagdo tabela ) S
RF11 contratos formalizados | unidades educacionais dos contratos Importante
- ativos do BD com as do CSV
Apbs confronto das unidades educacionais,
apresentar na janela pop-up as linhas em
RE12 atualizacao tabela_l que f0| |de~nt|f|cado ,al_terac;ao, para Importante
contratos_formalizados | confirmacdo do usuario. Conter destaque se
a alteracdo de unidade implicar em
alteracdo de DRE
RF13 |tela Ativos Apresentar tabela Ativos (Anexo I1) Essencial
RF14 |tela Previsdo Término AT (I PRSI UG Essencial
(Anexo I11)
RE15 |tela Relatério Mensal ,IA\\;))resentar tabela Relatorio Mensal (Anexo Importante
RE16 |tela Termos C;)resentar tabela Entrega Termos (Anexo Importante
RE17 |tela Servidores Possuir acesso para uma tela de formulario Essencial
por RF
Conter nome e demais atributos de todas as
RF18 |formulério por RF contracdes que aquele RF/servidor possa Essencial
ter vinculado
Criar formularios de RF automaticamente
RF19 |formulério por RF mediante ingresso de novo servidor na Essencial
tabela contratos_formalizados
Adicionar automaticamente dados de uma
RF20 |formulério por RF nova contratacdo para formulérios de RF ja | Essencial
existentes
RF21 | formulério por RF Permitir |nd|ce}g§o manual de gestante na Importante
tela de formulario do RF
Permitir alteragdo manual da situacéo
RF22 |formulério por RF "rescisdo SME" ou "anulacdo" na tela de Importante
formulario do RF
RF23 | formulario por RF Permitir indicagcdo manual de entrega de Importante
termos
Apresentar tabela com todas as
autorizacdes e respectivas prorrogagdes (no
RF24 |tela Autorizagdo mesmo formato da tabela do Anexo VIII, Importante

adicionando as autorizacgdes do cargo de
Analista e ATE)
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Possuir campo de busca para acessar uma

RF25 |tela Autorizagdo . o Essencial
tela de formulario por autorizagdo
f - Conter os atributos da autorizagéo, das
ormulario por ~ Y
RF26 o prorrogacdes e distribuicdo de cotas que Importante
autorizagao X
estdo vinculadas a ela
RED7 forml_JIar|9 por Permltlr'a criagédo de nova autorizacao e Essencial
autorizagdo preenchimento dos atributos manualmente
formulario nor Permitir criar nova prorrogacao e preencher
RF28 arnop os atributos manualmente (vinculando a Essencial
autorizagao S
uma autorizagao)
formulério por Permitir criar nova distribuicdo de cotas e
RF29 faro p preencher os atributos manualmente Essencial
autorizacéo . N
(vinculando a uma autorizagéo)
Possuir tela com a tabela
RF30 |tela Contratos contratos_formalizados e ter filtragem no Essencial
cabegalho para eventuais levantamentos
Alterar 0 esquema da tabela
contratos_formalizados para visualizagdo
RF31 |tela Contratos no sistema, incluindo campos de outras Essencial
tabelas com as quais se relaciona: cargo,
autorizacdo contratual, servidores, dre
Substituir os campos de codigo da tabela
RE32 |tela Contratos cont_ratos_formallzados para _\/lsuallzagao Importante
no sistema por campos com siglas ou
nomes
RF33 |tela Cotas Permitir controle de cotas excedidas Essencial
Apresentar tabelas Cotas distribuidas e
RF34 |tela Cotas usadas (Anexo VI) e Distribuicdo de Cotas | Importante
por autorizacao (Anexo VII)
RE35 | usabilidade Permitir que todos 0s campos possam ser Essencial

sobrescritos manualmente

Para modelagem conceitual foi

4.3 Modelagem de dados
4.3.1 Modelagem Conceitual

desenvolvido o Diagrama Entidade -

Relacionamento (DER) na versdo desktop do brModelo, software nacional e gratuito

para modelagem de dados. Os retdngulos sdo as entidades, os circulos sdo as

propriedades dessas entidades, os losangos sé&o o0s verbos que estabelecem o

relacionamento entre as entidades, e os retangulos com losangos indicam as chamadas

entidades associativas, que representam as relacdes complexas, de muitos-para-muitos.
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|- Registro Funcional
(1,1 .
E Cargo Servidores ) Nome
(1.1)
id
Sigla Possuem
Nome
@i —@ Registro Funcional
. — @ Vincul
—O Nimero processo matriz mcfl 0 .
(O cargo Registro Funcional O situagzo
—( Data da Publicagio Vinculo O cargo
O Comunicado Data de Términe Gestante Autorizacao
—( Rerratificagéo Termo Licenca Gestante Inicio de Exercicio
Cotas Autorizadas Previséo de Término

Cotas Distribuidas . Término SIGPEC

Contratos Formalizados Gestagdo DRE exercicio

Inicio da Formalizagao DRE original

i izach 0,1
Fim da Formalizacéo @ Unidade Educacional
O status ’—O Disciplina
Estende a Duracgéo Termo Contrato
(0,n)
I 11 1.0
Autorizagdo Contratual 1,1) Contratos For < (1.m)
0.n) (0.0)
11 (10

o.np | (1,n)

VIABILIZA

Situagao
Prorrogagio-por Contrato
P on) . 0,n) =
Distribui I Prorrogagio stende a duracig Vigoram nas

Prorrogacéo per Autorizagao
1

\—O Termo de aditamento

L@
Nimero processo prorrogacao
Data de Publicaca

Autorizagado

Ordem da Prorrogacéao 1,1)
(1n) i ’
P do P d
o t::m:t o Prorrogado @i
a Corte Diretoria Regional Osi
Cotas on de Educagio Sigla
Cotas por, ) Nome
L [ par T (1.1
id
Autorizacdo
Data da distribuicdo ’—. Cddigo EH
Ordem da distribuicéio QDre
Quantidade de cotas distribuidas Unidades O Tipo
Educacionais  [—_) Nome LLE.
—{) cédigo EOL

Modelagem Conceitual: Diagrama Entidade-Relacionamento

4.3.2 Modelagem Ldgica
Para o desenvolvimento da modelagem ldgica, utilizou-se como referéncia o
Diagrama Entidade-Relacionamento (DER) e as tabelas atuais do Excel, especialmente
a tabela CONTRATOS.
Partindo do DER, cada entidade “ganhou”, na modelagem Idgica, uma tabela
propria, exceto a entidade gestacdo, cuja relagdo de cardinalidade um-para-um fez com
que ela fosse unificada com a a

tabela principal do banco de dados,
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“contratos_formalizados”. Além disso, pelo DER foi possivel converter boa parte das
propriedades em atributos e identificar as entidades associativas, ou seja, as relagdes
complexas, de cardinalidade muitos-para-muitos, e para cada uma delas estabelecer uma
tabela prépria. Séo elas: “prorrogacdo_por_autorizacao”, “prorrogacdo_por_contrato” e

“cotas_por_dre”. Dessa forma, o banco de dados ficou com 12 tabelas:

. situacao
contratos_formalizades 1y
auterizacao_contratual (1,n) . 0158 Gt
1.1 L 1,1 [#]r: chargr) a1
— § id_autoriz: VARCHAR(3 — ] ) pany situacao: VARCHAR[15)
(1,1) LS . &Y § vine: VARCHAR(2)
proces_matriz: CHAR(21) o ivo: BOOLEAN o=
¥ id_carge: CHARIE) @n [ Jiasit: char
i 0,n -
CLEEE LS —(’]> ¥ id_autoriz: VARCHAR(3) servidores
Pg_public: VARCHAR[3) (0.n) |d_:argn' CHAR (6] ¥ rf: CHAR(T)
dt_comunic: DATE (1,1
L inicia_exerc: DATE nome: YARCHAR(100)
pg_comunic: VARCHAR(3) previsao_ter mino: DATE P
st HORE termino_sigpec: DATE
pg_rerratit: VARCHAR(3) e ) [Fere_sxere: CHARM) (0,n)
. = 1 , -
cotas_autoriz: INT <=8985 .10 § 1d_cargo: CHAR(E) e T G
cotas_distrib_tot: INT <=3839 <igla_carge: VARCHAR(S) L R G
contrat_formalizados: INT <=8933 S, eGSR s TR
inicio_for malizacac: DATE = e, B ISR
fim_formalizacao: DATE r=FETREREET
o= T cht_termino_gest: DATE
termo_gest: BOOLEAN
-EHEEE
prorrogacac
1,1 . (1,1
s % id_prorrog: VARCHAR(3) ELLL
n_proces_prorrog: CHAR[21)
prorrogacao_por_autorizacao dt_public_porrog: DATE prorrogacao_por_contrao (1
. n
[17)} ¥ id_autoriz: VARCHAR(3) pa_public_prorrog: VARCHAR(3) 1% rt: CHARIT) «—3
K ’
1% id_prorrog: VARCHAR(3) cond1_dt_minima: DATE 1,n) §¥ vine: VARCHAR(2)
= .n) periodo_cond1_12m: BOOLEAN f¥ id_prorrog: VARCHAR(3)
o= o= ¥ - .
periodo_cond1_fim_ano_letivo: DATE i=nminERanarierTATE
(1 R termino_prorrog: DATE
periodo_cond2_12m: BOOLEAN ==
perioda_cend2_fim_ana_letivo: DATE
= unidades_educacionais
cotas_distribuidas dre 1,1
- (1,1 (1,1 . A, | ¥ cod_eh: cHAR1E)
§ id_distrib: VARCHAR(3) — ¥ id_dre: CHAR(4) _"ﬂ)m
d_dre: CHAR(4)
L [ id_sutoriz: varcHaRi) (LD m sigla_dre: CHAR(2)
W0 io: Dae 1 1) L Gy nome_dre: VARCHAR(Z0) fipa: VARCHAR (20]
(1,n) nome_unid: VARCHAR (100)

'——— 1 id_distrib: VARCHAR(3) -

qnt_cota: INT <=3553 cod_eal: CHAR (6]

ordem_distrib: INT

cotas_distribuidas: INT <=9999

Modelagem Légica do Banco de dados Servidores Contratados

“Contratos_formalizados” é o coracdo do banco de dados, o nucleo operacional
que armazena todos os contratos ativos e ndo ativos e é passivel de sofrer alteracdo
diariariamente. “Situacao”, “dre”, “cargo” e “unidades_educacionais” sdo tabelas
estaticas, cujas instancias sdo raramente alteradas, e de dominio, pois armazenam uma
lista fixa de valores possiveis para serem atribuidos aos contratos. Elas também podem
ser consideras, juntamente com a tabela ‘“autorizacdo_contratual” (que contém
metadados sobre o processo de autorizacdo, alimenta a “contratos_formalizados” e
orienta as telas de formulario por autorizacdo do sistema), sob a Otica de analises e

relatdrio, tabelas de dimens&o, pois contém informac@es descritivas dos dados, servindo
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para contextualizar os fatos medidos pela “contratos_formalizados”. A tabela
“prorrogagdo” define as regras e condi¢cdes das prorrogagdes, enquanto a tabela
“prorrogacdo_por_contrato” apresenta as instancias de “prorrogagdo” aplicadas contrato
a contrato. “Cotas_distribuidas” representa uma acdo pontual de distribuicdo e registra
quando e quantas cotas foram distribuidas e “cotas_por_dre” especifica quantas cotas de
cada distribuicdo foram destinadas a cada DRE. Dessa forma, “dre” é referéncia tanto
para “contratos_formalizados” quanto para “cotas_distribuidas”. “Servidores” armazena
0 RF e nome de cada servidor j& contratado e é alimentada conforme dados do CSV e
ingresso de um novo RF na “contratos_formalizados”, ela também serve de base para
criacdo de formularios, pois para cada linha da tabela “servidores” havera uma tela de
formulario no sistema.

Do atual Excel, partiu-se da tabela CONTRATOS para se chegar na
“contratos_formalizados”, observando ndo s6 esquema como também as logicas de
preenchimento dos atributos, que em sua maioria foram replicadas no projeto
(Apéndice X). No entanto, em relacdo ao esquema, algumas adaptacdes tiveram que ser
pensadas. CONTRATOS € uma tabela de grau 28, a extensdo é proposital, pois no
Excel é conveniente reunir o maximo de informacgGes em uma Unica tabela operacional,
proporcionando maior dinamismo nos cadastros e consultas. No entanto, para uma
modelagem de banco de dados, do ponto de vista de duplicidades, relacbes e
armazenamento recomenda-se a decomposicao das tabelas por meio da normalizacao.
As regras das trés primeiras formas normais foram aplicadas para modelagem do banco,
no entanto ndo se alcancou a aplicacdo por completo, uma vez que a propria tabela
contratos_formalizados permaneceu com a presenca de atributos derivados (ndo atendeu
3NF) a fim de facilitar confronto com o CSV.

Na tabela “contratos_formalizados” do banco de dados, o RF ndo pode ser chave
primaria porque um servidor, e, portanto, seu RF pode ter formalizado mais de um
contrato fazendo com que essa coluna contenha valores repetidos. Dessa forma, optou-
se pela combinacdo das colunas RF mais Vinculo, para ser a chave priméaria composta
de identificacdo de cada contrato. Ao longo da modelagem se perguntou se ndo seria
conveniente decompor a tabela contratos formalizados em duas tabelas, de ativos e néo
ativos. Se assim fosse feito, ndo haveria mais necessidade de indexar o campo situagao,
pois os principais relatorios (totais de ativos e previsfes de término) sdo gerados com
base somente nos contratos ativos. Além disso, no caso de divisdo das tabelas, o CSV

precisaria ler menos linhas quando fosse importado, pois o confronto dos dados de
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entrada e feito somente com as linhas de contratacGes ativas. No entanto, optou-se por
manter uma tabela sO, para todos os contratos formalizados, e inserir um campo
booleano para identificacdo dos contratos ativos (além do campo situagdo) a fim de
facilitar futuras consultas. Essa decisdo pode ser revisitada.

De um modo geral, as consultas acontecerdo com base nos dados da tabela
contratos formalizados e serdo agregadas por filtros, ndo por chave. A estrutura do BD
deve alimentar telas de Dashboard no sistema, que conterdo tabelas agregadas,
representativas dos totais de interesse. Essas tabelas agregadas deverdo ser

implementadas com base nas tabelas resumo do atual arquivo de Excel (Anexos I a V).

4.3.3 Modelagem Fisica

Na modelagem fisica foram escritos manualmente os comandos em SQL de
CREATE DATABASE e CREATE TABLE, para criacdo do banco de dados e das
respectivas tabelas. Para além da estrutura das tabelas, suas chaves e relagfes ja
ilustradas na modelagem ldgica, esta etapa inseriu novas informagdes como a restricao
NOT NULL, nas colunas cujas células ndo podem conter valores nulos, e a restricao
CHECK para validar os valores de codigo processual de acordo com um formato pré-
estabelecido. Na construcdo do script foi necessario se atentar a ordem de criacdo das
tabelas, uma vez que devem ser criadas primeiro as tabelas referenciadas por chave
estrangeira. Abaixo estd o inicio do script, com os comandos de criacdo do banco de
dados e das tabelas “servidores” e ‘“situacdo”. O script completo encontra-se no

Apéndice XII.

CREATE DATABASE Contratos_Servidores SME;

CREATE TABLE servidores (
rf CHAR(7) PRIMARY KEY NOT NULL,
nome VARCHAR(100) NOT NULL

);

CREATE TABLE situacao (

id_sit CHAR PRIMARY KEY NOT NULL,

situacao VARCHAR(15) NOT NULL CHECK (situacao IN (ANULACAQ, 'ATIVO!,
'ENCERRADO", 'RESCISAQ', 'RESCISAO SME'))

);
(...)
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5. CONCLUSAO

Documentar detalhadamente a execucdo das tarefas de atualizacdo diaria de
informacdo mostrou-se relevante para analise e compreensdo de como o0s dados sdo
usados atualmente, a fim de contribuir na proposta de migracdo para um banco de
dados. Dessa forma, a producdo dos mapeamentos em linguagem BPMN colaborou com
a promocéo de uma viséo sistémica referente a forma como 0s processos sdo operados,
apontando para os principais gargalos e para as atividades passiveis de automacéo via
implementacédo do sistema.

O dialogo continuo com os profissionais responsaveis pela atualizacdo das
planilnas Excel e pela gestdo dos servidores contratados foi determinante para a
evolucdo do projeto, principalmente no que tange a compreensdo das regras de negécio
e manipulacdo dos dados. A unificacdo e automacéo que as planilhas Excel (indicadas
no BPMN) passaram ao longo da elaboracdo do projeto também contribuiram com o
estudo das varidveis e a busca pela melhor forma de registro, servindo como referéncia
para modelagem. Além do que, as abas da atual planilha de Excel e suas respectivas
tabelas com resumos e resultados de interesse (Anexos I-VIII) foram usadas para
categorizar os dados no sistema, através de diferentes telas, indicadas no levantamento
de requisitos.

O principal desafio do projeto foi a impossibilidade de evolucdo dos modelos de
dados a partir de uma prototipacdo. Mesmo o trabalho tendo se proposto a ser realizado
por meio do método tradicional (linear) de desenvolvimento de software, observou-se
que se houvesse a possibilidade de aplicacdo e aprimoramento da modelagem através de
metodologias ageis, essa dinamica ciclica seria de grande valia para se alcancar um
produto eficiente.

O projeto ainda pode ir adiante e alcancar outros produtos, partindo para a
modelagem de sistema, pensando e projetando o desenho da aplicagcdo por meio de
estudos para fluxo de navegacdo, construcdo de telas e botbes. A ideia é promover
condicdes para seguir trabalhando neste projeto, pois no campo de planejamento de
software ainda restam espacos para criagdo e definicbes a serem trabalhadas. Além
disso, também € importante buscar parcerias e articulacbes internas a Prefeitura
Municipal de S&o Paulo, a fim de promover o avanco do projeto para as etapas

seguintes de desenvolvimento e implementacéo.
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Séo Paulo/SP. DECRETO N° 32.908, DE 28 DE DEZEMBRO DE 1992. Dispde
sobre a regulamentacdo da Lei n° 10.793/89; delega competéncia aos Secretarios
Municipais, e da outras providéncias.

S&o Paulo/SP. Memorando Circular n° 12 DERH-1/ DERH-3/ 2015.

S&o Paulo/ SP. LEI N° 13.261, 28 DE DEZEMBRO DE 2001. Dispde sobre
novas contratacdes por tempo determinado, e altera redacdo dada ao artigo 3°, da Lei n°
10.793, de 21 de dezembro de 1989.

Sdo Paulo/SP. DECRETO N° 53.829, DE 12 DE ABRIL DE 2013 Delega
competéncia aos Secretarios Municipais da Salde e da Educacdo para autorizar a
contratagdo emergencial de profissionais de diversas areas.
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https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/licenca_medica_rgps3_200920017_1506370932.pdf
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/licenca_medica_rgps3_200920017_1506370932.pdf
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/manual_de_referncia_em_gesto_de_processos_1536163975.pdf
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/manual_de_referncia_em_gesto_de_processos_1536163975.pdf
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/Programa-Sao-Paulo-Integral-construir-novos-caminhos-pedagogicos.pdf
https://acervodigital.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/Programa-Sao-Paulo-Integral-construir-novos-caminhos-pedagogicos.pdf
https://www.devmedia.com.br/tecnicas-para-levantamento-de-requisitos/9151
https://www.youtube.com/watch?v=Uua7T2Dzndk&list=PLxI8Can9yAHeZcEzZElhxwsQTf9MaG6sS&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Uua7T2Dzndk&list=PLxI8Can9yAHeZcEzZElhxwsQTf9MaG6sS&index=3
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-10793-de-21-de-dezembro-de-1989
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-10793-de-21-de-dezembro-de-1989
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-10793-de-21-de-dezembro-de-1989

7. APENDICES

7.1 Apéndice I: Conceitos — Servidores Contratados

Conceitos formalizados pelo Manual de Normas e Procedimentos para
Contratacao de servico por tempo determinado®®:

= Formalizacdo do contrato prestacdo de servicos por tempo
determinado: Ato pelo qual o candidato € contratado para a funcéo
publica em carater de emergéncia ap0s aprovacao em selecéo.

= Termo de contrato: Instrumento pelo qual sdo estabelecidos o0s
compromissos legais entre o Contratado e a Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, representada pelo Secretario Municipal da Pasta Contratante.

= Acumulo de cargos: Exercicio remunerado de dois cargos ou duas
funcbes permitidas por Lei, na Administracdo Direta, Autarquias,
Empresa Pablica, Sociedade de Economia Mista e Fundagdes mantidas
pelo Poder Publico.

= |nicio de exercicio: E o inicio do desempenho das atribuicdes e

responsabilidades da funcéo publica.

Conceitos utilizados pela Divisao de Gestédo de Carreiras (DICAR):

= Autorizacdo para contratacdo: Publicacdo que formaliza a permissédo
para contratar servidores por tempo determinado.

= Prorrogacdo do prazo de contratacdo: Publicagdo que formaliza a
permissao de prorrogar a data de término do vinculo contratual de alguns
ou todos os servidores contratados por meio de uma ou mais
autorizagoes.

= Comunicado: Publicagdo que da providencias sobre as inscrigdes dos
candidatos & contratacdo e traz especificacfes sobre os requisitos de
acesso a vaga.

» Rerratificacdo: Publicacdo que retifica parte das determina¢fes em uma

autorizacao e ratifica as demais.

'® Manual de Normas e Procedimentos - Contratac&o de servigo por tempo determinado. PMSP — SMG -
DRH
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Validade: periodo pelo qual se podem formalizar contratos dentro de
uma referida autorizacao.

Cotas autorizadas: Quantidade que estipula o numero méximo de
contratos a serem formalizados em uma referida autorizacao.

Cotas distribuidas: Quantidade de cotas da autorizacdo que foram
distribuidas para as DREs.

Previsdo de Término: Data prevista para 0 encerramento do contrato,
contabilizada com base na data de ingresso, cujo encerramento previsto é
de geralmente 12 meses ap0s, ou com base na data de prorrogacdo, que
pode, por exemplo, para os cargos de professor, ser por mais 12 meses ou
até o fim do ano letivo.

Encerramento de contrato: Finalizacdo do contrato na data de previsao
de término.

Rescisdo: Finalizagdo do contrato previamente a data de previsdo de
término, a pedido do contratado.

Rescisdo SME: Finalizacdo do contrato previamente a data de previsao
de término por conveniéncia da Administracdo ou falta disciplinar.
Registro Funcional: ndmero Unico de 7 digitos identificador de cada
servidor da prefeitura de S&o Paulo, seja ele efetivo, contratado,
comissionado, aposentado ou outros.

Vinculo: digito que compde o Registro Funcional. Documenta a relacéo
de trabalho entre um servidor e a administragdo. Diferente do RF, um
mesmo servidor pode possuir diversos vinculos ja firmados. O valor do
vinculo pode sofrer alteracdo crescente, comecando no 1 adicionando +1
quando firmada um novo relacionamento juridico entre o servidor e a

administragao.
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7.2 Apéndice I1: Conceitos — Banco de dados

Entidade: elementos que compdem a “historia” a ser armazenada no BD e que,
possivelmente, possuirdo uma tabela propria. As entidades podem ser do tipo
fisico, como Servidores, DRE e Unidade Educacional, ou do tipo I6gico, como
objetos materiais e abstratos, projetos, fatos, por exemplo: Autorizacbes
Contratuais, Prorrogacdes, Cotas, Cargo etc.

Registro: representa cada entidade isoladamente, portanto as linhas/tuplas de
uma tabela.

Atributo ou campo: propriedade que descreve/qualifica a entidade, ou as

colunas de uma tabela. Os atributos podem ser:
- Simples (atdmicos) ou compostos: simples quando uma coluna armazena
dados que ndo podem ser decompostos, por exemplo, a coluna com Registro
Funcional, nimero de sete digitos usado como identificador Gnico de cada
servidor da Prefeitura de S&o Paulo. Composto quando o dado pode ser dividido
em subpartes menores, por exemplo, a coluna que armazena nome e pode ser
decomposta em coluna primeiro nome e sobrenome.
- Valor anico ou multivalorados: atributo de valor Gnico é aquele que possuli
apenas um valor associado ao registro, por exemplo, o Registro Funcional. Do
contréario, multivalorado é o atributo que pode ter varios valores associados a
um registro, por exemplo, o Vinculo, que é um numero inteiro de atribuigdo
crescente a cada relagdo profissional ou contratual do servidor com a Prefeitura,
passivel de haver diversos vinculos associados a cada Registro Funcional.
- Armazenados ou derivados: o atributo armazenado é aquele que guarda um
valor em si, por exemplo, a data de ingresso de um servidor contratado.
Derivados sao aqueles tributos que dependem de outros, e que portando geram
uma dependéncia funcional, por exemplo, a data previsdo de término do
contrato, é calculada a partir da data de ingresso (ou da data da prorrogacao,
quando for o caso), logo, é um valor que é gerado a partir de outro.

Dominio ou tipo de dado: natureza dos campos armazenados em determinada

coluna. De um modo geral podem ser: texto, ndmeros inteiros, decimais,

booleanos (valores binarios de verdadeiro ou falso), data etc.

Esquema: estrutura do banco de dados, tabelas, colunas, tipo de dados etc.

Instancia: conjunto de dados que “preenche” o esquema em determinado

momento.
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Grau: propriedade de uma tabela, indica a quantidade de atributos que a mesma
possui.
Chave Priméria: atributo identificador Gnico e ndo nulo de cada um dos
registros de uma tabela. Pode ser simples, chave de apenas uma coluna, ou
composta, quando se combina mais de uma coluna para compor a chave
primaria.
Chave estrangeira: atributo de uma tabela X que referencia (“espelha”) a chave
priméaria da tabela Y com a qual se relaciona. Proporciona o relacionamento
entre as tabelas X e Y.
Indice: copia classificada de determinada coluna, com os valores ordenados
(crescentes ou decrescentes). Promove consultas mais ageis, pois a indexagdo
aponta diretamente para localizacdo da informacdo buscada, ndo sendo
necessario “ler” a tabela na integra para encontra-las.
Modelagem de Dados: etapa prévia ao desenvolvimento de um banco de dados.
Processo de planejar a estrutura de armazenamento do banco a fim de promover
consisténcia e integridade relacional dos dados. Acontece em trés niveis
sequenciais: conceitual, 16gico e fisico:
- Modelo Conceitual: modelo mais abstrato para documentacdo dos conceitos
que refletem as informacdes a serem armazenadas no banco. Na modelagem
conceitual é bastante usual a aplicagio do Diagrama Entidade -
Relacionamento (DER), notacdo que representa essencialmente as entidades e o
verbo de relacdo entre elas. O DER também registra a relacdo de cardinalidade,
a ser explicada adiante.
- Modelo Légico: representacdo intermediéria entre o modelo conceitual e o
I6gico, através da conversdo do modelo conceitual para uma visualizacdo mais
proxima do que sera o banco de dados. Nele sdo representadas cada uma das
tabelas e seus respectivos atributos, tipos de dados, chaves primarias e
estrangeiras, bem como o fator de cardinalidade.
- Modelo Fisico: fase final voltada a implementacdo do modelo l6gico em um
SGBD, portanto a criagdo do banco de dados em si. Consiste na elaboragéo dos
scripts de operagdo em SQL para cria¢do das tabelas, indices etc.
Cardinalidade: andlise de frequéncia na relacdo de uma entidade com outra.
Indica quanto ou quantos da entidade X se relaciona com a entidade Y e vice-
versa. Por exemplo, levando em conta que Unidades Educacionais é uma

entidade e que DRE € outra, analisar a cardinalidade é entender se cada DRE
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possui uma ou multiplas Unidades Educacionais e se cada Unidade
Educacional, pertence a uma ou a mdultiplas DREs. Existem trés tipos de
cardinalidade, a serem explicadas através de exemplos:
- Um-para-Um (1:1): Um contrato pode ter sua duragdo estendida por apenas
uma gestacdo e uma gestacdo pode estender a duracdo de apenas um contrato.
Para estes casos ocorre a unido das entidades em uma tabela, gestacdo e
contratos estardo na mesma tabela.
- Um-para-Muitos (1:N): Um contrato é viabilizado por apenas uma
autorizacdo, enguanto uma autorizacdo pode viabilizar muitos (N) contratos.
Para estes casos 0 lado N (contratos) recebe a chave priméria da outra tabela
(autorizagdes), como chave estrangeira.
- Muitos-para-Muitos (N:N): Um contrato pode ter sua duracdo estendida por
muitas (5) prorrogacdes e uma prorrogacdo pode estender a duracdo de muitos
contratos (N). Para esses casos é criado uma tabela intermedidria, que recebe a
chave primaria das duas tabelas, contrato e prorrogacao.
Normalizagdo: conjunto de regras que promovem consisténcia no esquema das
tabelas de um BD. Tem por objetivo de reduzir redundancias e dificuldades de
manutencdo, através, principalmente, da decomposicdo em esquemas de tabelas
menores. A qualidade de um banco de dados pode ser medida pelo avanco do
banco nas formas normais:
- Primeira Forma Normal (INF): Os atributos devem ser atdmicos e,
portanto os dados devem ser armazenados unitariamente em cada célula.
- Segunda Forma Normal (2NF): Nas tabelas com chave priméria
composta todos os atributos devem estar vinculados ao conjunto de
campos que compBdem a chave, e ndo a um campo isoladamente.
- Terceira Forma Normal (3NF): Elimina as dependéncias transitivas,

nas quais um atributo é depende de outro atributo ndo chave.
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7.4 Apéndice 111: BPMN (AS IS) - Atividade 1

Lagar no SIGPEC

Seiacionar
PROVIMENTO EM FUNGEQ
POR TEMPO.

Digitar 236018

para ATE

Subind 7
Acassar DETERMINADO'

Wistirico
Fncional

Habilitar
Somente Atwos"

Dighar 233301
para PO

Selecianar bt
i

2 Mostrar

para Most
Lict de Valores”

Clicar om
“Cansultas

Qual o cargo terd
listagem extraica?
Colacar o
cursor o campa
Nimern

para FUND |

Selecionar Csv’
Clicar em

Pesquisa
evenos

Colocar o cuusar
o campa Tipa
do Evento’

Digitar 233431
a FUND 1|

Esperar canegar

asinformaroes
das Funcionarias Selacionar Hi

Digitar 150056
para AICD

Digrar
1606000000000
e campa Unid.

Clicar naicone
‘Exportar Daloy’

Extrair do SIGPEC arquives com servidores contratados ativos

Clicar em ‘Gerar

7.5 Apéndice IV: BPMN (AS 1S) - Atividade 2

Criar uma unica Movet cokna C. Substituir a e o Reformatar a
lista no Excel com Vinculo', par: Excluir a coluna coluna 'Inicio” Excluir a coluna Limpar a coluna Juna ‘Ref. por coluna ‘Unid." de
05 dados dos § et pach Especie pela nico de “Cargo et EOhTE N £ “Geral para

arquivos. 2! Exercicio Nimero'
Excluir as colunas: RelJur Adm Fivar coluna Fitrar columa Firar coluna
it Tipo Evento’, Titular', ‘numvinc,tit xR e :‘;’: fpR “Unid. por 1621 Unid por 1622 Unid: por 1623
: e ‘nomefunc tit' L . & na coluna DRE & na coluna DRE © na coluna DRE.
inserir BT inserir CL inserir CS.

Filtrar coluna

Processar arquivos extraidos em Excel

— s colm Fivar coloma Fitar coluna Fivar oo Fivar colma
ltrar coluna Unid! por 1625 Unid” por 1626 Unid' por 1627 Unid. por 1628 Unid! por 1629 Filtrar coluna
2 desmarcando CL
il ';;‘( & na coluna DRE & na coluna DRE & na coluna DRE & na coluna DRE ©na coluna DRE Unid. por 1630 AR
& na coluna i ps n ik 5
ol ® insenr G inserir 1P nserir IQ insenir JT serir PE Tesarie £
Fiar coli it com Fivar oo
Fiar a colun olor e v aguivo com
Unid por 1631 Unid por 1632 Unid por 1633 st Recortaros Co e s Sates e o
e na coluna DRE e na coluna DRE e na coluna DRE - Cacts oo -e dados AP AA
inserir SA inserir SM inserir MP g i 9
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7.6 Apéndice V: BPMN (AS IS) - Atividade 3

DDD.MM.AA.xlsx

DD MM AAAA - CONTRATOS ATIVOS.xlsx (iltimo dia itil)

Confrontar lista de ativos do dia com a lista de ativos do ultimo dia atil

7.7 Apéndice VI: BPMN (AS IS) - Atividade 4

Houve ingresso

Houve saida de .
servidor do cargo? de servidores?

SiM
O >

de servidores

A4.1 ATUALIZAR
contratos
finalizados

, ingresso e permanéncia

g = r
u »
Houve ingresso SIM = R
de servidor no T l I
cargo? |
T

NAO

A4.2 ATUALIZAR
contratos
iniciados

Atualizar os dados de saida

A4.3 ATUALIZAR
Permanéncia de
todos os servidores




7.8 Apéndice VII: BPMN (AS IS) - Atividade 4.1

50 MM AAAA - CONTRATOS ATIVOS lox

Atualizar os dados de saida
[E————

7.9 Apéndice VII1: BPMN (AS IS) - Atividade 4.2

ONTRATOS ATIVOS 35k

NOMECARGO - CONTROLE VIGENTE.Kisi: | DD MM AAAA -G

Atualizar os dados de ingresso

SIGPEC

7.10 Apéndice 1X: BPMN (AS IS) - Atividade 4.3

Criar uma linha do dia
na aba Numérico de
cada autorizacao

Abrir arquivo Excel
do cargo trabalhado

Copiar os dados do
do ultimo dia util

Atualizar permanéncia
de todos os servidores

Salvar
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7.10 Apéndice X: Logica das tabelas do BD

contratos_formalizados
Pode sofrer

. R . alteracéo a
atributo parametros de preenchimento cada OSV
importado?
NAO (valor
. Preenchimento automatico com base no CSV (‘Numero’ e fixo: atribuido
rf+vinc e s - ~
Vinculo’) na insercdo da
linha)
1 Ativos SIM (para
ativo 0 Nao ativos ativos) e NAO

(para ndo ativos)
ATIVO: atribuicdo automatica na insercéo da linha
ENCERRADO ou RESCISAQ: atribuigio automatica
mediante preenchimento de término sigpec
id_sit ENCERRADO: termino_sigpec = previsdo_termino
RESCISAO: termino_sigpec < previsdo_termino

SIM (para _
ativos) e NAO
(para demais

RESCISAO SME ou ANLUACAO: preenchimento status)
manual
Buscar na tabela “autorizacdo_contratual”, id_cargo e a data
de inicio_exerc, que deve estar dentro do intervalo NAO (valor
id autoriz e_stipulado nas colunas inicio_formalizacao e fixc_>: atribuido
- fim_formalizacao. Quando a condicao for atendida, retornar | na insercéo da
id_autoriz. Caso haja mais de uma autorizacdo que atenda  linha)
condicdo, este dado devera ser inserido manualmente.
NAO (valor
id_cargo Preenchimento automatico com base no CSV (Cargo) flxg. atrltzwdo
na insercdo da
linha)
NAO (valor
inicio_exerc Preenchimento automatico com base no CSV (Inicio Exerc.) flxc_>. atnlzmdo
na insercdo da
linha)
Atributo derivado.
Na inserc¢do da linha: preenchimento de data calculada com
base em inicio_exerc (ano + 1, mesmo més, dia -1)
SE gestante for 1, preencher com a data atribuida em ndo se aplica/
previsao_termino dt_termino_ges_t _ glteragéo
- SE chave (rf+vinc) estiver na tabela independe do

“prorrogacdo_por_contrato” preencher com a Gltima data de | CSV
termino_prorrog
SE gestante E prorrog, preencher com a data mais futura

termino. siooec Para status ATIVO: valor NULL ndo se aplica/
S1gp Para demais status: preenchimento manual alteracdo manual
dre_exerc Atributo derivado dos primeiros 4 dogitos de unid_educ SIM
SIM (quando

Valor NULL na insercdo de linhas novas. Sé € preenchido NULL é passivel
guando a DRE da Unidade Educacional do CSV é diferente | de alteragdo a

dre_original da dre_exercicio. Nesses casos, alterar dre_exercicio com cada CSV) e
base no ultimo CSV importado e armazenar a dre_exercicio = NAO (valor fixo
anterior em dre_orig. apos

preenchimento)
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unid_educ

disciplina

termo

atributo

id_autoriz

proces_matriz
id_cargo
dt_public

pg_public
dt_comunic

pg_comunic
dt_rerratif
pg_rerratif
cotas_autoriz

cotas_distrib_tot

contrat_formalizados

inicio_formalizacao

fim_formalizacao

SIM - a cada
importacdo do
CSV unid_educ
pode ser
confrontado com
Unid. e alterado

Preenchimento automatico com base no CSV/(Unid.)

em caso de

divergéncia.
Valor NULL, exceto para o cargo 233431, cujo ndo se aplica/
preenchimento é manual alteracdo manual

ndo se aplica/

Preencher 0 automaticamente. Passivel de alteracdo manual x
alteracdo manual

autorizacao_contratual
parametros de preenchimento

Atribuicdo automaética na inser¢do de nova autorizacdo. Valor de 3 digitos cujas
centenas podem ser indicativas dos cargos. Sugestdo: 0-100 Analista; 101-300
ATE; 301-500 PEI; 501-700 FUND I; 701-900 FUND 11, 900-999 aberto.

Preenchimento manual obrigatorio na inser¢do de nova autorizagao
Preenchimento manual obrigatorio na inser¢do de nova autorizagdo

Preenchimento manual obrigatorio na inser¢do de nova autorizagao
Preenchimento manual obrigatorio na insercao de nova autorizacao
Preenchimento manual opcional

Preenchimento manual opcional

Preenchimento manual opcional

Preenchimento manual opcional

Preenchimento manual obrigatério

Atributo dindmico derivado da soma de todos valores do campo
cotas_distribuidas da tabela “cotas_distribuidas” para a referida autorizagdo

atributo dindmico derivado da quantidade de registros da tabela
“contratos_formalizados” que s&o viabilizados pela referida autorizacéo

preenchimento manual obrigatério na inser¢do de nova autorizagdo

preenchimento manual obrigatério na inser¢do de nova autorizagdo

= Essa tabela alimenta automaticamente a tabela “contratos_formalizados”,
indicando a qual autorizacdo o contrato pertence;

= Sabendo a qual autorizagdo cada contrato pertence, quando determinada
autorizacdo passar por prorrogacdo, todos os contratos (ou sé 0s que se
enquadrarem nas regras de prorrogacéo) viabilizados pela referida autorizagao
terdo suas respectivas datas de previsao_termino (na tabela “contratos
_formalizados”) alteradas;

= Além disso, ela fornece metadados de cada uma das autoriza¢Ges, como data e
pagina de publicacdo no Diario Oficial, data e, quando h4, pagina e data de
publicacdo do comunicado e rerratificacao;
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Se a data presente estiver dentro do intervalo temporal estipulado por
inicio_formalizacao e fim_formalizacao, isso significa que a autorizacdo estd
dentro do prazo de validade para contratagéo de servidores;

Estar dentro do prazo de validade para contratacdo determina que os valores de

cotas_distribuidas_tot e contratos_formalizados podem sofrer alteracao;

= Alteracdo nos valores de contrat_formalizados sempre é crescente;

= Alteracdo nos valores de cotas_distrib_tot pode ser crescente ou descrecente;

= N&o haverd alteracdo crescente nos valores de cotas distrib_tot  SE:
cotas_distrib_tot = cotas_autoriz;

= Na&o havera alteracio nos valores de contrat formalizados SE:

contrat_formalizados

cotas_autoriz;

= cotas_distrib_tot AND cotas_distrib_tot =

= proces_matriz pode se repetir SE houver contratagdo prevista para mais de um
cargo em uma mesma autorizagéo.

atributo
id_prorrog

n_proces_prorrog
dt_public_prorrog
pg_public_prorrog

dt_minima

periodo_condl_12m

periodo_condl1_fim_ano_letivo

prorrogacao
parametros de preenchimento

Chave primaria artificial, atribuicdo automatizada sequencial
crescente

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao
Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao
Preenchimento manual na inser¢cdo de uma nova prorrogacéo

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao.
Quando preenchido indica que as contratacdes da referida
autorizaco feitas antes da data minima NAO seréo prorrogadas
(condicéo 1), e que as contratacOes feitas a partir da data minima
serdo prorrogadas seguindo um dos dois critérios estipulados por
periodo_condl 12m OU periodo_condl_fim_ano_letivo

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao, SE
SIM: todos os contratos que atendem a condigdol de prorrogagédo
(inicio de exercicio igual posterior a data minima) terdo acréscimo
de mais 12 meses calculados com base na ultima previséo de
término estipulada. SE NAO: seguir critério de
periodo_condl_fim_ano_letivo

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao,
quando NAO em periodo_cond1_12m, todos os contratos que
atendem a condi¢dol de prorrogacao (inicio de exercicio igual
posterior & data minima) terdo a data de previsdo de término
estendida (de maneira uniforme) para o final do ano letivo, com
base na data estipulada nesse campo.
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dt_corte

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacao.
Quando preenchido indica que as contratacdes da referida
autorizacdo serdo divididas em 2 grupos com periodos de
prorrogacdo diferentes. Um grupo serd composto das contratacfes
com inicio de exercicio antes da data corte (condicéo 1), outro,
pelas contratacBes com inicio de exercicio a partir da data corte
(condicéo 2). SE antes da data corte, seguir um dos critérios
estipulados em periodo_condl 12m OU

periodo_condl fim_ano_letivo, SE a partir da data corte seguir
um dos critérios estipulados em periodo_cond2_12m OU
periodo_cond2_fim_ano_letivo.

Preenchimento manual na inser¢éo de uma nova prorrogagéo, SE
SIM:
todos os contratos que atendem a condicdo2 de prorrogacdo OU,

periodo_cond2_12m SE dt_corte estiver NULA, todos os contratos no geral

terdo acréscimo de mais 12 meses calculados com base na ultima
previsdo de término estipulada.
SE NAO: seguir critério de periodo_cond2_fim_ano_letivo

Preenchimento manual na inser¢do de uma nova prorrogacéo, SE
NAO em periodo_cond2_12m, todos 0s contratos que atendem a
condicdo2 de prorrogagdo OU, SE dt_corte estiver NULA, todos

periodo_cond2_fim_ano_letivo  os contratos no geral

terdo a data de previsdo de término estendida (de maneira
uniforme) para o final do ano letivo, com base na data estipulada
nesse campo

Quando dt_minima é NULO E periodo_condl_12m e
periodo_condl fim_ano_letivo estdo preenchidos, os dois ultimos atributos
estipulam o periodo de prorrogacdo para as contratagdes que ocorreram antes da
dt_corte;

Se dt_ minima e dt corte forem NULOS, periodo _condl 12m e
periodo_condl_fim_ano_letivo ndo devem estar habilitados para preenchimento;

Quando dt_corte € NULO, periodo_cond2_12m e periodo_cond2_fim_ano_letivo
englobam todas as contratacGes ativas da referida autorizacdo, ou seja, significa
que ndo ha critério que exclua parte dos contratos e que, portanto, todos devem ser
de prorrogados.
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7.12 Apéndice XI: Script para criagéo do banco de dados

CREATE DATABASE Contratos_Servidores SME;

CREATE TABLE servidores (
rf CHAR(7) PRIMARY KEY NOT NULL,
nome VARCHAR(100) NOT NULL

);

CREATE TABLE situacao (

id_sit CHAR PRIMARY KEY NOT NULL,

situacao VARCHAR(15) NOT NULL CHECK (situacao IN ('ANULACAOQ', 'ATIVO,
'ENCERRADO', 'RESCISAQ', 'RESCISAO SME)))

);

CREATE TABLE cargo (

cod_cargo CHAR(6) PRIMARY KEY NOT NULL,
sigla_cargo VARCHAR(8) UNIQUE NOT NULL,
nome_cargo VARCHAR(60) NOT NULL

);

CREATE TABLE dre (
id_dre CHAR(4) PRIMARY KEY NOT NULL,
sigla_dre CHAR(2) UNIQUE NOT NULL,
nome_dre VARCHAR(20) NOT NULL

);

CREATE TABLE unidades_educacionais (

cod_eh CHAR(15) PRIMARY KEY NOT NULL,

id_dre CHAR(4) NOT NULL,

tipo VARCHAR(20) NOT NULL CHECK (tipo IN ('CEI DIRET', 'CEMEI', 'CEU', 'CEU
CEl'l '"CEU CEMEI', 'CEU EMEF, 'CEU EMEI', 'CIEJA', 'EMEBS', 'EMEF, 'EMEFM'
'EMELI")),

nome_unid VARCHAR(100) NOT NULL,

cod_eol CHAR(6) UNIQUE,

FOREIGN KEY (id_dre) REFERENCES dre(id_dre)

);

CREATE TABLE autorizacao_contratual (

id_autoriz VARCHAR(3) PRIMARY KEY NOT NULL,

proces_matriz CHAR(21) NOT NULL CHECK (proces_matriz ~ "\d{4\\d{4}N\d{7}-
\d{1}$),

id_cargo CHAR(6) NOT NULL,

dt_public DATE NOT NULL,

pg_public VARCHAR(3),

dt_comunic DATE,

pg_comunic VARCHAR(3),
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dt_rerratif DATE,

pg_rerratif VARCHAR(3),

cotas_autoriz INT NOT NULL CHECK (cotas_autoriz <= 9999),
cotas_distrib_tot INT NOT NULL CHECK (cotas_distrib <= 9999),
contrat_formalizados INT NOT NULL CHECK (contrat_formalizados <= 9999),
inicio_formalizacao DATE NOT NULL,

fim_formalizacao DATE NOT NULL,

FOREIGN KEY (id_cargo) REFERENCES cargo(cod_cargo)

);

CREATE TABLE contratos_formalizados (
rf CHAR(7) NOT NULL,
vc VARCHAR(2) NOT NULL,
ativo BOOLEAN NOT NULL,
id_sit CHAR NOT NULL,
id_autoriz VARCHAR(3) NOT NULL,
id_cargo CHAR(6) NOT NULL,
inicio_exercicio DATE NOT NULL,
previsao_termino DATE NOT NULL,
dre_exerc CHAR(4) NOT NULL,
dre_original CHAR(4),
unid_educ CHAR(15) NOT NULL,
disciplina VARCHAR(15),
termo_cnt BOOLEAN NOT NULL,
gestante BOOLEAN NOT NULL,
dt_termino_gest DATE,
termo_gest BOOLEAN,
PRIMARY KEY (rf, vc),
FOREIGN KEY (rf) REFERENCES servidores(rf),
FOREIGN KEY (id_sit) REFERENCES situacao(id_sit),
FOREIGN KEY (id_autoriz) REFERENCES autorizacao_contratual(id_autoriz),
FOREIGN KEY (id_cargo) REFERENCES cargo(cod_cargo),
FOREIGN KEY (dre_exerc) REFERENCES dre(id_dre)

);

CREATE TABLE prorrogacao (
id_prorrog VARCHAR(3) PRIMARY KEY NOT NULL,
n_proces_prorrog CHAR(21) NOT NULL CHECK (n_proces_prorrog ~ "\d{4\\d{4}N\d{7}-
\d{1}$),
dt_public_prorrog DATE NOT NULL,
pg_public_prorrog VARCHAR(3),
periodo_12m BOOLEAN,
periodo_fim_ano_letivo DATE,
condl_dt _minima DATE,
periodo_condl_12m BOOLEAN,
periodo_condl_fim_ano_letivo DATE,
cond2_dt_corte DATE,
periodo_cond2_12m BOOLEAN,
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periodo_cond2_fim_ano_letivo DATE

);

CREATE TABLE prorrogacao_por_autorizacao (

id_autoriz VARCHAR(3) NOT NULL,

id_prorrog VARCHAR(3) NOT NULL,

PRIMARY KEY (id_autoriz, id_prorrog),

FOREIGN KEY (id_autoriz) REFERENCES autorizacao_contratual(id_autoriz),
FOREIGN KEY (id_prorrog) REFERENCES prorrogacao(id_prorrog)

);

CREATE TABLE prorrogacao_por_contrato (
rf CHAR(7) NOT NULL,
vinc VARCHAR(2) NOT NULL,
id_prorrog VARCHAR(3) NOT NULL,
termino_anterior DATE NOT NULL,
termino_prorrogado DATE NOT NULL,
PRIMARY KEY (rf, vinc, id_prorrog),
FOREIGN KEY (rf, vinc) REFERENCES contratos_formalizados(rf, vc),
FOREIGN KEY (id_prorrog) REFERENCES prorrogacao(id_prorrog)

);

CREATE TABLE cotas_distribuidas (
id_distrib VARCHAR(3) PRIMARY KEY NOT NULL,
id_autoriz VARCHAR(3) NOT NULL,
dt_distrib DATE NOT NULL,
ordem_distrib INT NOT NULL,
cotas_distribuidas INT CHECK (cotas_distribuidas <= 9999),
FOREIGN KEY (id_autoriz) REFERENCES autorizacao_contratual(id_autoriz)

);

CREATE TABLE cotas_por_dre (
id_dre CHAR(4) NOT NULL,
id_distrib VARCHAR(3) NOT NULL,
gnt_cota INT CHECK (gnt_cota <= 9999),
PRIMARY KEY (id_dre, id_distrib),
FOREIGN KEY (id_dre) REFERENCES dre(id_dre),
FOREIGN KEY (id_distrib) REFERENCES cotas_distribuidas(id_distrib)

);
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Anexos - Tabelas resumo do Excel atual: Totais de Interesse

Anexo |: Situacao Geral

Anexo Il: Ativos

‘ DATABASE: ‘ 2910712025 ‘

DISCIPLINA,
RATES 0 a5 KTl ] 57 | a3
BIOLOGIA - 1 1 1 - 1 4
CIENCIAS 1 7z ® 3 T4 Bz | 308
ED FiSICA E ar -~ T a7 | 403
ESPANHOL - 1 - 1 - - z
FILOSOFIA - - 1 1 - - prd
FiSICA - - 1 1 - 1 3
GEOGRAFIA | 20 73 ) w53 23 | a2
HISTORIA 15 T4 27 %5 24 2 | 48
INGLES 7 45 1 a B3 | add
LIBRAS - - - B i E <
MATEMATICA | 45 124 B o o3 54 | 47s
PORTUGUES | 43 7z oz 0 51z
QuUIiMICA - - - z - = z
SOCIOLOGIA _ 1 1 - - 3 g
TOTAL 27 [ 7 | w8 [ wso | e | 3es | 2074

6016.20 | 6016.20 | 6016.20 ] 6016.20 | 6016.20 | 6016.20 20
ore 2410159 | TOTAL
aot1-1 s9-1
o7 3 3G | 6
L - 63 | 353
ot 2 51| 253
o 1 - 24z
[ 13 5a | aEs
w 1 3 83
e - 7| ot
T - uo| E2
e - 2 | a7
ve z | s
v z 3 37
4 - | w2
sm H - 4 15 7 & a7 M 4 - 6 | zis
TotaL| 54 [ 463 | 71 | w6 | w9 | 2 | 1147 TotaL| 343 [ Wz | 209 | 30 | ws4 | w47 | w7 | 5832 TotaL| 2 | T2 | s | 1oso [ ave | 3es | 2974

01620
ore  |23i0011 | 241000 | 241007 | 2500055 | TaTAL DRE |2510063| ToTAL

105-6 | 57733 | ate-0 | 3531 313-0
o1 - 7 - @ | %o or 5 3
o 1 M| s oL 1 1
cs - - - w0 | %0 cs il il
s - - - as | s 5 1 1
I - - - 4 | 45 I 5
w 1 = = w | w 1 1
@ - - 63 | 63 e - o
I - - - 60 | 60 I - 0
e - - - 68 | 68 e H H
re 1 - - w | . e - 0
v - - - k| | v 2 2
% = = - s | 54 sa 1 1
sm 2 - - 64 | 66 sm - ]
Tota] 4 [ 2z | o [ @ | 888 Toral] 45 [ 45

0] DOS CONTR DOS
SITUACAO GERAL
CONTRATADOS ATIVOS " PREVISAO DE TERMINO DOS CONTRATOS
QUANTAS AUTORIZACOES

DRE PE| RINDI DIl ATE VIGENTES dez/25 jan-jul/26 | GESTANTES TOTAL
BT 63 326 136 50 5

cL 304 826 353 115 16 5 918 220 ] 1147
cs 202 810 253 90 11 7 3350 2453 29 5832
B 39 450 242 45 1 5 2056 515 3 2974
G 77 467 355 45 5 a - 882 6 888
P 61 267 183 79 1 1 - as - a5
a 65 382 190 69 - TOTAL 6324 4515 a7 10886
i 32 245 152 50 -

MP a7 414 207 68 2

PE 115 370 168 76 -

P 70 408 337 71 2 ** ALGUMAS AUTORIZACOES FORAM PRORRAGADAS, NUNCA ULTRAPASSANDO 5 ANOS DE SERVICO NA FUNCAO
SA 25 388 122 54 1

sM 47 479 276 66 -

1147 5832 2974 888 a5
TOTAL 10836
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Anexo I11: Previsao de término

one | | | — P ] one | | | s Jinass | zess |seurons| TN pora P Taa
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Anexo IV: Relatorio Mensal
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Anexo V: Entrega de termos (Ultimas autorizacgdes)

TERMOS PARA CARREGAR NO SEI (2025)
PEI FUND | FUND Il ATE
6016.2024/0159991-7 6016.2025/0057780-6 6016.2024/0159991-7 6016.2025/0053983-1 6016.2025/0063379-0
DRE DRE DRE DRE DRE
PENDENTES.

BT 92 BT N - BT 35 32 BT 49 16 BT 3 6
(=5 105 66 (=5 31 31 L 70 70 oL 114 114 L 16 16
cs 65 65 cs 3 3 cs 53 53 cs 91 91 cs 11 11

B 52 B 30 8. N - B 45 B 1
NAO HA & 64 64 & 1 1 & 59 59 6 47 a7 6 s 5
NEHHUMA P 86 86 P 23 23 P 9 9 P 78 78 L 1 1
AUTORIZACAD 10 81 a1 10 30 1Q 17 3 1Q 70 1a - -
EM 2025 I 95 95 I - - m 16 16 m 60 60 m - -

MP 77 a7 MP 20 20 MP 28 28 MP 69 69 MP 2
PE 64 PE 34 30 PE 17 12 PE 75 39 PE - -
2] o1 50 2] N - P 4 3 P 71 71 P1 2 2
sA 85 A - - sA 28 28 SA 55 30 sA 1 1
SM 110 110 SM 5 5 SM 63 63 SM B4 64 SM - -
TOTAL 1077 654 TOTAL 177 113 TOTAL 399 379 TOTAL 888 679 TOTAL a5 a2

Anexo VI: Cotas distribuidas e usadas (Ultimas autorizacgdes)

COTAS DISTRIBUIDAS DAS AUTORIZACOES MAIS RECENTES (2025)

one e 6016, 2025/00ST780-6 (1. & e 6016.2024/0159991-7 [aut. em jan/25) 6016.2025/0053983-1 (3ut. em mai/ - 6016.2025/0063375-0 [aut. em jun/75)
PARA USAR Thmuoas | P DeSTRBUOAS | PARA USAR DSTRBUIDAS | PARA USAR DETRBUIDAS | PARA USAR
3 w T s o & . o 1
a a = ) a 1 a 3 a 1
[ [ e o = = u o ) 3
) ) 50 ) - n: ) 1
whomk 0 1 . [ 3 = o a _ 0 1 o © 0 1
e 0 niomsTAM [ w 3 T — 3 |whomstam| 7 —r O 1 —
amomzacio | g comseama |1 5 o comseama | m a 1
flrl = COTAS PARA COTAS PARA coas PARA
g DISTRIBIUR " 5 5 m 4 DeSTRIBIMR m 2 L -
L L 35 15 o e - o L 2 "
T v 3 3 P L
" 1 ” E 7 " E " s 3
) ) B ) ) ) )
™ ] % ] = ) S 1 s 0 [
ToTAL F ToTAL 260 5 TOTAL B1 2 TOTAL % ToTAL % | u
5545 COTAS POOERAG SER UTIUZADAS ATE E5545 COTAS PODERAG SER UTIUZADHS ATE £5545 COTAS PODERAD SER UTRIZADAS AT £5545 COTAS PODERAD SER UTNIZADAS ATE 5545 COTAS PODERAD SER UTILZADAS ATE
w72 vez/2s s wov/25 s
Anexo VII: Distrib 'ga”o de Cotas por a tori aga"o
cotas
DRE | 15/05/23] 06/07/23] 1200723 280723 [ 16/08/23 | 2aj08123 | 28108723 05709123 11109123 19709423 | 02110723 | 05110723 08710723 1010723 11/1023 [ 2380123 | pisTRIBUIDAS [UmLizADAs [ResTANTES
BT B3 10 ] 2 1 10 7
6016.2023/0033905-7 a | = kS s m 7m0 ]
Autorizagao DOT 17/04/2023, p. 234 s | @ ) 3% " 10 6 s 1n
Comunicadon?| 500, DOC 18/04/2023, p. 197-198 | 16 10 1 ] 1 8 1 1
Data Fim para Formalizagio 13/10/2023 © 150 EY » 10 20 200 o
w® ™ 3 10 ) 3 106 106 o
Quantidade de cotas sutorizadas| 2235 10 ] » Y 10 125 15 o
Cotas liberadas| 235 B 0 0 2 1 Y 1
Cotas restantes| o W | w0 ) 12 2 12 o
vE 0 10 3 12 Y s 10 10 1 7
Total de contratos formalizados 11 m | 2 2 12 I .
Restam para formalizar] I sa | 10 ) 0 150 150 o
su | m a0 0 12 2 m 200 [
ToTAL [ s 2 w 3 o 3 n " m 0 1 f 1 o o 2 2235 211 2

Anexo VIII: Prorrogacéo por autorizacao

PRORROGACOES

*APENAS PARA INICIO DE EXERCICIO EM 2023

AUTORIZAG. PRORR.1  PRORR.2  PRORR.3  PRORR.4  PRORR.5 AUTORIZAGAO FUNGAO PRORR.3  PRORR.4  PRORR.5
6016.2020/0068671-1 23/12/2021 | 22/12/2022 | 22/12/2023 | 21/12/2024 6016.2022/0076728-6 PEI 12 MESES | 12 MESES - - -
6016.2020/0102670-2 22/12/2022 | 22/12/2023 | 22/13/2024 | 21/12/2025 6016.2022/0076556-9 |WNGUPINN 12 MESES | 12 MESES - - -
6016.2021/0103833-2 21/12/2023 | 21/12/2024 | 21/13/3025 - - 6016.2022/0076190-3 |WNGUIVATIN 12 MESES | 12 MESES - - -
6016.2022/0076728-6 12 MESES | 20/12/2024 | 20/13/2025 - -
6016.2023/0037168-6 20/12/2024 | 20/12/2025 - - -
6016.2023/0128202-4 12 MESES - - - -
6016.2020/0068448-4 [WSNITNIN 23/12/2021 | 22/12/2022 | 22/13/3023 | 21/12/2024 | 21/12/2025
6016.2021/0103818-9 |WNSUIIN 22/12/2022 | 22/12/2023 | 22/12/2024 | 21/12/2025 -
6016.2022/0076556-9 [WNSUTIIN 12 MESES | 20/12/2024 | 20/12/2025 - -
6016.2023/0033905-7 [WNGVINWINN 20/12/2024 | 20/12/2025 - - -
6016.2023/0128203-2 (SNGTTIN" 12 MESES - - - -
6016.2024/0159991-7 (ST - - - - -
6016.2025/0057780-6 (ST - - - - -
6016.2020/0063444-1 [WGVIIITIN' 23/12/2021 | 22/12/2022 [ 22/12/2023 | 21/12/2024 | 21/12/2025
6016.2021/0103843-0 (WU 22/12/2022 | 22/12/2023 [ 22/12/2024 | 21/12/2025 -
6016.2022/0076190-2 |WGVIBN 12 MESES | 20/12/2024 [ 20/12/2025 - -
6016.2023/0034102-7 |WGVIINN 20/12/2024 | 20/12/2025 - - -
6016.2023/0128204-0 (WU 12 MESES - - - -
6016.2024/0159991-7 [BGUN] - - - - -
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