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gerenciamento do processo eleitoral.
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1. INTRODUCAO

a) Contexto

Os Conselhos Participativos Municipais (CPM), 06rgao auténomo,
colegiado e horizontal, composto por cidaddos comuns, surgiram em 2013,
pela Lei n® 15.764, com carater provisorio, visando suprir temporariamente a
criagdo do Conselho de Representantes, 6rgdo de participagdo popular previsto
no artigo 54 da Lei Orgéanica do Municipio e regulamentado pela Lei n° 13.881
de 2004.

Dentre seus objetivos, esta a participacdo social ativa da populagéo, por
meio do exercicio do controle social, a partir da fiscalizacdo das agbes e dos
gastos publicos, bem como da sugestdo de politicas publicas e opinido sobre
demais iniciativas estatais, com atribuicdo focada na competéncia territorial.

Sao 32 (trinta e dois) Conselhos Participativos Municipais, instituidos um
em cada Subprefeitura.

Suas elei¢cbes ocorrem a cada dois anos e o0 processo eleitoral € regido
pelo decreto 59.023 de 21 de outubro de 2019.

Desde 2022, cabe a Coordenadoria de Participacdo Social, da Casa
Civil, a organizagdo do processo eleitoral. A partir da analise de editais e
documentos, bem como de formularios respondidos por servidores que
atuaram em diferentes etapas das eleicdes e de conselheiros eleitos e seus
suplentes, foram identificados pontos que necessitam aprimoramento para um
gerenciamento mais eficaz do processo eleitoral, objetivo do presente projeto
de melhoria, observando-se a logica do ciclo de politicas publicas,
notadamente o monitoramento, avaliagdo e aprimoramento.

Para fins deste projeto, entende-se por processo eleitoral as etapas de
organizacdo das elei¢cdes, tais como a publicacdo de edital de abertura, a
inscricdo e o registro de candidatos, o deferimento e indeferimento de
candidaturas, a votagcao, apuracdo e divulgacdo dos candidatos eleitos e as
medidas tomadas ao longo do periodo eleitoral para a garantia do cumprimento
adequado dessas etapas.

b) Justificativa do tema de interesse e o problema que se busca
resolver

As Ultimas eleicbes para os Conselhos Participativos Municipais
ocorreram em dezembro de 2024 e, durante o processo eleitoral, foram



identificados pontos que merecem ajustes para a melhor gestdo dessa
iniciativa. Ao comparar os dados com as eleicdes de 2022, ficou evidente o
crescimento significativo da importancia dos o6rgdos participativos, como se
pode observar tanto pelo numero de inscricdes quanto pelo namero de
eleitores. Em 2022, o total de candidaturas foi de 574, enquanto, em 2024, o
namero de municipes concorrendo a essas posicfes subiu para 2.120. Da
mesma forma, o nimero de eleitores em 2022 era de 12.000, e em 2024, esse
namero saltou para 41.464. Ou seja, a demanda mais que triplicou em dois
anos de uma eleigéo para outra.

Esse aumento expressivo da procura dos municipes pelos CPM
demonstrou a necessidade de melhorias em pontos do processo eleitoral,
como sistemas mais acessiveis e estaveis, com linguagem simplificada, para
as inscricdbes dos candidatos, maior disponibilizacdo de informagcdes para o
publico externo e interno, além de treinamento e capacitacdo dos servidores
nas subprefeituras e nas unidades do Descomplica SP a fim de garantir
padronizacao dos procedimentos tomados no dia da votacao, incluindo registro
de atos eleitorais.

Também € necessario aprimorar questdes de georreferenciamento,
infraestrutura dos locais de votacao e instrumentos de votacdo, além de uma
adequacdo normativa de pontos nos quais a legislacdo regente do processo
eleitoral ndo prevé diretrizes.

Objetiva-se entdo, a partir do projeto de melhoria dos pontos
destacados, garantir um processo eleitoral uniforme, transparente e acessivel,
contribuindo para o aperfeicoamento deste instrumento de participacdo social e
cidadd fundamental para democracia e para a gestdo governamental da
cidade.

2. METODOLOGIA

Este trabalho teve como principal metodologia a Pesquisa Documental.
Foi feita uma analise detalhada dos editais publicados no Diario Oficial da
Cidade desde a implementacdo dos Conselhos Participativos Municipais, em
2013, até a eleicdo mais recente, realizada em dezembro de 2024. Também
foram analisados os decretos e as legislacbes que regem o tema, com o fim de
identificar as alteracbes sofridas e suas implicagbes praticas ao longo das
eleicOes.

Com o mesmo intuito de identificar os principais obstaculos e pontos de
melhoria do processo eleitoral, com foco nos desafios mais recentes
enfrentados, foi feita uma analise sobre os documentos utilizados na elei¢cdo de
2024, bem como foram elaborados formularios, que foram respondidos por
servidores que atuaram nas elei¢des e conselheiros eleitos.



Foram obtidas 328 respostas de conselheiros eleitos e 22 respostas de
servidores que atuaram nas eleicbes de 2024 a partir dos questionarios
enviados.

Os referidos formularios abordaram questbes acerca das fontes de
obtencao de informacéao e sua acessibilidade, bem como questdes sobre o dia
das eleicOes e sua organizacdo, dentre outros pontos relevantes ao processo
eleitoral.

A partir das constatacfes obtidas pela pesquisa e analise dos materiais
indicados, foi possivel identificar os pontos de aprimoramento necesséarios ao
processo eleitoral dos CPMs e formular o projeto de melhoria.

Vale acrescentar que eleicdo de 2024 ocorreu durante o periodo do
programa de residéncia em gestdo publica, o que tornou possivel o
acompanhamento em tempo real da execucéo de todas as fases do processo
eleitoral.

3. REVISAO DA LITERATURA

a) Revisdo histoérica e legislativa

Os CPMs séo instrumento de participacao social que advém da ideia de
democracia moderna e representativa, resultando da juncédo entre o ideal
democrético e o conceito de representacdo, conforme ideia desenvolvida no
artigo Caminhos da Participacéo Cidada em S&o Paulo?®.

A Constituicdo Federal de 1988, consagrada como constituicao cidada e
advinda da redemocratizacdo, saida de um periodo autoritario, no qual a
participacdo da populacao civil nos temas da administracdo publica ndo era
uma pratica bem quista, prevé mecanismos de participacdo social e
descentralizacdo, caracteristicos dessa nova ordem constitucional avessa a
exclusdo da populacéo civil nos espacos publicos e de contribuicdo para uma
organizacao social inclusiva.

Sendo assim, a fim de se adequar a essa nova ordem, a Lei Organica do
Municipio (LOM), de 1990, trouxe a tematica da participacdo popular, prevendo
a criacao das Subprefeituras para descentralizacdo da administracédo publica e
para aproximar a populacdo local da esfera de poder, além da criacdo dos

? Caminhos da Participagdo Cidada em Sao Paulo: um estudo do Conselho Participativo Municipal,
escrito por Claudio Luis de Camargo Penteado, Livia de Souza Lima e Thiago Henrique Desenzi que
aborda o processo de criagao do Conselho Participativo Municipal de Sdo Paulo como uma ferramenta
de constituicdo de uma administragcdo publica descentralizada e participativa.



Conselhos de Representantes, objetivando uma instancia de participacéo
popular consultiva quanto & administragcéo local e fiscaliza¢do de politicas.

Aos conselhos de representantes compete, além do estabelecido em lei,
participar, em nivel local, do processo de Planejamento Municipal e em
especial da elaboracdo das propostas de diretrizes orcamentérias e do
orgamento municipal, bem como do Plano diretor e das respectivas revisoes,
além de participar da fiscalizacdo da execucdo do orcamento e dos demais
atos da administracdo municipal e de encaminhar execugfes ao Executivo e a
Camara Municipal, a respeito de questbes que impactam diretamente a vida
dos municipes nos respectivos territorios.

Ocorre que, apesar de sua menc¢ao no artigo 54 e subsequentes da
LOM, o Conselho de Representantes depende de regulamentacdo em lei para
sua efetiva criacdo, composicdo, atribuicbes e funcionamento. Tal
regulamentacdo veio a ser criada apenas em 2004, pela lei n°® 13.881, no
governo da entdo prefeita Marta Suplicy. Entretanto, essa lei foi alvo de uma
Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADIN 0000.302.59.2005.8.26.0000),
impossibilitando a entrada em vigor até 2020, quando o STF decidiu pela
constitucionalidade do ato normativo (Acérdao 626.946) , sob responsabilidade
da Camara dos Vereadores, excluindo assim, a competéncia do Poder
Executivo para implementa-lo nos territorios.

Em 2013, o entdo Prefeito Fernando Haddad assinou a Lei 15.764, que,
ao promover mudancas na estrutura interna da administracdo publica, criou os
Conselhos Participativos Municipais, de forma temporaria e transitoria para
suprir a falta de regulamentacdo dos Conselhos de Representantes. Desde
entdo, vém funcionando os CPMs, sendo realizadas elei¢cdes a cada dois anos.

O tema foi objeto de decretos regulamentadores desde 2013 (Decreto n°
54.156) com alteracbes e ajustes pelos decretos n°® 54.360/2013, n°
54.457/2013, n°® 54.645/2013, n° 56.208/2015, n° 57.829/2017, n° 59.023/2019,
n°® 61.557/2022 e, mais recentemente decreto n° 63.689/2024.

b) Andélise e comparacao dos editais

A partir da analise e comparacao realizada nos editais de abertura das
eleicOes para os Conselhos Participativos Municipais, desde 2013, sua primeira
edicdo, foi possivel constatar que as principais mudancgas observadas, para fins
do presente projeto, se deram quanto aos requisitos de inscrigao, possibilidade
de voto em mais de um candidato, possibilidade de reeleicéo e atualizacao das
formas de inscricdo e acompanhamento através da digitalizacdo dos meios
disponibilizados para tal.

Foram comparados os editais de 2013, 2015, 2017, 2019, 2022 e 2024.



Houve mudancas nos requisitos para a candidatura ao longo dos editais,
passando de exigéncia de comprovado apoio de no minimo 100 residentes da
area da subprefeitura, em 2013, para exclusdo desse requisito em 2015. Voto
em até 5 candidatos em 2015 e garantia de minimo de 50% de candidatas
eleitas mulheres (Lei Municipal n® 15.946, regulamentada pelo Decreto n°
56.021/2015). Em 2017, foram incluidos dois novos requisitos para
candidatura, quais sejam nao ter antecedentes criminais e atender ao disposto
no decreto 53.177/12, que trata da ficha limpa. Neste ano, o voto passou a ser
em apenas um candidato.

Observa-se que os requisitos foram sendo alterados como forma de
ampliacédo da participacéo popular.

Ja em 2019, sob o decreto n° 59.023 de 21 de outubro de 2019, foram
introduzidas mudancas significativas quanto as inscricdes, que passaram a ser
efetuadas por plataforma digital, em pagina web criada para esta finalidade,
devendo o interessado preencher o formuléario eletrénico de inscricdo e validar
as declaracdes de ciéncia. Foi também criado site proprio do Conselho
Participativo Municipal para o acompanhamento das etapas eleitorais. Também
neste ano, foi disponibilizado, aos interessados, atendimento presencial na
sede das subprefeituras para orientacdo quanto ao preenchimento da pagina
web, no tocante a inscricdo e anexacao de documentos digitalizados.

Esse mesmo edital trouxe nova previsdo a respeito da Comissao
eleitoral local, que ficara incumbida de enviar via correio eletrdnico os motivos
do indeferimento de candidatura, diretamente ao candidato. No mesmo intuito
de aderir a um processo mais digitalizado, o edital inovou em indicar que a lista
de candidatos habilitados seria disponibilizada na pagina de inscricdo, além de
publicada no Diario Oficial da Cidade.

Em 2022, o edital previu a possibilidade de acompanhamento da
candidatura pelo site da prefeitura, em sua pagina do CPM, criada naquele
ano. Cumpre destacar que até entdo ndo havia essa pagina especifica na
internet. Neste ano também houve a inclusdo de dispositivo sobre a permissao
de realizacdo de campanha eleitoral somente ap6s a publicacdo da lista
definitiva de candidatos no Diario Oficial da Cidade. Quanto ao voto, o edital de
2022 retomou a possibilidade de cada eleitor votar em mais de um candidato,
sendo desde entdo, permitido o voto em até trés candidatos de uma vez. Tal
alteracao tendeu a ampliar a participacao e representatividade nos conselhos.

Por fim, o edital mais recente, de 2024, inovou ao possibilitar que as
inscricbes fossem feitas online ou de forma presencial nas unidades do
Descomplica SP das 32 Subprefeituras do municipio de Sao Paulo. Também
possibilitou ao candidato, apds a efetivagdo do registro de candidatura, o
acompanhamento e obtencdo de informagfes acerca de sua candidatura por
meio do Diario Oficial da Cidade e do site oficial dos CPM, que, hoje,
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representa uma fonte interessante de informacdes e repositorio de dados
acerca dos CPM, mas que carece de ampla divulgacdo e conhecimento dos
municipes.

4. PANORAMA DE RESPOSTAS OBTIDAS DOS FORMULARIOS

Como anteriormente mencionado, como método de pesquisa, foram
enviados aos conselheiros eleitos, suplentes e servidores da Prefeitura de Séo
Paulo, que atuaram nas eleic6es de 2024, formularios com perguntas objetivas
acera do processo eleitoral dos Conselhos Participativos Municipais e, ao final,
com abertura para sugestoes e opinides (apéndice 1).

Foram analisadas 328 (trezentas e vinte e o0ito) respostas de
Conselheiros e 22 (vinte e duas) de Servidores e a partir delas, foi possivel
identificar como a principal critica apontada, por ambos o0s grupos, as
consequéncias decorrentes do alto volume de demanda da populagéo no dia
das eleic¢des.

Foram apontadas questbes como a infraestrutura insuficiente dos locais
de votacdo para suprir a demanda da populacdo que compareceu para votar,
tal como a falta de computadores suficientes e a queda do sistema por vezes,
que ocasionaram filas demasiadas, demora na analise dos documentos e até
desisténcias, bem como o baixo nimero de colaboradores.

Também foi sugerida a utilizacdo de urnas eletrbnicas, por ambos o0s
grupos questionados.

Além disso, foi apontada a distancia dos locais de votacdo para muitos
municipes, visto que as votac¢des ocorreram na sede de cada uma das 32
Subprefeituras, de acordo com a regiao de residéncia do eleitor.

Outra questéo trazida foi a dificuldade gerada pelo comparecimento de
municipes que nao trouxeram os documentos necessarios para a votacao, tais
quais o titulo de eleitor e o comprovante de endereco. Isso fez com que muito
tempo fosse despendido para a realizacdo de pesquisa junto ao TRE e
Geosampa. Também evidencia a necessidade de maior divulgacdo das
informacgdes e orientacdes para o dia da elei¢ao.

O tempo destinado ao processo eleitoral e processamento das
inscricdes também foi apontado como insuficiente.

Chamou atengcédo a alta de relatos dos Conselheiros acerca da
ocorréncia de situagbes de “boca de urna”’, nas quais, em diversas
subprefeituras, os eleitores foram abordados por candidatos ou seus



apoiadores para influenciar a votacéo, tendo relatos até mesmo de promessas
e brindes em troca do voto em determinados candidatos.

5. PROPOSTA DE MELHORIA

A partir das analises documentais e das respostas obtidas pelos
servidores e conselheiros eleitos em 2024, foi possivel constatar os principais
pontos de melhoria para a maior eficiéncia e melhor execugéo das elei¢des.
Sendo assim, propde-se:

a) Utilizacao de urnas eletronicas.

Sugere-se a verificacdo da possibilidade de formalizacdo de convénio
com o Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP) para utilizacdo das
urnas eletrbnicas. Para tal, sera necessaria parceria com o TRE-SP, para
empréstimo das urnas, por meio de contrato de comodato firmado entre o
Tribunal e o Municipio de Sdo Paulo. O tramite para a celebracdo dessa
parceira pode seguir como base o modelo ja existente entre o0 TRE-SP e as
eleicbes dos Conselhos Tutelares, realizadas as devidas adaptacées. O TRE-
SP disponibiliza em seu site 0s requisitos necessarios para o empréstimo das
urnas eletrénicas (anexo 1), bem como o0 cronograma a ser seguido para tal
(anexo 2). Sendo assim, a parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo ocorreria,
observadas as devidas adequac¢des a serem convencionadas entre a Prefeitura
de S&o Paulo, especificamente a Coordenadoria de Participagdo Social da
Casa Civil, e o Tribunal Regional Eleitoral de S&o Paulo, da seguinte maneira:

Dentre os requisitos dispostos pelo TRE-SP, seria necessaria a
celebracédo de termo de comodato pela Prefeitura junto ao Tribunal Regional
Eleitoral de Sdo Paulo, além de observancia dos prazos indicados pela justica
eleitoral em cronograma fornecido por ela.

A cargo da Prefeitura ficaria a definicdo do locais de votag&o, bem como
a sua divulgacdo ao eleitorado e também o fornecimento de servidores
capacitados para atuarem no dia da votagdo e operarem as maquinas no que
for necesséario.

A quantidade de urnas a serem utilizadas devera ser definida de acordo
com eleitorado esperado por local de votagéo, apos preenchimento de planilha
encaminhada pela Justica eleitoral. Aqui cabe fazer uma comparagdo com a
realizacdo da primeira eleicdo, em 2013, quando foram utilizadas 8.780 (oito
mil, setecentos e oitenta) urnas eletrénicas disponibilizadas em 257 (duzentos



e cinquenta e sete) locais de votacdo. Naquele ano, compareceram 120.000
(cento e vinte mil) eleitores, sendo 0 maior nimero de adesao até agora.

Quanto ao cronograma, sugere-se também a utilizacdo como base o
modelo ja existente para as eleicdes dos Conselhos Tutelares. Tem-se por
esboco do referido cronograma, ainda sujeito as devidas adaptacdes a serem
convencionadas entre o TRE-SP e a Prefeitura, por meio do Secretario e da
Coordenadoria de Participacdo Social do Gabinete da Casa Civil:

Considerando a realizagdo das proximas eleicdes no segundo domingo
de dezembro de 2026 (12/12/2026) para o biénio 27/28, tem-se:

- 90 (noventa) dias antes da eleicdo como prazo final para a solicitagédo
do empreéstimo das urnas eletrénicas;

- 60 (sessenta) dias antes da eleicdo como prazo final para definicdo dos
locais de votacgdo e informacéo a justica eleitoral;

- 45 (quarenta e cinco) dias antes da eleicdo como prazo inicial para
envio dos dados dos candidatos;

- 30 (trinta) dias antes da eleicdo como prazo final para aceite dos dados
dos candidatos e data para envio da lista dos responsaveis pela gestdo dos
locais de votacdo;

- 1 (um) dia antes da eleicdo como data definida para a retirada das
urnas eletrénicas e materiais de eleicdo fornecidos pela Justica Eleitoral na
sede do Cartorio Eleitoral;

- 1 (um) dia ap6s a eleicdo como data para a devolucdo das urnas
eletrbnicas e demais materiais fornecidos pela Justica Eleitoral;

- 60 (sessenta) dias apés a eleicdo como prazo final para a preservacao
dos dados de votacdo registrados nas memorias de resultado e midias de
votacao;

- 180 (cento e oitenta) dias apos a eleicdo como data prevista para o
término da vigéncia do contrato.

b) Sistema préprio e permanente de votacgéo.

Caso ndo seja viavel a utilizacdo de urnas eletrdnicas, sugere-se a
implementacdo e aprimoramento de sistema proprio e permanente para as
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referidas eleicbes, com linguagem simples, desenvolvido pela PRODAM ou
outra empresa fornecedora a ser contratada seguindo as regras proprias de
licitagdo e contratos. Para isso, também é necessaria a disponibilizacdo de
computadores nos locais de votacao, tendo em vista que o niUmero escasso de
maquinas contribuiu para demoras, filas e aglomeragdes. A vistoria do local de
votacdo para a apuracdo da necessidade de magquinas e demais questdes
técnicas e logisticas ficaria sob a responsabilidade da PRODAM ou da outra
empresa contratada.

c) Sistema de votacédo online.

Concomitantemente, sugere-se a implantacdo de sistema de votacdo
online, mecanismo que desafogaria os locais de votacao disponibilizados e
possibilitaria maior adesdo de eleitores, visto que ndo seria necessario o
deslocamento do municipe e tampouco a mobiliza¢do de tantos servidores para
atuarem no dia da votacao.

Para a utilizacdo dessa forma de votacdo, seria necessaria também
parceria com a PRODAM ou outra empresa contratada, que desenvolveria a
parte técnica e digital e disponibilizaria 0 acesso através de um link.

Como forma de controle, seria necessario o envio do comprovante de
endereco e a validacdo de CPF, cabendo a cada eleitor, apenas trés votos em
candidatos de sua subprefeitura. Toma-se como exemplo de sucesso desta
forma de votacdo, as eleicdes da OAB-SP que em 2024 deu inicio a utilizacao
de tal modelo.

Cabe relembrar que ha previsdo no artigo 12 do decreto n® 59.023 de
2019 quanto a possibilidade do Secretario da Casa Civil de firmar convénios,
contratos ou ajustes para viabilizar a realizacéo das elei¢cdes, com a utilizacao
de sistema eletronico de votagao.

Ainda, neste caso de realizacdo de votacao online, seria interessante se
utilizar também do acesso a computadores disponibilizados nos equipamentos
publicos, visando a inclusividade do municipe que ndo possui meios digitais.

d) Realizacado de inscricdes nas unidades do Descomplica- SP.

Tendo em vista serem as inscri¢des realizadas por meio digital, sugere-
se a disponibilizacdo de maior tempo de atendimento presencial nas unidades
do Descomplica-SP para o auxilio e orientacdo na efetuacdo das inscricoes,
uma vez que houve diversos relatos de dificuldades enfrentadas no momento
de anexar documentos e compreensao das diretrizes disponibilizadas no site,

além de possibilitar a populacdo digitalmente vulneravel a participacao
igualitaria nos processos democraticos municipais.
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Nas eleicOes de 2024, o periodo de inscri¢cdes previsto foi de 21/10/2024
a 08/11/2024 e foram disponibilizados atendimentos presenciais de segunda a
sexta, das 9h as 17h, além do sabado das 10h as 13h, dia 26 de outubro e no
periodo noturno, das 17h as 20h, no dia 07 de novembro, conforme item 11.1
do edital de inscrigdes.

Sugere-se entdo, a disponibilizacdo de atendimento presencial nas
unidades do Descomplica-sp em todos os sabados e domingos do periodo
eleitoral, ficando como proposta a seguinte redacéo do item referido no edital:

“DO PERIODO DAS INSCRICOES

()

Iltem 11.1. Os(as) interessados(as) também poderdo realizar
as inscricdes de forma presencial nas unidades do
DESCOMPLICA SP das 32 (trinta e duas) Subprefeituras, de
segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, além dos sdbados e
domingos das 10h as 13h, durante todo o periodo de
inscrigdo. No mesmo local, poderao obter orientagdes sobre
o preenchimento da pdgina web e sobre o envio de
documentos digitalizados para serem anexados no ato da
inscrigao online.”

A organizacao de escala entre os servidores e suas atribuicdes ficaria a
cargo da propria chefia ou responséavel de cada unidade do Descomplica-SP.

e) Processo de inscricao e divulgacao de informagdes.

A fim de deixar mais clara e facilitada a compreensédo do processo de
inscricao e, tendo em vista que as redes sociais e sites da Prefeitura e do CPM
foram as principais fontes de informac&o utilizadas pelos candidatos eleitos?,
sugere-se a publicacdo de imagens e videos curtos e informativos sobre todas
as etapas do processo eleitoral, mais especificamente sobre os requisitos para
a inscricdo e seu passo a passo, bem como sobre a documentacdo necesséria
para a realizacdo da inscricdo e como fazer sua anexacdo, além também dos
documentos necessarios para apresentacao no dia da votagao.

*30% dos conselheiros eleitos indicaram as redes sociais como a forma gue tomaram conhecimento da
abertura das inscri¢Ges para as eleicGes do CPM e 22% usaram as redes como a principal fonte de
informacdes durante o processo eleitoral, juntamente com o site dos Conselhos Participativos
Municipais (32%).
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Para tal, recomenda-se realizacdo de parceria da Casa Civil, por meio
da Coordenadoria de Participagdo Social com a Secretaria Especial de
Comunicagao (SECOM).

Tal medida seria eficiente também para a orientacdo e disponibilizacéo
de informac¢des aos candidatos e municipes em geral sobre as etapas do
processo eleitoral e sobre demais informacdes, desde a publicacdo do edital e
abertura de inscricbes para candidaturas, prazos e requisitos, até a divulgagéo
dos resultados e posse dos conselheiros eleitos.

Essa prética possibilitaria uma disponibilizacdo de informacfes de
maneira facilitada, com linguagem simples e que proporcionaria maior
transparéncia ao processo e familiaridade da populacé&o civil com o tema.

Neste sentido, para maior engajamento da populacdo, sugere-se
também uma campanha da Prefeitura, antes da abertura do processo eleitoral,
para divulgar amplamente o papel dos conselheiros, 0s requisitos para se
candidatar, como votar entre outras informacdes pertinentes. A campanha pode
ser realizada pela Coordenadoria de Participacdo Social, pelas Subprefeituras,
ou ainda, pelos proprios Conselhos Municipais em parceria com a SECOM.

s

Entretanto, € importante considerar a problematica que envolve a
divulgacao de tais midias em periodo que coincide com as eleicbes municipais,
conforme disposto no artigo 73 da lei n°® 9.504, de 30 de setembro de 1997, que
estabelece normas para as eleig¢oes.

f) Local de votacgéo.

Tendo em vista serem as votacOes realizadas apenas na subprefeitura
de cada regido e unidades do descomplica SP, e caso ndo seja possivel a
implementacédo de sistema de votacdo online, com o aumento exponencial de
candidatos e eleitores, apenas estes locais ndo suportam a alta demanda.
Ainda, em regides de extensa compreensao, as sedes das subprefeituras ficam
distanciadas de bairros compreendidos por ela, sendo necessario grande
deslocamento do municipe. No mesmo sentido, hd confusdo entre muitos
municipes quanto a subprefeitura de seu distrito.

Sugere-se entdo, a realizacdo de votagBes em escolas municipais, além
das subprefeituras e unidades do descomplica. Sugere-se a realizacdo de
votacdo em uma escola municipal de cada distrito compreendido por cada
subprefeitura, além da subprefeitura e unidades do descomplica. Para tal, seria
necessaria a disponibilizacdo de cerca de 96 escolas municipais, uma vez que
as 32 subprefeituras englobam cerca 96 distritos. A titulo de exemplo, a
subprefeitura de Santo Amaro, que compreende Santo Amaro, Campo Belo e
Campo Grande teria as eleicOes realizadas na sede da subprefeitura, na
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unidade do Descomplica SP e em uma escola municipal de cada um dos trés
distritos indicados. Seriam disponibilizados entéo cinco locais de votagéo para
seus municipes.

Com a ampliacdo dos locais de votacao, seria necessaria a ampliacao
da disponibilizagdo de funcionarios que atuariam no dia da votacao.

Para tal, seria necessario firmar convénio com a Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) ou tratativas para a formalizagdo de uma portaria conjunta
entre a Casa Civil e a SME.

g) Divulgacdo do Geosampa.

Sugere-se a maior divulgacdo da ferramenta do geosampa e da
configuracdo de distritos para que os eleitores e os candidatos saibam em qual
territorio residem e quem representam. Tal medida pode ser feita pelas redes
sociais, tendo em vista ser uma boa fonte de informacdo utilizada pelos
candidatos e eleitores, pelos sites da Prefeitura e dos Conselhos Participativos
Municipais, com a disponibilizacdo de mapa interativo de facil acesso.

h) Treinamento e capacitacdo dos servidores.

Sugere-se também a realizacdo de treinamento e capacitacdo dos
servidores que atuam nas eleicBes, fornecido pela Coordenadoria de
Participacdo Social, juntamente com servidores que ja atuaram em elei¢cdes
passadas. Tal treinamento teria o intuito de preparar e explicar ao servidor as
etapas do processo eleitoral, como sanar duvidas dos eleitores e candidatos e
como proceder em diversas situacdes, inclusive para que seja mantida uma
padronizacdo dos procedimentos eleitorais.

1) Padronizagdo dos procedimentos eleitorais.

Com o objetivo de garantir a lisura, organizacdo e transparéncia do
processo eleitoral, faz-se indispensavel a padronizacdo de procedimentos
eleitorais, que devem ser disponibilizados as equipes que trabalham no dia da
eleicdo, principalmente sobre registro de todos os atos em ata, abertura e
fechamento de urnas, entre outras etapas do processo eleitoral.
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i) Impugnacéo de candidaturas.

Em relacdo ao processo de impugnacao das candidaturas, a legislacao
vigente ainda ndo aborda de forma clara os procedimentos e recursos cabiveis
a esses casos. A falta de previsdo sobre esse tema obriga a utilizacdo de
dispositivos eleitorais genéricos e limita-se a apenas deixar tais questfes a
encargo das comissodes eleitorais, sem previsdes especificas de procedimentos
a serem seguidos, o que pode gerar inseguranca juridica e inconsisténcias.
Para resolver essa questdo, sugere-se a inclusdo de uma previsao legal
especifica no Decreto n® 59.023/2019, que regulamenta o processo eleitoral do
CPM, estabelecendo as diretrizes para o tratamento das impugnacoes.

O referido Decreto nao estabelece prazo para recurso apds a
proclamacao do resultado do pleito, tampouco o enderecamento do recurso e a
autoridade competente para processar, julgar e deliberar sobre o alegado. Tais
aspectos deveriam ser incluidos no Decreto de forma a sanar eventuais
duvidas e evitar que se usem as regras da Lei Eleitoral por analogia, como se
tem feito atualmente.

Para tal atribuicdo, sugere-se a elaboracdo e a inclusdo das novas
diretrizes especificas pela Assessoria Técnica e Legislativa da Casa Civil em
conjunto com a Coordenadoria de Participacdo Social, também da Casa Civil.

k) “Boca de urna”.

A ocorréncia de casos de aliciamento de eleitores nos locais de votagao
e arredores foi relatada por diversos candidatos e causou revolta. Cabe lembrar
que tal pratica configura crime eleitoral. No ambito dos Conselhos Participativos
Municipais, cabe a comisséo eleitoral local a fiscalizacdo da votacdo em cada
subprefeitura. No entanto, no edital de abertura e no decreto ndo ha previsédo
qguanto a pratica da referida conduta, motivo pelo qual sugere-se a previsao de
novo topico no edital, explicitando a proibicdo da pratica de boca de urna ou
qualquer forma de aliciamento de eleitores no dia da votacdo. Sugere-se a
seguinte redagéo:

“DA CAMPANHA ELEITORAL

ltem 27. S6 sera permitido fazer campanha apéds a
publicacdo, no Diario Oficial da Cidade, da lista definitiva
de candidatos.

Item 28. Violagdes da regra do item 27 serdo analisadas
pela Comissdao Eleitoral Central, que podera indeferir a
candidatura.

15



Item 28.1 E proibida a prdtica de qualquer forma ou
tentativa de aliciamento de eleitores no dia da votagdo,
sob pena de aplicacgdo da lei eleitoral de maneira
subsididria e andlise pela comissdo eleitoral local. (NR)”

Ainda como medida que visa impedir a ocorréncia de tal pratica,
sugere-se a inclusdo de um termo de ciéncia e responsabilidade no ato de
inscricdo, que devera ser assinado por cada candidato.

6. CONCLUSAO

O CPM representa importante instrumento de participagdo social da
populacédo civil nos espacos publicos e de poder do municipio de Sao Paulo e
suas eleicbes permitem dimensionar o interesse dos municipes em fazer parte
da referida dinamica.

O descompasso entre a participagdo da populacdo nas eleicOes
realizadas em 2022 e a participacdo nas eleicbes de 2024 teve como
consequéncia situacdes passiveis de ajuste e aprimoramento, a fim de se
adequar ao aumento de adesdo dos municipes, tanto como eleitores, gquanto
como candidatos a conselheiros, que foi subdimensionado, posto que teve
como referéncia as elei¢cdes de 2022.

O presente projeto de melhoria prop6s, a partir da analise documental de
editais de abertura, decretos e demais instrumentos legislativos, bem como de
questionarios respondidos por conselheiros eleitos e servidores que atuaram
nas elei¢cdes de 2024, medidas para o aprimoramento do processo eleitoral dos
Conselhos Participativos Municipais, tendo por objetivo, dentre as medidas
apontadas, comportar a demanda crescente da populacdo de maneira
simplificada, de facil compreensdo, acessivel e digitalizada, além de
capacitacdo de servidores para atuarem em diversas etapas do processo
eleitoral e, sobretudo, no dia da votacao.

Para tal, foram sugeridos convénios e parcerias com outras Secretarias
e empresas da Prefeitura de Sdo Paulo e Administracdo Publica, além de
ajustes normativos em decretos e editais. O presente trabalho propés um
conjunto abrangente de melhorias que visam modernizar a conducao das
eleicbes, com destaque para a possibilidade de utilizacdo de urnas eletrénicas,
criacdo de sistema proprio de votacdo, implementacdo de votacdo online,
ampliacdo dos locais de votacdo e intensificacdo da divulgacdo de
informacdes.
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Espera-se entdo, que o presente projeto possa ser utilizado dentro da
l6gica do ciclo de politicas publicas como ferramenta para o auxilio no
monitoramento, avaliagdo e aprimoramento deste indispensavel instrumento de
participacdo social, democratico e cidaddo do Municipio de Sdo Paulo, de
modo a figurar como gestdo democrética e participativa condizente com o0s
principios constitucionais e demandas de uma sociedade cada vez mais
engajada.
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22/04/2025, 11:32 Questionario para Conselheiros eleitos 2024

Visdo Geral das Respostas  Ativo

Respostas Tempo Médio Duragédo

329 10:09 62 ois

1. Como ficou sabendo da abertura das inscrigbes para as elei¢des para os Conselhos Participativos Municipais?

16%
@ Site da Prefeitura de Sao Paulo 51 \
@ Redes Sociais 98 42%
@ Edital no Diério Oficial da Cidade 15
® Site dos Conselhos Participativos Municipais 23 30%
@® Outra 138 ~
7% g@

2. Qual foi a sua principal fonte de informagdes acerca das elei¢des dos Conselhos Participativos Municipais durante o processo eleitoral (ac
esso as informagdes de registros de candidaturas, divulgagao de impugnacdes e de resultados)?

15% 9%
Dirio Oficial da Cidade 30 ’ .
2

L]

@ Site da Prefeitura 71 2%
@ Slte dos Conselhos Participativos Municipais 105 22%

@ Redes sociais 70

® Outra 49

32%

3. Como foi a realizacdo da inscricdo?

1 Féacil I
2 Médio I
3 Dificil I

4. Como vocé considera o acesso as informagbes necessarias para a realizagdo da inscrigdo e candidatura (documentagao necessaria, prazo
s, etc)?

1 Facil —
2 Médio I
3 Dificil I

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY13...
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22/04/2025, 11:32 Questionario para Conselheiros eleitos 2024

5. As informagdes fornecidas para a realizagdo da inscrigdo foram suficientes?

12%
® Sim 283
@® Néo 40
88%
6. Essas informagdes foram disponibilizadas de maneira clara?
%
85%

15

® Sim 275
® Néo 50

\

7. Como vocé considera o acesso as informacdes sobre as regras eleitorais (campanha eleitoral, regras de inscri¢ao, regas de impugnagao et

c)?

1 Féacil I
2 Médio I
3 Dificil I

8. Essas informacdes foram disponibilizadas de maneira clara permitindo facil compreenséo?

24%

® Sim 247

@® Néo 78

76%

9. No dia da eleicdo, como vocé classificaria:

® muito insatisfatorio @ insatisfatorio regular  © satisfatério ~ ® muito satisfatorio

Organizagao dos locais de votagao

Capacitacdo dos servidores

100% 0% 100%

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY 13
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22/04/2025, 11:32 Questionario para Conselheiros eleitos 2024

10. Sinta-se a vontade para tecer comentarios ou sugestdes de melhoria sobre o processo eleitoral do CPM.

Respostas Mais Recentes

241 "trabalha para a sociedade civil e na verdade dificil absorver uma luta em prol tod... "

Respostas "Melhorar o processo de votacdo, pois as pessoas ficaram horas na fila debaixo de..."

77 respondentes (32%) responderam NAO para esta pergunta.

eleitores  votar candidato elei¢des Eleics
_ . ~ .~ eicbes
subprefeltufr.T vota gao NAO M a iS elelgao torma
ila
organizacao DIA pessoas hora 018  candidatos

Subprefeitura processo

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY13...
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22/04/2025, 11:34 Questionario para Servidores que atuaram nas eleicdes do CPM 2024

Visdo Geral das Respostas  Ativo

Respostas Tempo Médio Duragédo

22 03:54 67 Dias

1. Vocé atuou nas eleigbes dos Conselhos Participativos Municipais de 2024?

5%
® Sim 21
® Nio 1
95%
2. Vocé ja atuou em outras edi¢des das eleicdes do CPM?
32%
® Sim 15
® Nio 7
68%
3. Vocé participou de treinamento ou capacitagao para a atuagao nas eleicdes?
9%

® Sim 20

® Nao 2

91%

4. O treinamento ou capacitacdo oferecidos foram suficientes para as questdes enfrentadas no dia das elei¢cdes?

14%

® Sim 19

® Nao 3

86%

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY13...
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22/04/2025, 11:34 Questionario para Servidores que atuaram nas eleicdes do CPM 2024

5. Vocé teve acesso facilitado as informacdes e documentos necessarios para a condugdo do processo eleitoral (legislagdo sobre as elei¢des,
normas de conduta, repositério de dados etc.)?

9%

g

® Sim 20

® Nao 2

91%
6. Qual foi a sua principal fonte de informagdes acerca do processo eleitoral do CPM?
@ Diario Oficial da Cidade 3 ]
@ Site dos Conselhos Participativos Municipais 3 ]
@ Site da Prefeitura 3 ]
® Redes sociais 0
® Informacdes fornecidas pela equipe ou superior 1 ]
® Outra 2 N
0 5 10 15
7. Vocé teve acesso facilitado as informagdes das eleicdes passadas?
41%
® Sim 13
® Nao 9
59%
8. Classifique as dificuldades enfrentadas no dia da elei¢do quanto a/ao:
® muito baixa @ baixa regular  © alta ® muito alta
Treinamento e capacitagao ]| ]
Volume da demanda da populagao | | |
Acesso facilitado as informcdes ]| ]
Identificagdo do local de votacao [ || N
Compreensdo das normas eleitorais [ ] L] ]
100% 0% 100%

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY13...
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22/04/2025, 11:34 Questionario para Servidores que atuaram nas eleicdes do CPM 2024

9. Sinta-se a vontade para tecer comentarios ou sugestdes de melhoria sobre o processo eleitoral do CPM.

Respostas Mais Recentes

1 1 "Aa futuras eleicoes, devem ser realizadas em apenas um local, de preferencia no ...

Respostas "Referente a prodam as maquinas ndo foram suficientes para votacdo."

5 respondentes (45%) responderam eleicdo para esta pergunta.

endereco . ,
analise documental pré inscricdo ¢ balxo:umero caleulo
Aa futuras eleicoes S vota ao
ver . -
e o €leicao CA0 ..o

- - identificacdo
proporcao urnas eletronicas ¢

sugestao CASA CIVIL

Casa Civil regido Freguesia Brasilandia

cartio informacao

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=nN-Y8wz9KUigA8dwocSgY13...
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. Tribunal Regional Eleitoral
- ?

de S&o Paulo

Secretaria de Tecnologia da Informagao Secretaria de Planejamento Estratégico e de
Coordenadoria de Sistemas Eleitorais e Urnas Eleicoes
Eletronicas Coordenadoria de Gestao de Eleicdes

10.

Secdo de Urnas Eletrénicas

Eleicoes dos Conselhos Tutelares — 2023

Requisitos para o empréstimo de urnas eletronicas

O TRE-SP se compromete a realizar o empréstimo de urnas eletronicas para todos(as)
Prefeituras/Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA)
do Estado de S3o Paulo que fizerem a solicitacdo até 03/07.

O empréstimo de urnas e dos sistema de votacdo estd condicionado a celebracdo de
termo de comodato (conforme modelo a ser fornecido pelo TRE-SP) e a observancia
dos prazos indicados pela Justi¢a Eleitoral (cronograma anexo).

O cumprimento das datas estabelecidas no cronograma é essencial para a utilizacdo
de urnas eletrbnicas;

Todos(as) os(as) eleitores(as) aptos(as) do municipio, até a data de corte do eleitorado,
serdo incluidos nas urnas eletrénicas pela Justica Eleitoral;

A Prefeitura/CMDCA deverd dar publicidade ao eleitorado quanto a data de corte que
sera definida para que o(a) eleitor(a) esteja com sua inscricdo apta a participar da
eleicdo no municipio;

Apds o prazo fixado pela Justica Eleitoral para a entrega dos dados de candidatos(as),
ndo sera possivel a inclusdo, alteracdo ou exclusdo de dados;

A quantidade de urnas a serem utilizadas sera definida de acordo com o eleitorado e o
comparecimento esperado por local de votagdo da respectiva Prefeitura/CMDCA, apds
o preenchimento da planilha encaminhada pela Justica Eleitoral;

Poderdo ser incluidos(as), no maximo, 5.000 eleitores(as) por urna, desde que a
expectativa de comparecimento em cada local de votagdo ndo ultrapasse 400
eleitores(as). Exemplo: local de votagdo com 20.000 eleitores(as) cujo comparecimento
esperado é de 6%, seriam necessarias 3 urnas eletrbnicas, no entanto, devido a
limitacdo de 5.000 eleitores(as) por urna, seriam efetivamente utilizadas 4 urnas; Local
de vota¢do com 20.000 eleitores(as), com expectativa de comparecimento de 15% do
eleitorado, seriam utilizadas 8 urnas eletrbnicas;

O solicitante devera realizar a correspondéncia entre os locais de votacdo da Justiga
Eleitoral e os locais de votagdo que serdo utilizados na eleicdo de cada CMDCA
(DE-PARA). Destaca-se que ndo sera possivel efetuar a distribuicdo do eleitorado de
acordo com o endereco do(a) eleitor(a);

A Prefeitura/CMDCA deverd orientar o eleitorado quanto ao local onde este deverd
comparecer para votar;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Secdo de Urnas Eletrénicas

Cada urna eletrénica devera ser instalada em uma sala distinta, de modo que garanta o
sigilo do voto, permita a circulacdo de pessoas e a organizagdo de filas, considerando,
inclusive, a possibilidade de comparecimento de eleitores(as) com deficiéncia;

Cada sala devera prover infraestrutura elétrica apropriada (110/220V). Recomenda-se
a realizagdo de vistoria dos locais de votacdo de forma a mitigar eventuais problemas e
incidentes no dia da votacdo, atentando-se para as condi¢des de acessibilidade do
local;

Para cada urna eletrénica, o solicitante devera convocar, no minimo, 3 pessoas para
atuarem como mesdrios(as), responsaveis pela identificagdo e habilitacdo de
eleitores(as) e organizacdo de filas. Ressalta-se que essa convocacdo nao se equipara a
realizada pela Justica Eleitoral e, portanto, ndo é aplicavel o art. 98 da Lei 9.504/97.
Nesse sentido, recomenda-se que a entidade defina a forma de compensacdo pelo
trabalho prestado pelos(as) mesarios(as) e demais colaboradores(as) e que estes sejam
previamente informados(as) a respeito da forma de compensacdo pelo trabalho
prestado;

Ndo havera identificacdo biométrica de eleitores(as) no dia da votacdo, assim a
entidade devera providenciar os cadernos de votacdo (a partir da lista de eleitores(as)
fornecida pela Justica Eleitoral) e definir a forma de geragdo de comprovantes de
votacdo, se for o caso;

Cada local de votagdo devera ter um(a) responsavel pela gestdo do local, incluindo a
abertura e fechamento dos portdes, bem como pelo acompanhamento do fluxo de
votacdo, devendo atuar também como ponto focal de contato para resolucdo de
incidentes ao longo da votacdo;

Cada Prefeitura/CMDCA deverd enviar a Justica Eleitoral lista contendo os nomes e
contatos dos(as) responsaveis pela gestdo de cada local de votagdo, até a data prevista
no cronograma;

Recomendamos que seja disponibilizado nos locais de votagdo a indica¢do do local ou
canal (Por exemplo: Ouvidoria, Fale com a Prefeitura, etc) onde o(a) eleitor(a) possa
tirar ddvidas sobre o processo eleitoral;

As urnas eletronicas preparadas para as elei¢cGes deverdo ser retiradas pelo solicitante
na sede dos Cartdrios Eleitorais no dia 30/09, no periodo entre 9h e 12h (na véspera
das elei¢des) e devolvidas na sede dos Cartdrios Eleitorais no dia 2/10, no horério das
12h as 17h (dia seguinte a votagdo);
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Secdo de Urnas Eletrénicas

19. O solicitante devera garantir a seguranca dos equipamentos, seus componentes e
suprimentos desde sua retirada até sua devolucdo, preferencialmente pela Guarda
Municipal e/ou Policia Militar;

20. O empilhamento de urnas ndo devera ultrapassar a altura maxima de 2,20 metros;

21. O solicitante devera providenciar cédulas de votacdo em papel e urnas apropriadas
para a recepc¢do de votos no caso de falhas que impossibilitem a substituicdo da urna
eletrénica por uma urna reserva;

22. A Prefeitura/CMDCA solicitante serd responsavel pela definicio da sistemdtica de
totalizacdo dos votos (por exemplo: criagcdo de sistema especifico, planilhas eletrénicas,
etc), incumbindo-lhe totalizar os resultados por meio da soma dos dados apresentados
no boletim impresso pela urna eletrénica, com a possibilidade de leitura do QRCode de
cada boletim. Se for o caso, devera inclusive proceder a contagem manual de cédulas.

Glossario Eleitoral

Boletim de Urna: documento emitido em cada se¢do apds a conclusdo da votacdo, com as
seguintes informacoes: total de votos por partido, total de votos por candidato, total de votos
em branco, total de comparecimento em voto e total de nulos, identificacdo da secdo e zona
eleitoral, hora do encerramento da elei¢cdo, cédigo interno da urna eletrénica e seqiiéncia de
caracteres para validacdo do boletim. O boletim de urna é emitido em um niumero de cdpias
ndo inferior a 5 (cinco), a partir de sua imagem existente no disquete fixo. Uma cépia do
boletim é gravada no disquete removivel, criptografada, para ser utilizada durante a fase de
apuracao.

Apuracdo: Ato por meio do qual o contelido, depositado nas urnas convencionais ou digitado
nas urnas eletrdnicas, é conhecido e computado, por junta eleitoral especialmente designada
para este fim. E quando a vontade do eleitorado, que fora manifestada no momento da
votacdo, quanto aos(as) candidatos(as) que deveriam ser eleitos(as), é conhecida,
preservando-se o anonimato do(a) eleitor(a).

Totalizagdo: Soma dos nimeros constantes de todos os boletins de urna.

Zerésima: Documento emitido em cada secdo eleitoral indicando que ndo existe voto
registrado. Este documento é emitido apds o procedimento de inicializagdo da urna eletronica,
servindo para atestar que ndo ha registro de voto para nenhum dos(as) candidatos(as).
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Elei¢cdes Conselhos Tutelares 2023
Cronograma

Julho 2023

03/7/2023 (90 dias antes da eleicdo): prazo final para solicitar empréstimo de urnas
eletronicas;

03/7/2023 (90 dias antes da eleicdo): data de corte do cadastro eleitoral que servira de
base para as elei¢des promovidas pelos CMDCAs;

Agosto 2023
02/8/2023 (60 dias antes da elei¢do): prazo final para conclusao da associacao dos locais
de votagdo dos conselhos com os locais de votacao da Justica Eleitoral e envio dos locais

de votac¢do sob jurisdi¢do dos conselhos;

16/8/2023 (46 dias antes da elei¢do): prazo final para o envio dos dados de candidatos(as),
chapas, fotos, etc;

17/8/2023 (45 dias antes da elei¢cdo): prazo inicial para aceite dos dados;

Setembro 2023

1°/9/2023 (30 dias antes da eleicdo): prazo final para aceite dos dados;

1°/9/2023 (30 dias antes da eleicdo): inicio do prazo para envio da lista dos(as)
responsaveis pela gestao dos locais de votacgao;

18/9/2023 (13 dias antes da elei¢do): prazo final para envio da lista dos(as) responsaveis
pela gestao dos locais de votacgao;

30/9/2023, 9h-12h (1 dia antes da elei¢do): retirada das urnas eletronicas e materiais de
eleicdo fornecidos pela Justica Eleitoral na sede do Cartorio Eleitoral;

Qutubro 2023

1°/10/2023 - Eleicao

2/10/2023, 12h-17h (1 dia apos a eleicdo): data para devolucdo das urnas eletronicas e
demais materiais cedidos pela Justica Eleitoral na sede do Cartorio Eleitoral,;
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Novembro 2023

30/11/2023 (60 dias apos a eleigdo): prazo final para preservacao dos dados de votacdao
registrados nas memorias de resultado e midias de votacao;

Marco 2024

29/03/2024 (180 dias apos a elei¢do): término da vigéncia do contrato.
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