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PALAVRA DO PREFEITO

uma honra e uma felicidade enorme ser prefeito

de Sao Paulo. Um privilégio poder servir a populagao

da cidade que amo, o lugar onde eu nasci. Uma
missdo que cumpro ciente da grande responsabilidade
conflada a mim e a minha equipe, apaixonada pela cidade.
Ciente também do imenso desafio de administrar a capital
que, com os municipios vizinhos, forma a 52 maior regido
metropolitana do mundo em nimero de habitantes.
Uma cidade que exerce lideranga, impacta a vida
de milhdes de pessoas de outros lugares, é motor de
desenvolvimento e esta preparada para continuar a ser.

Sao Paulo hoje pode olhar para a frente e seguir adiante
com otimismo e esperancga. Ja esta no caminho certo

e sabe aonde quer chegar. Tem uma gestao
absolutamente comprometida com o trabalho responsavel
e incessante, com a inovagao, com o planejamento

e, acima de tudo, com as pessoas.

A Prefeitura adquiriu a condigéo de formular e executar
politicas publicas de maneira estruturada, a médio

e longo prazo, e a0 mesmo tempo oferecer respostas
as necessidades urgentes da capital. Mas o que mais
importa — e é o que busco como prefeito — é que as
politicas resultem em melhorias reais, perceptiveis,

na vida dos cidadaos. Quem se beneficia dos servigos
municipais sabe a diferenca que eles fazem no dia a dia
e o transtorno que a falta deles provoca.

Embora melhorias devam ser feitas em toda a cidade,

sa0 os bairros mais pobres que sao e continuarao a ser
priorizados sempre. O trabalho da Prefeitura tem de estar
em todas as regides da capital e em todas as areas da
gestdo. Mas a obrigacgao de estabelecer prioridades exige
um compromisso: garantir que os recursos cheguem aos
lugares onde sdo mais necessarios e na forma de medidas
efetivas, com resultados concretos e mensuraveis.

O Programa de Metas 2025-2028 é um marco para

a gestao. Aqui ganham forma consolidada os objetivos
que se tornaram compromissos publicos pactuados com
a sociedade paulistana. O plano de governo, submetido

a avaliagao do cidadao durante o periodo eleitoral

e escolhido pela populagédo nas urnas, é honrado e algado
a condicao de politica oficial. A palavra do prefeito ganha
status de obrigacdo formal. Os anseios da populagéo ja
nao sdo mais expectativas de realizagdes da Prefeitura:

sdo iniciativas em pleno andamento. Sdo metas das quais
se prestardo contas.

Este Programa é orientado por critérios técnicos, como
deve ser, e pela visdo estratégica da cidade, organizada
em torno de um tripé: desenvolvimento social,
infraestrutura e sustentabilidade. Séo trés pilares que
caminham pari passu para garantir que a capital se
modernize sem deixar ninguém para tras. Nesse horizonte,
iniciativas como o programa Melhoramentos assumem
papel central, levando investimentos em obras
estruturantes, equipamentos e servi¢os a todas

as regides, especialmente as mais carentes.

Segurancga alimentar, combate as vulnerabilidades
sociais e politicas voltadas para a populagao em situagao
de pobreza sao prioridades absolutas. Sem garantir

que cada paulistano tenha condigdes dignas de vida

nao se pode falar em desenvolvimento pleno.

Um principio igualmente inegociavel é a responsabilidade
fiscal. Governar com seriedade é respeitar as leis

e assegurar que cada agéo da Prefeitura esteja amparada
em sustentabilidade financeira. Como destacou
recentemente o estudo da Fipe sobre o endividamento
publico das capitais brasileiras, Sdo Paulo conseguiu
reduzir de forma expressiva a relagédo entre Divida
Consolidada Liquida e Receita Corrente Liquida, resultado
de ajustes fiscais, aumento da arrecadagao — com reducao
de impostos — e melhor gestédo das contas. Isso nos da
confianga para investir em politicas sociais e obras

estruturais sem comprometer a satde financeira da cidade.

Sao Paulo pode contar comigo e com o comprometimento
de uma gestao que esta no caminho certo, que sabe
aonde quer chegar e que avanga, sob o lema que esta

na bandeira do Brasil e que também inspira a cidade:
ordem e progresso. Avanga com muito trabalho, todos os
dias, guiada por essa unido entre rigor fiscal, sensibilidade
social e ousadia na construgao de um futuro melhor.

RICARDO NUNES -
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MENSAGEM DO VICE-PREFEITO

esde que aceitei a missao de trabalhar por
Sao Paulo como vice-prefeito, tenho procurado
contribuir, a partir de minhas experiéncias
profissionais e de vida, com a construgao de um projeto
sélido para a cidade. O trabalho em equipe, a colaboragao
e o didlogo sdo valores prezados por esta gestao.
Porque ninguém faz nada sozinho. Ainda mais quando
a tarefa a realizar é melhorar as condi¢des de vida
de mais de onze milhdes de pessoas.

A Prefeitura dispde de muitas ferramentas administrativas,
estabelecidas, para abordar as necessidades da capital
com solugdes efetivas. Tenho testemunhado isso nas
reunides técnicas que resultaram neste Programa de
Metas. Mas a maior e mais eficaz é o engajamento da
populagao nesse processo de planificagao estratégica.

A colaboracgao e o didlogo ganham forga quando saem
dos gabinetes e chegam as ruas. Ninguém tem todas

as respostas. E as melhores ideias muitas vezes
encontram-se entre os cidadaos, nas associagoes

de moradores e em outros espagos comunitarios.

Por isso é fundamental que o governo que tem propostas
e métodos sente-se a mesa — como fez nos ultimos
meses, ao longo do ciclo participativo do PdM - com

os paulistanos, cuja indole é a iniciativa, a tomada de
atitude, a fiscalizagao e a exigéncia de solugdes.

Passividade ndo combina com Sao Paulo. Nem na hora
de planejar, muito menos na de fazer acontecer. 0 PdM
aponta todos os indicadores para 0 acompanhamento
das politicas e a avaliagao de desempenho. Baseia-se
em dados verificaveis, ndo em suposi¢cdes. Em uma cidade
complexa como a nossa, isso é essencial para fazer as
corregdes necessarias ao longo de uma gestao de quatro
anos. E o suporte sem o qual ndo irfamos além das boas
intencdes. Mas esse monitoramento, transparente, com
dados abertos para o cidadao, cumpre outro papel, que

é o de fortalecer os vinculos entre governo e sociedade.

Foi dialogando e somando esforgos que escrevemos
este Programa de Metas. E assim que vamos seguir.

A execugao do PdM pode ser acompanhada no seu

site (programademetas.prefeitura.sp.gov.br), onde
informacgoes sobre o status das metas séo atualizadas
regularmente e onde serdo divulgados os relatérios de
execugao do Programa, com os resultados consolidados.

E com o senso do dever e o espirito de respeito

ao interesse publico que eu somo minhas capacidades
e meus esforgos aos do prefeito Ricardo Nunes,

aos de sua equipe e aos dos cidadados de Sao Paulo,
para alcangarmos juntos os objetivos apresentados
nas préximas paginas.

RICARDO MELLO ARAUJO

Vice-Prefeito de Sao Paulo
setembro de 2025.
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INTRODUGAO

Recenseamento do Brasil em 1872, o primeiro feito

no Pais, revelou uma Sao Paulo de cerca de 32 mil

habitantes para a qual ninguém poderia prever com
exatiddo o que o futuro reservava. Mesmo se somados
a essa populacao os pouco mais de 10 mil moradores da
vizinha Santo Amaro (hoje distrito da capital, mas entao
municipio independente), o panorama ainda seria o de
uma cidade pequena em comparagao as maiores do Brasil
a época. Pequena e sem uma vocagao econdmica clara
que indicasse perspectivas evidentes de grande
crescimento a curto e médio prazo. Menos de trinta anos
depois, no entanto, quase 240 mil pessoas viviam nela.

Em 1940, ja com Santo Amaro incorporada, passava

de 1,3 milhdo de moradores. Decorridas s6 mais duas
décadas, assume em 1960 a condigdo de maior cidade
brasileira, com 4 milhdes de residentes. Com mais duas
décadas, sua populagéo é duplicada: chega a 8 milhdes
de habitantes em 1980. Atualmente sao 11,4 milhdes de
pessoas na cidade, segundo o Censo 2022, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Diferentemente da realidade do passado, hoje quem

se dedica a estudar a dinamica do desenvolvimento

de Sdo Paulo tem instrumentos muito mais acurados
para apontar as perspectivas da capital para as proximas
décadas. A projecao da Fundagao Seade, por exemplo, é
que a capital atinja a marca de 12,3 milhdes de residentes
no ano de 2040, para entao conservar-se nesse patamar
e até ter alguma redugéao populacional a partir de 2050.

Da mesma forma, a prépria gestao municipal dispoe

na atualidade de ferramentas de diagnéstico

e planejamento que Ihe dao a condig¢ao de construir
politicas publicas capazes de dar respostas efetivas

aos desafios de agora e a0 mesmo tempo antecipar
muitos cendrios do amanha. Mais ainda, a Prefeitura tem
o conhecimento acumulado de suas proprias experiéncias
e a possibilidade de trabalhar com base em indicadores
precisos forjados na pratica da entrega de servicos

a populagao ao longo dos anos.

Essa planificagdo fundamentada e medida da gestao
ndo evita, é claro, o impacto de fatores externos

e imprevistos que sao intrinsecos a vida de qualquer
cidade. Os contextos econémicos, politicos, sociais,
ambientais e sanitarios, entre outros, nacionais

e globais, influenciam o panorama local. Mas mesmo
essas influéncias podem ser melhor compreendidas
e abordadas com as providéncias mais adequadas
no ambito de um governo afeito a autoavaliagao

e alicercado em dados. Que sabe ndo s6 onde esta e
aonde quer chegar, mas como se conduzir no caminho

e que alternativas buscar diante de eventuais obstaculos.

Sao diversos os recursos de que a Prefeitura de Sao Paulo
dispde nesse sentido. Entre eles sem duvida ocupa lugar
de destaque o Programa de Metas (PdM).

&
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Sao perguntas legitimas dos cidadaos e que pedem

um posicionamento claro do poder publico.

Esse posicionamento, em Sao Paulo, assim como
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Eles se articulam com os planos mais abrangentes,

entre os quais ocupa posi¢ao de destaque o Plano Diretor
Estratégico (PDE), que orienta o planejamento urbano,
com reflexo nas politicas de meio ambiente, transportes,
habitagdo e desenvolvimento econémico, entre outras.

Alguns planos, por sua propria natureza, exigem prazos
longos de execugdo para chegar a resultados significativos
e consolidados, como é o caso do Plano Municipal

de Arborizagao Urbana (PMAU), da Secretaria do Verde

e Meio Ambiente, iniciado em 2021 e com agdes previstas
até 2040. Ou do Plano Municipal de Saneamento Basico
de Sao Paulo (PMSB) 2019-2039, da SP Urbanismo,
empresa publica vinculada a Secretaria Municipal

de Urbanismo e Licenciamento (SMUL).

Ha diversos planos decenais, a exemplo do Plano de
Desenvolvimento Econémico (2022-2032), da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho
(SMDET), do Plano Municipal de Educagéo (2015-2025),
a cargo da Secretaria da Educagdo (SME), e do Plano
Municipal de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes (2023-2033), elaborado pela
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social (SMADS).

Tais planos, mais do que ferramentas técnicas de gestao,
sdo também acordos firmados com a sociedade, que
participa ativamente do processo de definicdo das
politicas a serem desenvolvidas. Pertencem, portanto,

a cidade, que delega a Prefeitura, com suas secretarias

e seus 6rgaos, a responsabilidade técnica e politica

pela execugao do que foi planejado.

A eleicao de um governante de quatro em quatro anos,
ou a reeleicdo do mandatario, por sua vez, também

é um pacto estabelecido com a sociedade.

Ao escolher seus representantes, a populagao seleciona
simultaneamente um programa de governo para a cidade,
que espera ver cumprido. Ao prefeito e a sua equipe
cabera a tarefa de conciliar esse novo programa de
governo, apresentado durante o periodo eleitoral, com
os planos ja vigentes ou em construgao na cidade, tendo
em vista as obrigagdes legais da Prefeitura, a viabilidade
das medidas a adotar, as demandas mais urgentes

da populagao e a integragao disso tudo em um projeto
harmonioso de desenvolvimento.
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0 PROGRAMA DE METAS E SEUS OBJETIVOS

O PdM articula em um compromisso quadrienal agdes

de planos setoriais mais extensos, novas propostas

do programa de governo do prefeito eleito, iniciativas
concebidas pelas secretarias ao longo do processo

de definigdo das metas e as contribui¢cdes dos cidadaos
trazidas em diversas audiéncias publicas abertas

a participagao popular. Da assim transparéncia ao que
sera feito e permite as secretarias uma visao sistémica
da gestao que evita a sobreposicao de medidas, otimiza
recursos e facilita execugdes em conjunto, bem
coordenadas. Em seu escopo estao realizagdes tangiveis,
mensuraveis, cabiveis em uma perspectiva de quatro
anos e que manifestam as prioridades definidas pelo
poder publico em acordo com a sociedade e consolidadas
em um unico documento.

MAS 0 PDM NAO ESGOTA 0S OBJETIVOS
DA GESTAQ PARA O MANDATO EM EXERCICIO.

Durante os quatro anos de vigéncia do Programa de
Metas, sdo idealizadas e colocadas em pratica novas
politicas publicas que acabam nao tendo lugar no PdM
por diferentes razdes, mas nem por isso deixam de ser
objetivos importantes para a gestdo e compromissos
assumidos perante a populagéo. O PdM é uma rota —
necessaria —, mas nao exclui do mapa outros elementos
que compdem o territorio ou que a ele se somam no
decorrer da jornada de quatro anos de uma gestao.

Internamente, é uma ferramenta de monitoramento
de agbes e de analise de desempenho que indica
corregdes e torna a gestdo mais eficiente, dinamica
como a prépria cidade. Na medida em que traz a publico
os resultados dessas mensuragdes, da a populagédo

a possibilidade de fiscalizar os trabalhos da Prefeitura
e cobrar as entregas com base em dados concretos.
O PdM apresenta na forma de metas compreensiveis
e com indicadores acessiveis o planejamento técnico
da gestao. Tira dos gabinetes técnicos a formulagao
das politicas e envolve no processo toda a sociedade,
sem, no entanto, eximir em nada a Prefeitura da
responsabilidade que lhe é propria: a execugéo.

Por mais que o PdM se paute pela governanga
participativa, por mais que o cidadao reconhega nas
metas a expressao dos seus anseios, é ao poder publico
que compete viabilizar economicamente os projetos

e agoes, cumprir as etapas legais exigidas em cada caso,
assinar contratos e tomar todas as providéncias para que,
de indicador em indicador observado, se chegue afinal

a meta totalmente atingida e, sempre que possivel,
superada e transformada em uma politica publica ainda
mais qualificada. O compromisso publico que é a marca
do PdM nao é sé com a execugao: é com a execugao
eficiente e de qualidade.

VERSAQ FINAL PARTICIPATIVA / 17
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Além de se relacionar com uma gama de planos setoriais
da gestao, o Programa de Metas respeita, como nédo
poderia deixar de ser, os diversos acordos firmados por
Sao Paulo com outros municipios em torno de objetivos
em comum. E a vocagdo de uma cidade global inserir-se
no contexto das grandes discussdes internacionais
sobre o papel dos poderes publicos como indutores

de desenvolvimento social. Sdo Paulo tem assumido
uma lideranga politica na América Latina, ao lado de
outras grandes cidades, tendo em vista tornar-se ainda
mais referéncia regional, por exemplo, em inovagéao

e no cuidado com o meio ambiente.

A participacgao da capital nos principais féruns

politicos de articulagdes estratégicas e cooperagao

entre governos colocou-a em redes de intercambio

que favorecem a adocgao, adaptada a realidade paulistana,
das melhores praticas reconhecidas em governanga
democratica, fomento de negécios, segurancga alimentar,
novas tecnologias, protegao ambiental e mobilidade,
entre outros temas.

A PREFEITURA HOJE ASSIMILA
INICIATIVAS IMPORTANTES
Dt OUTRAS CIDADES E CONTRIBUI

A capital faz parte do Urban 20 (U20), junto a outras
cidades dos paises do G20, férum internacional que retine
as 19 principais economias do mundo e a Unido Europeia.
Nele contribui com ideias para questdes sociais,
climaticas e de mobilidade. Também é membro ativo

do Grupo C40 de Grandes Cidades para a Lideranga
Climatica, ao lado de outras igualmente empenhadas

em instituir politicas de sustentabilidade e trocar
conhecimentos sobre os desafios ambientais da
atualidade. Participa da Rede Mercocidades, para

a integracgao regional do Mercosul e a cooperagao
técnica em diversos assuntos. Pertence ao Metropolis,

a Associag¢do Mundial das Grandes Metrépoles, que
estuda e elabora projetos relacionados a inovagao,
desenvolvimento urbano e incluséo social. Esta incluida
na Rede de Cidades Criativas da Unesco (Organizagéo
das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciénciae a
Cultura), responsavel por promover a cooperagao entre
municipios que reconhecem a criatividade como fator
estratégico para o crescimento sustentavel, em areas

tao diversas quanto a musica, a gastronomia, a literatura
e o design. Estd ainda inserida na Rede de Cidades
Inteligentes da América Latina (LASCN), da Organizagao
Mundial de Governos Inteligentes e Sustentaveis (WeGO).

COM SUAS PROPRIAS EXPERIENCIAS E PERCEPGOES PARA
QUE OUTROS MUNICIPIOS ENCONTREM TAMBEM AS SOLUGOES
MAIS ADEQUADAS A SI. E PROTAGONISTA NESSE DEBATE.

VERSAQ FINAL PARTICIPATIVA /19

Demonstragao de como as aliangas internacionais
impactam tomadas de decisd@o na gestdo municipal

em Séao Paulo e dao origem a novas politicas publicas

é 0 engajamento da capital no cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A Prefeitura assinou em 2020 o Pacto Global das Nagdes
Unidas, situando-se ao lado de governos e empresas

no estimulo ao desenvolvimento econdmico, social

e ambiental com base em principios de sustentabilidade.
No ano seguinte, tornou-se a 842 cidade do mundo

a aderir ao Acordo de Paris para a redugao das emissdes
de carbono, deu inicio as atividades da Secretaria
Executiva de Mudangas Climaticas (Seclima), primeira
do género no Brasil, e criou seu Plano de Agao Climatica
(PlanClima SP), cujos objetivos foram em grande parte
incorporados ao PdM 2021-2024.

O presente Programa de Metas, da mesma forma e em
continuidade natural ao anterior, reflete os compromissos
globais ja assumidos pela Prefeitura e as agdes
planejadas nos varios grupos de trabalho e redes

de cooperagédo de que ela faz parte. Parte das metas

do PdM traduz portanto em agdes locais para um
quadriénio os objetivos internacionais concebidos para
impactar o planeta em décadas. E um documento que

da unidade ao global e ao regional conciliando o presente
e o futuro na forma de servigos concretos para a populagéo
e prioritarios para a cidade. Revela como a capital
compreende a si mesma e posiciona-se no cenario mais
amplo do enfrentamento de desafios que ultrapassam em
muito limites de municipio, divisas de Estados e fronteiras
entre nagoes, projetando no mundo a imagem de uma

S&o Paulo cosmopolita, moderna, responsavel e parceira.
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COMO E FEITO 0 PDM

0 Programa de Metas esta institucionalizado em

Sao Paulo desde 2008, quando foi incorporado a

Lei Organica do Municipio (LOM) por meio do Artigo 69-A,
oriundo da Emenda n® 30. Sua elaboragao é uma
obrigacao do chefe do Executivo e precisa ser realizada
de acordo com uma série de normas legais, atualizadas
em 2024 com a publicagao do Decreto n° 63.336.

Alids, é uma das obrigagdes iniciais do mandatario,

uma vez que a versao preliminar do Programa deve ser
apresentada durante os primeiros 90 dias de sua gestao.
Na verdade, as obrigagbes do governante eleito comegam
antes mesmo da posse, visto que o Decreto prevé

a definigdo do cronograma de trabalho do PdM ainda
durante o periodo de transi¢cdo de governo e mesmo em
caso de reeleicdo do prefeito. Esse estagio embrionario
exige a participagao de equipes da Secretaria da Fazenda
(SF), da Secretaria de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) e
da Secretaria Executiva de Mudangas Climaticas (Seclima),
para garantir alinhamento do PdM, desde o comego, a
outros instrumentos da gestédo, como o Plano Plurianual
(PPA), o Plano Diretor Estratégico (PDE), o Plano Municipal
de Agdo Climética (PlanClima SP) e a Agenda Municipal
2030. Membros de outras pastas, como a Secretaria
Executiva de Informagdes e Monitoramento Estratégicos
(SIME), responsavel final pela elaboragdo do PdM, podem, é
claro, juntar-se aos trabalhos ja nessa fase prévia, embora
tal envolvimento nao esteja previsto em lei.

De qualquer forma, com a posse do prefeito e dos
secretarios, abre-se um ciclo de reunides setoriais

em que todas as pastas apresentam a SIME os
compromissos que pretendem assumir publicamente no
Programa de Metas. E de modo geral uma fase técnica do
trabalho, em que é necessario verificar a viabilidade
financeira e operacional de cada objetivo idealizado, sua

mensurabilidade e se é cabivel em um cronograma
quadrienal, além de compativel, naturalmente, com o
planejamento estratégico mais abrangente da gestéo.
Também é o momento de verificar possiveis
sobreposi¢des de metas, garantindo a harmonia do PdM
como um todo e o melhor uso dos recursos disponiveis.

Vencida essa etapa, a versao inicial do Programa é
redigida e publicada, mas ndo sem que antes a SIME
divulgue as orienta¢des para a realizagao das audiéncias
(gerais, tematicas e regionais) abertas a participagdo
popular e das consultas digitais das quais saira meses
depois o texto final do Programa de Metas, pactuado
com a sociedade e apresentado a Camara Municipal.
As agOes necessdrias para que as metas sejam
alcangadas passarao entao a ser supervisionadas,

uma a uma, por meio do Sistema de Monitoramento

e Acompanhamento Estratégico (SMAE), software de
cédigo aberto desenvolvido em 2023 para que os dados
referentes a execugdo do PdM sejam rapidamente
processados. Essas informacgdes virdo a publico

nos balangos semestrais e nos relatorios anuais
produzidos pela SIME. Elas serdo fundamentais

para a Alteracao Programatica do Programa de Metas,
decorridos dois anos de execugao do PdM.

A revisdo das metas também é prevista em legislagao

e deve estar de acordo com critérios estabelecidos.

0 processo como um todo é fiscalizado pelo

Tribunal de Contas do Municipio (TCM-SP),

para que as mudancas se atenham estritamente

ao que a LOM autoriza. Dessa forma, da Versao Inicial

a Alteragao Programatica da Versao Final, o PdM é
aperfeicoado e conserva seu carater norteador e de
avaliagdo de desempenho para a gestéo e de participagédo
cidada e transparéncia para a sociedade.

PROGRAMA DE METAS 2025-2028

%

CICLOS DE AVALIAGAD 2025-2028

2029

2026

2027

2073
2029

MARCO

ABRIL/MAIO

SETEMBRO

MARCO

SETEMBRO

MARCO

JUNHO

SETEMBRO

MARCO

SETEMBRO

DEZEMBRO

MARCO

Prazos regulamentados pelo Decreto n°® 63.336/2024.

Publicacao da Versao Inicial do PdM 2025-2028.

Audiéncias publicas integradas sobre os instrumentos de planejamento
(PdM 2025-2028, PPA 2026-2029, Plano de Agdo das Subprefeituras
e Orcamento Cidad&do 2026) e consulta publica no site Participe+.

Publicacao da Versao Final do PdM 2025-2028.

1° Relatério de Execugao Anual do PdM 2025-2028,
com resultados acumulados até o final do exercicio de 2025.

Relatério semestral, com resultados até o final de junho de 2026.

2° Relatério de Execugao Anual do PdM 2025-2028,
com resultados acumulados até o final do exercicio de 2026.

Alteragao Programatica, se necessario.

Relatério semestral, com resultados até o final de junho de 2027.

3° Relatério de Execugao Anual do PdM 2025-2028,
com resultados acumulados até o final do exercicio de 2027.

Relatério semestral, com resultados até o final de junho de 2028.

Relatoério Final do PdM 2025-2028, com resultados acumulados do quadriénio.

Complementagdes ao Relatdrio Final de Execugao do PdM 2025-2028.
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0S INDICADORES E A AVALIAGAO DAS METAS

Quando se trata da formulagao de politicas publicas
municipais, é preciso ter claro o papel central da
Prefeitura na articulagao e execugédo das medidas,

sem desconsiderar, no entanto, a importancia dos demais
agentes envolvidos nesse processo, que abrange toda

a sociedade. Politicas municipais ndo dizem respeito
apenas ao governo e as suas agdes, mas a uma ampla
rede formada por outras instituicdes publicas, 6rgdos de
controle, entidades privadas, associagdes civis, liderangas
comunitarias e cidaddos. Sdo sujeitas a um ordenamento
legal previamente estabelecido, envolvem
responsabilidades partilhadas e demandam uma
coordenagdo estavel, com critérios claros de avaliagao.

0 Programa de Metas é o instrumento por meio do qual

a gestdo da forma aos compromissos pactuados

com a populagao, apresenta os propdsitos e as
prioridades definidos e os parametros técnicos

de andlise estabelecidos para aferir resultados.

Um de seus maiores desafios é conciliar o tempo mais
longo que as grandes transformagdes urbanas muitas
vezes exigem com o horizonte préximo de um mandato

de quatro anos do prefeito. As metas quadrienais ndo raro
sdo os degraus verificaveis de uma escalada em diregédo

a fins que ultrapassam o escopo do PdM. Essas finalidades
ndo tém como ser explicitadas na forma de uma meta
programatica para quatro anos, mas estao implicitas

em cada meta. S&o sua bussola, seu sentido maior.

A CIDADE GANHA PREVISIBILIDADE;
A SOCIEDADE, TRANSPARENCIA;

£ A GESTAQ, INSTRUMENTOS

PARA CORRIGIR RUMOS

£ AMPLIAR EFICIENCIA

Lista completa de indicadores na pagina 114.

PROGRAMA DE METAS 2025-2028

0 PDM PODE SER ENTENDIDO,
ASSIM, COMO O ROTEIRO DE

UM PERCURSU, SINALIZADO POR
INDICADORES QUE APONTAM DE
MANEIRA OBJETIVA O AVANGO

DAS POLITICAS. MENSURAR E PARTE
ESSENCIAL DESSE TRABALHO,

E 0S INDICADORES DAO A MEDIDA
UE CADA PASSO DA JORNADA.

Eles podem ser de quatro tipos: de processo e de
insumo (medem os recursos utilizados e como foram
empregados), de produto (a entrega realizada pela
gestdo), de resultado (os efeitos imediatos da entrega)
ou, quando cabivel, de impacto (as transformagdes de
longo prazo na cidade). Para cada um, convém definir
linha de base, periodicidade da medigao, fonte oficial

e forma de auditoria. Esse cuidado é essencial para

a realizagdo efetiva de ajustes pontuais que se facam
necessarios e uma prestacao de contas transparente
a sociedade, que nao trate a mobilizagao de recursos
como entrega, a entrega como resultado ou o resultado
imediato como efeito de longo prazo.

Atribuir com precisao o que é responsabilidade direta
da Prefeitura e o que é contribuigdo relevante sua

em resultados partilhados preserva a honestidade

do compromisso e orienta escolhas orgamentarias
mais adequadas. A agao municipal concentra controle
sobre recursos, entregas e, em certos casos, resultados
imediatos. J& os impactos dependem quase sempre

de multiplos fatores e agentes ao longo do tempo.
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Um programa como a Faixa Azul, por exemplo, tem como
finalidade, é claro, o aumento da segurancga viaria. Mas a
desejada redugéo de acidentes e mortes de motociclistas
esta sujeita a variaveis externas que fogem ao controle

da Prefeitura, como as dindmicas de fluxo da cidade, idade
e estado da frota em circulagdo e o comportamento dos
condutores de motos e de outros veiculos. Reconhecer

o nivel de controle do poder publico nesse contexto é
fundamental para identificar que a meta compativel com

o PdM aqui — mensuravel ao longo de quatro anos e
sujeita diretamente a atuagao da Prefeitura — é a que diz
respeito a extensao da Faixa Azul em quildmetros, ou seja,
a uma entrega acompanhada por um indicador de produto.

De modo analogo, a construgdo de piscindes é uma
entrega concreta, controlavel, verificavel por indicador

de produto, mas a redu¢ao da mancha de inundagao

da cidade é um efeito que se consolida no médio e longo
prazos, para além da esfera de atuagdo de um Programa
de Metas quadrienal, sob a influéncia de inUmeros fatores,
como clima, indices pluviométricos, utilizagao do solo

e educagado ambiental.

Ser responsavel por registrar para a sociedade e para

os o6rgaos de controle, prioritariamente, indicadores

de produtos e de processos nao significa, de forma
alguma, que a Prefeitura esteja desatenta ou
descomprometida com os indicadores de resultado

ou de impacto. Pelo contrdrio, muitos dos diferentes
planos setoriais trazem em seus diagndsticos
indicadores dessa natureza, para subsidiar o planejamento
de agdes. A atencao da Prefeitura aos diferentes tipos

de indicadores foi formalizada, alids, com a publicagédo
do Decreto n° 63.336/2024, que detalha procedimentos
de elaboragéo, monitoramento e avaliacdo das metas,
institui ciclos de andlises de politicas publicas e oficializa
o Sistema de Monitoramento e Acompanhamento
Estratégico (SMAE), software de cddigo aberto criado

em 2023, como ferramenta oficial de acompanhamento.

A partir dele, todas as edi¢gdes do Programa de Metas,

a comegcar por este documento, passam a contar

com uma lista de indicadores de referéncia para

os problemas e as oportunidades de cada meta.

0 monitoramento pode enriquecer o conhecimento
sobre correlagdes €, eventualmente, sobre nexos causais
entre as iniciativas da Prefeitura e as transformagdes
sociais e urbanas esperadas.

Essa l6gica conecta da melhor forma o planejamento

e o0 orgamento, que devem caminhar juntos. Metas claras,
mensuraveis e factiveis facilitam a alocagao eficiente

de recursos e a integragao do PdM com outros
instrumentos da gestdo, como o Plano Plurianual (PPA),
o Plano Diretor Estratégico (PDE) e os diversos planos
setoriais. Para a elaboragdo do orgamento anual, por
exemplo, é preciso evidentemente ter clareza sobre
produtos e entregas fisicas previstos para o exercicio
subsequente, além de projegdes para o quadriénio.

E é garantindo recursos e capacidade técnica, exercicio
por exercicio, para tais entregas, que se tende a caminhar
para o alcance de impactos de médio e longo prazo.

Ao articular finalidades de longo prazo, metas quadrienais
e indicadores verificaveis, o PdM faz da ambigao publica
uma rota realizavel. A cidade ganha previsibilidade;

a sociedade, transparéncia; e a gestao, instrumentos

para corrigir rumos e ampliar eficiéncia. Isso permite

que, no tempo, a relagao entre recursos, entregas,
resultados e impactos se traduza em melhorias concretas
na vida dos paulistanos.
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0 CICLO PARTICIPATIVO

PROGRAMA DE METAS 2025-2028

A construgao de politicas publicas modernas nao se limita
ao rigor técnico da definicdo de responsabilidades,

com metas claras atreladas a indicadores adequados

e mensuragao criteriosa. Ela exige também um processo
de didlogo entre governos e cidadaos, solidarios

e parceiros na selegéo de prioridades para a cidade

e na concepgao de solugdes para os maiores problemas
urbanos e os principais desafios sociais.

Mais do que um exercicio de transparéncia e prestacdo de
contas por parte do governo, esse debate € também uma
escuta e tem lugar estratégico no planejamento da gestao.
Ele tira a administragdo municipal dos gabinetes e a
coloca diante das pessoas. Rompe com a légica superada
da planificagao vertical, em que a posi¢édo do governo

é sempre superior, e introduz uma dinamica horizontal

e transversal, em que a gestao vai ao encontro dos
diferentes agentes de mudancga na sociedade. A Prefeitura
convida a populagao a participar, cria os instrumentos

de participagao, lidera as conversas, articula e consolida
as propostas. Mas o Programa de Metas é a expressao

de um consenso sobre o futuro desejado para a cidade,

e ndao um documento interno da gestédo sobre a execugao
de programas municipais. Ele € um entendimento coletivo
assumido por um ente em especifico — a Prefeitura —
como compromisso. E o acordo de todos aceito

como missao pela entidade a qual compete trabalhar

por e para todos.

E nesse espirito que a Prefeitura promove, a cada edigdo
do PdM, um abrangente ciclo de participagao social.

O ciclo referente ao PdM 2025-2028, realizado em
conjunto com o Plano Plurianual 2026-2029, os Planos
de Acao das Subprefeituras e o Orcamento Cidadao, foi
aberto em 7 de abril de 2025. Durante o més de abiril, as
quatro audiéncias gerais e tematicas, com a presencga

de secretdrios municipais, vereadores e sociedade civil,
receberam contribuicées dos cidadaos. O mesmo ocorreu
nas 32 subprefeituras até 7 de maio, quando foram
ouvidas as aspiragdes e necessidades locais.

Nas audiéncias, 2.243 pessoas participaram
presencialmente ou online. No mesmo periodo, estendido
até 11 de maio, qualquer cidadao residente na capital pode
conhecer, comentar, criticar, apoiar, contribuir e apresentar
propostas para a cidade pela plataforma online Participe+
da Prefeitura de Séo Paulo.

LINK PARA AS AUDIENCIAS PUBLICAS

A interacao online resultou em recorde neste Ciclo =~ a
Participativo: 31.245 interagdes, sendo 24.711 apoios '_ - ‘ ‘SAU PAULU uUER UUVIR VUCE , ’
as propostas do Programa de Metas. A campanha d | Ativea camera do seu dispositivo e aponte pa.rAa o. »
“A Prefeitura de S&o Paulo quer ouvir vocé” foi veiculada QR Code ao lado para ver como foram as audiéncias publicas

. e , ] realizadas — setoriais e em cada uma das 32 subprefeituras —
na internet e em mobilidrio urbano digital em toda 20 longo do ciclo participativo do PdM 2025-2028
a cidade, além de ter sido objeto de discussao, '
reportagens e escrutinio pela imprensa.

0 CICLO

Nesse ciclo, foram registradas 6.368 propostas enviadas
por cidadaos. Elas foram submetidas a analise técnico-

financeira e de viabilidade administrativa da Prefeitura, 3 ‘l 245 |NTERAGOES

com devolutivas a populagao. Além das 126 metas u

apresentadas inicialmente, a gestdo incorporou [ sugestoes, propostas, revisdes e comentarios ]
mais 6 metas diretamente das contribui¢cdes do ciclo

participativo e integrou outras 100 propostas a iniciativas B
ja contempladas na versao inicial, resultando em uma 24_7 1 1 APD'OS AS PRU POSTAS
nova versao com 132 metas e 355 agoes estratégicas. . .

& g Participe+

A participacgao social ndo se encerra com a versao final
do Programa de Metas. O cidadao podera acompanhar

em site interativo (programademetas.prefeitura.sp.gov.br), 6 . 3 68 PR U PO STAS

a execugao das politicas publicas, obras e servigos [ PdM, PPA, PAS e Orcamento Cidadao ]

pactuados, com possibilidade de checagem de cada meta.

participaram das 36 audiéncias
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PREVISAO ORGAMENTARIA

O sucesso deste Programa de Metas, a consecugéo

final das politicas planejadas, dependerd, é evidente,

da existéncia e do bom uso de recursos municipais.
Ainda que o valor de um PdM nao se mega pelo montante
financeiro que ele mobiliza, e sim pela relevancia das
propostas e o beneficio real delas para as pessoas, é fato
que a devida destinagéo de recursos é fator fundamental
no processo de planejamento. Para isso, o PdM é
estruturado também sob o aspecto orgamentario e
integrado a outros instrumentos centrais nesse processo:
o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

0 PPA guarda com o PdM as semelhancgas de abranger
um periodo de quatro anos e de ser desenhado

no primeiro ano de cada novo governo. Mas com uma
diferenca substancial: o PdM entra em vigéncia ja no ano
em que é formulado e se encerra com o término do
mandato do prefeito; o PPA comega a valer s6 no ano
seguinte a sua elaboracao e continuara regendo as leis
or¢camentdrias anuais até o final do primeiro ano da
préxima gestdo municipal. Isso significa que, neste exato
momento em que o Programa de Metas é entregue a
cidade, a previsao orgamentaria para os préximos anos
estd sendo feita, 0 que permite ao PdM ser um dos
balizadores da alocagao das verbas municipais.

A LDO, por sua vez, aponta os parametros e as diretrizes
que nortearao a elaboragéo da lei orgamentaria anual
subsequente, na qual estarao previstas as receitas, as
despesas e a distribuicdo dos recursos entre as diferentes
politicas publicas e os territérios da cidade. O fato é que
tudo o que a Prefeitura pretende arrecadar e investir no
ano tem de estar indicado na LOA.

E claro que se trata de uma previsao, ou seja, de receitas
e despesas sujeitas a volatilidade da economia, a
flutuagdes cambiais, a variagdes de custos, a demandas
de mercados, ao impacto de alguma escassez. Se 0
orgamento anual do municipio, embora sujeito a regras
bem definidas, sofre modificagdes durante seu periodo

de vigéncia, 0 mesmo acontece com o orgamento do PdM.

Por isso, a previsao orgamentaria — por mais que baseada
em projecgoes sélidas e ancorada na situagao fiscal atual
do municipio — é aqui apresentada como estimativa.

Sua execugao comporta ajustes, desde que respeitados

os parametros legais, observados pelos 6rgaos de
controle. O orgamento deste Programa de Metas, portanto,
indica o esforgo financeiro esperado para o cumprimento
dos compromissos aqui assumidos e assim deve ser lido.

Ao longo dos préximos anos, os dados de execugao
fisica e orgamentaria de cada meta serdo monitorados
e divulgados de forma sistemética — em balangos
semestrais, relatérios anuais e nas plataformas de
transparéncia da Prefeitura. A sociedade paulistana terg,
assim, os meios para acompanhar os investimentos

e fiscalizar os resultados. E seu direito e essaja é a
cultura do PdM, incorporada a gestao municipal como
um valor que pertence a cidade.

0 orgamento estimado total para o Programa de Metas
2025-2028 é de RS 57 bilhdes. Essa estimativa, organizada
por eixo estratégico, considera as projegdes de todo

o valor previsto para o alcance das metas aqui apresentadas,
incluindo os investimentos (como obras, reformas

e desenvolvimento de sistemas) e novas despesas

de custeio (como a manutengao de novos equipamentos

e contratagoes), conforme demonstrado a seguir.

el

PROTECAQ
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UNIVERSO SP

VIVER SAQ PAULO
CAPITAL DO FUTURO
CIDADE EMPREENDEDORA

PROJETO

R$ 29.253.375.073,99
R$ 5.187.567.415,49
R$ 56.204.338,80

R$ 164.441.750,00

R$ 34.661.588.578,28

ATIVIDADE

R$ 2.479.522.889,00
R$ 11.286.700.157,09
R$ 290.615.870,37
R$ 129.965.104,31

R$ 14.186.804.020,77

TOTAL

R$ 31.732.897.962,99
RS 16.474.267.572,58
RS 346.820.209,17
R$ 294.406.854,31

R$ 48.848.392.599,05

PROPOSTA VERSAO FINAL

UNIVERSO SP

VIVER SAQ PAULO
CAPITAL DO FUTURO
CIDADE EMPREENDEDORA

PROJETO

R$ 33.140.658.035,83
R$ 5.461.609.421,04
RS 59.733.137,70

RS 164.441.750,00

R$ 38.826.442.344,57

ATIVIDADE

R$ 2.548.935.001,00
R$ 14.876.184.842,90
RS 420.228.806,05

R$ 393.848.210,31

RS 18.239.196.860,26

TOTAL

R$ 35.689.593.036,83
R$ 20.337.794.263,94
RS 479.961.943,75
R$ 558.289.960,31

R$ 57.065.639.204,83
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EIXOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DE METAS 2025-2028

A'ESTRUTURA DO
PROGRAMA DE METAS

O Programa de Metas (PdM) da cidade de Sdo Paulo
é composto por um conjunto de compromissos
organizados em quatro eixos estratégicos:

Universo SP, Viver Sao Paulo, Cidade Empreendedora
e Capital do Futuro. Essa divisdo cumpre uma fungéo
esquematica, de leitura e compreensédo. Ajuda a dar
forma a complexidade do plano e a orientar

o olhar de quem Ié.

As metas que compdem esses eixos sdo quase

sempre multifacetadas, dizem respeito simultaneamente
a diferentes dimensdes da vida urbana. O impacto

de uma politica publica nao se limita a esfera

de atuacdo da secretaria que a propds. A gestédo

é estruturada em secretarias; o PdM, em eixos; mas

as metas compoem uma auténtica teia de relagoes,

gue expressam a complexidade da capital.

O PdM respeita essa complexidade, e os eixos

nao a pretendem reduzir. Sdo categorias que organizam
o plano, ndo compartimentos que isolam metas.
Expressam a visao da cidade como tecido social

vivo e dinamico.

A divisdo em eixos aqui apresentada quer ajudar
a dar forma e entendimento a um emaranhado
de relagdes, sem nunca as perder de vista.
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ENTREGAR 8 NOVOS PARQUES,
PARA AMPLIAR A OFERTA DE AREAS
DE LAZER E FORTALECER ACULTURA ==
Dt CONVIVENCIA HARMONIOSA . i
ENTRE AS PESSOAS E A NATUREZA. &

.

PROJECAD .

Com essa medida, a cidade chegara a 125 parques municipais, entre eles o Parque da Joia, 2’:%752 ggrngr‘g
no Butanta, um dos mais pedidos pela populagéo ao longo do ciclo participativo do PdM.

A drea ja abrange nascentes, lago, agrofloresta, praca e espacos de lazer que, com a

conclusao das obras pela Prefeitura, deverao fortalecer na regido a recuperagéo ecoldgica,

a preservagao da biodiversidade local, a integragdo comunitdria e a educagdo ambiental.

\\\“ I17,,
UNIVERSO
SP :

My,

A

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL . . )
> 0 numero de parques previsto por drea

Numero de parques entregues. SUMA de subprefeitura pode ainda ser alterado ao longo
da execucgdo do Programa de Metas 2025-2028.

- NATUREZA E AMBIENTE
- HABITAGAO DE QUALIDADE
- MOBILIDADE . -\ R .
« INFRAESTRUTURAE INTEGRACAD | Sk s R R B PR

» REQUALIFICAGAQ URBANA
FOESEHOHNENTD PLANEROR REQUALIFICAR OU AMPLIAR 25 PARQUES,
COM A MELHORIA DAS INSTALAGOES E PARA

Neste eixo, Sdo Paulo é pensada em
sua dimensa&o fisica, natural, territorial.

E a cidade compreendida como espago = ;E

) : _ =
e ambiente ca vida em sociedade. MAIOR SEGURANCA DOS FREQUENTADORES. B
. . . . P
E o eixo que reune metas relacionadas PROJECAD '1"-{_ e
> 5 e
? Preserva(;?o da na‘tureza e Serdo priorizadas as unidades com indicadores mais baixos de acordo com diagndstico "
a intervencgao na paisagem urbana.. do Projeto Viva o Verde - parceria entre a Prefeitura de Sdo Paulo e o Programa das 2
Trata tanto do ambiente natural — rios, Nagbées Unidas para Assentamentos Humanos (ONU-Habitat) —, que avaliou 80 parques. ; LEGENDA
corregos, represas, matas — quanto 1
do ambiente transformado — vias, AGOES ESTRATEGICAS 2
edificagbes, moradias. Requalificaco do Parque Jardim da Luz. Nimero de parques

requalificados por drea

Nele estdo as metas de infraestrutura Requalificacéo do Parque do Carmo.

urbana, drenagem, habitacao,
requalificagdo de espacos publicos,
integracao dos bairros e mobilidade.

0 nome Universo SP indica o desafio
que é organizar o territério de uma das

Requalificagdo da Marquise do Parque Ibirapuera.

Disponibilizagado de Guia Metodolégico para elaboracdo dos planos de gestédo
dos parques municipais.

Entrega de pelo menos 10 planos de gestao dentre os parques avaliados no projeto

' : ‘ Viva o Verde SP. > 0 mapa apresenta a regionalizagdo parcial das
maiores cidades do mundo. Ao reunir intervengdes. O nimero de parques requalificados
natureza e urbanizacao, reflete a ambigdo Anni i por area de subprefeitura pode ainda ser alterado
de transformar Sio Paulo em um INDICADOR ORGAQ RESPONSAVEL e a regionalizagdo completa sera apresentada ao

€ transtormar sao rFaulo em um espaco Nudmero de parques requalificados. SUMA longo da execucgdo do Programa de Metas 2025-2028.

mais ordenado e sustentavel.



REALIZAR 0 PROJETO
SAQ PAULO +VERDE,

(UE VAIPROMOVER

0 PLANTIO DE 200 MIL
ARVORES E AMPLIAR
E DIVERSIFICAR

A COBERTURA

PROJECAD

S ESTRATEGICAS

Ainiciativa envolve o plantio de arvores

em parques, calgadas e vagas verdes,

além da criacao de bosques urbanos -
areas publicas transformadas em pequenas
florestas (fechadas a visitagdo) com a
recepcao de arvores adultas transplantadas
de obras de infraestrutura. Abrange também
o projeto de areas “Futuro Verde”, com foco
nos bairros fora do centro expandido

e prioridade para os menos arborizados.

INDICADOR

Numero de arvores plantadas.

AGOE

Cultivo de mudas nativas
da Mata Atlantica com o plantio
de incremento.

Plantio de compensacgao
e reparagao ambiental.

Revisdo do Manual Técnico
de Arborizagéo Urbana.

Alcangar 50 bosques urbanos.
Criagao de 30 areas “Futuro Verde”.
Regulamentacao da Vaga Verde.

Elaboragdo do Catéalogo de Solugdes
Baseadas na Natureza.

Atingir 1.000 jardins de chuva.

LEVAR ATIVIDADES

PROJECAD

DE CONSCIENTIZAGAQ
E EDUCAGAQ

de Educagao Ambiental.

Além de cursos e atividades formativas da Universidade Aberta do Meio Ambiente
e da Cultura de Paz (UMAPAZ), serdo realizadas agdes do novo Plano Municipal

ACOES ESTRATEGICAS

+  Ampliagao das sessoes,
observacoes e cursos de astronomia
nos planetarios municipais.

AMBIENTAL A
240 MIL PESSOAS,
PARA AMPLIAR 0
ENGAJAMENTO DA -
POPULAGAO EM

PRATICAS

Ampliagao das visitas monitoradas

sensibilizacao de criangas e adultos.

Formacgao em educacdo ambiental
dos beneficiarios do Programa
Operagéao Trabalho nas modalidades
POT Parques, POT Guardias de

do Programa Aventura Ambiental, para

Alimentagao Escolar e POT Agricultura.

Descentralizacdo das agbes de
educagao ambiental e agroecologia
por meio de unidades da UMAPAZ.

Ampliacdo da oferta de cursos de
jardinagem e formacgdes em educacao
ambiental e cultura de paz.

Oferecimento de atividades online
de educagao ambiental no ambiente
virtual de aprendizagem da UMAPAZ.

VEGETAL DA G'DADE ORGAD RESPONSAVEL - - )
. SUMA « SMSUB Realizaggo do Inventario Afbéreo. ; INDICADOR (RGAO RESPONSAVEL
SUSTENTAVE'S Numero de atendimentos em acées de educacdo ambiental. SUMA
> A regionalizagdo do plantio sera apresentada ao longo da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.
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ALCANGAR 11,4% DE 1

) 'RATAMENTO DE MATERIAIS
RECICLAVEIS, COLOCANDO SACQ PAULO EM UMNOV(

PATAMAR DE SUSTENTABILIDADE.

PROJEGAD

0 aumento da capacidade de separagao
de residuos reciclaveis envolve

a abertura de novas usinas de tratamento
e cooperativas de reciclagem, além do uso
intensivo de tecnologia.

INDICADOR
Percentual de residuos reciclaveis
nao destinados a aterros sanitarios.

ORGAO RESPONSAVEL
SPREGULA « SMSUB « SMDET

ACOES ESTRATEGICAS

Criacdo de duas Unidades de Tratamento Mecéanico de Residuos.

Criagao de duas Unidades de Biossecagem de Residuos Organicos.

Implantagéo de Biodigestor.

Modernizagao das duas Centrais de Triagem da Coleta Seletiva.

Implantagéo de 10 novos ecopontos.

Oferta de 40 vagas para habilitagdo de cooperativas e integracao

a coleta seletiva municipal.

Implantagao do Sistema de Monitoramento SP Coopera, para 0 acompanhamento
do volume de residuos tratados e das rendas geradas para os cooperados.

SUBSTITUIR 2.200 ONIBUS MOVIDOS

A DIESEL POR VEICULOS DE MATR
ENERGETICA MAIS LIMPA, REFORGANC
0 COMPROMISSO DA GIDAL

/[
(0
b

COM A PRESERVAGAQ AMBIENTA

PROJECAD

A troca dos veiculos aumentara

a eficiéncia nos transportes e reduzird
emissoes de poluentes, com impactos
positivos na saude e na qualidade

de vida das pessoas.

ORGAO RESPONSAVEL
SMT « SPTRANS

INDICADOR

Numero de

novos veiculos

de matriz energética
limpa entregues.




SUBSTITUIR TODA A FROTA
DE CAMINHOES DA COLETA
DOMICILIAR DE LIXO POR
MODELOS MOVIDOS

PROJEGAD

A troca dos caminhdes compactadores de residuos movidos

a diesel pelos movidos a biometano ou gas natural devera diminuir
a emissao de gases de efeito estufa e, no caso do biometano,
permitir a geragao de energia a partir do proprio tratamento dos
residuos organicos.

ENTREGAR 100 MIL TITULOS DE
POSSE OU PROPRIEDADE POR MEI0
)0 PODE ENTRAR - REGULARIZAGAQ

PROJECAD

A titulagdo, que d& ao morador a segurancga de posse ou o direito
de propriedade, contribui para o planejamento urbano da cidade.
As acdes consideram a realidade de cada assentamento e serao
conduzidas de forma articulada entre SEHAB e COHAB.

A BlOMETANU U“ GNV PARA AcﬁEEE:%o:E;I%\E.de fo7 camiptioes & dleasl por modelos movdos -UNDIARlA GARANTlNDU A FAM""AS mglri‘\:?: de titulos de garantia de posse ou propriedade entregues.
REDUZIR EMMAIS Dk 1,5 MLHAO o e g, G omeerperm o6 vl JE BAIXA RENDA MORADIA ESTAVEL’ ORGA RESPONSAVEL
DE LITROS O CONSUMO MED'U NDCADR _ OO RSP COM SEGURANGA JURIDICA, - setns - cokse
MENSAL DE :]LEU DlESEl—I Nudmero de veiculos substituidos.

ENTREGAR 40 MIL HABITAGOES
DE INTERESSE SOCIAL

A FAMILIAS DE BAIXA RENDA,
PARA QUE TENHAM

LAR DIGNO £ DEFINITIVO.

> A regionalizagdo das habitagdes sera apresentada ao longo da execucdo do Programa de Metas 2025-2028.

PROJECAD

A questdo do déficit habitacional nas grandes cidades quase
sempre diz respeito a outros déficits: econdmicos, sociais,

de servicos publicos. Tendo isso em vista, a politica de moradia
popular de Sdo Paulo esta hoje inserida no contexto

da renovagao urbana da cidade, com iniciativas que consideram
as caracteristicas e a realidade de cada regido para promover,
além da oferta da habitagé@o — preferencialmente com Solu¢des
Baseadas na Natureza (SBN) —, a melhoria da infraestrutura local.

INDICADOR

Numero de unidades habitacionais entregues.

ORGAO RESPONSAVEL

SEHAB « COHAB

BENEFICIAR 50 MIL FAMILIAS

~ GOM A'URBANIZAGAQ

DAS AREAS EM QUE RESIDEM,
PROMOVENDO INFRAESTRUTURA
ADEQUADA E MELHORIAS
NO ESPAGO PUBLICO.

PROJECAD

As obras, que vao de simples intervengdes de complementagao
de infraestrutura até a urbanizagao integral, transformarao

a realidade de assentamentos precarios, eliminando riscos,
promovendo a recuperagao ambiental e incorporando,
preferencialmente, Solugdes Baseadas na Natureza (SBN).

ACOES ESTRATEGICAS

4 milhdes de metros quadrados com etapas
de urbanizacgéao finalizadas.

ORGAO RESPONSAVEL
SEHAB « SMSUB  SIURB

INDICADOR

Numero de familias de baixa renda
beneficiadas com obras de urbanizagao
em assentamentos precdrios.

> A regionalizagdo das familias beneficiadas sera apresentada ao longo da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.




REVITALIZAR
20 EMPREENDIMENTOS
HABITACIONAIS SOB
RESPONSABILIDADE
DA SEHAB/COHAB,
GERANDO BENEFICIOS
PARA 4 MIL FAMILIAS

£ FAVOREGENDO

0 CONVIVIOE

PROJEGAO

As obras vao recuperar as condigoes fisicas,

ambientais e de uso dos empreendimentos,
melhorando areas de uso compartilhado,
prolongando a vida Util das edificagdes

e qualificando o entorno em conformidade
com as politicas municipais de zeladoria.

ACOES ESTRATEGICAS

Revitalizagao de 20 empreendimentos
habitacionais sob responsabilidade
da SEHAB/COHAB.

Melhorias em infraestrutura,
acessibilidade e salubridade
das areas compartilhadas.

INDICADOR

LEGENDA
1
i 2
. 3
|l 4
Numero de

empreendimentos

habitacionais
requalificados

ENTREGAR 8 PISCINOES E INICIAR % o

A CONSTRUGAD DE OUTROS 6 PARA

REDUZIR ALAGAMENTOS E DARMAIS 4
SEGURANGA A POPULAGAD.  ° o

PROJEGAO

|l 2

Os reservatorios armazenam o excesso de dgua que 0s rios e 0s corregos
ndo conseguem escoar e sdo importantes para a protegédo das areas mais afetadas

em épocas de chuva intensa.

Numero de
reservatorios
por area

= Numero de empreendimentos por rea INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
A |NTEGRAGAU habitacionais revitalizados. Numero de obras concluidas e de ordens de servigo emitidas. SIURB
i Apni f > 0 mapa apresenta a regionalizagdo parcial
COM U N |-|-A R | A BA0 RESPONSAVEL > 0 numero de empreendimentos revitalizados por drea das construgbes. O nimero de piscindes

SEHAB « COHAB de subprefeitura pode ainda ser alterado ao longo por a’re_a de _sub;zrefeitura pode a[nda ser alterado

da execugédo do Programa de Metas 2025-2028. e a regionalizagdo completa serd apresentada ao

longo da execugéo do Programa de Metas 2025-2028.
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REALIZAR OBRAS DE CANALIZAGAO DE CORREGOS E CONTENGAQ
DE ENCOSTAS EM 14 AREAS PRIORITARIAS DO

PLANO MUNICIPAL DE REDUGAQ DE RISCOS, PROTEGENDO

FAMILIAS QUE RESIDEM EM AREAS DE ALTO RISCO.

PROJECAD

0 Plano Municipal de Redugéao

de Riscos (PMRR) prevé um conjunto

de medidas a serem tomadas ao longo

de 16 anos e estruturadas em quatro fases
de 4 anos. As analises de risco hidrolégico
e geoldgico e da vulnerabilidade social dos
moradores dessas areas foram os critérios
para a definicao das agdes prioritarias para
0 presente quadriénio.

AGOES ESTRATEGICAS

Atendimento habitacional para
familias situadas em 14 areas
de risco prioritarias do PMRR, dando

precedéncia, quando necessario, as que

se encontrarem em areas de risco R4.

Publicacédo de 29 Cadernos de Drenagem.

Limpeza de 9 milhdes de metros
de extensao de corregos, galerias
e ramais pluviais.

Preparacao de 1.200 cidadaos
em exercicios simulados de resposta
a desastres.

Implantagéo de Servigo de Protecao
em Situagdes de Calamidade Publica
e Emergéncia, redefinindo fluxos

e aumentando a celeridade da resposta.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Numero de SIURB « SEHAB * SMSUB
obras concluidas. SMSU « SMADS

LEGENDA
1
B 2
3

Numero de dreas
prioritarias com
obras de canalizagéo
e conten¢ao

> O numero de obras por drea e por subprefeitura
pode ainda ser alterado ao longo da execugdo
do Programa de Metas 2025-2028.

ENTREGAR
0 NOVO CENTRO

DE OPERAGOES

DA SPTRANS,

PARA MELHORAR

0 MONITORAMENTO
DA FROTA DE ONIBUS
MUNICIPAL E A
QUALIDADE DO
SERVIGO PRESTADD.

PROJEGAD

0 novo Centro de Operagdes, com o Sistema de Monitoramento e Gestao Operacional

do Transporte Coletivo Publico da cidade de Sdo Paulo (SMGO), permitira uma gestao
muito mais eficiente da rede de transportes, que oferecerd mais seguranga, previsibilidade,
rapidez e comodidade a cerca de 7 milhdes de passageiros.

ACOES ESTRATEGICAS
Entrega do COP da SPTrans.

Instalagdo do Sistema de Monitoramento e Gestao Operacional (SMGO).

Definigao de procedimentos para aceitar novos meios de pagamento da tarifa.

ORGAO RESPONSAVEL
SMT « SPTRANS

INDICADOR
Centro de Operagdes em funcionamento.




PROJECAD \
Sua extensao de 13,6 quildometros ira conectar a Linha 3 do Metrd,
as linhas 11 e 12 da CPTM e o corredor metropolitano ABCD

em Sdo Mateus. Com estagdes de pré-embarque que i
tornam mais rapido e comodo o acesso dos passageiros, il ARICANDUVA-
o BRT (Bus Rapid Transit — Onibus de Transito Répido) é um “ FORMOSA-
modelo de corredor de 6nibus de alta capacidade, com pistas _-'r ---CARRAU
exclusivas e pagamento da tarifa fora dos veiculos, em plataformas
de embarque. Um sistema mais eficiente, seguro e confortavel.

NICIAR A OPERAGAO DO BRT ARICANDUVA, PARA REDUZIR 0 TEMPO
JE DESLOCAMENTO ENTRE A RADIAL LESTE, A PARTIR DA ALTURA
DA ESTAGAQ CARRAQ DO METRO, E O TERMINAL SAQ MATEUS.

=

SAO MATEUS

> Este mapa apresenta toda a extenséo prevista do BRT Aricanduva,
podendo haver, ao longo do quadriénio, alteracées em alguns trechos.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
BRT em operaco. SIURB « SMT »
SP OBRAS « SPTRANS
38 / UNIVERSO SP

INICIAR A OPERAGAO DO TRECHO | DO NOVO BRT RADIAL LESTE
E AS 0BRAS DO TRECHO II, PARA REDUZIR O TEMPC
DE DESLOCAMENTO ENTRE A REGIAQ E O CENTRO,

PROJEGAD — ol
Com estacoes de pré-embarque que tornam mais rapido e comodo

o acesso dos passageiros, o BRT (Bus Rapid Transit — Onibus .'
de Transito Rapido) é um modelo de corredor de 6nibus de alta

capacidade, com pistas exclusivas e pagamento da tarifa fora

dos veiculos, em plataformas de embarque. E um sistema mais

eficiente, seguro e confortavel. Sera paralelo a Avenida Radial Leste,

com o primeiro trecho entre o Terminal Parque Dom Pedro |l

e a altura da Rua Professor Miguel Russiano, préxima a Estagéao

Penha do Metrd. O segundo continuara a margem da Radial

até a Rua Salim Jorge, junto a Estagéo Corinthians-Itaquera

do Metr6 e da CPTM. hiE S

............................................................................................... 7 UN‘VERSDSP/39

> Este mapa apresenta

ACOES ESTRATEGICAS INDICADOR
+  Finalizag&o de obras do Trecho | do BRT Radial Leste. BRT em operagao.

Elaboragao de projeto basico, obtencao de licenciamento . =
ORGAOQ RESPONSAVEL

toda a extensdo
prevista do BRT Radial
Leste, podendo haver,

ambiental e contratagdo de projeto executivo para inicio

das obras do Trecho Il do BRT Radial Leste. SIURB « SP OBRAS * SMT « SPTRANS

ao longo do quadriénio,
alteragbes em
alguns trechos.

REQUALIFICAR 8,3 QUILOMETROS DA AVENIDA | ~

GCELSO GARCIA, PARA FACILITAR 05 DESLOCAMENTOS |

ENTRE O TERMINAL PARQUE DOM PEDRO I | e A

E A ESTAGAO BRESSER-MOOCA DO METRO. 3 | <

PROJEGAD

O projeto de requalificacédo prevé a reconstrugao integral

dos passeios, garantindo acessibilidade universal aos pedestres,
a substituicao do pavimento rigido da faixa exclusiva de 6nibus,
a restauragao das faixas centrais de rolamento, a implantagao SE
de nova sinalizagao viaria e a modernizagao das paradas de 6nibus,

que serao elevadas, trazendo mais eficiéncia e conforto

para os usuarios do transporte coletivo. As obras correspondem

ao primeiro de trés lotes previstos para a avenida.

ACOES ESTRATEGICAS INDICADOR e - SO
«  Concluir as obras do Lote 1, entre o Obras do primeiro lote de )
Parque Dom Pedro Il e a Rua Bresser. requalificag&o concluidas.

Iniciar as obras dos lotes 2 e 3,

até as avenidas Salim Farah Maluf ORGAO RESPONSAVEL > 0 mapa apresenta a extensao total de 8,3 km
e Aricanduva respectivamente SMT « SPTRANS da Avenida Celso Garcia a serem requalificados,

abrangendo os Lotes 1,2 e 3.

ENTREGAR 0 CORREDOR ITAQUERA-LIDER, » -
0OM 8,3 QUILOMETROS DE EXTENSAO <

NOS DOIS SENTIDOS, PARA FACILITAR A

CIRCULAGAQ DE ONIBUS EM VIAS ESSENCIARS v .
PARA AMOBILIDADE NA ZONA LESTE. ~ s

PROJECAD |
Com o primeiro trecho, de 6,2 quildmetros, em operacao, ARICANDUVA- )
os 3,1 quildmetros restantes estao divididos em dois lotes: Fggggg@ = [TAQUERA

um de 600 metros, do Terminal Vila Carrdo a Avenida
Aricanduva; outro de 2,5 quildometros, entre as avenidas Lider
e Jacu-Péssego.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Obra concluida. SMT » SPTRANS

> Este mapa apresenta toda a extenséo prevista para o Corredor
Itaquera-Lider, incluindo o trecho ja@ em operagdo, podendo haver,
ao longo do quadriénio, alteragoes em alguns trechos.
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NA ZONA LESTE, PROPORCIONANDO MAIS SEGURANGA, GONFORTO
- AGILIDADE PARA 05 PASSAGEIROS.

PROJEGAO 3 71 ERMELING
Os 5 quilémetros de extensao (da Praca Micaela Vieira, . MATARAZZ0
na Penha de Francga, ao encontro da Rua Embira com . _:

a Avenida Sao Miguel, no Jardim Popular, distrito da Ponte Rasa) [ o
receberao melhorias nos pavimentos, nivelamento de guias I' PENHA ey
nos locais de embarque e desembarque, novas sinalizagoes, Gl 3

obras de microdrenagem e sistema de monitoramento
por cameras nas paradas, entre outras intervengdes que
vao beneficiar mais de 100 mil passageiros todos os dias. | R

INDICADOR 6RGAQ RESPONSAVEL & a

Obra concluida. SIURB « SP OBRAS

> Este mapa aprésenta toda a extenséo prevista ',
da faixa.exclusiva da Avenida Amador Bueno.

&

REQUALIFICAR A FAIXA EXCLUSIVA DA AVENIDA IMIRIM
PARA OFERECER MAIS SEGURANGA, CONFORTO

PROJECAD . !. i
A faixa exclusiva da Avenida Imirim, com 4,6 quildometros ! CASA VERDE- ,
de extensdo e 17 paradas, cruza a Avenida Engenheiro Caetano . CACHOEIRINHA ":
{ -

Alvares e liga a Avenida Itaberaba, préximo a Subprefeitura "
Freguesia/Brasilandia, a Alameda Afonso Schmidt, que separa

o bairro de Santana do de Santa Teresinha. Com novos SANTANA-
pavimentos, guias niveladas, acessibilidade, sinalizacao, TUCURULVI
iluminagao e drenagem, entre outras reformas, vai melhorar fa

o dia a dia de 112 mil passageiros de 6nibus. |

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL . Yo )
Obra concluida. SIURB * SP OBRAS "_“‘aﬁ___ [ F

> Este mapa apresenta toda a extensao prevista

da faixa exclusiva da Avenida Imirim.

REQUALIFICAR A FAIXA EXCLUSIVA DA AVENIDA AMADOR BUENO,

YEQUALIFICAR O CORREDOR ITAPECERICA, g a
DARA OFERFCER MAIS SEGURANGA,
DONFORTOF AGILIDADF AOS PASSAGEROS

TERMINAIS JOAQ DIAS E CAPELINHA

PROJEGAD

UUE SE DESLOCAM ENTRE 05

da Estrada de Itapecerica, na Zona Sul, e serdo beneficiadas pelas
diversas melhorias feitas ao longo de 3,5 quildmetros de extensédo

- AGILIDADE AOS PASSAGEIROS DA ZONA NURTE?:.‘--- o

Mais de 120 mil pessoas utilizam diariamente o corredor de 6nibus

i S IBOI MRIM
da via, que preveem, entre outras medidas, a recuperagao total dos E

pavimentos, a modernizagao das paradas de 6nibus, a acessibilidade : Lo

e o aterramento das redes de energia e telecomunicagoes.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Obra concluida. SIURB » SP OBRAS |

> Este mapa apresenta toda a extenséo do Corredor Itapecerica.

................................................................................................................................................ ; _,.,, UN|VERSDSP/4|
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REQUALIFICAR A FAIXA EXCLUSIVA Gl

AMARO

DA AVENIDA INTERLAGOS, PROPORCIONANDO); N
MAIS SEGURANGA, GONFORTO ]l
- AGILIDADE PARA 05 PASSAGEIROS.

PROJEGAD . . =
No local chegam a circular até 240 énibus por hora no horario |I ;

de pico da manha. A reforma de pavimentos, passeios e diversas I
outras estruturas nas 40 paradas e ao longo dos 9,1 quilometros s

~ . . L . o CAPELA
que vao da Avenida Washington Luis a Avenida Atlantica, ] D0 SOCORRO
na Zona Sul, vai beneficiar cerca de 227 mil pessoas por dia.

CIDADE
ADEMAR

INDICADOR 6RGAD RESPONSAVEL
Obra concluida, SIURB * SP OBRAS ‘

) .
> Este mapa apresenta toda a extenséo, da falxa
exclusiva da Avenida Interlagos.
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ENTREGAR 14 REQUALIFICAGOES

DE TERMINAIS URBANGS, PARA MAIOR
GONFORTO, SEGURANGA E ACESSIBILIDADE
DOS PASSAGEIRDS.

PROJECAD

A reforma dos terminais, que contardo com bicicletarios, garantird a modernizagao
necessaria para atender as atuais e futuras demandas do transporte coletivo,
estimulando o uso dos 6nibus e de outros modais publicos.

ACOES ESTRATEGICAS

Obras em 4 terminais urbanos do Bloco Noroeste.

Obras em 10 terminais urbanos do Bloco Leste.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de terminais requalificados. SMT « SPTRANS  SGM  SEDP

ENTREGAR 0 NOVO TERMINAL
ITAQUERA, PARA QUE A REGIAD
POSSA CONTAR COM MAIS
LINRAS DE ONIBUS £ SEJA

FACILITADA AINTEGRAGAC
COMOMETROE A GPTM.

A fase 2 visa a entregar um novo edificio de 36 mil m? com novas
plataformas para embarque, salas multiuso, guichés, quiosques,
acessibilidade, paisagismo, além de adequacgdes viarias

com novas algas de acesso ao terminal.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Obra concluida. SIURB « SP OBRAS

LEGENDA

B 1

B 2

Numero de
terminais urbanos
por drea

> 0 numero de terminais urbanos por area
de subprefeitura pode ainda ser alterado ao longo
da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.

[TAQUERA

PROJECAD

NICIAR AS OBRAS DO NOVO TERMINAL
TAIM PAULISTA, QUE OFER
COM A'ESTAGAQ ITAIM PAULISTA
DA LINHA 12-SAFHRA DA CPTM.

AGOES ESTRATEGICAS

FCERA INTEGRAGAQ

0 novo terminal sera estrategicamente
localizado com o propésito de reorganizar
os fluxos e otimizar o atendimento

de 34 linhas de 6nibus municipais e
intermunicipais que trafegam na éarea,

em especial nos eixos da Avenida Marechal
Tito e da Estrada Dom José Nery.
Também serdo projetadas tecnologias
avancgadas para garantir a otimizagao

do sistema de transporte, oferecendo
maior eficiéncia e seguranga para os
usuarios da regiao.

INICIAR AS OBRAS
DO NOVO TERMINAL
~ PERUS, JUNTO
A ESTAGAQ PERUS
DA LINHA 7-RUB
DA CPTM, PARA
REESTRUTURAR

A CIRCULAGAD

OE ONIBUS DOS
00IS LADOS

DA LINHA FERREA

Elaboragao dos projetos basicos,
projetos executivos e estudos
complementares.

Contratagao das obras do novo
Terminal Itaim Paulista.

Inicio das obras.
INDICADOR

Ordem de servico de obra emitida.

ORGAO RESPONSAVEL

SIURB « SP OBRAS

PROJEGAD

E uma antiga demanda da populagéo
local e beneficiara 44 mil pessoas por dia,
facilitando a conexao entre os bairros no
entorno do nucleo urbano de Perus.

ACOES ESTRATEGICAS
+ Elaboragao dos projetos técnicos do

novo terminal e dos viarios de acesso.

Contratacdo das obras do novo
Terminal Perus.

Inicio das obras.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Ordem de servigo SMT « SPTRANS

de obra emitida.

| el
s
> As possiveis dreas para instalagao
do terminal estdo em estudo.

........................................................................................................... | UN‘VERSDSP/AS

> As possiveis dreas para instalagao
do terminal estdo em estudo.




) [ CONTRATAR AS OBRAS DE DOIS NOVOS A
AR o — 5 & ATRACADOUROS NAREPRESABILLINGSPARA .
A CONSTRUGAO 53?733335?i??’éi"?edé’e??‘oi?ii’ﬁ? sy B FXPANDR O AQUATICO SP E PROPORCIONAR T 2
DOTERMINAL sisimbsmsme A s APOPULAGAODA ZONASUL UMAMOBILDADE 1+
PEDREIRA/  sstesesmsions D MAIS SUSTENTAVEL E INTEGRADA. i R 1
MARPAULISTA sz = .

. Contratacio e elaboracio CIDADE A abertura de novas paradas (Pedreira e Cocaia) devera beneficiar diretamente |
d SGag e geborag "* 5 ADEMAR a conexao entre o modal hidroviario e a rede de dnibus. 4
0s projetos técnicos. . y
INHAS DE ONIBUS o s A L,
B 2/ Mar Pallista. \ Contratagao das obras do Atracadouro Pedreira, com marina e estaleiro. =
- TRANS E :% Contratacdo das obras de balizamento e sinalizagdo nautica do canal

A INDICADOR de navegagao Pedreira-Cocaia. I !
Ordem de servigo de obra emitida. ~ - . . ~ |
+ Elaboragao de estudos técnicos e ambientais do canal de navegagao |

-
o4

|
a

[k R as. Contratacao das obras do Atracadouro Cocaia.

ZOI\ A SL GRGAD RESPONSAVEL iy e do Atracadouro Apura. '. t
' SMT  SPTRANS INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Obras contratadas. SMT = SPTRANS
: 1 R B
44/ UNlVERSO SP ................................................................................................................... x ............................. R S RGeS e e e e e sttt ettt ettt sttt o R i SN U N‘VERSD SP /45
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PROJECAO | i, !
O futuro terminal, conectado ao | ‘H _— ‘
NIClA % A Atracadouro Cocaia do Aquatico SP, LY

" _— = vai reduzir o tempo de deslocamento i':l -h_q"fl - i PROJECAD
JONS RUGAU DU entre os bairros da regido, beneficiando i -:, ELABU RAR OS ESTUD JS A expansédo do Aquatico SP até a Represa Guarapiranga
_ diretamente 36 mil pessoas por dia. ' = ’ impulsionara o ecoturismo, a educagdo ambiental e a integragao
ERMINAL COCAIA ¢ NECESSARIOS PARA ez
- AGOES ESTRATEGICAS B ,
:)A :%A |N'|' :GRAR Elaborag&o dos estudos VlABlLlZAGAU []0 A[]UAT' '\U ACOES ESTRATEGICAS
L técnicos preliminares. ' . J Elaboragao do estudo de navegabilidade da hidrovia urbana
INHAS DE UI\BUS | e onon | GUARAPIRANGA, QUE VAT . Zhomeseceasomriome
| de projetos técnicos. BT [locé\[?cE[%FI{\RU ' +  Elaboragéo de estudos técnicos e ambientais dos canais

TE s AMPLIAR QUSODOMODAL  <aimeiies™ e e
HIDROVIARIO NA - | HDROVIARIO NA REGIAO SUL, moeame ___________ oiosesmsiug

Y | Estudos técnicos e ambientais concluidos.
ZON A SUL INDICADOR
' Ordem de servico de obra emitida.

GRGAO RESPONSAVEL \ !
SMT « SPTRANS '. /




NICIAR O PROLONGAMENTO J

JA AVENIDA CARLOS CALDEIRA FILHO - REALIZAR A DUPLICAGAQ DA PONTE f
IGANDO-A A ESTRADA DO MBI MIRIM )N JURUBATUBA, PARA MAIOR FLUIDEZ e
- BENEFICIANDO DIRETAMENTE CERCA ¢/ NOTRANSITOLOGAL E SEGURANGA ) S
E 870 MIL MORADORES s | NOS DESLOGAMENTOS. |
PROEGAD S B | : i o l'n PROCHD : | 7 ﬁr.

it oo L R e e oot ST . o e oo s 8 B
mon o S e 1) oo e

CONCLUIR A DUPLICAGAO DA i REALIZAR AS 0BRAS DO COMPLEXO
AVENIDA SENADOR TEQTONIO VILELA, 9 VIARIO JOAO BEICOLA, PARA MAIOR B\
PARA MELHORAR A MOBILIDADE i FLUIDEZ NO TRANSITO LOGAL <
NA REGIAQ DA CIDADE DUTRA. E SEGURANGA NOS DESLOCAMENTOS, 2
ZTftE‘r‘gs preveem enterramento da rede elétrica, alargamento lrr" i III"~ Zﬁgjjgﬁgaqao do Viaduto lvan da Costa Rodrigues (popularmente - {

o I o e Y ] | G A R S

mais agil o transporte publico na regido e dardo mais seguranga
a pedestres e ciclistas.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
Obra concluida. SIURB « SP OBRAS

> Este mapa apresenta a por¢ao da Avenida Teotonio Vilela
com duplicagéo prevista, podendo haver, ao longo do quadriénio,
alteragbes em alguns trechos.

enterramento de redes de energia, paisagismo e urbanizagao,
terdo impacto positivo no cotidiano de cerca de 196 mil pessoas
na regiao da Cidade Dutra, na Zona Sul.

INDICADOR

ORGAD RESPONSAVEL

Obra concluida. SIURB « SP OBRAS

UNIVERSO SP / 47




INICIAR AS OBRAS DA PONTE , S\
GRAUNA-GAIVOTAS, QUE ESTABELEGERANOVA -~ - S
CONEXAQ VIARIA SOBRE AREPRESA BILLINGS. "o

] '\-\.
PROJECAD A l:.__
A construgdo é essencial para facilitar a conexdo entre os bairros do extremo sul |:l : H".
da cidade e melhorar o fluxo do transporte coletivo no Grajau, em Parelheiros e Marsilac, | »
para beneficio didrio de aproximadamente 1 milhdo de pessoas. {-,'

|
ACOES ESTRATEGICAS { CAPELA
+  Concluséo das revisdes do projeto executivo. : DO SOCORRO

Obtencao do licenciamento ambiental.

Contratacdo da execugdo das obras da ponte e dos acessos
para conexao ao sistema viario.

Inicio das obras de construgao da ponte.

PROJEGAO

INICIAR AS OBRAS DE
PROLONGAMENTO DA
AVENIDA JORNALISTA

ROBERTO MARINHO

A‘intervencao vai criar um eixo urbano
estruturante e sustentavel, com obras
de drenagem para mitigar alagamentos,
parque linear para ampliar as areas
verdes e instalagao de espagos de lazer.

ACOES ESTRATEGICAS
+  Elaboragao dos projetos técnicos
e estudos preliminares.

ATE A RODOVIA DOS
IMIGRANTES, CRIANDO -
UM PARQUE LINEAR,
AUMENTANDO A AREA .
VERDE E MELHORANDO -

Contratacdo dos projetos executivos
e das obras do viario, incluindo

o parque linear e as melhorias

no sistema de drenagem.

Elaboracéo dos projetos executivos.

Inicio das obras.

AS CONDIGOES

JABAQUARA

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
A Ordem de servigo SIURB  SP 0BRAS
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL o jE M O B | |_ |D DE de obra emitida. SMUL « SPURBANISMO ", ... ap apresenta a extensio prevista
Ordem de servico de obra emitida. SIURB « SP 0BRAS > Estermapa o NESS R R da Avenida Jornalista Roberto Marinho,
da Ponte Grauna-Gaivotas, podendc})é@ﬁer, ao podendo haver o longo do quadriénio,
longo do quadriénio, alt_eragées_t;al_’cp Iguns trechos. alteragses em alguns trechos
|. '_||'_ -\.\__- o " r
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ENTREGAR O TUNEL CECILIA LOTTENBERG, 2y
INTEGRANDO IMPORTANTES EIXOS
VIARIOS E GARANTINDO CONEXOES L
GICLOVIARIAS ESTRATEGICAS. |

B SANTO AMARO
PROJECAOD ™,
A obra, no prolongamento da Avenida Dr. Chucri Zaidan, beneficiard diretamente : \\
95 mil pessoas, com corredor de 6nibus central no vidrio sobre o tlnel, enterramento
de redes de energia e telecomunicagdes, paisagismo, passeios acessiveis e criagdo f N
de estruturas ciclovidrias. "‘-,k

X
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL N
Obra concluida. SIURB « SP OBRAS * SMUL « SP URBANISMO H""H
.I"-_

1 o = .
.. > Este mapa apresenta a exténsdo,prevista do

% Tunel Cecilia Lottenberg, podendo haver, ao longo

| do quadriénio, alterages em alguns tréchos.

’
i

ENTREGAR A SEGUNDA E A TERCEIRA
FASE DA REQUALIFICAGAQ DA AVENIDA
SANTO AMARO, PARAMELHORAR A
SEGURANGA E A MOBILIDADE NA REGIAQ.

PROJEGAO

As intervengdes entre a Rua Afonso Braz e a Avenida dos Bandeirantes incluem calgadas
ampliadas, novo pavimento, iluminagéo, drenagem e enterramento de redes, beneficiando
também os passageiros do transporte publico e os pedestres que circulam pela regido.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

SIURB « SP OBRAS

Obra concluida.

T

PINHEIROS

/" > Este mapa apresenta o trecho

da Avenida Santo Amaro a ser requalificado.




INICIAR AS OBRAS DE REQUALIFICAGAO DA AVENIDA

INICIAR A CONSTRUGAO DO NOVO S _ ‘

PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK (BOULEVARD JK) f
i ' TUNEL SENA MADUREIRA, QUE IRA MELHORAR
AUMENTANDO A ARBORIZACAO E A PERMEABILIDADE '
00 SOLO, TORNANDO-A MAIS SEGURA E CONVIDATIVA B A MUBILIDADE NA REGIAQ DA VILA MARIANA s
PARA PEDESTRES E CICLISTAS. N E FACILITAR O ACESSO A DIVERSOS BAIRROS. |
PROJEGAD lll" PINHEIROS PROJEGAD ACOES ESTRATEGICAS ¥
O redesenho urbano, com alargamento de calgadas, ciclovia bidirecional ﬂ"-t A obra favorecera a integragao entre - Revisdo dos projetos técnicos |
e acessibilidade, favorecera o comércio e a circulagéo na regiéo, incentivando b as regides sul, sudeste e sudoeste com e estudos complementares. MRII{II-L(\NA
0 uso do espago publico. \ a Zona Leste sem necessidade de utilizagdo Contratagdo dos projetos executivos
) ) = das vias que passam pelo Centro, e das obras de implantag&o do tdnel

AGOES ESTRATEGICAS ! assim como o acesso a Rodovia dos e vias de acesso.
+ Elaboragéo dos estudos técnicos preliminares. /'/ Imigrantes e o deslocamento até o ABC. Elaboragéio dos projetos executivos

Contratagdo e elaboragédo dos projetos técnicos e estudos ambientais. / O projeto esta sendo atualizado de modo Inicio das obras

Contratagao das obras de implantagao do novo boulevard, incluindo | a diminuir siau impacto ambientalie garantir

a reconfiguraco vidria I.' a preservagao de parte da cobertura vegetal

e as melhorias de desenho urbano. .-'I existente no local da obra.

Inici . R .

nicio das obras . INDICADOR GRGAO RESPONSAVEL . =
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL /> ’(:;sz mapa apr es_snf? OJ“ eCh? i =" Ordem de servico de obra emitida. SIURB « SP OBRAS 2 gzt%ggf ;ei’;r‘f\jsgLﬁjrgxéinj:nodgrﬁ;’f;
Ordem de servico de obra emitida. SIURB * SP OBRAS * SMUL « SP URBANISMO aase;/ferw(;uzliﬁrsas(/joén G IR ao lango do quadriénio, alteragbes em a/gﬂn.;s trechos.

EU/UNl\/ERSO SP ............................................................................................................................................................................. '} ---\._- UN‘VERSDSP/5I

INCIARO
ALARGAMENTO DA 25— e
RUA RIBEIRAD CLARD, oo
%ED STRlBJlNDU AGOES ESTRATEGICAS |

O TRAFEGOLOCAL e ss i
E BENEFICIANDD e s
IMPORTANTES POLOS e
ECONOMICOS COMO
VILA QLIMPIA, s
TAIM BIBL MOEMA  S58mstts
F JARDING

b ;
e
%
A\
by PINHEIROS
\
‘ll
]
III |
."'ll l
I f
|
f
II
i
]
|
!
r

> Este mapa apresenta a extenséao total
da Rua Ribeiréo Claro.

INICIAR O PROLONGAMENTO DA AVENIDA IMPERADOR -
ATE A AVENIDA JOSE ARISTODEMO PINOTTI, PROMOVENDOD
REQUALIFICAGAQ URBANA E GARANTINDO MELHOR ARTICULAGAD

DA MALRA VIARIA NA ZONA LESTE.

PROJECAD

O prolongamento da Avenida Deputado José Aristodemo Pinotti até a Avenida do Imperador |

configura-se como uma intervencao estratégica, destinada a facilitar os deslocamentos ! —_—
intrarregionais. Essa conexdo atuard como via de apoio ao eixo Sdo Miguel e areas | SAO MIGUEL

adjacentes, além de oferecer alternativa adicional de acesso ao centro de Sdo Miguel, a

contribuindo para a redistribuicdo do fluxo vidrio e a reducao de congestionamentos.

ACOES ESTRATEGICAS 1 i
Revisdo dos projetos e materiais técnicos complementares. ) '

Contratacdo das obras de prolongamento do vidrio. !
Inicio das obras e

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Ordem de servigco de obra emitida. SIURB

> Este mapa apresenta o prolonganjento
da Avenida Imperador, podendo haver, ao longo
do quadriénio, alteragbes em algups trechos.




ENTREGAR A PONTE PIRITUBA-LAPA,

QUE VAIMELHORAR A FLUDEZ 4 p 8 (W ATINGIR 1.000 QUILOMETROS ™.
0 TRANSITO NA REGIAD ; DE MALHA CIC

PIRITUBA-JARAGUA

| ~ ESTIMULAN

Demanda histérica da populagéo local, a obra deve diminuir os congestionamentos
na Avenida Marginal Tieté e nas vias préximas. A expectativa é que reduza em até ' y OL
36 minutos o tempo de deslocamento entre os terminais Pirituba e Lapa, beneficiando

- . . . = A £
diariamente 78 mil pessoas. O projeto completo abarca o alargamento das vias de acesso, ’_,-' o ! PRESE
com faixas exclusivas de 6nibus, canteiro central com ciclovia e obras de drenagem. : -

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL ok E P R O M U V E

Obra concluida. SIURB « SP OBRAS ==

52 / UNIVERSO SP

INICIAR AS OBRAS DE PROLONGAMENTO & =
DA AVENIDA MARQUES DE SAQ VIGENTE
(NOV0 BOULEVARD MARQUES DE SAQ VICENTE),

MELHORANDO A MOBILIDADE NO CENTRO EXPANDIDO g INSTALAR MAIS 20
e R i " DEFAIXA AZUL, DUPLICANDO A EXTENSAQ &mrsiivacs

PROJEGAD

O futuro corredor, de 6,9 quildmetros, ird da Avenida Sérgio Tomas até a Salim Farah Maluf,
viabilizando a desativagao posterior do Elevado Presidente Jodo Goulart.

Tera calgadas-parque e canteiros-parque, com impacto positivo na paisagem, S

no desenvolvimento urbano da cidade e na qualidade de vida da populacéo. MOOCA
ACOES ESTRATEGICAS o
+ Elaboragéo dos projetos basicos e estudos complementares. e
Contratacdo dos projetos executivos e das obras do novo vidrio L {
e de redesenho urbano.
Inicio das obras.
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL f i
Ordem de servigo de obra emitida. SIURB « SP OBRAS * SMUL « SP URBANISMO ERSiediaRe eSS daden Sqo oy,
do Novo Boulevard Marqués de S&o Vicente.

~ . DEVIASEXCLUSIVAS PARA MOTQCICLISTAS, &
| UZIR ACIDENTES e st

Dt MODO ARED

0V|AR A manutencao de outros 150 dos 767 ja existentes, Sdo Paulo devera
— )

DO UMA I\/IBII_I[]A]E f\GﬁESEsmATEGmAs

E CUN]_RlBJ PAR A A Manutencéo de 150 quilémetros de ciclovias.
RVAGAD AMBIENTAL  noptenecitovaro B
QUALIDADE DE VIDA., M52 i St

COMMC

consolidar e modernizar a maior rede cicloviaria da América Latina.

Instalagao de 233 quilémetros de malha cicloviaria.

Planejamento da configuragao adicional prevista

cicloviaria existente.

> A regionalizagéo das ciciclovias sera apresentada ao longo da execucao.

............................................................................................................................................................... I'- UNlVERSDSP/53

J QU"_GMETRUS anﬁcpf\l?agéo do Programa Faixa Azul

elevados de acidentes.

TO S NA B | DA D E . ORGAO RESPONSAVEL

SMT  CET

> A regionalizagao das Faixas Azuis sera apresentada ao longo da execugao.




PROJEGAO

0 foco da meta é viabilizar agdes de modernizagao
MUDERN'ZAR U SlSTEMA do sistema semaférico, previstas nos contratos de concesséo.
SEM AFUR'CC EM AGGES ESTRATEGICAS

Modernizagdo do sistema semaférico

700 CR JZ AMEN' 'US, | em 1.200 cruzamentos no centro expandido.

Modernizagéo do sistema semaférico

ME _HDR AN ]O A FLU' jEZ em 500 cruzamentos fora do centro expandido.

E A SEGURANGA NO TRANSITO, Mot ik

semafadricos instalados.

> A regionalizagdo dos cruzamentos sera apresentada

ao longo da execucgdo do Programa de Metas 2025-2028.

RECUPERAR 10 MILHOES DE
METROS QUADRADOS DE VIAS
PUBLICAS GOM ASFALTO NOVO,
PARA AUMENTAR A SEGURANGA
VIARIAE AFLUIDEZ DO TRANSITO,

PROJECAD

A definigao das vias a serem recapeadas vai considerar

aspectos como volume de trafego, deterioragdo do pavimento,
demanda de transporte coletivo sobre pneus, histérico de operagao
de conservacao e demandas comunitarias.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Soma, em metros quadrados, SMSUB
de vias recapeadas.

> Aregionalizagdo das vias recapeadadas sera apresentada ao longo da execugéao.

54/ UNlVERSO SP ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... UNlVERSD SP /55

ENTREGAR UM HELIPONTO
NA MARGINAL TIETE PARA ATENDIMENTO :
A SITUAGOES DE EMERGENCIA,

PROJEGAD VILA MARIA-VILA GUILHERME
A medida atende a necessidade de criar pontos de pouso

do helicéptero Aguia da Policia Militar nas proximidades das marginais,
para facilitar as operagoes e evitar fechamento das vias e congestionamentos
em casos de acidentes graves, resgates de vitimas e emergéncias médicas. i e

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL o
Heliponto em operaco. SMSUB

PAVIMENTAR 400.000 METROS
QUADRADOS DE VIAS

DE TERRA PARA MELHORAR

A INFRAESTRUTURA URBANA

£ AS CONDIGOES DE MOBILIDADE
NA CIDADE.

PROJEGAD

A pavimentacao das vias reduz desigualdades, na medida

em que a auséncia de asfalto, nas periferias, agrava problemas
de drenagem e dificulta a circulagdo de pedestres e veiculos,
prejudicando o transporte publico e comprometendo a qualidade
de vida da populagao. Serao priorizadas nesse projeto justamente
as vias que sdo utilizadas por linhas de 6nibus.

INDICADOR
Soma, em metros quadrados, de vias pavimentadas.

ORGAO RESPONSAVEL
SMSuB

> A regionalizagéo das vias pavimentadas sera apresentada ao longo da execucgao.




['1 PROJECAD
RENE VAR UM M | I_HAU A qualificacao das areas de passeio é essencial para a qualidade
de vida de pessoas com deficiéncia, idosos e demais cidadaos
DE MET qOS UUADRADOS com mobilidade reduzida. Serao priorizadas as que ddo acesso

a equipamentos publicos, com agdes das Subprefeituras

N
[]E JA GADAS PARA e a fiscalizagéo e adequacao de calgadas de particulares.

MELHORAR A ACESSIBILIDADE s e ammsm s
E OFERECER MAIS SEGURANGA  (eeeoeembiess ceseibsssesiadesprtites

AOS PEDESTR ES. gcl)llncw‘:al?uenm metros quadrados, g:nﬁs[\l?BRESPUNSAVEL

de calgadas renovadas.

> A regionalizagédo das calgadas renovadas sera apresentada ao longo da execucgao.

B/ UNIVERSO SP. +++++++eossessemsessesssossemseis bbb

REALIZAR 10 AGOES DE REQUALIFICAGAQ -

URBANA PARA TORNAR 05 ESPACOS PUBLICOS | ’
MAIS ACESSIVEIS, SEGURUS ’H“l
£ ADEQUADOS A CONVIVENCIA. = &

'
_ ::';,": A
PROJEGAD 3
A qualificagé@o de pracgas, ruas e calgadas favorece o convivio entre as pessoas LEGENDA
e a formagao de vinculos comunitarios, além de valorizar comércios e servigos locais. W
_ . 2
A[}DES ESTRATEGICAS j 5
Realizagéo de 10 intervengdes voltadas a caminhabilidade e ao redesenho urbano. % Nimero de

requalificagbes

Instituigdo do programa Repensando Espagos Publicos, para a realizagao urbanas por drea

de projetos de requalificagao urbana em parceria com organizagdes
da sociedade civil.

Assinatura de um Acordo de Cooperagao para execugao
de projetos, obra e manutencao.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Numero de agbes de requalificacdo urbana realizadas. SMUL

> 0 nudmero de requalificagbes urbanas por drea
de subprefeitura pode ainda ser alterado ao longo
da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.

ENTREGAR 0 CALGADAQ DO TRIANGULO HISTORICO, INIGIAR AS 0BRAS
DO QUADRILATERO DA REPUBLICA E DA ESPLANADA DA LIBERDADE
E VIABILIZAR A PPP DO NOVO PARQUE DOM PEDRO I |
PARA IMPULSIONAR A TRANSFORMAGAO DA REGIAO. 2 —--_ﬁ_-;_%_ amiina

PROJECAD

A requalificagéo urbana e o investimento em transporte publico sao pilares

do renascimento do centro como opgao de moradia e territério de convivéncia,
assim como fomento a negécios e a oferta de lazer e cultura.

AGUES ESTRATEGICAS
Conclusé&o das obras Publicagéo do edital da PPP !
do Calgadao do Triangulo Histérico. do Novo Parque Dom Pedro II. i . T
Inicio das obras do Calgadao Estimulo a requalificagdo de iméveis -.".
do Quadrilatero da Republica. e ao adensamento populacional : oy

da regiao central por meio de editais

Inicio das obras ~ . .
da Esplanada da Liberdade. de subvengao econdmica, priorizando =

HabitagOes de Interesse Social.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

1. Quadrilatero da Republica

Numero de agdes SIURB  SP OBRAS * SMUL « g ;f iéHQU/g H/SITDOZICO -
4 .0 , . rarque bom Fearo !
estratégicas concluidas. SP URBANISMO « SGM < SEDP i Ep e e )

............................................................................................................................................................... ' UNlVERSUSP/57

INICIAR AS 0BRAS DO BONDE SAO PAULO, p
VEICULO LEVE ELETRICO (VLE) NO CENTRO, PARA —

PROMOVER A REQUALIFICAGAQ URBANA DA REGIAD ALIANDG————
TRANSPORTE EFICIENTE E PRESERVAGAD AMBIENTAL. S

PROJECAD

Com capacidade para atender mais de 130 mil pessoas por dia, tera duas linhas !
com cerca de 12 quildmetros de extensao no total. Integrado a 5 terminais de 6nibus, _ S

9 estacoes do Metrd e 2 da CPTM, ird conectar bairros estratégicos, como Bom Retiro

e Bras, facilitando o acesso da populagao a centros comerciais, locais de lazer, 1S
pontos turisticos e espagos culturais. -

AGOES ESTRATEGICAS
Elaboragéo dos estudos técnicos
urbanos e de mobilidade.

Abertura do processo de contratagéo.

Aprovagao em 6rgaos de acessibilidade

Elaboragéo dos projetos técnicos. e de protecao historica e arqueoldgica.

Elaboragéo dos estudos Ordem de inicio das obras.

de impacto ambiental.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Ordem de servigo de obra emitida. SMUL « SP URBANISMO « SMT « SPTRANS

> Este mapa apresenta o percurso,planejado
do Bonde Séo Paulo, podendo haver, ao longo
do quadriénio, alteragbes em alguns trechos.




~ATINGIR 40 MiL
CAMERAS INTEGRADAS  paeio
A PLATAFORMA DE A ir.1tegr~ac;éo qe cameras de mt]ltiplas.fontes, como érgéos publicos, conc‘:essio.n.érias
e cidadaos, aliada ao uso de tecnologias de reconhecimento de placas e a mobilidade
MUN'TORAMENTU DU tética da Guarda Civil Metropolitana (GCM), ampliara substancialmente a capacidade
de dar respostas mais rapidas as ocorréncias e dard maior eficiéncia na identificagcao
PROGRAMA SMART de veiculos com registros de roubo ou furto.
SAMPA’ PARA AMPLJAR A ACOES ESTRATEGICAS
CAPAC|DADE DE \/|G”—ANC|A + Integragdo com cameras de outros 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais.
|NTE|_|GENTE, APO|AR 0 + Integragao com cameras de concessionarias, da iniciativa privada e de municipes.
+  Atingir 6.000 cameras com tecnologia de reconhecimento de placas de veiculos.
TRABALHO DAS POUG'AS' + Incorporagao de 220 cameras em motocicletas da GCM e da Policia Militar,
PRE\/E,\”R DEUTOS E para reconhecimento de placas de veiculos com registro de roubo ou furto.
IDENTIFICAR CRIMINOSOS  motcaog ORGAQ RESPONSAVEL
E INFRATURES EM TODAS Numero de cameras integradas a plataforma do Smart Sampa. SMSU

AS REGIOES DA CIDADE.

/////

VIVER
T

N2

N SEGURANGA > A regionalizagdo das cameras e sera apresentada ao longo da execugao.

- SAUDE E BEM-ESTAR B . A |
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» PROTECAQ SOCIAL E CIDADANIA PLENA TG i s ey ]

* CULTURA, ESPORTE E LAZER ———%

ABRIR 2 MIL NOVAS VAGAS
PARA GUARDAS CIVIS
METROPOLITANOS o

As contratagdes e a modernizagao da radiocomunicagéo permitirdo

E MODERNIZAR 0 SISTEMA S masseve« s s s s
D E CUM UN | CAGAO ACOES ESTRATEGICAS
DA CORPORAGAD, PARA | s omemmssstommiotommeon |
A U M E I\ -jAR SUA PR ES E NGA INDIC:I(:IIJ: e OperaC;](;:;[:.RESPUNSAVEL
NO TERRITORIO E CAPACIDADE noeesemassronsas sk
OF PROTEGER 0 PATRIMONIO

PUBLICO E A POPULAGAQ

0 eixo Viver Sdo Paulo concentra as
metas mais diretamente associadas
a qualidade de vida do cidadao.

E onde se situam as ag¢des que
proporcionam condigdes para viver
plenamente a cidade, com dignidade,
bem-estar e pertencimento.

E o eixo da seguranga publica, da
protecdo a mulher vitima de violéncia,

da seguranga alimentar e nutricional,

do acolhimento a populagao em situagao
de rua, dos servigos de saude, da
educacao e da cultura como dimensdes
indissociaveis da formagao humana,

do esporte, do lazer, da convivéncia
respeitosa e pacifica.

Viver Sao Paulo é, em ultima instancia,
viver com direitos, servicos e
oportunidades. E viver as relagdes
com outras pessoas. E ser parte,

ter lugar e ter voz na sociedade.



PROJECAQ

AM PI_I AR 0 PRUGR AM A DE A ampliagdo, aliada & atualizagéo dos protocolos de atendimento

REVITALIZAR 20 ESTRUTURAS e oo ~ i e o e
OPERACIONAIS DA GCM, DA DEFESA CIVIL smreseer PROTECAQ ESCOLAR, COMA o e

E DAS JUNTAS DO SERVIGO MILITAR, (==isemesssieee CRIAGAD DA DIARIA ESPECIAL _  ssms

oARA FORTALECER A CAPACIDADE DE Stz DESEGURMNGA ESCOLARDESE) * comermerens e
A E A PRESENGA DE GUAR JAS EM +  Cria j rotocolo de policiamento por videomonitoramento
ATUAGAQ DAS EQUIPES MUNICIPAIS EM' rowon. | Tpeivilain el :
A obras concluidas. 230 ESCULAS PARA PR—\/ENlR +  Cobertura de todas as escolas municipais com cameras
|:|VERSAS SlTJAGOES E QJAL”:lCAR ORGAO RESPONSAVEL integradas ao Smart Sampa. "
0 ATENDIMENTO AO CIDADAQ, OCORRENGIAS £ FORTALEGER .
V NCUI_US CUMUI\”TAR'US II!l“gmrrf\ti.]ruc:]de escolas com guardas. g:ﬂﬁé\f glliﬂsgll:NSAVEL

0 do PdM 2025-2028. > A regionalizagdo serd apresentada ao longo da execugdo do PdM 2025-2028.

GU/VNER SAO PAULU ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. . VlVER SAU PAULU /6]

INCORPORAR 500 ARMAS NAQ st Yot el st

A utiliz Q odearma
PROJEGAD

LETAIS A EQUIPAMENTO DA S5ss gm e gg o 'pess?;?f INSTALAR 0 GENTRO DE MONITORAMIENTO - e
GUARDA CIVIL METROPOLITANA, & aowe deecear contancs o pouicao i copeiasce DOS PARQUES MUNICIPAIS INTEGRAD()  comrespotosmeis e s ocoranis

mtmdtd qp

solutiva dos agentes :]
ANPLIANDO SUA CAPACIDADE. == AO SMART SAMPA PARA REFORCAR sssemacseoumat
y

DE ATUAGAD COMBASE e g ——— A SEGURANGA, MELHORAR  sesus |
EM PROTOCOLOS DE USO' smssose A CESTROE BARANTI S s

integrado

PROPORCIONAL DA FORGA. ™ TRANQUILIDADE AOS FREQUENTADORES.  sosmarsarve




PROMOVER 3 AGOES i

, 0 acesso a bancos de dados, o uso de recursos tecnolégicos
ESTRATEG'CAS CUM e a articulagdo entre 6rgéos, facilitados pelo Smart Sampa,

) aumentam significativamente as chances de éxito na localizagéo

B : de desaparecidos e devem diminuir o tempo de resposta

|NC %EM [ NTU TEBNOLU GlCO as familias nessas ocorréncias.
N A i ,

E INTEGRACAD AD SMART  stssesmataas

J + Instituicdo do Comité Permanente de Acompanhamento
SAI\/ PA ARA FURTAI_ECER da Politica Municipal de Busca de Pessoas Desaparecidas,
~ Localizagao Familiar e Atengéo a Familiares
N .
A PULl JA MUNlClPAL DE de Pessoas Desaparecidas.
PESSOAS JESAPARECI JAS + Integragéo formal do Smart Sampa ao fluxo de busca

Criagao do Cadastro Municipal de Pessoas Desaparecidas.
de pessoas desaparecidas.

I_OCAI_ ZAGAU FAM' |AR INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de agdes SMDHC » SMSU

E ATENGAO A FAMILIARES. stmescsimieneiscs

B2/ VIVER SAOPAULD -++++++veversseesessemsemsscmnnes e Mg e e

ASSEGURAR O ATENDIMENTO DO PROGRAMA GUARDIA MARIA DA PENHA A 100% DAS MULHERES
EM MEDIDAS PROTETIVAS ENCAMINHADAS PELO MP E DESENVOLVER 8 AGOES ESTRATEGICAS PARA
FORTALECER AS POLITICAS DE PREVENGAQ E ENFRENTAMENTO A VIOLENGIA CONTRA'A MULHER.

PROJEGAD

O objetivo da Prefeitura para os préximos anos é fortalecer a rede de servigos de protegdo a mulher, de modo a garantir o bem-estar
fisico e psicoldgico das cidadas paulistanas e o apoio, regular e emergencial, as que se encontram vulneraveis ou sujeitas a violéncias.

ACOES ESTRATEGICAS

Ampliacao e reformulagédo do programa Tem Saida,
voltado a autonomia financeira e empregabilidade

Entrega de uma Unidade Mével da Mulher.

Entrega de uma nova Casa de Passagem.

Implantac&o de dois protocolos integrados de atendimento da mulher em situagéo de violéncia.

a mulheres vitimas de violéncia. Implementacdo de modelo de avaliagdo de satisfacdo

Criagdo da Estratégia Municipal de Atendimento pela usudria.
as mulheres em situagao de violéncia em contexto de cenas

MM tas de uso del i Implementacgao de Sistema Integrado de Atendimentos

em Direitos Humanos (SIAD) na Rede de Direitos Humanos

Qualificagéo da capacidade operacional dos 15 Centros o
de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher.

de Defesa e Convivéncia da Mulher a partir da equiparagao
ao modelo dos Centros de Referéncia e Cidadania da Mulher.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de mulheres encaminhadas pelo Ministério Publico e SMSU © SMDHC * SMDET « SMADS « SGM « SEPE
inseridas nas ac¢oes protetivas do Programa Guardid Maria da Penha.

AMPLIAR 0 ACESSO A SAUDE COM
A'ENTREGA DE 48 NOVOS EQUIPAMENTQOS,
ENTRE 0S QUAIS 15 UPAs E 25 UBSs.

PROJECAD
A expanséo da rede, com preferéncia para as regides periféricas e onde ha maior demanda

LEGENDA

por servicos, vai melhorar a atencao basica e o atendimento de urgéncias na cidade. .12
.3
AGUES ESTRATEGICAS . 5
Implantag&o de 15 novas Unidades de Pronto Atendimento (UPA) com atendimento Ndmero de
em saude bucal. | ' equipamentos
e previstos

Implantagdo de 25 Unidades Béasicas de Saude (UBS) e entrega de novas instalagdes,
com atendimento em saude bucal.

Implantagéo de 6 Centros de Exames da Mulher.

Implantagao de 2 Hospitais Dia.

> 0 mapa apresenta a regionalizacdo parcial.
O ndmero de equipamentos de salide por area

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL de subprefeitura pode ainda ser alterado e a

Numero de novos equipamentos implantados SMS regionalizagdo completa serd apresentada ao longo
e de novas instalagdes entregues. da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.

ENTREGAR 4 UNIDADES DO NOVO

PAULISTAQ DA SAUDE, PARA FACILITAR

U AGESSO A UM GONJUNTO DE SERVIGOS 5

NO MESMO ESPAGO. N

Os quatro novos Paulistoes da Salde vao ampliar o acesso da populagao a servigos
especializados em diferentes regides da cidade. Cada unidade serd estruturada conforme
as necessidades locais e podera reunir, entre outros, servigos como Hospital Dia,

Unidade Bésica de Saude, Centro de Exame da Mulher, Centro de Referéncia da Dor Cronica
e Centro de Especialidades Odontoldgicas, facilitando o cuidado integral e continuo.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Numero de equipamentos entregues. SMS

> 0 mapa apresentala regionalizagdo parcial.
A regionalizacdo completa serd apresentada ao longo
da execugdo do Programa de Metas 2025-2028.




AEENT
OFEREC

REFORMAR 8 HOSPITAIS, VIABILIZAR MELHORIAS EM OUTRUS

REGAR O NOVO HOSPITAL SOROCABANA,

ENDO AMBIENTES MAIS MODERNOS s

AMPLIAR A COBERTURA DA

E ADEQUADOS A0 CUIDADO COM A POPULACAGQ. ; : , : —
L'f'_ | ESTRATEGIA SA JDE ]A FAM | I_lA A expanséo permitiréd que o atendimento multiprofissional,
PROJECAD Lt ~ . integral, chegue a dreas de maior vulnerabilidade e garanta
As medidas ampliardo a capacidade de atendimento da rede hospitalar e qualificardo e CUM A CRlAGAE DE 00 NUVAS a populagao um atendimento humanizado, que compreende
{
os servigos prestados, aproveitando melhor a estrutura ja existente. . - — A e considera as necessidades locais.
ACOES ESTRATEGICAS ; ; E UU PES I?A R A ORTA |— E B E R INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Reformas em 8 hospitais da rede direta. ) Nimero A A UA AU DA PREFE |-|_U RA NA Ndmero de novas equipes SMS
) . ) == de hospitais da Estratégia da Saude da Familia (ESF).
Entrega das novas instalag6es do Hospital Sorocabana. - por drea ~ N 4
Reformas iniciadas em outros 4 hospitais. ATE \I GAU | NTEGRAL A SA U D E.
Criacao de 1.000 novos leitos nos hospitais municipais reformados.
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Numero de hospitais reformados. SMS
> Pode haver alteragdao do quantitativo
de hospitais por subprefeitura
ao longo do quadriénio.
B4 7 VIVER SAD PAULD «««vvvvveeeeeessssess s TR - VIVER SAOPAULO / 65

FORTALECER 0 SERVICO
DE ATENDIMENTO MOVEL
DE URGENCIA (SAMU), ~ pauesio

COM 34

E AHABILITAGAO

DEGOM

ALEM DA INTEGRAGAO AO
SISTEMA SMART SAMPA,
PARA QUALIFICAR

0 ATENDIMENTO

1 Os investimentos vao tornar os atendimentos pré-hospitalares de urgéncia e emergéncia
NUVUS VElCULUS mais ageis e efetivos. A incorporagdo de tecnologias integradas otimiza recursos,
permite que mais vidas sejam salvas.

OTOLANCIAS,

ACOES ESTRATEGICAS

coordena melhor as respostas aos chamados da populagao e, mais importante que tudo,

Aquisicdo de 34 novos veiculos, entre ambulancias e motolancias.

Habilitagdo de 60 novas motolancias.

Integragao dos sistemas de despacho do SAMU ao Smart Sampa, para otimizagao
do atendimento emergencial.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de novos veiculos adquiridos pelo SAMU. SMS « SMSU

EMERGENCIAL DA CIDADE.

ESTABELECER A ESTRATEGIA DE SAUDE

JIGITAL EM TODAS

AS REGIOES DA CIDADE, PARA AMPLIAR 0 ACESSO DA POPULAGAQ

AOS SERVIGOS POR MEI0 DA TELESSAUDE

PROJECAD

0 projeto vai tornar a rede municipal de salde mais acessivel, gil e eficiente, especialmente para a populagédo que enfrenta barreiras
de deslocamento ou nao dispde de tempo para procurar atendimento presencial. Sdo Paulo avanga para um novo modelo de cuidado

complementar, com qualidade e seguranga.

A[}UES ESTRATEGICAS

INDICADOR

Lancamento da Central de Saude Digital.

Publicagao de 2 novos protocolos de acesso aos servigos de telessaude ofertados

pela Central de Saude Digital.

Oferta de 3 especialidades em telessalde em todas as regides da cidade, otimizando
0s processos de trabalho e aumentando a resolutividade do cuidado.

Porcentagem da rede com acesso
a solugéo digital.

ORGAO RESPONSAVEL
SMS

Desenvolvimento de painel de monitoramento da oferta e do acesso a telessaude.




IMPLANTAR PRONTUARIO ELETRONICO et

A implantagao do prontudrio eletronico integrado em mais

INTEGRADO EM 100% DOS HOSPITAIS ¢ 140 eauipamentos especializados da rede municpal qualffcars

o cuidado prestado aos usudrios, facilitando a comunicagéo

Dl A’ AMAS ESPECIALID ADES’ entre as unidades e proporcionando maior agilidade e seguranga

no atendimento. A medida da continuidade ao processo

AMBULATORIOS DE ESPECIALIDADES & e sttt ot
E CAPS, PARA MELHOR ARTICULACAD "
D A REDE DE ATENDlMENTU Percentual de estabelecimentos da rede SMS

especializada constantes no rol definido

E MA'UR AG”_”:]ADE com prontudrio eletronico implantado.

B8/ VIVER SAOPAULD -++++++evvvsseesessemssmsemsnes i Mg e el

ATINGIR OU MANTER A COBERTURA VACINAL PRECONIZADA (93%)

PARA 4 VACINAS INDICADAS A CRIANGAS DE ATE 1 ANQ: POLIOMIELITE,
PNEUMOCOGIGA 10-VALENTE, PENTAVALENTE E TRIPLICE VIRAL (SCR),
CONTRA SARAMPG, CAXUMBA E RUBEGLA, REAFIRMANDO 0-COMPROMISSO
GOM A SAUDE NA PRIMEIRA INFANCIA.

PROJECAD

Garante acesso seguro e universal a imunizagéao, protegendo as populagdes mais vulneraveis e prevenindo a disseminagao
de doengas graves.

AGOES ESTRATEGICAS

Cobertura Vacinal Preconizada (95%) para a vacina contra a Poliomielite em criangas de 1 ano de idade.
Cobertura Vacinal Preconizada (95%) para a vacina Pneumocécica 10V em criangas de 1 ano de idade.
Cobertura Vacinal Preconizada (95%) para a vacina Pentavalente em criangas de 1 ano de idade.

Cobertura Vacinal Preconizada (95%) para a vacina contra SCR em criangas de 1 ano de idade.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Nivel de cobertura de cada uma das vacinas selecionadas. SMS

CONSTITUIR 30 NOVAS
EQUIPES DO PROGRAMA ez
A GO P ANHAN T E D e oo o v ot ot st e et

0SS AT AL AR S e e oo i v s et s eteamenen

D|RETR|ZES TEGN|G AS e na articulagio com outros servicos municipais.

PARA A ATENG AQ  actesesmaarésias _——
A SAUDE DESSA - conattigsode50 sapesdo mrograme eompentintede oss -

Ul OB i hviidaiimsgarionimninsisntotoriivatalatat

EM LONGEVIDADE E INDICADOR (RGAD RESPONSAVEL
QUALIDADE DE VIDA,  Mimere de eauipes constiuidas. sws

> A regionalizagdo das equipes sera apresentada ao longo da execugéo.
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ENTREGAR 3 GENTROS TEA NAS REGIOES LESTE

SUL E OESTE, GARANTINDD ATENDIVENTO

CSPECIALIZADD A CRIANGAS, JOVENSE ADULTOS sagis
- ADS SEUS FAMLIARES - 4
PROJEGAD |

um grande avancgo na qualidade dos servigos oferecidos na cidade para pessoas
com Transtorno do Espectro Autista e suporte a seus familiares.

ACOES ESTRATEGICAS

Implantagao de 200 salas de descompressao para pessoas com TEA
em equipamentos publicos.

Realizagé@o anual da Semana Municipal de Conscientizagdo do Autismo.

Aquisi¢do de equipamentos de salde e educacgéo para o fortalecimento
do atendimento das pessoas com TEA na rede municipal.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
Numero de centros municipais para pessoas com Transtorno do SMPED
Espectro Autista entregues e em funcionamento.

> 0 mapa apresenta a regionalizagdo parcial
dos Centros TEA. A regionalizacao completa
serd apresentada ao longoda execugdo
do Programa de Metas 2025-2028.




ABRIR OU REQUALIFICAR 15 EQUIPAMENTOS = %+
E SERVIGOS DE ATENDIMENTO A PESSOASGOM = - ‘

DEFICIENCIA E TEA, PARA AMPLIAR E MELHORAR
A ATENGAO ESPECIALIZADA EM SAUDE

PROJECAD }E_“_EI"':“

As medidas abrangem a abertura de novos Centros Especializados em Reabilitacdo (CER), : ¥ ﬁ“‘ ,

que atuam como espacos de referéncia para o cuidado integral em diferentes : Nimero de servicos
modalidades de reabilitagdo, e também a expansé&o da Estratégia Apoiador da Pessoa ) 4 ou equipamentos
com Deficiéncia (APD), ampliando o suporte a pessoas com deficiéncia e a suas familias, por drea

para o desenvolvimento de capacidades como a comunicagao e o autocuidado.

AGOES ESTRATEGICAS

INDICADOR

Entrega de 3 novos CERs.
Requalificagé@o de 2 CERs.
Criagao de 10 equipes de APDs.

Numero de servigos ou equipamentos
de salde abertos ou requalificados. > 0 mapa apresenta a regionalizagao parcial.

ORGAO RESPONSAVEL

O ndmero de equipamentos e servigos por area
de subprefeitura pode ainda ser alterado e a

SMS

regionalizagado completa sera apresentada ao longo
da execucgdo do Programa de Metas 2025-2028.

INGENTIVAR, POR MEIO DE SOLUCAO
DIGITAL, A PRATICA DE EXERCICIOS e
FISICOS E O ENGAJAMENTO DA - oisponistcasto ce soluso gt praconedoene
POPULAGAO EM ATIVIDADES COLETIVAS,  aemaesrgea o Fiotes s s
PARA PROVIOVER SAUDE £ BEN-ESTAR, + crasodeguses otdos socuaiodesic

em todas as Unidades Basicas de Salde com nutricionistas.

PROJECAD + Instituicao de drea técnica na Secretaria Municipal da Saude
0 incentivo a pratica de atividades fisicas por meio de uma solugao dedicada a promogao da atividade fisica.

digital amplia o alcance das politicas de promoc&o da satde, *+ Realizagdo de campanhas educativas em escolas, unidades
ao conectar cidaddos a espacos publicos e iniciativas voltadas de satde e equipamentos sociais para promogao da

ao movimento e ao autocuidado. A proposta busca superar alimentagéo saudavel e combate ao sedentarismo.
barreiras comuns a adocao de uma vida ativa, como isolamento

ou falta de informagéo e oportunidades, criando redes de estimulo  INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
mutuo e uso qualificado dos equipamentos urbanos. A medida Solucao digital de promocao de satde SMS

sera complementada pela formagao de grupos voltados ao cuidado e engajamento disponibilizada.
da obesidade em unidades basicas de saude, com atuagéo

multiprofissional, promovendo acolhimento, motivacédo e o

protagonismo dos cidadaos no cuidado da prépria saude.
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ENTREGAR 4 UNIDADES DA CASA

MAE PAULISTANA — PESSOA COM
DEFICIENCIA, PARA ATENDIMENTO
ESPECIALIZA

E MULTIPROFISSIO
t GUIDADORAS
COM

NAL A MA

DEFICIENC

A

)0 -
Y
JE PESSOAS

PROJECAD

Com servigos multiprofissionais nas areas socioassistencial,
psicossocial, juridica e de empreendedorismo, as Casas
fortalecerdo o cuidado e a autonomia das mulheres atendidas.

ACOES ESTRATEGICAS

Inclusdo de 500 pessoas, preferencialmente mulheres,
em atividades de apoio a mées e cuidadoras
de pessoas com deficiéncia.

Realizagdo de 10.000 atendimentos em mutirdes de servigos
para pessoas com deficiéncia, suas familias e cuidadores.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Nimero de Casas Mae Paulistana entregues. = SMPED

> A regionalizag&o das unidades sera apresentada ao longo da execugéo.

ENTREGAR UM NOVO HOSPITAL VETERINARIO, OFERECER ATENDIMENTO

24 HORAS EM ALGUMA DAS UNIDADES EXISTENTES E AMPLIAR 0 AGESSO
A CASTRAGAO GRATUITA DE CAES E GATOS, PROMOVENDO A SAUDE ANII\/IAL
E FACILITANDO 0 CUIDADO RESPONSAVEL.

PROJECAD

A entrega de um novo Hospital Veterinario — na Zona Leste — e a expanséo dos servigos
nas unidades existentes irdo fortalecer a rede publica de saide animal, garantindo acesso
gratuito a consultas, exames, cirurgias e internagdes. O aumento das castragdes gratuitas
também contribui para a prevengao de doengas e o controle populacional de cées e gatos.

ACOES ESTRATEGICAS

+  Abertura de novo Hospital Veterindrio na Zona Leste.
Ampliacdo do horario de atendimento de um Hospital Veterinario para 24 horas.
Ampliagdo em 20% do numero de castragdes de cées e gatos.

Instituicdo do Programa Protetor Animal Paulistano, com apoio a até 200 projetos
ou atividades de organiza¢des da sociedade civil.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Nimero de hospitais implantados. SMS




PROJEGAD ATENDER 600 MILL  erosecio

a demanda e ampliar vagas, com articulagé@o entre unidades

MANTER A F LA DA CRECHE 0 compromisso manifesta o esforgo continuo para gerir ALUNUS NU ENSlNU A extensdo da jornada escolar para o minimo de sete horas didrias favorece a aquisicao

de competéncias fisicas, socioemocionais e culturais que expandem o horizonte de

ZERADA C :“ANDU TUDAS diretas e parceiras. interesses do aluno e sao importantes para o despertar do cuidado consigo mesmo,
’ EM TEM PU INTEGRAL para o desenvolvimento da capacidade de relacionar-se e criar vinculos e para que ele
!

AS VAGAS NE "ESSAR'AS NA ACOES ESTRATEGICAS possa compreender melhor a realidade em que est4 inserido. Garante também aos pais
J Realizagdo de campanha anual sobre a importancia PARA DUE TENHAM e responsaveis pelos estudantes a tranquilidade de saber que os filhos estao tendo mais
1 da matricula em creches. tempo de qualidade em suas rotinas, com atividades orientadas a uma formagdo humana
EDL CAGAU |NFANT| - PARA - Identificag@o da demanda por vagas antes mesmo MA|S DPURTUI\ |DADES integral e ao exercicio pleno da cidadania.

A do nascimento da crianga, em articulagao com a Rede de Iy - i
GA %A NT|R AS BR'A \IGAS D Protecao Mae Paulistana, assegurando 100% de atendimento. DE jED CAGAO AGOES ESTRATEGICAS

Numero de cadastros sem indicagéo de unidade escolar especifica,

|N‘|’EGR AL DESDE por um perfodo superior a 30 dias, para matricula de bebés AC AD _M|C A E AO L RS

e criangas de zero a trés anos e onze meses de idade.

Regulamentacgao da possibilidade de jornada de trabalho

CUIDADO E O BESENVOLVIMENTO  yacsos st o , AFORMAGAD ™ se0nres prs preessoes

Reformulagéo do Programa Séao Paulo Integral, com publicagéo de nova

ORGAQ RESPONSAVEL DESENVOLV”\/I E NTD mgmnf‘g?: de estudantes matriculados com jornada g:nﬁlsm MESPHSIEL
0S PRIMEIROS ANOS DE VIDA. o SEEIVOLINENTD i

TO/VVER SADPAULD -++o-vevesseeseesemssmssemnnis oMb B e el

ALCANGAR /0% DE .

ALFABETIZAGAQ AD FINAL
DO SEGUNDO ANO DO ENSINO

CRIAR 0 PROGRAMA MAMAE FUNDAMENTAL, CUMPRINDO

TARIFA ZERO NO SISTEMA  Aiieetva benetiars cares g2 75 i svansas.soraninde A META DO MEC/INEPE -

0 acesso a educacdo infantil para familias em situagao

MUNICIPAL DE ONIBUS, < orsrssncsce ASSEGURANDO QUE AS CRIANGAS
OFERECENDO 2 PASSAGENS POR oo — . ADQUIRAM DESDE CEDO

DIA PARA PAIS E MAES LEVAREM  sismeomsae COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA
SEUS FILHOS AS CRECHES, ™*™* SEU DESENVOLVIMENTO POSTERIOR.

PROJECAD
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AGOES ESTRATEGICAS

A meta reitera o compromisso de alfabetizar todas as criangas
até o 2° ano, por meio do aperfeicoamento das politicas publicas

educacionais do municipio ou de sua reformulagao, caso necessario.

Criagdo de painel de acompanhamento de alfabetizagao
com resultados de cada unidade educacional.

Revisdo do Prémio de Desempenho Educacional (PDE)
visando a aumentar o desempenho dos estudantes.

Envio bimestral, a todas as Unidades Educacionais
do Ensino Fundamental, de Boletim Pedagdgico
para orientacdo de planejamento e alfabetizagao.

Garantia de que 100% dos professores alfabetizadores
de 1° e 2° ano tenham realizado formagdes voltadas
a alfabetizagdo com base na pratica.

Campanha anual de sensibilizagdo da importancia

da alfabetizagao.

Elevacdo para 80% no indice de participa¢do na avaliagéo
do Sistema de Avaliagao de Rendimento Escolar do Estado
de Sao Paulo (SARESP).

INDICADOR
Percentual de criangas no 2° ano consideradas alfabetizadas
pelo Indicador Crianga Alfabetizada (INEP).

ORGAO RESPONSAVEL
SME




ATINGIR 0 RESULTADO DE 6,0 NO IDEB
PARA OS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL, AVANGANDO NO
COMPROMISSO COM O APRENDIZADO
EFETIVO E A EVOLUGAQ CONSTANTE.

PROJECAD

A meta reconhece a importancia dos primeiros anos escolares
para a trajetéria educacional e baseia-se na consolidagdo de
politicas pedagdgicas consistentes, entre outras providéncias
e investimentos necessarios para que o objetivo seja atingido.

ACOES ESTRATEGICAS
+  Criagdo de painel de acompanhamento das aprendizagens
com resultados de cada unidade educacional.

+  Revisdo do Prémio de Desempenho Educacional (PDE) visando
a aumentar os indices de aprendizagem.

+  Garantia de que 100% dos professores dos anos iniciais tenham

Reducgédo das desigualdades educacionais entre
grupos socioecondmicos e raciais no 5° ano.

Designagédo de Professor de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) em 100% das unidades
de Ensino Fundamental.

Aplicagé@o anual da Prova Saberes e Aprendizagens
para o 5°anono 1°,2° e 3° bimestre.

« Implementagéo do Servigo de Apoio Escolar Psicossocial
(SAEPS) para o atendimento dos estudantes em situagéo
de vulnerabilidade educacional em todas as Diretorias
Regionais de Educacao.

Elevagao para 80% no indice de participagao na avaliagao
do Sistema de Avaliacdo da Educacéao Béasica (SAEB).

+  Reformulacdo das estratégias de recomposig¢éo das
aprendizagens com agdes especificas para escolas
com baixo desempenho.

INDICADOR

Resultado no Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB).

INAUGURAR 12 NOVOS CEUS E VIABILIZAR

MAIS 10, AMPLIANDO 0 ACESSO A ESPACOS
D& EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E CONVIVENCIA

NAS REGIOES QUE MAIS PRECISAM

DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS INTEGRADOS.
) ;
PROJEGAD PS5 LEGENDA
Os Centros Educacionais Unificados (CEUs), mais que estabelecimentos de ensino regular, i 1
sé@o uma politica publica intersetorial que fortalece os vinculos comunitarios em um : . B Nimero
ambiente estruturado, atrativo para todas as geracoes. ' de CEUs
- por.drea

AGOES ESTRATEGICAS ]
+ Inauguragao do + Inauguragéao de outros 7 CEUs.

CEU Ermelino Matarazzo. + Inicio de obras de outros 10 CEUs.

Inauguracgao do CEU Cidade Lider. - Garantia de implantacéo

+  Inauguragao do CEU Imperador.
+ Inauguragao do CEU Cidade Ademar.
Inauguragao do CEU Grajau.

de Centros de Estudos de Linguas
Paulistano em todos os CEUs.

> 0 mapa apresenta a regionalizagdo parcial.
O numero de CEUs por drea de subprefeitura

. e . Lo . ORGAQ RESPONSAVEL o ) pode ainda ser alterado e a regionalizagao
realizado formagdes a partir dos objetivos de aprendizagem gy INDICADOR 0RGA0 RESPONSAVEL completa sera apresentada ao longo da execugéo
do Curriculo da Cidade. Nmero de CEUs entregues SME do Programa de Metas 2025-2028.
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ATINGIR 0 RESULTADO DE 5,0 NO IDEB
PARA OS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL, AVANGANDO NO
COMPROMISSO GOM O APRENDIZADO
EFETIVO E A EVOLUGAQ CONSTANTE.

PROJECAD

A prevencao da evasao escolar, com apoio as familias

dos estudantes e atengdo a vulnerabilidades sociais

que comprometem o progresso do aluno, é fundamental
nessa fase que antecede e prepara a transi¢édo para outro
nivel de ensino. Além, evidentemente, de melhorias estruturais
e pedagogicas para que o ambiente de ensino seja sempre
mais atrativo e o estudante orientado em suas dificuldades

e estimulado a avangar.

ACOES ESTRATEGICAS
+  Criagdo de painel de acompanhamento das aprendizagens
com resultados de cada unidade educacional.

+  Garantia de que 70% dos professores dos anos finais tenham
realizado formacdes a partir dos objetivos de aprendizagem
do Curriculo da Cidade.

Revisdo do Prémio de Desempenho Educacional (PDE)
visando a aumentar a aprendizagem.

+  Reducao das desigualdades educacionais entre
grupos socioeconémicos e raciais no 9° ano.

Designagéo de Professor de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) em 100% das unidades
de Ensino Fundamental.

Aplicagao anual da Prova Saberes e Aprendizagens
para o 9°anono 1°,2° e 3° bimestre.

+ Implementacao do Servico de Apoio Escolar Psicossocial
(SAEPS) para o atendimento dos estudantes em situagéo
de vulnerabilidade educacional em todas as Diretorias
Regionais de Educagao.

+  Elevagéo para 80% no indice de participagdo na avaliagdo
do Sistema de Avaliagdo da Educagéo Bésica (SAEB).

+  Reformulacdo das estratégias de recomposig¢éo das
aprendizagens com agdes especificas para escolas
com baixo desempenho.

Criacao e realizagao de Olimpiadas do Conhecimento
com premiagao motivadora.

INDICADOR

Resultado no Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB).

ORGAO RESPONSAVEL

SME

GRIAR A ESCOLA MUNICIPAL

JE FORMACAO DE PROFISSIONAIS
JA EDUCAGAQ DO FUTURO,
PARA FAVORECER A
QUALIFICAGAO PERMANENTE

- VALORIZAR OS PROFISSIONAIS,

PROJECAD

A criagdo da Escola Municipal de Formagéo de Profissionais

da Educacédo do Futuro representa um avanco significativo na
valorizagédo dos educadores e no fortalecimento da rede publica
municipal de ensino. Essa iniciativa tem como propdsito fomentar
o desenvolvimento continuo dos profissionais da educacao, por
meio de espagos formativos que promovam o didlogo critico

com os desafios contemporaneos e as transformacdes sociais,
culturais e tecnoldgicas que trespassam o cotidiano escolar.

INDICADOR
Escola criada.

ORGAO RESPONSAVEL
SME

> A regionalizagdo das unidades sera apresentada ao longo da execugao.




ENTREGAR 25 NOVOS Q‘}dp osa estende o aloance e
EQUIPAMENTOS DE SEG
ALIMENTAR E NUTR

como o Armazém
RdC inha Escola,

URANGA '?n”‘tm"t“ i '{"?mZtL i
CIONAL, ° .

ACOES ESTRATEGICAS

FOR]

ALECER E PUBLICIZAR

0 FAMILIA ACOLHEDORA, syt
COM 6 NOVOS SERVIGO
PARAPROTEGAD INT

A cobertura chegara a todas g s da cidade, mmd
dthQIquf reca gmtd

EG%AL dl ios a0 des Im nto integral de criangas

mptdp as medidas legais

PARA GARANT'R REFE|§OES DE Implantagéo de 10novasunid.adesdoArmazémSoIidério. A C%lANGAS E ADOLESJEI\TES I:IIIJI[}mADURd Sarvioos e Famiia BosThhdors eorbelacidos
QUALIDADE A POPULAGAD EM * 5% el e AFASTADOS DA FAMILIA POR s '
SlTUAGAU DE VU'—NERAB”—lDADE INDICADOR | ORGAO RESPONSAVEL MED']A ”\/IPUSTA PELU S STEMA e
Numero de equipamentos entregues. SMDHC « SESANA DE GARAN-HA DE D|RE|-|-OS [:SGD]I

ENTREGAR 10 VILAS REENCONTRO,

DOBRANDO O NUMERQ DE VAGAS e ; de moadi tempor
AS VILAS E AMPLIANDO AS ¢

OPOR
S

\

'UNIDADES DE RE
UCIAL PARA A POP
EM SITUAGA

NSE
UL

om a infraestrutura adequada,
apoio para o resgate da autonomia
b I cime de vinculos sociais € o pilar da politica
municipal para pes em situagao de rua na cidade.

- R G A 0 INDICADOR

AGAD Numero de Vilas Ree regue

ORGAO RESPONSAVEL

UL

FRUA  swas

PR[]JE[}A[]

APOIAR 3 MIL PESSOAS COM 0S s idadedeaunlorancero

AUXILIOS REENCONTRO MORADIA =« o

E REENCONTRO FAMIL
SAIDA QUAL

DA SITUAGAC

situa g: d a para que I cie um processo
bus d auton

A P AR A A[}UES ESTRATEGICAS
. o auxilio Reencontro

|F|CADA +  Concessao do auxilio Reencon
INDICADOR
DE RUA. Numero de beneficios concedidos.

Familia a 500 beneficidrios.
tro Moradia a 2.500 beneficiarios

ORGAO RESPONSAVEL
SMADS = SGM = SEPE




PRIORIZAR 25 0BRAS,

NOVAS OU DE REFORMA,

NOS CEMITERIOS PUBLICOS
PARA A MELHORIA DOS SERVIGOS
PRESTADOS AS FAMILIAS

PROJEGAD

REQUALIFICAR 65 EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
COM ESTRUTURAS MAIS ADEQUADAS PARA
USO DA POPULAGAD EM SUAS ATIVIDADES

PROJEGAD

0 objetivo é viabilizar iniciativas previstas nos contratos

de concessao dos servigos cemiteriais e funerarios, com foco
na ampliacdo da oferta, modernizagdo das estruturas

e preservagao do patriménio publico.

ACOES ESTRATEGICAS

Instalagao de 3 novos crematdrios publicos.
Reforma do Crematério Vila Alpina.

Reforma de 21 cemitérios municipais.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

SP REGULA

Numero de obras concluidas.

> A regionalizagédo das unidades sera apresentada ao longo da execugéo.

As intervencdes vao desde a modernizagao de Centros Esportivos até reformas estruturais
em Clubes da Comunidade, para ampliagé@o dos beneficios que as atividades fisicas nesses

espagos proporcionam em termos de saude, lazer e convivéncia comunitaria.

AGOES ESTRATEGICAS INDICADOR

Requalificagdo de 15 Centros
Esportivos, com foco na cobertura,
qualificagéo e construcéo de piscinas.

Promocao de reformas em 50 Clubes ORGAD RESPONSAVEL

Numero de equipamentos
esportivos requalificados.

da Comunidade. SEME

> 0 mapa apresenta a regionalizagdo parcial.
O ndmero de equipamentos esportivos
requalificados por drea de subprefeitura pode
ainda ser alterado e a regionalizagdo completa
sera apresentada ao longo da execu¢éo
do Programa de Metas 2025-2028.

EXPANDIR 0 PROGRAMA

REDE OLIMPICA, VALORIZANDO
A FORMAGAQ DE ATLETAS

E 0 ESPORTE

DE ALTO RENDIMENTO.

TB/VIVER SADPAULD -+ +v++vevvsseesvsemsemssemsnes iV e el T

AMPLIAR EM 50% O PROGRAMA
BOLSA ATLETA REI PELE,
CONCEDENDO 1.800 NOVAS
BOLSAS NO QUADRIENIO PARA

A VALORIZAGAQ DE ATLETAS

E PARATLETAS,

PROJECAD

Com mais investimento em infraestrutura, capacitagao

e oportunidades para jovens talentos, Sdo Paulo pretende
consolidar-se no cendrio nacional como referéncia no apoio
aos esportistas e na formacgéo de atletas para o futuro.

AGOES ESTRATEGICAS

Implementagao do Programa Rede Olimpica
em 6 novos locais.

Implementagéo do Programa de Formacao para o Esporte
de Alto Rendimento Paralimpico.

Implantagéo de 4 novas modalidades
no Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de polos do SEME
Programa Rede Olimpica abertos.

> A regionalizagédo das unidades sera apresentada ao longo da execugéo.

PROJECAQ

- VIVER SAO PAULO / 77

0 auxilio financeiro da Prefeitura permite que o bolsista possa
se dedicar a sua evolugado como atleta profissional sem prejuizo
da vida de estudos e de outras necessidades. O programa

foi um dos que mais receberam apoio da populagédo ao longo
do ciclo participativo de elaboragédo do PdM.

ACOES ESTRATEGICAS

Langamento de editais anuais para concessao
de novas bolsas.

Publicagdo da lista de atletas selecionados.

INDICADOR ORGAQ RESPONSAVEL

Numero de bolsas concedidas. SEME




CRIAR 0 PROGRAMA DE REQUALIFICAGAD
JE EQUIPAMENTOS CULTURAIS *"SP+CULTURA —

DESENVOLVIDAS E CONFORTAVEIS PARA 0 PUBLIC

(0.

ACOES ESTRATEGICAS |
PROJECAO +  Realizagdo de atividades de educagao +  Contratagdo do projeto vencedor ! @ =
A nova iniciativa ird valorizar o patrimoénio cultural da cidade e melhorar a experiéncia patrimonial relacionadas do concurso arquitetonico X
do cidad@o na relagdo com esses espacos e suas atividades. ao Sitio Arqueoldgico Cemitério para a constru¢do do Memorial.
o ’ dos Aﬂitos, Ioc;al do futuro Memorial, . Contrataggo e realizagdo |
INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL no bairro da Liberdade. da obra do Memorial. 2 j
. . . - . i
Numero de equipamentos com obras concluidas. SMC Elabf)ragiac? de novo edlt.al de concurso . Criagdo de plano museolégico -
arqunetomc? pELEND pro;gto para a gestdo do Memorial.
> 0 mapa apresenta a regionalizacdo parcial. de construgéo do Memorial. o .

O nuimero de equipamentos culturais requalificados Inclusdo da promocao de acoes INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

por drea de subprefeitura pode ainda ser alterado . L Equipamento SMC

e a regionalizagdo completa sera apresentada ao afirmativas entre os critérios .

longo da execucdo do Programa de Metas 2025-2028. de selegao dos projetos. inaugurado.
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ABRIR 2 NOVAS UNIDADES DA ESCOLA MUNIGIPAL

DE INICIAGAQ ARTISTICA (EMIA), AMPLIAN
0 ACESSO A FORMAGAO CULTURAL DE QUALIDA
PARA CRIANGAS E ADOLESCENT

)0
Db

S

E FORTALECENDO 0 SURGIMENTO DE VOCAGOES

PROJECAD

A educacio da sensibilidade artistica desde cedo é transformadora, com beneficios
na criatividade e na capacidade de expressao de criangas e adolescentes.

Nao raro, com impacto na descoberta de potenciais a desenvolver e no acesso

a oportunidades profissionais para a vida.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL

Numero de escolas abertas. SMC

REQUALIFICA™ E REVITALIZAR 25 ESPAGOS CULTURAIS,
PARA QUE SEJAMMAIS ADEQUADGS AS ATIVIDADES

> Pode haver alteragdo do quantitativo de equipamentos
por subprefeitura ao longo do quadriénio.

INAUGURAR 0 MEMORIAL DOS AFLITOS, EM HONRA N,/ s
A0 LEGADO DA POPULAGAO NEGRA ESCRAVIZADA NA GIDADE
£ PARA A PROMOGAO DE UMA CULTURA ANTIRRACISTA—_ i

PROJEGAD L e
Serd um marco simbdlico, educativo e cultural, em um local de importancia [

histérica para a populagé@o negra em primeiro lugar e para a cidade como um todo.

Uma iniciativa que resgata o passado para transformar o presente e reafirma

a determinacao de Sao Paulo de combater o racismo.

SE

e
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CIDADE
EMPREENDEDORA

N

My,

N

A

PROJECAD

Sera criado o Conselho Municipal de Promogao da Seguranga
Juridica Tributaria e ampliada a transparéncia com a abertura

de consultas publicas para atos normativos municipais; medidas
que protegem o ambiente de negécios e favorecem a atragédo

de investimentos.

DESENVOLVER 2 AGOES
ESTRATEGICAS PARA PROMOVER
A SEGURANGA JURIDICA E
OFERECER MAIOR PREVISIBILIDADE
AOS EMPREENDEDORES.

ACOES ESTRATEGICAS
+ Instituicdo do Conselho Municipal de Promogéao da Seguranga
Juridica Tributaria.

Realizagao de consultas publicas sobre atos normativos
municipais.

INDICADOR
Numero de agdes estratégicas desenvolvidas.

ORGAO RESPONSAVEL
SF
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« AMBIENTE DE NEGOCIOS

« ECONOMIA CRIATIVA
» QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL,

EMPREGO E RENDA

Este eixo reflete a convicgdo de que

o desenvolvimento econémico que gera
oportunidades precisa ter protagonismo
no planejamento da cidade. Aqui estao
as metas de qualificagéo profissional,
fomento ao empreendedorismo,
economia criativa e turismo como

vetor de crescimento.

0 nome Cidade Empreendedora carrega
uma aspiragao: que Sao Paulo seja

um lugar que reconhece e valoriza

as vocacgoes de cada territério, que
favorece a geracao de oportunidades

em todos os bairros e que cria ambientes
propicios a inovagao, a produtividade

e ao trabalho digno.

Cidade de empreendedores.

Cidade de empreendimentos.
Cidade empreendedora.

PROJEGAD

O fundo de aval facilitard aos empreendedores o acesso a
financiamentos essenciais para a manutencao e o investimento
na expansao de seus negdcios, que geram oportunidades locais
e contribuem para o desenvolvimento econémico das regioes
em que se encontram.

CRIAR O CREDSAMPA

~ PARA OFERECER

RS 20 MILHOES EM GARANTIAS
£ ALAVANCAR ATE

RS 80 MILHOES DE CREDITO
PARA EMPREENDEDORES

£ PEQUENOS NEGOCIOS.

INDICADOR
Fundo de aval criado.

ORGAO RESPONSAVEL
SMDET « ADESAMPA




ACELERAR 200 STARTUPS ' smueus s :IVA e T |
Cada startup acelerada recebera aporte financeiro e jM UGU NAS |NDUSTR|AS DA MUDA, -1.5_ _______---—f

PUR ME'U D:] JRUGRAMA DE ?co;npanha:n.ento:éclniccr por6mese~s.2resultado esperago SASTRUNUI\/”A E MADE'RA |
VALOR'ZAGAJ JE |N|B|A-|-|VAS é o desenvolvimento local, com geragao de empregos e renda. \

VIABILIZAR UM CENTRO DE ECONOMIA

/ INDICADOR PROJECAD e -l
TEC \IULU 3| jAS [VA' TEB] Numero de empresas contempladas. Com o projeto, o edificio histérico, tombado e hoje sem utilizagéo, localizado no Bras, !
proximo ao Mercadao e ao Museu Catavento, voltara a ter lugar na economia da cidade,
PARA ”\/I PL LS'UNAR U AM B |EN-|_E ORGAO RESPONSAVEL alinhado as vocactes comerciais e culturais da regido em que esta.
SMDET « ADESAMPA
A ACOES ESTRATEGICAS INDICADOR
DE | \IUVAGAU NA GlDADE. - Regularizacio fundiaria. Projeto executivo elaborado.
+  Acdes de recuperacdo ambiental. A /
ORGAOQ RESPONSAVEL
° Elabora(;:éo de projeto SMG o SP URBANISMU
para uso do espago.
82 / C”:]ADE EMPREENDEDDRA ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... E|DADE EMPREENDEDURA / 83

|NAUGURAR U PE I_O SAMPA F())R[r:J(I)E\(if\)uespag:o contard com Arena Gamer, espagos de coworking

e sala de podcast, enquanto as empresas aceleradas receberao

BAMES E ACELERAR [ v ronceres e sommantanmens sepecmsecs ABRIR 5 NOVOS EQUIPAMENTOS, e

Com os novos espagos de formacao oferecidos, a cidade

DESENVOLVIMENTO DE s
Abertura da Escola Avanga Tech Games com 500 vagas anuais DE ECONUM |A C %lATlVA fortalecera o ambiente de inovagéo e o empreendedorismo cultural,
1 UU EM PRESAS :]0 SE UR para capacitacao nas areas de tecnologia e desenvolvimento aproximando o jovem do mercado de trabalho.
de games. A A
VU |_T DUS ESPEC' M E NTE INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

CONSOLIDANDO SAQ PAULO COMO -~ fraress e et o o e, - o,
00L0 INOVADOR NAINDUSTRIA & =esomeracers AOS JOVENS DAS PERIFERIAS.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

DE JOGOS ELETRONICOS, - 7o semsecomesenvave SHOET - ADESAIP

> A regionalizagdo das unidades sera apresentada ao longo da execucéo. > A regionalizagédo das unidades sera apresentada ao longo da execucéo.




AMPLIAR O PR

10MIL JOV
PROJETOS GRAT

JGRAMA
MEU TRAMPO & BENEFICIAR
-NS COM
UITOS DE

CAPACITAGAD PROFISSIONAL
£ GERAGAO DE RENDA.

PROJECAD

Os cursos oferecem formacgao tedrica e pratica em
empreendedorismo, com acompanhamento técnico e incentivo
a autonomia financeira dos participantes.

ACOES ESTRATEGICAS

Mobilizagao de 10 mil jovens em projetos de capacitagao
profissional e geracéo de renda.

Criacdo de unidade mével de capacitagéo profissional.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

SMDHC

Numero de jovens inscritos.

EM CURSOS DE QUALIFICAGA
PROFISSIONAL, PARA FAGILITA
0 ACESSO DA POPULAGA

JFERECER 100 MIL VAGAS

)
A

J

A OPORTUNIDADES
UE EMPREGO E RENDA.

PROJEGAD

A formagao sera feita pela Fundagao Paulistana que, além

dos cursos técnicos no ambito do Novo Ensino Médio, oferece
capacitagao gratuita e certificada em setores com grande demanda
na cidade, como saude, tecnologia, gastronomia, gestao, marketing,
turismo, construgao civil, comércio e logistica.

INDICADOR
Numero de certificados emitidos.

ORGAO RESPONSAVEL
SGM * FUNDAGAO PAULISTANA « SMDET
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MODERNIZAR 0 PORTAL CATE, OFEREGENDO NOVOS CURSUS
£ APERFEICOANDO A FERRAMENTA DE ENSINO A DISTANCIA VOLTADA

DOBRAR 0 NUMERO DE VAGAS C
PELO EDUCAVES

PRE-VESTIBULINHO MU

NIGIPA

PARA AMPLIAR AS (

ACESSO AQ ENSINO TECNICO.

PORTU

PROJEGAD

O salto de 435 para 870 vagas beneficiara

CURS \I —|U alunos do 9° ano do Ensino Fundamental
’ _ e do Ensino de Jovens e Adultos (EJA)
GRAT I U em diversos CEUs da cidade.
L \/ )

\”D ADE ]E m‘g‘;“;“:de gI;AGEI\ORESPONSI\\IEL

vagas ofertadas.

A QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL.

PROJECAO

Com a criagao de novos cursos, alinhados a tendéncias do mercado de trabalho na cidade, e com o desenvolvimento de solugdes
tecnolégicas que facilitem a navegagao, a plataforma devera tornar-se mais atrativa e Util ao cidadao em busca de formagao

adequada e oportunidades.

ACOES ESTRATEGICAS

Criagéo de cursos de capacitagéo profissional voltados
as novas exigéncias do mercado de trabalho, com foco
em conhecimento de tecnologia e inteligéncia artificial
e habilidades socioemocionais.

Melhoria da experiéncia do usudrio, com navegacgao intuitiva
e menor tempo de resposta do sistema.

INDICADOR

Desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas
de atendimento e acompanhamento do usuario.

Integracdo da ferramenta com parceiros externos
para ampliagao da oferta de cursos.

Disponibilizagdo do Portal Cate para beneficidrios
de programas sociais, a fim de ampliar o letramento digital.

ORGAO RESPONSAVEL

Percentual de agOes estratégicas implementadas.

SMDET




86 / CIDADE EMPREENDEDORA

AMPLIAR 0S SERVIGOS
DIGITAIS DE ATENDIMENTO

AQ TRABALHADOR E ELIMINAR
PROCESSOS MANUAIS,

PARA FACILITAR AGESSU

A OPORTUNIDADES.

PROJEGAD

ACOES ESTRATEGICAS

Ampliagao do atendimento remoto do Portal Cate.

Criacao de portal de intermediagcdo de mao de obra voltado
ao setor de gastronomia.

Fortalecimento do portal Avanga Tech, com intermediagéo
de mao de obra online para o setor de tecnologia.

Informatizagdo do Programa Operacgéo Trabalho,
com sistematizagao de cadastro, selecao, frequéncia
e pagamento dos beneficiarios.

Informatizagao do Programa Bolsa Trabalho,
com sistematizacdo de cadastro, selecao, frequéncia
e pagamento dos beneficidrios.

Informatizagdo do Programa Tem Saida, com sistematizagao
de cadastro e encaminhamento para entrevistas de emprego.

INDICADOR

Intermediacao da contragdo de mao de obra e sistematizagao
de cadastros e encaminhamentos sdo algumas das medidas
que integram a proposta.

CRIAR O EMPREENDE SP.

PARA AMPLIAR O AGESSC
GAPACITAGOES, ESPAGOS
TRABALHO E OPORTUNIDADES
GERAGAD DE RENDA POR MEIO D
EMPREENDEDORISMO.

(-

L’H:>

(G

Percentual de agdes estratégicas implementadas.

ORGAO RESPONSAVEL

SMDET

PROJEGAO

A iniciativa vai fortalecer o apoio a atividade empreendedora

em territérios com maior vulnerabilidade social, promovendo

a autonomia econémica. O programa reune agdes voltadas

a qualificagdo profissional, ao uso compartilhado de infraestrutura

e ao estimulo a criagao de negdcios proprios, com atengao especial

ao empreendedorismo feminino.

AGUES ESTRATEGICAS

Realizacao de 50 mil capacitagdes para empreendedores,
voltadas ao desenvolvimento do préprio negécio.

Atingir 100 mil utilizagbes dos espagos de trabalho
compartilhados.

Incentivo ao empreendedorismo feminino, com cursos,
oficinas, orientagéo, capacitacao, acesso a eventos
e apresentacgao de linhas de crédito, entre outras medidas.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL

Percentual de acbes SMDET « ADESAMPA

estratégicas implementadas.

CRIAR O PROGRAMA

DE LONGEVIDADE ATIVA,

GOM 50 MIL ATENDIMENTOS

A MICROEMPREENDEDGORES
INDIVIDUAIS COM MAIS

D& 60 ANOS, OFEREGENDO
SERVIGOS DE FORMALIZAGAQ,
CAPACITAGAG, GONSULTORIA
E AGESSO A ESPAGOS DE
TRABALHO COMPARTILRADOS.

PROJEGAD

PROJECAD

A iniciativa ficara a cargo do Programa de Apoio ao Empreendedor
(PAE), da Adesampa. Estima-se que S&do Paulo tenha hoje

417 mil idosos economicamente ativos, nimero que deve
ultrapassar 450 mil até 2028. Entre eles, mais de 97 mil ja sdo
formalizados como MEIs.

A[}UES ESTRATEGICAS

Oferta de servicos de formalizacéo e regularizacdo
para microempreendedores.

Realizagao de capacitagdes e consultorias voltadas
ao publico 60+.

Disponibilizagédo de espagos de trabalho compartilhados.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de atendimentos realizados. SMDET « ADESAMPA

Serao realizados atendimentos técnicos, capacitagoes e investimentos estratégicos na
produgao local sustentavel, com praticas inovadoras. A medida vai beneficiar o setor agricola

FORTALECER urbano e periurbano, promover a seguranga alimentar e fortalecer a protecao ambiental.

ACOES ESTRATEGICAS

0 PROGRAMA -
SAMPA+RURAL,
AMPLIANDO

0 APOIO PARA
1,000 LOCAIS DE
AGRICULTURA.

técnica rural.

Aceleragao de 100 negécios
rurais inovadores com apoio

financeiro e técnico.

INDICADOR

10 mil atendimentos de assisténcia

Abertura de 10 escolas-estufa.

1.000 vagas para beneficiarios
do Programa Operagao
Trabalho — POT Agricultura.

5 mil atendimentos em capacitagao
técnica de cultivo sustentavel,
agroecologia e compostagem.

Projeto Rolé Agroecoldgico: atendimento
a 120 mil criangas e fomento de 80 locais
de agricultura com vivéncias rurais.

Destinagdo de RS 10 milhdes
para aquisigao de insumos
e equipamentos agricolas.

Orientacdo a 100 agricultores
sobre crédito rural.

Ampliagao do turismo rural:

10.000 vagas em roteiros guiados,
especialmente nos Polos de Ecoturismo
de Parelheiros e da Cantareira.

Numero de locais beneficiados com ao menos uma das agdes
do Programa Sampa-+Rural.

ORGAO RESPONSAVEL
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SMDET « ADESAMPA

> A regionalizagdo das unidades sera apresentada ao longo da execucao.




DOBRAR 0 NUMERO

DE ROTEIROS  pauees
N 0 aumento de 15 para 30 roteiros permitira a inclusao de temas especiais e eventos

N PROJECAD []0 PR[: JRAMA comemorativos que expressam diferentes tradigdes e identidades regionais. Com isso
CR'AR 0 SP ClTYPASS, CARTAU Facilitara o acesso dos visitantes a diversas atragcdes, aumentando o quadro de atragdes se expande e gera novas oportunidades em locais com potencial
o tempo de permanéncia turistica na cidade e movimentando a VA DE RUTE 20’ OUE de crescimento turistico.
DE VENDA COMBINADA DE  cconomi tocat -

_ B PRC MU\/E U JR SMO ACDES ESTRATEGICAS
ATRA |VOS E — XP — RlE \|C|AS INDICADOR + Implementar ao menos 1 roteiro fixo por ano.
— — )

DARA O CRESCIMENTO DO e e LOCAL E VALORIZA - croretecer somanes 1 ot maesd or o (oo morsos

Halloween, Dia das Criangas, entre outros).

- e A DlVERS”: ADE +  Desenvolver e disponibilizar ao menos 2 roteiros especiais por ano
TU R | S MU | \”—E GRA :)O NA C DA DE SUTUR O] (Aniversario de Sao Paulo, Virada Cultural, Semana do Patrimonio, entre outros).
| C JLTL RAL +  Viabilizar o passaporte para o programa Vai de Roteiro, como forma
) de incentivar a participagao no maior nimero de roteiros.
E H STU %lc A INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
DUS BAlRRUS Numero de roteiros criados. SMTUR

88/C|DADEEMPREENDEDDRAr_ ..................... AR LI ............... Seneneeens -. ....................................................... ElDADEEMPREENDEDORA/Bg

INICIAR A CONSTRUGAO DA ARENA N e
MULTIUSO DO ANHEMBI, FORTALEGENDO . "
A VOCAGAC DA CIDADE PARA RECEBER

EVENTOS Dt DIVERSOS TIPGS, | i

PROJEGAD INDICADOR o :

Com capacidade para 20 mil pessoas, o0 espago terda montagem Obras iniciadas. 22 ', [

modular, que permite a realizacao de espetaculos, competigdes - ey

esportivas e outros eventos que atraem visitantes a cidade, ORGAO RESPONSAVEL SN _
impulsionam o turismo, aquecem a economia e geram SGM < SPTURIS I ",

oportunidades de trabalho.



REALIZAR 296 AGOES INTERNACIONAIS  totestsmurtaas

Realizagao de 200 ac¢des internacionais

QUE CONSOLIDEM SAQ PAULD ¢ praoce ce

Realizagao de 16 agdes voltadas ao ecoturismo

COMO CIDADE GLOBAL JUNTO AS @ srcutraubane sustenave

Viabilizar a capacitacao de servidores publicos

20 MAIORES ECONOMIAS MUNDIAIS. municipais m 40 pogramas itemnacionas.

40 candidaturas de Sdo Paulo em iniciativas globais
de reconhecimento de politicas publicas.

PROJECAD
As agoes fortalecerdo a presencga internacional da cidade,
dando visibilidade e reconhecimento global as politicas municipais  INDICADOR

e favorecendo o ecoturismo e a agricultura sustentavel. Numero de agdes internacionais realizadas.
%\“h //// Também colocarao Sao Paulo em programas, projetos e atividades
N\ c < de capacitagdo que qualificardo a administragao publica. ORGAO RESPONSAVEL
= CAPITAL SR

DO FUTURO
7N

QO

....................................................................................................................................................................................... CAP”’AL DU FUTURU / 9]

- MODERNIZAGAQ E INOVAGAD
» GOVERNO AGIL E ACESSIVEL A TODOS
» TRANSPARENCIA

E PARTICIPAGAO CIDADA

PROJECAD
O Orgamento Climatico serd incorporado a Lei Orgamentaria
Anual, garantindo a priorizagao de recursos para medidas

NSTITUIR O ORGAMENTO e
CLIMATICO MUNICIPAL { e
PARA QUE OS INVESTIMENTOS G
ES__EJAA‘M AL”\ HADOS +  Propor I(fgislagéc? especifica para (l).Or(;amento.CIimético.
AS AGOES PREVISTAS NO ) i
PLANODE ACAOCLIMATICA. ~ ouon

Orgamento Climatico Municipal incorporado
a Lei Orgamentaria Anual.

0 eixo Capital do Futuro retne

metas voltadas a modernizagao da
administragao publica, a transformacgao
digital e ao aperfeicoamento da relagao
entre governo e cidaddo. Trata do
compromisso com a transparéncia

e da participagao das pessoas como
protagonistas dos processos decisoérios.

Sao Paulo quer ser referéncia em
governo digital, em plataformas de
servigo integradas, em inovagao,

em participagao cidada. Quer melhorar
agora seus processos para ser nao

s6 a capital de um lugar, mas uma das
capitais dos novos tempos. Capital de
um futuro em que os melhores recursos
de gestao sejam empregados para
transformar, de maneira sustentdvel,

as realidades sociais. Um futuro que
pertenga as pessoas.

5% i ORGAO RESPONSAVEL
".-"k SGM © SECLIMA  SEPLAN




ELABORAR 0 PLANO MUNICIPAL DE CIDADE INTELIGENTE,
RESILIENTE E SUSTENTAVEL PARA NORTEAR A TRANSFORMAGAO
0 NOVOS PR%{AELT BE i e DIGITAL F TECNOLOGICA DE SAO PAULD.

L\

VIABILIZAR

GOM c P ANO MUNl J A concessao desses servigos ird garantir que sejam melhorados
_— — sem custo para a Prefeitura, que podera destinar seus recursos PROJECAD
DESES A |ZAGAO OJ B ATRAl a novos investimentos fundamentais para o desenvolvimento Sera o alicerce para a formulagao de politicas inovadoras que melhorem a qualidade de vida dos cidadaos e posicionem a cidade
|NVES_|_|MEN_|_O PRl\/A —~ D PARA da cidade e a melhoria da qualidade de vida da populagéao. como referéncia global de cidade inteligente.
INDICADOR ACOES ESTRATEGICAS

OUAL'F'CAR SERV'GOS P JBLlCOS Ntmero de editais de licitagao publicados no ambito +  Regulamentagao do Decreto n° 64.062/2025. +  Elaboracao da verséo inicial do plano e realizagao
do Plano Municipal de Desestatizagéao. Wi

Desenvolvimento de projetos baseados no Marco Legal de de consultas publicas.

SEM CUM PR :JM ETER (RGAO RESPONSAVEL Inovagao e no Sandbox Regulatério. +  Publicagao da Yerség ﬂr.1al do plano e langamento de painel

Realizacdo de 10 oficinas participativas com a populacéo e com metas, acGes e indicadores.

AS FlNANGAS DA ClDADE. SOM - SEIR . publicacédo de diagndstico situacional. + Implantacdo de dois projetos-piloto do plano.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
Plano Municipal publicado. SMIT
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ACOES ESTRATEGICAS
CHEGAR A 950/ DE SERV'GUS Revisao e atualizagao das Cartas de Servicos.
i U +  Expansao dos servigos ofertados pelo Portal 156
B DlSP JNlVE S ONLlNE NU SP1 6 e Chat SP156, com a digitalizagédo de 100 servigos
_— PROJEGAD 5 ) adicionais com foco em saude, educacgéao e zeladoria.
NSTlTUlR U GOM' E DE GUVERNU A iniciativa fortalece a governanga regional ao alinhar a atuagdo e.m :)ARA _AC”_”'AR j ACESSU + Langamento de nova versao do aplicativo SP156

conjunto das diversas secretarias na solugao dos problemas locais. com atendimento por IA, visual renovado e integragio

LOCAL NOS 32 TERRITORIOS, ~  memsmroum e oo e e cue o 10S CIDADROS F DARMAIS . S

Integracdo de todos os canais de atendimento, com histérico

PARA AMPLIAR 0 DIALOGO ENTRE * saesaats APIEZ AS SOLICITAGOES, . s

Atingir no minimo 90% de satisfagdo dos usudrios nos canais

AS SECRETARIAS E PROMOVER  + prerres nemmentos eosemeniadores o comee " s to St

~ - INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

AGOES LOC AlS M A S |N EGR A j AS. Numero de comités instituidos. SMSUB « SUBPREFEITURAS PROJECAD INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Atualmente 61% dos servigos municipais podem ser pedidos Percentual de servigos disponiveis online. SMIT

por meios digitais. A ampliagao sera de cerca de 56%

na variedade de demandas online.




CRIAR UMA UNIDADE o
A unidade desenvolvera solugdes inovadoras em IA para desafios especificos da gestao
AVAN ’\ADA JE publica e dara suporte ao ecossistema de empreendedorismo digital na cidade.

= ACOES ESTRATEGICAS
|NTEI_ GENC A +  Criagéo da Unidade Avangada com equipe técnica formada e inicio de operacéo
ART": ClAL DA %A com pelo menos uma solugao-piloto implantada.
D ’ +  Formagao de 500 servidores em cursos de IA, com certificagéo.
SERV'GUS UB _|GUS « Apoio a startups especializadas em IA.
E ”\/l PU |_S| [: NA M E NTO INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Desenvolvimento de plataforma com catalogo de solugdes de IA e apoio
aos 6rgaos municipais na implementacao de IA em servigos publicos.

Criagdo do 1° Desafio de IA para Servigos Publicos, com premiagéo.

DE STARTU PS Unidade Avancada de IA em operagao. SMIT « SMDET « ADESAMPA

> A regionalizagdo das unidades sera apresentada ao longo da execugéo.

94/CAP|TAL DU FUTURO ......................................................................................................................................................................................

ESTABELECER UM CENTRO DE INOVAGAO
PARA AMPLIAR O ACESSO DE EMPRESAS,
STARTUPS E DA POPULAGAQ EM GERAL AS
OPORTUNIDADES DO MERCADO DE TEGNOLOGIA.

PROJEGAD

0 Centro promovera um ecossistema de inovagao aberto, inclusivo e distribuido
territorialmente, focado tanto no ambiente de negécios da cidade quanto na capacitagao
de pessoas em situagdo de desemprego, subemprego e vulnerabilidade.

ACOES ESTRATEGICAS

+ Inauguragéo do Centro de Inovacao
em local estratégico com coworking
gratuito e agenda de eventos.

Langamento de edital para
incubacao de 10 startups,
com acompanhamento técnico.

Expansao para trés polos regionais
em subprefeituras, com estrutura
de atendimento e formacao.

Implantagao de trés laboratérios
tematicos: GovTech, Cidades

Sustentaveis e Mobilidade Inteligente. B i
> Pode haver alteracdo do quantitativo

de equipamentos por subprefeitura
ao longo do quadriénio.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
SMIT  SMDET » ADESAMPA

Centro de Inovagé@o em operagao.

RENOVAR ANUALMENTE AS CERTIFICAGOES INTERNACIONAIS
5037120, 37122 E 37123, GARANTINDO O RECONHECIMENTO
PERMANENTE DE SAQ PAULO COMO CIDADE INTELIGENTE,
RESILIENTE E SUSTENTAVEL,

PROJEGAD

Sao Paulo foi a primeira capital brasileira a receber a certificagdo de Cidade Inteligente, Sustentdvel e Resiliente. As certificagbes
reforgam o compromisso municipal de continuar a avangar em inovacao e sustentabilidade, posicionando Sdo Paulo como
protagonista no intercambio global de boas praticas.

ACOES ESTRATEGICAS
Implantag@o de sistema de gestéo alinhado a 1ISO 37101
e em indicadores ISO relacionados, e publicagao do plano
de indicadores anuais.

Publicagao de relatdrio anual com avangos e agdes concretas
associadas a certificagao.

Parcerias internacionais com cidades certificadas para

Langcamento de painel ptblico com métricas ISO em tempo real. intercambio de boas préaticas.
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Certificacdo renovada anualmente. SMIT
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FACILITAR 0 ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA, AMPLIAR
A TRANSPARENCIA ATIVA E PASSIVAE FORTALECER
A PARTICIPAGAO CIDADA POR MEIO DE 8 AGOES ESTRATEGICAS.

PROJECAD

Essas medidas envolverdo ainda mais a populacdo no processo de tomada de decisdes e de formulagéo de politicas publicas.
Véo aperfeicoar mecanismos de controle social que fortalecem a democracia.

ACOES ESTRATEGICAS
«  Alcangar nota minima 9,5 no Indicador de Transparéncia Ativa. Realizagdo da campanha “ParticipaSP: Conheca e Transforme!”,

Alcancar nota minima 9,5 no Indicador incentivando participagéo social e acesso a informagao.

de Transparéncia Passiva. Promocéao de 20 eventos formativos sobre governancga publica

e controle interno com escolas e universidades
(Projeto Conhecendo a CGM).

Divulgacao de informagdes semestrais sobre execugao
de obras publicas municipais no portal Obras Abertas.

Alcancar nota minima 4,0 no Indicador de Dados Abertos.

Criagdo do Conselho de Usudrios de Servigos Publicos
(CONDEUSP) na plataforma Participe+.

Desenvolver o Programa de Acreditacao da Rede de Ouvidoria
SUS, certificando ao menos 40% das unidades.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de acdes estratégicas implementadas. CGM




APRIMORAR 0
COMPLIANGE DA
PREFEITURA COM

0 NOVO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E
BOAS PRATICAS

PROJEGAD

0 aperfeicoamento de instrumentos de prevengao a corrupgao e o enraizamento de uma
cultura institucional de boas praticas administrativas na gestao publica vao elevar os indices
de governanca e integridade e gerar mais confianga dos cidaddos nas instituicdes municipais.

AGOES ESTRATEGICAS

Elaboracdo da Politica de Gestéo de Riscos para Administragéo Direta.

Alcancar nota minima 9,0 no Indicador de Reclamagdes.

Alcancar nota minima 7,0 no Indicador de Dentncias.

Alcancar nota minima 9,0 no Indicador de Contratos Emergenciais.

Desenvolvimento e implementacao do Indicador de Maturidade
do Programa de Integridade e Boas Praticas (IM-PIBP).

Implementagdo do Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP)

DESENVOLVER NA SECRETARIA

MUN
2 FER
INTE

CIPAL DA FAZENDA
RAMENTAS DE
BENCIA ARTIFIGIAL PARA

PROJECAD

Essas solugdes tecnoldgicas tornardo mais eficiente a analise
do contencioso tributario e dardo mais agilidade a outros
processos administrativos da pasta.

ACOES ESTRATEGICAS
Implementagao da ferramenta OPTIMUS (assistente juridico).

Desenvolvimento e implementagao de mais uma ferramenta
de IA na Fazenda.

nas fundagdes e autarquias municipais. AUM N \ITAR A PRE DLT'V'DADE
[Pl BP], ALCAI\ GANDO Desenvolvimento e implementagdo do Programa de Integridade — INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL
1 e Governanca Estatal (PIGE) nas empresas municipais, baseada E CUI\/ BATER FRA JD :S Numero de acdes implementadas. SF
NUTA M N MA 8,0 nos principios ESG (Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanga). LU,
Promover eventos de orientagao e treinamento para viabilizar a implementagao
NU ”\ D CADUR dos programas (PIBP e PIGE) nas fundagdes, autarquias e empresas municipais.
DE M AT JRlD ADE INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
Valor alcancado no Indicador de Maturidade CGM
do Programa de Integridade e Boas Praticas (IM-PIBP).
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PROJECAD
A A transparéncia na gestdo das informagdes e a protecao efetiva contra o uso inadequado
REALIZAR 7 AGOES de dados pessoais consolidam uma cultura institucional de responsabilidade e seguranga
ESTRATEG'CAS que aumenta a credibilidade da Prefeitura junto a populagao.
PROJEGAD

PARA PROMOVER
A PROTEGAO DE
DADOS PESSOAIS
E FOMENTAR

A CULTURA DE
PRIVAGIDADE NA
ADMINISTRAGAC
MUNICIPAL.

ACOES ESTRATEGICAS

«  Lancamento de Metodologia
de Diagndstico de Maturidade
em Privacidade e Protegao
de Dados Pessoais.

Implementagéo de painel para
divulgagéo dos resultados
do Diagnostico de Maturidade.

Promover 8 a¢des de capacitacao
sobre o Diagnédstico de Maturidade
e aimplementagao do Programa
de Governanga.

Publicar 4 guias orientativos sobre
o Diagnéstico de Maturidade
em Protegao de Dados Pessoais.

INDICADOR

Condugao, junto aos 6rgaos,
de ciclos anuais de autoavaliagao
do Diagnostico de Maturidade.

Realizagao de analise sobre

as autoavaliagOes de 4 6rgaos
estrategicamente definidos,
considerando a criticidade do
tratamento de dados pessoais no
ambito do Diagnéstico de Maturidade.

Alcangar nota minima 4,0 no Indicador
de Agdes Preliminares em Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais.

ORGAO RESPONSAVEL

Numero de agdes estratégicas implementadas.

CGM

PR
PA
PR

CONST
MOBIL

JPR

TUIR 2 FUNDOS
ARIOS COM

-\/IDENCIARIC

EDADES

RAREDUZIR C

A PRE
OEFICT

FEITURA,

MUNICI

DAL

A criagao dos fundos esta prevista na Emenda 41/2021 a Lei Orgéanica
como medida para geragao de receitas, equacionamento do déficit
previdenciario e fortalecimento da sustentabilidade financeira

do Instituto de Previdéncia Municipal (IPREM).

ACOES ESTRATEGICAS
Instituicdo de um Fundo Especial Imobiliario.

Instituicdo de um Fundo Imobiliario Regular.

INDICADOR ORGAD RESPONSAVEL

SF « IPREM

Numero de fundos constituidos.




APRIMORAR 0 SISTEMA DE
BESTAQ PATRIMONIAL DE MODO
ATORNAR A ADMINISTRAGAQ
DOS IMOVEIS PUBLICOS MAIS
EFICIENTE, MAXIMIZANDO

0S BENEFICIOS PARA
A ADMINISTRAGAQ PUBLICA,
INCLUSIVE COM A REDUGAO DE

Ainiciativa prevé a integragao do sistema GeoPatri a outros
bancos de dados relacionados a gestao do patriménio imobiliario
municipal, com o objetivo de fortalecer a governanga patrimonial
e otimizar a ocupacao e a preservagao dos bens publicos.

ACOES ESTRATEGICAS

Integragao de bancos de dados para gestao
patrimonial eficiente.

Adocao de recurso tecnoldgico para gestao
patrimonial imobilidria.

Criagé@o de um portfélio de imdveis com foco na otimizagao
da gestao patrimonial.

DE
A

PADRONIZAR PROCESSOS
LOMPRAS PUBLICAS COM

REALIZAGAD DE 4 AGOES

ESTRATEGICAS FOCADAS EM
TRANSPARENCIA, EFICIENCIA

£ SUSTENTABILIDADE
NAS AQUISIGOES.

PROJECAD

A padronizacao reduzira custos e dara maior rapidez as licitagdes,
além de priorizar aspectos como inovagao e sustentabilidade

nos novos processos de compras.

ACOES ESTRATEGICAS
+  Disponibilizagédo de 35 procedimentos auxiliares de
contratacdo (20% relacionados a inovagéo/sustentabilidade).

+  Disponibilizagédo de 4 instrumentos
padronizados de contratagao.

+  Criagdo do CADTERC - Caderno Municipal
de Servigos Terceirizados.

+  Disponibilizagao de quatro modelos de minutas de editais e
contratos padronizados, pela Procuradoria Geral do Municipio.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL
- Numero de agbes SEGES Numero de agbes SEGES * PGM
DESPESAS CUM ALUGUE'S estratégicas implementadas. estratégicas implementadas.
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ATINGIR A ARRECADAGAQ DE RS 9 BILHOES ENTRE 2025 E 2028, COM A ADOGAO, ENTRE OUTRAS,
DE MEDIDAS QUE MODERNIZEM E TORNEM MAIS EFICIENTE A GESTAQ DA DIVIDA ATIVA MUNICIPAL.

PROJEGAD

As novas tecnologias permitem hoje que a Prefeitura aprimore seus processos de gestao de divida ativa, seja no controle de legalidade
dos débitos, nos instrumentos de cobranga, na solugao de conflitos para reduzir o ajuizamento de execugodes fiscais, na transparéncia
ou no fortalecimento da educagéo fiscal do cidadao. O resultado deve ser uma gestao da divida menos onerosa e mais eficiente,

0 aumento das receitas, a redu¢do de demandas judiciais e a diminui¢do da inadimpléncia.

ACOES ESTRATEGICAS

Modernizagéo do Sistema da Divida Ativa, com foco

na otimizacao das rotinas de cobranga e de ajuizamento

de execugoes fiscais.

Desenvolvimento do projeto de Inteligéncia Artificial e gestao

e analise de dados para aprimoramento da gestao da divida
ativa municipal.

Ampliacao das iniciativas de transacgao tributaria e automatizar

as propostas de adesao ao programa pelos contribuintes,
com o intuito de escalonar os resultados.

INDICADOR

Aumento da eficiéncia na cobranga judicial, visando reduzir
a taxa de congestionamento do Poder Judiciario e o tempo
médio de tramitagédo das execugdes fiscais.

Execucao de projeto de ampliagao, diversificagéo

e racionalizagao de instrumentos de cobranga extrajudicial
da Divida Ativa.

Realizacao de investimentos para adaptagao as mudancas
decorrentes da Reforma Tributdria e da criagcdo
do IBS — Imposto sobre Bens e Servigos.

ORGAO RESPONSAVEL

Recursos arrecadados com divida ativa ao longo do quadriénio.

PGM

AMPLIAR E FORTALECER AS
AGOES DA ESCOLA MUNICIPAL
DE ADMINISTRAGAQ PUBLICA

DE SAO PAULO (EMASP),

PARA QUALIFICAR A ATUAGAO

DOS SERVIDORES.

PROJECAD

A EMASP serd fortalecida como um centro de exceléncia em
formacao, aprimorando a gestdo publica municipal e aumentando
a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a populagéo.

AGOES ESTRATEGICAS
«  Ofertar 12 a¢des formativas nos eixos de Gestao de Pessoas,
Transformagao Digital e Inovagdo no Setor Publico.

Inclusdo da educagéo socioemocional
entre as competéncias ensinadas.

Emitir 20 mil certificagdes.

INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de agbes SEGES
formativas ofertadas.




OFERECER O RECADASTRAMENTO

E A PROVA DE VIDA DIGITAL e
PARA 0S SERVIDORES ATIVOS, e o, malr rapidee  mas confrt  aldadspora
APOSENTADOS E PENSIONISTAS T

DA ADMINISTRAGAQ DIRETA S We——
PROPORCIONANDO MAIOR i i
COMODIDADE E SEGURANGA ) S
AUS BE\'EHClARlUS DURANTE ggf:?gfma implantada e em operagé&o. gggﬁgﬁEﬁ’?ENl;Mﬂ
0 PROGEDIMENTO.

100/ CAPITAL DO FUTURD -+ -5+ s ees sl

DESBUROCRATIZAR 0S PROCESSOS DE LICENGIAMENTO EDILICIO,
TORNANDO-0S MAIS SIMPLES £ RAPIDOS.

PROJEGAD
A medida dard maior seguranga juridica as construgdes e atraira investimentos, acelerando o processo de requalificag@o urbana essencial
para o desenvolvimento de regides estratégicas da cidade.

ACOES ESTRATEGICAS

«  Aplicacao de licenciamento autodeclaratério +  Aprimoramento do sistema Aprova Digital, a fim de garantir
para Habitagoes de Interesse Social (HIS) nas hipéteses maior eficiéncia nos processos de licenciamento.
do Decreto n° 63.728/2024. - Expanséo do Parque Tecnolégico do Portal GeoSampa,
Aplicacao de licenciamento autodeclaratério para construgoes com modernizagao da interface e aumento de 20% na
de pequeno porte até 500 m2. quantidade de servigos e de camadas disponiveis, de modo

Aplicacdo de licenciamento autodeclaratério para Alvaras a fortalecer sua integragdo com os sistemas de licenciamento.

de Autorizagao, abarcando, entre outros, gruas, tapumes +  Apresentacao de proposta de revisdo e simplificagao
e estandes de vendas. de legislagao incidente no processo de licenciamento.
INDICADOR ORGAO RESPONSAVEL

Numero de agbes implementadas. SMUL
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MONITORAMENTO, TRANSPARENGIA E PARTICIPAGAQ

PROGRAMA DE METAS 2025-2028

de Metas 2025-2028, tem inicio imediatamente

o trabalho de monitoramento das agdes que fardo
com que os objetivos estabelecidos sejam alcangados.
Essa responsabilidade cabe a Secretaria Municipal
de Planejamento e Eficiéncia (SEPLAN), que a exerce
por meio da Secretaria Executiva de Informagdes
e Monitoramento Estratégicos (SIME), a ela vinculada.

C om a publicagéo desta versao final do Programa

A ferramenta oficial de registro dos progressos é, desde
a publicagao do Decreto n° 63.336/2024, o Sistema de
Monitoramento e Acompanhamento Estratégico (SMAE),
software de codigo aberto desenvolvido em 2023 a partir
de uma parceria entre a Prefeitura de Séo Paulo e a
Fundagao Getulio Vargas (FGV). O ciclo quadrienal

que se inicia agora serg, portanto, o primeiro observado
do comego ao fim pelo SMAE (aperfeigoando o
monitoramento do Programa de Metas anterior) que,
desde a sua introdugao, automatizou um processo antes
dependente do langamento manual de dados em planilhas
e do envio de e-mails, e por isso mesmo mais lento

e suscetivel a imprecisoes.

Internamente, o SMAE permite uma coleta mais segura
e estruturada dos dados, além da geracao de relatérios
e da integragdao com outras ferramentas da gestéo,

o que facilita a vinculagao das metas a Lei Orgamentaria
Anual (LOA). Para o cidaddo, é a garantia de um
monitoramento transparente, com uma prestagao

de contas que extrai as informagdes da mesma fonte
que subsidia o trabalho do prefeito e das secretarias.

E a base informativa do SMAE que abastece o site do PdM
(programademetas.prefeitura.sp.gov.br), onde, além

da verséo inicial e final do documento, sdo divulgadas
eventuais atualizagdes programaticas, balangos
semestrais e relatorios de execugao anual. Essa prestacao
de contas segue um calenddrio pré-definido, com balangos
semestrais ao final de junho e anuais ao fim de dezembro,
com excegao do primeiro semestre do ciclo, dedicado

a prépria elaboracao do Programa e para o qual ndo

faz sentido, por consequéncia, um balango completo

de execugdo. No Ultimo ano do mandato do prefeito,

o Relatorio de Execugao Anual é publicado até

31 de dezembro, mas com a possibilidade de atualizagoes
eventuais até o fim do trimestre seguinte, quando

se completam quatro anos da apresentagédo do PdM,

em versao inicial, a sociedade, e inicia-se oficialmente

um novo ciclo de metas para a gestao.

A governanca da avaliagdo é compartilhada entre

0s 6rgaos municipais com compromissos no PdM.

Seus representantes integram a Rede SMAE, responsavel
por consolidar dados sobre indicadores, entregas

e execugao orgamentaria e qualificar a anélise, tendo

em vista também a evolugao de outras pegas,
orcamentarias ou de planejamento (PDE, PPA, LDO e LOA).

A supervisao continua, os balangos semestrais e os
relatorios anuais, ancorados em metodologia consolidada,
com critérios técnicos e mensuraveis, subsidiam o debate
publico sobre o sucesso da gestao no desenvolvimento
de suas politicas e fundamentam as corregdes que se
fagam necessarias no PdM. Tais alteragdes programaticas
- inclusdo, modificagé@o ou exclusdo de metas, agdes
estratégicas e indicadores — sdo justificadas por escrito,
comparadas a versao final participativa e publicadas

até o final do primeiro semestre do terceiro ano da gestéao,
exceto em situagoes de calamidade publica.

Mudangas meramente administrativas, como a adogao

de novos nomes para 6rgaos, equipamentos e servicos,
nao configuram alteragao programatica.

De qualquer forma, a transparéncia e o debate sobre

os rumos da cidade estao incorporados a cultura da
gestao municipal. A Prefeitura, além de poder promover
eventos publicos sobre resultados, seguira, no site do
Programa de Metas e por outros meios, divulgando os
resultados do PdM e recebendo da populagéo as criticas,
0s questionamentos e as sugestdes que todos os
cidaddos tém direito a fazer e que é desejavel que fagam.

0 balizador final do sucesso deste trabalho, o indicador
dos indicadores, €&, afinal, a melhoria na vida das pessoas
e a percepgao por parte da populagao de que a cidade
avanga na dire¢ao desejada pela sociedade. Planejamento
criterioso, metas claras, dados verificaveis, controle
permanente e execucao eficiente sdo essenciais para

0 sucesso do Programa de Metas. Transparéncia

e didlogo, mais até do que aprimorar o PdM, aperfeicoam
as relagdes que sdo a base para o progresso de uma
sociedade livre que governa a si mesma por meio do
entendimento, do consenso e da razao. A maior realizagao
que o Programa de Metas pode alcangar é esta: contribuir
para a constru¢do de uma Séo Paulo mais integrada,

mais soliddria, mais humana, pertencente a todos.

/4
2

COMO ACOMPANHAR 0 PDM

ACESSE 0 PORTAL: [m] R
programademetas.prefeitura.sp.gov.br

SAIBA +
P - Veja as metas, entregas, obras

e servigos pactuados e seu andamento.

‘ CONSULTE OS RELATORIOS

* Informe-se com os Balangos Semestrais (junho)
e os Relatérios de Execugdo Anual (dezembro).

CONHEGA 0S DADOS

+ Pesquise dados abertos e, quando houver, arquivos
em formato aberto para georreferenciamento.

ACOMPANHE ATUALIZAGOES
¥ ° Veja Alteracdes Programaticas
publicadas no mesmo portal.

FALE COM A PREFEITURA
« Envie criticas, perguntas e sugestoes
pelos canais indicados no portal.

FIQUE POR DENTRO
+ Siga a divulgagao nos canais
oficiais da Prefeitura.
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ANEXOS

0DS VINCULADOS METAS DO PROGRAMA PLANOS VINCULADOS METAS DO PROGRAMA

M 2 'ﬂ' 01 | ERRADICAGAO 12 78 85 86 87 e 88 Area de Intervencgao Urbana (AIU) do Setor Central 44,53,54¢e 100
T oA PoBREZA PR T = ;
operagao urbana agua branca 44
[{{§ 02 | FOME ZERO E : 3 85e 109 Operagio Urbana Consorciada Agua Espraiada 36e37
AGRICULTURA SUSTENTAVEL !
Operacao Urbana Consorciada Faria Lima 38,39e40
—’\4/ 03 | SAUDE E 12,46, 47, 48, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71,72, 73, Planejamento Estratégico da CGM 2024-2026 123 e 124
v BEM-ESTAR 75,76,90,91 e 92
Plano Cicloviario 45
i 04 | EDUCAGAO R T T I,
|!!|| SECUALIDA 5,72,77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84,92, 94,102, 103, 104 e 105 :La;god;iﬁzo Climatica do Municipio 6,7,15,16, 29,30, 45 e 114
05 | IGUALDADE Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos 4
@' DE GENERO 62,7478
Plano de Turismo Municipal 110e112
06 | AGUA POTAVEL Plano Diretor de Drenagem 13
E Sl 1,3,4,10,12,37 e 86 g

1,2,15,16 17,18, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 26 27, 28,

Plang iretop E5trategleq 29 30, 31, 32, 33, 34, 35,37, 41, 42, 43, 44 € 117

_:&:_ 07 | ENERGIA LIMPA 4,6,7 e 54
o SR Plano Emergencial de Calgadas 51
4 08| TRABALHO DECENTEE 4,96, 97, 98,99, 101, 102, 104, 105, 106 107, 108, 109, Plano Municipal de Agdes para 72674
(| CRESCIMENTO ECONOMICO 110,112,119 € 120 Pessoas com Deficiéncia
Plano Municipal de A logi
& 0BINDUSTRIAINOVAGAO 15,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, A gggem‘,';',",ﬁ',f,aemﬁ RS::f gzs:g:ﬁévd 109
E INFRAESTRUTURA 43,44, 45, 47, 49, 50, 53, 54, 89, 96,97,98,107,111,117,119e 120
Plano Municipal de Arborizacao Urbana 3
DAL ALRADES 62,71,72,73 74,87, 95,101,102, 104, 105, 106, 107, 108 e 109 Plano Municipal de Areas Protegidas, f o
Areas Verdes e Espacgos Livres !
E 11 | CIDADES E , 1,2,3,6,7,8,9,10,11,12,13,14, 15,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, Plano Municipal de Assisténcia Social 86
i éﬁ COMUNIDADES SUSTENTAVEIS 24,25, 26, 27, 28, 29, 30, 45, 51, 52, 53, 54, 78,93,94,100 e 117
Plano Municipal de Cultura 93,94 e 100
CO ;ﬁéggg%“ﬁg&o,\,%vas 2,3,4,5109e 117 Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico 97,98, 99, 101, 102, 104, 105, 106, 107 e 108
Plano Municipal de Desestatizagao 89,111e115
13 | AGAO CONTRA A
D MUDAQNQA GLOBAL DO CLIMA 1,2,3,6,7,12,54,114,117 e 121 Plano Municipal de Educagio 77,79, 80,81 e 82
Plano Municipal de Educagdao Ambiental 5
=== 14| VIDA A Prefeitura de Sdo Paulo nao possui meta municipalizada
o NA AGUA na Agenda 2030 para este ODS. Plano Municipal de Esportes e Lazer 90,91 e 92

14,15,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,

= Plano Municipal de Mobilidade Urbana
&= e 1,2,3,57 ¢ 109 27,28, 29, 30, 35,45 e 51
Plano Municipal de Promocao da Igualdade Racial 95
16 | PAZ, JUSTIGAE 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 87,96, 116, 118, 122, 123, 124, 125, L . - .
!— INSTITUICOES EFICAZES 126,127, 128,129, 130, 131 e 132 Plano Municipal de Redugéo de Riscos 12
Plano Municipal de Satde 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70,71,73,75e 76
17 | PARCERIAS E MEIOS DE
@ IMPLEMENTACAO 113,115,125 e 126 Plano Municipal pela Primeira Infancia 77 e 87
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METAS POR SECRETARIA

86

88-

ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL | SMADS

Entregar 10 Vilas Reencontro, dobrando a rede de
acolhimento e as oportunidades de reinser¢éo social
para a populagédo em situagao de rua.

* Fortalecer e publicizar o Programa Familia Acolhedora,

com 6 novos servigos para protegao integral a criangas
e adolescentes afastados da familia por medida imposta
pelo Sistema de Garantia de Direitos (SGD).

Apoiar 3 mil pessoas com os auxilios Reencontro Moradia e
Reencontro Familia, para saida qualificada da situagéo de rua.

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO | CGM

122 -

123 -

Facilitar o acesso a informacao publica, ampliar
a transparéncia ativa e passiva e fortalecer a participagao
cidada por meio de 8 agdes estratégicas.

Aprimorar o compliance da Prefeitura com o novo
Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP),
alcangando nota minima 8,0 no Indicador de Maturidade.

124 - Realizar 7 agoes estratégicas para promover a protegao

de dados pessoais e fomentar a cultura de privacidade na
administragao municipal.

CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA | SMC

93

Criar o Programa de Requalificagédo de Equipamentos
Culturais “SP+Cultura — Requalifica” e revitalizar 25 espacgos
culturais, para que sejam mais adequados as atividades
desenvolvidas e confortaveis para o publico.

94 - Abrir 2 novas unidades da Escola Municipal de Iniciagdo

95-

Artistica (EMIA), ampliando o acesso a formacéao cultural
de qualidade para criangas e adolescentes e fortalecendo
o surgimento de vocagoes.

Inaugurar o Memorial dos Aflitos, em honra ao legado da
populagao negra escravizada na cidade e para a promogao
de uma cultura antirracista.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TRABALHO | SMDET

97 -+ Criar o CredSampa, para oferecer RS 20 milhdes

em garantias e alavancar até RS 80 milhdes de crédito
para empreendedores e pequenos negocios.

98 « Acelerar 200 startups por meio do Programa

de Valorizagdo de Iniciativas Tecnoldgicas (Vai Tec),
para impulsionar o ambiente de inovagao na cidade.

99 « Inaugurar o Polo Sampa Games e acelerar

o desenvolvimento de 100 empresas do setor,
consolidando Sao Paulo como polo inovador
na industria de jogos eletronicos.

105 *« Modernizar o Portal Cate, oferecendo novos cursos

e aperfeicoando a ferramenta de ensino a distancia
voltada a qualificagao profissional.

106 « Ampliar os servigos digitais de atendimento

ao trabalhador e eliminar processos manuais,
para facilitar acesso a oportunidades.

107 - Criar o Empreende SP, para ampliar o acesso a capacitagdes,

espagcos de trabalho e oportunidades de geragao de renda
por meio do empreendedorismo.

108 - Criar o Programa de Longevidade Ativa,

com 50 mil atendimentos a microempreendedores
individuais com mais de 60 anos, oferecendo servigos
de formalizagao, capacitacao, consultoria e acesso

a espacos de trabalho compartilhados.

109 - Fortalecer o Programa Sampa+Rural, ampliando

0 apoio para 1.000 locais de agricultura.

DIREITOS HUMANGS E CIDADANIA | SMDHC

85 ¢ Entregar 25 novos equipamentos de Seguranga Alimentar e

Nutricional, para garantir refeicdes de qualidade a populagédo
em situacgao de vulnerabilidade.

102 « Ampliar o programa Meu Trampo e beneficiar 10 mil jovens

com projetos gratuitos de capacitagéo profissional
e geracdo de renda.

VERSAQ FINAL PARTICIPATIVA /107

EDUCAGAO | SME

77 « Manter a fila da creche zerada, criando todas as vagas
necessarias na Educacao Infantil para garantir as criangas
o cuidado e o desenvolvimento integral desde os primeiros
anos de vida.

79 « Atender 600 mil alunos no ensino em tempo integral, para
que tenham mais oportunidades de dedicacdo a formagéo
académica e ao desenvolvimento pleno como pessoas.

80 ¢ Alcancar 70% de alfabetizag&o ao final do segundo
ano do ensino fundamental, cumprindo a meta
do MEC/IiNEP e assegurando que as criangas
adquiram desde cedo competéncias essenciais
para seu desenvolvimento posterior.

81 « Atingir o resultado de 6,0 no IDEB para os anos iniciais
do Ensino Fundamental, avangando no compromisso
com o aprendizado efetivo e a evolugédo constante.

82 « Atingir o resultado de 5,0 no IDEB para os anos finais
do Ensino Fundamental, avangando no compromisso
com o aprendizado efetivo e a evolugédo constante.

83 ¢ Inaugurar 12 novos CEUs e viabilizar mais 10, ampliando
0 acesso a espacgos de educacgao, cultura, esporte
e convivéncia nas regides que mais precisam de
equipamentos publicos integrados.

84 - Criar a Escola Municipal de Formacéao de Profissionais
da Educagéo do Futuro, para favorecer a qualificagao
permanente e valorizar os profissionais.

103 « Dobrar o nimero de vagas oferecidas pelo Educavest,
cursinho pré-vestibulinho municipal gratuito, para ampliar
as oportunidades de acesso ao Ensino Técnico.

ESPORTE E LAZER | SEME

90 - Requalificar 65 equipamentos esportivos com estruturas
mais adequadas para uso da populagao em suas atividades.

91 « Expandir o Programa Centro Olimpico
para 6 novos locais, valorizando a formacgao
de atletas e o esporte de alto rendimento.

92 « Ampliar em 50% o programa Bolsa Atleta Rei Pelé,
concedendo 1.800 novas bolsas no quadriénio
para a valorizagao de atletas e paratletas.

FAZENDA | SF

96 « Desenvolver 2 agdes estratégicas para promover

a seguranga juridica e oferecer maior previsibilidade
aos empreendedores.

125 - Desenvolver na Secretaria Municipal da Fazenda

2 ferramentas de inteligéncia artificial para aumentar
a produtividade e combater fraudes.

GESTAO | SEGES

127 - Aprimorar o Sistema de Gestao Patrimonial de modo a

tornar a administragdo dos imdveis publicos mais eficiente,
maximizando os beneficios para a administragao publica,
inclusive com a redugao de despesas com aluguéis.

130 - Ampliar e fortalecer as ag6es da Escola Municipal

de Administragédo Publica de Sdo Paulo (EMASP),
para qualificar a atuagéo dos servidores.

GOVERNO | SGM

115 ¢ Viabilizar 10 novos projetos com o Plano Municipal de
Desestatizagéo, que atrai investimento privado para qualificar

servigos publicos sem comprometer as finangas da cidade.

HABITAGAO | SEHAB

8 - Entregar 40 mil habitagdes de interesse social a familias
de baixa renda, para que tenham lar digno e definitivo.

9 « Entregar 100 mil titulos de posse ou propriedade
por meio do Pode Entrar - Regularizagao Fundiaria,
garantindo a familias de baixa renda moradia estavel,
com seguranga juridica.

11 « Revitalizar 20 empreendimentos habitacionais
sob responsabilidade da SEHAB/COHAB, gerando
beneficios para 4 mil familias e favorecendo o convivio
e a integragdo comunitaria.
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13 « Entregar 8 piscindes e iniciar a construgao de outros 6 para 117 -

reduzir alagamentos e dar mais seguranca a populagao.

19 « Requalificar a faixa exclusiva da avenida Amador Bueno,
na Zona Leste, proporcionando mais seguranga, conforto
e agilidade para os passageiros.

Elaborar o Plano Municipal de Cidade Inteligente,
Resiliente e Sustentdvel para nortear a transformagao
digital e tecnoldgica de Sao Paulo.

VERSAQ FINAL PARTICIPATIVA /109

20 - Requalificar a faixa exclusiva da avenida Imirim
para oferecer mais seguranga, conforto e agilidade
aos passageiros da Zona Norte.

118

+ Chegar a 95% de servigos disponiveis online no SP156,

para facilitar o acesso dos cidadédos e dar mais rapidez
as solicitagdes.

21 -+ Requalificar o Corredor Itapecerica, para oferecer mais
seguranga, conforto e agilidade aos passageiros que
se deslocam entre os terminais Jodo Dias e Capelinha.

121

« Renovar anualmente as certificagdes internacionais

ISO 37120, 37122 e 37123, garantindo o reconhecimento
permanente de Sao Paulo como cidade inteligente,
resiliente e sustentavel.

22 - Requalificar a faixa exclusiva da avenida Interlagos,
proporcionando mais seguranga, conforto e agilidade
para os passageiros.

24 - Entregar o novo Terminal ltaquera, para que a regiao
possa contar com mais linhas de 6nibus e seja facilitada
a integragdo com o Metr6 e a CPTM.

25 - Iniciar as obras do novo Terminal Itaim Paulista,
que oferecerd integragdo com a Estacéo Itaim Paulista
da Linha 12-Safira da CPTM.

31 - Iniciar o prolongamento da Avenida Carlos Caldeira
Filho, ligando-a a Estrada do M'Boi Mirim e beneficiando
diretamente cerca de 870 mil moradores.

32 + Concluir a duplicagao da Avenida Senador Teotonio Vilela,

para melhorar a mobilidade na regido da Cidade Dutra.

33 ¢ Realizar a duplicagao da Ponte Jurubatuba, para maior

fluidez no transito local e seguranga nos deslocamentos.

34 - Realizar as obras do Complexo Viario Jodo Beigola,
para maior fluidez no transito local e seguranga
nos deslocamentos.

35 ¢ Iniciar as obras da Ponte Grauna-Gaivotas, que estabelecera

nova conexao viaria sobre a Represa Billings.

38 - Entregar a segunda e a terceira fase da requalificagcao
da Avenida Santo Amaro, para melhorar a seguranga
e a mobilidade na regiao.

41 - Iniciar a construgao do novo Tunel Sena Madureira,
que ira melhorar a mobilidade na regiao da Vila Mariana
e facilitar o acesso a diversos bairros.

42 - Iniciar o prolongamento da Avenida Imperador até a Avenida
José Aristodemo Pinotti, promovendo requalificagdo urbana

e garantindo melhor articulagao
da malha viaria na Zona Leste.

43 - Entregar a Ponte Pirituba-Lapa, que vai melhorar
a fluidez do transito na regido.

MOBILIDADE URBANA E TRANSPORTE | SMT PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO| PGM

6°

Substituir 2.200 6nibus movidos a diesel por veiculos
de matriz energética mais limpa, reforgcando o compromisso
da cidade com a preservagao ambiental.

128 - Atingir a arrecadag&o de RS 9 bilhdes entre 2025 e 2028,

com a adogao, entre outras, de medidas que modernizem
e tornem mais eficiente a gestdo da divida ativa municipal.

14-

Entregar o novo Centro de Operagdes da SPTrans, para
melhorar o monitoramento da frota de 6nibus municipal
e a qualidade do servigo prestado.

17

Requalificar 8,3 quildometros da Avenida Celso Garcia,
para facilitar os deslocamentos entre o Terminal
Parque Dom Pedro Il e a estacao Bresser-Mooca do Metro.

18-

Entregar o Corredor ltaquera-Lider, com 9,3 quildometros de
extensao nos dois sentidos, para facilitar a circulagao de
Onibus em vias essenciais para a mobilidade na Zona Leste.

26

Iniciar as obras do novo Terminal Perus, junto a Estagao
Perus da Linha 7-Rubi da CPTM, para reestruturar a
circulagao de 6nibus dos dois lados da linha férrea.

27 -

Iniciar a construgdo do Terminal Pedreira/Mar Paulista para
integrar linhas de 6nibus e transporte hidroviario na Zona Sul.

28 -

Iniciar a construgdo do Terminal Cocaia para integrar linhas
de 6nibus e transporte hidroviario na Zona Sul.

29

Contratar as obras de dois novos atracadouros

na Represa Billings para expandir o Aquatico SP

e proporcionar a populagao da Zona Sul uma mobilidade
mais sustentdavel e integrada.

30-

Elaborar os estudos necessdrios para viabilizagao
do Aquatico Guarapiranga, que vai ampliar o uso do modal
hidroviario na regiao sul.

45 -

Atingir 1.000 quiléometros de malha ciclovidria, estimulando
uma mobilidade que contribui para a preservagao ambiental
e promove qualidade de vida.

46 -

Instalar mais 200 quildbmetros de Faixa Azul, duplicando
a extensdao de vias exclusivas para motociclistas, de modo
a reduzir acidentes com motos na cidade.

78 -

Criar o Programa Mamae Tarifa Zero no sistema municipal
de 6nibus, oferecendo 2 passagens por dia para pais e maes
levarem seus filhos as creches.

PESSOA COM DEFICIENCIA | SMPED

72 -

Entregar 3 Centros TEA nas regides Leste, Sul e Oeste,
garantindo atendimento especializado a criangas, jovens
e adultos e aos seus familiares.

74 -

Entregar 4 unidades da Casa Mae Paulistana — Pessoa
com Deficiéncia, para atendimento especializado

e multiprofissional a mées e cuidadoras de pessoas
com deficiéncia.

RELAGOES INTERNACIONAIS | SMRI

113 - Realizar 296 ac0es internacionais que consolidem

Sao Paulo como cidade global junto as 25 maiores
economias mundiais.

SAUDE | SMS

63 - Ampliar o acesso a saude com a entrega de 48 novos

equipamentos, entre os quais 15 UPAs e 25 UBSs.

64 -

Entregar 4 unidades do novo Paulistdo da Saude, para facilitar
0 acesso a um conjunto de servicos no mesmo espago.

65 -

Reformar 8 hospitais, viabilizar melhorias em outros 4 e entregar
o novo Hospital Sorocabana, oferecendo ambientes mais
modernos e adequados ao cuidado com a populagao.

67

Ampliar a cobertura da Estratégia Saude da Familia com
a criagao de 100 novas equipes, para fortalecer a atuagao
da Prefeitura na atengéao integral a saude.

68 -

Estabelecer a Estratégia de Salde Digital em todas as
regioes da cidade, para ampliar o acesso da populagao aos
servigos por meio da telessaude.

69 -

Implantar prontuario eletrénico integrado em 100% dos
Hospitais Dia, AMAs Especialidades, Ambulatérios de
Especialidades e CAPS, para melhor articulagao da rede
de atendimento e maior agilidade.

70 -

Atingir ou manter a cobertura vacinal preconizada (95%)
para quatro vacinas indicadas a criangas de até 1 ano:
poliomielite, pneumocdcica 10-valente, pentavalente e SCR
(triplice viral, contra sarampo, caxumba e rubéola), reafirmando
0 compromisso com a salde na primeira infancia.

71

« Constituir 30 novas equipes do Programa Acompanhante

de Idosos e atualizar as diretrizes técnicas para a atengao
a salde dessa populagao, com foco em longevidade
e qualidade de vida.

73

Abrir ou requalificar 15 equipamentos e servigos
de atendimento a pessoas com deficiéncia e TEA, para
ampliar e melhorar a atengao especializada em saude.

75

Incentivar, por meio de solugao digital, a pratica de exercicios
fisicos e 0 engajamento da populagdo em atividades
coletivas, para promover saude e bem-estar.

76

Entregar um novo Hospital Veterindrio, oferecer atendimento
24 horas em alguma das unidades existentes e ampliar

0 acesso a castracao gratuita de caes e gatos, promovendo
a saude animal e facilitando o cuidado responsavel.
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55 - Atingir 40 mil cameras integradas a plataforma de 112 - Dobrar o nimero de roteiros do Programa Vai de Roteiro,
monitoramento do programa Smart Sampa, para ampliar que promove o turismo local e valoriza a diversidade cultural
a capacidade de vigilancia inteligente, apoiar o trabalho e histdrica dos bairros.

das policias, prevenir delitos e identificar criminosos
e infratores em todas as regides da cidade.

56 + Abrir 2 mil novas vagas para Guardas Civis Metropolitanos URBANISMO E LICENCIAMENTO | SMUL

e modernizar o sistema de comunicagao da corporagao,

para aumentar sua presenca no territério e capacidade 52 * Realizar 10 agdes de requalificagéo urbana para tornar
de proteger o patrimdnio ptblico e a populaco. 0s espagos .publicos mais acessiveis, seguros e adequados
a convivéncia.
57 - Revitalizar 20 estruturas operacionais da GCM, da Defesa Civil
e das Juntas do Servigo Militar, para fortalecer a capacidade 132 - Desburocratizar os processos de licenciamento edilicio,
de atuacdo das equipes municipais em diversas situagdes tornando-os mais simples e rapidos.

e qualificar o atendimento ao cidadao.

58 - Incorporar 500 armas nao letais ao equipamento da Guarda Civil \/ERDE E MEIO AMBIENTE | SUMA
Metropolitana, ampliando sua capacidade de atuagao com base

em protocolos de uso proporcional da forga.

1 - Entregar 8 novos parques, para ampliar a oferta de areas
de lazer e fortalecer a cultura de convivéncia harmoniosa

entre as pessoas e a natureza.
SP REGULA
2 - Requalificar ou ampliar 25 parques, com a melhoria das
7 - Substituir toda a frota de caminhées da coleta domiciliar instalagGes e para maior seguranca dos frequentadores.
de lixo por modelos movidos a biometano ou GNV,

para reduzir em mais de 1,5 milh&@o de litros o consumo
médio mensal de dleo diesel.

5 - Levar atividades de conscientizagao e educagado ambiental
a 240 mil pessoas, para ampliar o engajamento
da populagao em praticas sustentaveis.
47 + Modernizar o sistema semaférico em 1.700 cruzamentos,
melhorando a fluidez e a seguranga no transito.

89 - Priorizar 25 obras, novas ou de reforma, nos cemitérios publicos,
para a melhoria dos servigos prestados as familias.

SUBPREFEITURAS | SMSUB

48 - Entregar um heliponto na Marginal Tieté para atendimento
a situagoes de emergéncia.

49 - Recuperar 10 milhdes de metros quadrados de vias publicas
com asfalto novo, para aumentar a seguranca viaria
e a fluidez do transito.

50 - Pavimentar 400.000 metros quadrados de vias de terra
para melhorar a infraestrutura urbana e as condigdes
de mobilidade na cidade.

51 - Renovar um milhdo de metros quadrados de calgadas
para melhorar a acessibilidade e oferecer mais seguranga
aos pedestres.

116 - Instituir o Comité de Governo Local nos 32 territérios,
para ampliar o dialogo entre as secretarias e promover
acoes locais mais integradas.

PROGRAMA DE METAS 2025-2028
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METAS COMPARTILHADAS ENTRE AS SECRETARIAS

3 - Realizar o projeto Sao Paulo +Verde, que vai promover
o plantio de 200 mil &rvores e ampliar e diversificar
a cobertura vegetal da cidade.

SVMA | SMsuB

4 - Alcangar 11,4% de tratamento de materiais
reciclaveis, colocando Sdo Paulo em um novo
patamar de sustentabilidade.

SP REGULA | SMSUB | SMDET

10 ¢ Beneficiar 50 mil familias com a urbanizagao das areas
em que residem, promovendo infraestrutura adequada
e melhorias no espaco publico.

SEHAB | SMSUB | SIURB

12 - Realizar obras de canalizagao de corregos e contengao
de encostas em 14 areas prioritarias do Plano Municipal
de Redugéo de Riscos, protegendo familias que residem
em dreas de alto risco.

SIURB | SEHAB | SMADS | SMSUB | SMSU

15 « Iniciar a operagao do BRT Aricanduva, para reduzir o tempo
de deslocamento entre a Radial Leste, a partir da altura
da Estagéo Carrao do Metrd, e o Terminal Sdo Mateus.

SIURB | SMT | SPOBRAS | SPTRANS

16 - Iniciar a operagdo do trecho | do novo BRT Radial Leste
e as obras do trecho I, para reduzir o tempo de deslocamento
entre a regiao e o Centro.

SIURB | SP OBRAS | SMT | SP TRANS

23 - Entregar 14 requalificagdes de terminais urbanos, para maior
conforto, seguranga e acessibilidade dos passageiros.

SMT | SPTRANS | SGM

36 ¢ Entregar o Tunel Cecilia Lottenberg, integrando importantes
eixos viarios e garantindo conexdes cicloviarias estratégicas.

SIURB | SPOBRAS | SMUL | SP URBANISMO

37 - Iniciar as obras de prolongamento da Avenida Jornalista
Roberto Marinho até a Rodovia dos Imigrantes,
criando um parque linear, aumentando a area verde
e melhorando as condi¢des de mobilidade.

SIURB | SPOBRAS | SMUL | SP URBANISMO

39 « Iniciar as obras de requalificagao da Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek (Boulevard JK), aumentando a
arborizagao e a permeabilidade do solo, tornando-a mais
segura e convidativa para pedestres e ciclistas.

SIURB | SPOBRAS | SMUL | SP URBANISMO

40 - Iniciar o alargamento da Rua Ribeirdo Claro, redistribuindo
o trafego local e beneficiando importantes polos econémicos
como Vila Olimpia, Itaim Bibi, Moema e Jardins.

SIURB | SPOBRAS | SMUL | SP URBANISMO

44 - Iniciar as obras de prolongamento da Avenida Marqués
de Sao Vicente (novo Boulevard Marqués de S&o Vicente),
melhorando a mobilidade no centro expandido
e conectando-o a Zona Leste.

SIURB | SPOBRAS | SMUL | SP URBANISMO

53 « Entregar o calgadéo do Triangulo Histoérico,
iniciar as obras do Quadrilatero da Republica e da Esplanada
da Liberdade e viabilizar a PPP do Novo Parque Dom Pedro I,
para impulsionar a transformacgao da regiao.

SMUL | SPURBANISMO | SIURB | SP OBRAS | SGM | SMSUB

54 - Iniciar as obras do Bonde Sao Paulo, Veiculo Leve Elétrico
(VLE) no Centro, para promover a requalificagdo urbana da
regido aliando transporte eficiente e preservagao ambiental.

SMUL | SP URBANISMO | SMT | SPTRANS

59 « Ampliar o Programa de Protec¢ao Escolar, com a criagao
da Didria Especial de Seguranca Escolar (DESE) e a presenca
de guardas em 200 escolas, para prevenir ocorréncias
e fortalecer vinculos comunitarios.

SMSU | SME

60 - Instalar o Centro de Monitoramento dos Parques Municipais
integrado ao Smart Sampa para reforgar a seguranca,
melhorar a gestdo e garantir tranquilidade aos frequentadores.

SUMA | SMSU

61 - Promover 3 agbes estratégicas, com incremento tecnolégico
e integragdo ao Smart Sampa, para fortalecer a Politica
Municipal de Pessoas Desaparecidas, Localizagao Familiar
e Atencgao a Familiares.

SMDHC | SMSU
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62 « Assegurar o atendimento do Programa Guardia Maria
da Penha a 100% das mulheres em medidas protetivas
encaminhadas pelo MP e desenvolver 8 agdes estratégicas
para fortalecer as politicas de prevencao e enfrentamento
a violéncia contra a mulher.

119 - Criar uma Unidade Avangada de Inteligéncia Artificial para a

melhoria de servigos publicos e impulsionamento de startups.

SMIT | SMDET | ADESAMPA

SMSU | SMDHC | SMDET | SMADS | SGM

66 « Fortalecer o Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia
(SAMU), com 34 novos veiculos e a habilitagdo de
60 motolancias, além da integragdo ao sistema Smart

Sampa, para qualificar o atendimento emergencial da cidade.

120 - Estabelecer um Centro de Inovagao para ampliar o acesso de
empresas, startups e da populagdo em geral as oportunidades
do mercado de tecnologia.

SMIT | SMDET | ADESAMPA

SMS | SMSU

126 - Constituir 2 fundos imobilidrios com propriedades da
Prefeitura, para reduzir o déficit previdencidrio municipal.

100 ¢ Viabilizar um centro de economia criativa
na Casa das Retortas, com foco nas industrias da moda,
gastronomia e madeira.

SF | IPREM

SMC | SP URBANISMO

129 « Padronizar processos de compras publicas com a realizagao
de 4 agdes estratégicas focadas em transparéncia, eficiéncia
e sustentabilidade nas aquisigoes.

101 « Abrir 5 novos equipamentos de economia criativa voltados
especialmente aos jovens das periferias.

SEGES | PGM

SMC | SMDET

104 « Oferecer 100 mil vagas em cursos de qualificagao
profissional, para facilitar o acesso da populagéo
a oportunidades de emprego e renda.

131 - Oferecer o Recadastramento e a Prova de Vida Digital
para os servidores ativos, aposentados e pensionistas
da administragdo direta, proporcionando maior comodidade
e seguranca aos beneficidrios durante o procedimento.

SEGES | IPREM

SGM | FUNDAGAO PAULISTANA | SMDET

110 - Criar o SP CityPass, cartao de venda combinada
de atrativos e experiéncias, para o crescimento
do turismo integrado na cidade.

SMTUR | SMC | SMDET

111 « Iniciar a construgdo da Arena Multiuso do Anhembi,
fortalecendo a vocagéao da cidade para receber
eventos de diversos tipos.

SGM | SPTURIS

114 - Instituir o Orcamento Climatico Municipal
para que os investimentos estejam alinhados as agdes
previstas no Plano de Agéo Climatica.

SGM | SECLIMA | SEPLAN

f
VERSAO FINAL PARTICIPATIVA /7 113
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RELAGAO DE INDICADORES
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EXPEDIENTE

EQUIPE TECNICA

Coordenagao geral

Cibele Molina
Secretéaria Executiva de Informacdes
e Monitoramento Estratégicos

Projeto Editorial e Textos
Cassiano José Pimentel

Projeto Grafico
Kafeja Cavalcante

Design Grafico
Kafeja Cavalcante
Nathalie Tordin

Assessoria de Comunicagao
e Imprensa
Euzi Dognani

Fotografia
Secom

Site

Ana Carolina A. da Silva Machado
Henrique Pougy

Pedro Daré

INDICADOR DE REFERENCIA META(S) RELACIONADA(S) EIX0 DO PDM FONTE DE DADOS
= — T g 3 . £ 15,16,17,18,19, 20, 21, 22, 32, 33,
Lentiddo maxima média no transito no pico da tarde e no pico da manha (km) 34, 35,37, 40, 41 42, 43, 47, 49 UNIVERSO SP CET
indice de mortes de motociclistas no transito 46 UNIVERSO SP Infosiga
Triade de indicadores sobre a emissdo de MP, CO, e NOx 6,7, 54 UNIVERSO SP SMT
Cobertura vegetal per capita (m2/hab) 3 UNIVERSO SP SVMA
Déficit habitacional em relagdo ao total de domicilios (%) 8,9,10 UNIVERSO SP IBGE; FJP
Taxa de mortalidade prematura (de 30 a 69 anos) pelo conjunto
de quatro doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNT): 63, 65, 66, VIVER SUS/SMS
doencas do aparelho circulatério, cancer, diabetes e doencas 67,75 SAO0 PAULO
respiratérias cronicas (por 100 mil habitantes da mesma faixa etdria)
Percentual de domicilios atendidos pelas equipes 67 VIVER SMS
da Estratégia Satde da Familia (ESF) SAO0 PAULOD
Numero de crimes de oportunidade VIVER
(furtos, roubos e furtos/roubos de veiculos) 55,56, 58, 60 SAO0 PAULOD S3p
. < L . VIVER
Numero de casos notificados de violéncia contra mulheres e meninas 62 SA0PAULO SSP
Proporgao de vacinas selecionadas do Calendario Vacinal
para criangas menores de 2 anos — Pentavalente (32 dose), 70 VIVER SUS/SMS
Pneumocécica 10-valente (22 dose), Poliomielite (32 dose) SA0 PAULO
e Triplice viral (12 dose) - com cobertura vacinal preconizada
. ’ ) . VIVER
Leitos hospitalares (por mil habitantes) 65 SA0 PAULO SUS/SMS
Tk [Ny VIVER
Nota do IDEB dos anos iniciais (Ciclo I) 81 SA0PAULO SME
s VIVER
Nota do IDEB dos anos finais (Ciclo Il) 82 SA0 PAULO SME
. - S VIVER
Demanda atendida de vagas em creches da rede municipal de ensino (%) 77 SA0 PAULO SME
L . \ VIVER
Populagao em situacao de rua 86, 88 SA0 PAULD SMADS
/ | e CIDADE
Estabelecimentos formais no municipio — Total 96, 97,98, 99, 100, 101 EMPREENDEDORA RAIS
] NE- CIDADE 4
Taxa de desocupagao das pessoas de 14 anos ou mais de idade (%) 99,102, 103, 104, 105,108 EMPREENDEDORA PNAD/Continua
indice Mensal de Atividade do Turismo (IMAT) 110,111,112 CIDADE SMTUR
EMPREENDEDORA
indice de Governanga e Integridade 122,123,124,129, 130,132 CAPITAL CGM

DO FUTURD

Coordenadoria de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdao (CPMA)
André da Soller

Bruna Nimer Lago

Daniel Bruno Garcia

Denis Delgado Santos

Euro de Barros Couto Junior
Fernando Peres Rodrigues

Isabela Tabarelli Cabral

Jéssica de Souza Farjado
Leonardo Barbosa Oliveira

Lucas Cotosck Lara

Mateus de Sousa Paixao

Nathalie Tordin

Pedro Paulo C. Barcellos Ferreira
Ramon Santoro Leonardi

Renan Pereira Simdes

Ricardo de Almeida Marchiori
Romulo Alexandre Ferreira Martins
Sara Andrade de Santana

Vinicius Eigi Yoshida Saneto

Coordenadoria de Acompanhamento
Estratégico (CAE)

Antonia Carlos de Jesus Santos

Barbara Tiemi Aga Lima

Fabricio Augusto dos Santos Reis

Lucas Santos Ferraz

Micaelle da Paixao Barbosa Scaramai
Murilo Cesar da Silva

Nicola Victor Augusto Batista de Gouveia Fini

Rodney da Cruz Rabelo
Vitéria Ferreira Silva

Coordenadoria de Estratégias
de Eficiéncia de Gastos
Leonardo Galardinovic Alves
Eduardo Cardoso Antunes

Coordenadoria de Acompanhamento

dos Fundos e Operagdes Urbanas (CFOU)
Rodrigo Fernando Garcia

Thaline Nunes Rocha

Equipe de Apoio e Pequisa |
Informativo do Prefeito
Adalberto Nascimento

Alice Proenga Morais

Bianca Teixeira Morelli

Giovanna Genaro Kanayama Ferreira
Juliana Costa Machado

Ligia Machiavelli de Lima

Livia Satie Kambala Kimoto
Lucas Tacara Xavier

Maria Clara Dias Marques
Nathalia Wacked Dias Perroca
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MAPA DAS SUBPREFEITURAS

REDE DE PLANEJAMENTO
Assisténcia e Direitos Humanos Procuradoria ‘ T
Desenvolvimento Social e Cidadania Geral do Municipio i TREMEMBE
Diego de Miranda Estevam dos Reis Jefferson Eduardo Chaves Caio Bertoni Viana Rocha PIRITUBA
Maira Cavalcanti Rocha Roberto Cardoso Ferreira Fabio Vicente Vetritti Filho ' LT
Maria Camila Floréncio Dotto , Tﬁ%ﬂgg\‘,‘l
Controladoria Geral Inovagao e Tecnologia : CASA VERDE sio
do Municipio Viviane Vieira Stabile Relagoes Internacionais CACHOEIHIAHA LA GUICHERME iarl MGUEL 7y pay 57
Jodao Victor Palhuca Braz Alinne P. dos Santos Sayao de Moraes
Victor Hugo Massami Rios Morizono Educacgao Fernando Leme
Daiane Pedro de Lima ,
Governo Municipal Helena de Souza Marcon Saude A OSh. ITAQUERA
Alexandre de Almeida Mendonca Juliana Honda Estevao Nicolau Rabbi dos Santos _ S PIRHEIR0S CARRAO
Ana Claudia Costa Aguiar Leandro Daniel de Santos Carvalho Fernanda Braz Tobias de Aguiar AT
Bruno de Assis Janini Tomas Magalhaes Andreta Gabriela Biazi Justino da Silva : VILA MARIANA carorenel
Elizete Regina Nicolini Patrick Rodrigues Andrade _ PRANGA SAD MATEUS
Gilson Bueno do Amaral Mobilidade e Transito
Raissa Fontelas Rosado Gambi Carlos Henrique de Campos Costa Seguranga Urbana \ S SANTO
Sandra Império Joao Bonett Neto Angélica Regina Rocha ' AMARO Gt
Felipe Lara Vogel Cleudson Barreiros Gongalves
Cultura Luccas Bernacchio Gissoni ;
Fernanda Pardini Costa Mariana Guimaraes Subprefeituras v ACI;E&DAER
Karine Stephanie Alves Nicolas Xavier de Carvalho Andrea Godoy Sanchez M'BOI MIRIM
Rodrigo Dias Paes Landim Barbara Dionisio
Habitagao Rafael Mielnik Isabella Silva Salgado
Daniela Tunes Zilio Susy Kis Curzio Campos Rafael Neves
Diego Xavier Leite Jarbas Antonio de Biagi Junior CAPELA
Katia Silene Batista dos Santos Esportes e Lazer Luciana Claro Artilheiro % 00 SOCORRO
Silas Pereira Costa Lais Gabriele Weber '
Sophia Ricci Noronha Tiago Rosa Machado Turismo
Ana Paula Alves dos Santos
Desenvolvimento Fazenda Estella Barros Coutinho
Econdmico e Trabalho Nayara Victoria Nascimento Barros Jaqueline Lima Nascimento
Gabriel de Souza Trové Tiago Vinicius Fernandes De Souza
Louise R. de Vasconcelos Coracini Urbanismo
Gestao e Licenciamento i
Infraestrutura Roberth Santos Sartorato Jacques Felipe latchuk Vieira f PARELHEIROS
Urbana e Obras Vinicius Felix da Silva '
Antonia Ribeiro Guglielmi Pessoa com Deficiéncia Guilherme Henrique Fatorelli Del’Arco
Deise Ferreira de Souza Flavio Adauto Fenolio Luiza Caetano de Farias
Fabiana Lodi Honofre Renata Belluzzo Borba
Maria Carolina Landgraf Scaramelli Verde e Meio Ambiente
Rodolfo Freire Maiche
Tamires Carla de Oliveira

PROGRAMA DE METAS 2025-2028
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Dados Internacionais de Catalogag&o na Publicagdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia/Prefeitura de Sdo Paulo
Programa de metas da Prefeitura de Sdo Paulo 2025-2028 :

versdo final participativa / Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia/

Prefeitura de Sdo Paulo. -- 1. ed. - S&o Paulo :

Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia, 2025.

ISBN 978-65-988225-0-7

1. Administrag&o publica 2. Planejamento governamental
3. Sdo Paulo (Cidade) - Governo e administragéo . Titulo.

25-290187 CDD-352.140981611

indices para catélogo sistematico:
1. S&o Paulo : Cidade : Administragdo publica
352.140981611

Maria Alice Ferreira - Bibliotecaria - CRB-8/7964
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