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1. INTRODUCAO

De acordo com as premissas necessarias para manutencao da certificacéo
no Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - Pro-
Gestdo - RPPS, faz-se necesséria a emissdo de um relatério trimestral contendo o

monitoramento das atividades e controles por parte do IPREM.

Tal relatério deve abranger todas as informagdes preconizadas pelo
Manual do Pro-Gestdo RPPS, que contempla as dimensdes de Controle Interno, Governanga
Corporativa e Educagdo Previdenciaria. O propdsito do relatério € demonstrar a aderéncia do
RPPS as exigéncias do Manual nas grandes areas de atuagéo, quais sejam:

e Administragéo;

e Arrecadacédo;

e Atendimento;

e Atuarial;

e Beneficios;

e Compensacao Previdenciaria;
e Financeira;

e Investimentos;

e Juridica; e

e Tecnologia da Informacao.

A elaboracdo do Relatério de Controle Interno — RCI deve incentivar o
IPREM a adotar melhores praticas de gestdo previdenciaria, que proporcionem maior controle
dos seus ativos e passivos e mais transparéncia no relacionamento com o0s segurados e a

sociedade. O RCI é elaborado trimestralmente, conforme cronograma abaixo.
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Tabela 1 - Cronograma de elaboracéo do RCI

Periodo Prazo de disponibilizagio

12 trimestre (Jan, Fev e Mar) Maio de 2025
2° trimestre (Abr, Mai e Jun) Agosto de 2025
3° trimestre (Jul, Ago e Set) Novembro de 2025
4° trimestre (Out, Nov e Dez) Fevereiro de 2026

Todas as recomendacOes apresentadas neste documento estdo alinhadas
com a versao 3.6 do Manual do Pr6-Gestdo RPPS, aprovada nas Reunides da Comissdo de
Credenciamento e Avaliacdo do Pro-Gestdo RPPS, realizadas no dia 03/02/2025 e autorizada
sua divulgacdo pela Portaria SRPC/MPS n° 446 com vigéncia a partir de 21/02/2025,
conforme publicagdo no DOU nesta mesma data.
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2. CONFORMIDADE DAS AREAS MAPEADAS E
MANUALIZADAS

A certificacdo do Prd-Gestdo RPPS é um processo de
reconhecimento da exceléncia e das boas préticas de gestdo destinadas a atestar a
qualidade e a funcionalidade de produtos, servigos, processos produtivos, dentre outros.

O Manual do Pro-Gestdo RPPS, na sua versdo 3.6, traz como uma
das exigéncias necessarias para manutencao do Programa de Certificacdo a verificacdo da
conformidade das areas mapeadas e manualizadas no RPPS de acordo com as exigéncias
de cada nivel. Além disso, o item 3.2.8 — Transparéncia exige a publicacdo de um
relatorio de controle interno que ateste esta conformidade, bem como o acompanhamento

das providéncias adotadas pelo RPPS para implementar as agdes ndo atendidas.

Entende-se que para a verificagdo de conformidade das areas
mapeadas e manualizadas pelo IPREM € necessario:

e Estabelecer o contexto operacional do IPREM, apresentando
informacgbes basicas sobre seu ambiente de negocio e sobre
cada uma das éareas; e

e Apresentar um resumo das acbes implementadas para
cumprimento dos requisitos dados pelo Manual do Pro-
Gestdo RPPS, informando a situacdo de cada uma delas no
momento da elaboracdo do relatério e as recomendacdes da
area de Controle Interno em relacdo a sua manutencéo,

melhoria e continuidade.

Importante registrar que no més de outubro de 2024 a Autarquia foi
submetida a uma auditoria presencial de certificacdo, conduzida pela entidade Instituto de
Certificacdo Qualidade Brasil - ICQ Brasil. Na ocasido, foi constatado o cumprimento de
98% das 24 (vinte e quatro) acdes exigidas, 0 que resultou na obtencdo da certificacdo no
nivel 111 de aderéncia ao Pro-Gestdo RPPS.

Em virtude do nivel alcancado, o IPREM devera passar por auditoria

de supervisdo nos proximos 2 (dois) anos.
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3. ANALISE DE CONFORMIDADE DAS AREAS MAPEADAS E
MANUALIZADAS

3.1. CONTEXTO GERAL DE ATUACAO DO IPREM

A estrutura atual do IPREM esta disposta no Decreto municipal n°
62.556/2023, publicado no Diério Oficial da Cidade — D.O.C. em 13 de julho de 2023.

O Instituto tem promovido, de forma continua, o aprimoramento de
seus sistemas e processos, com o intuito de atender as normas previdenciarias
estabelecidas pela Emenda n° 41/2021 & Lei Orgénica do Municipio de S&o Paulo —
LOMSP, bem como pelos Decretos n° 61.150/2022 e n° 61.151/2022.

Essas acOes visam tornar a gestdo dos recursos financeiros, materiais
e humanos mais eficiente, contribuindo para a reducdo do passivo atuarial e assegurando
0 pagamento dos beneficios previdenciarios atuais e futuros. Além disso, busca-se a
melhoria continua dos servicos de atendimento prestados aos segurados e beneficiarios

vinculados ao RPPS do municipio de Séo Paulo.

Todas as iniciativas que viabilizam a consecucdo desses objetivos

estdo detalhadas ao longo deste relatorio.

Em junho de 2025, o RPPS contabilizou aproximadamente 238
(duzentas e trinta e oito) mil vidas. Em comparacdo com o trimestre anterior, observa-se
uma leve reducdo no namero total de segurados, conforme apresentado no quadro a

sequir.

Composi¢ao do RPPS dos Servidores do Municipio de Sao Paulo

Segurados 3° Trim/24 4° Trim/24 1° Trim/25 2° Trim/25*
Ativos 121.674 120.679 122.063 120.816
Aposentados 95.497 95.424 96.127 96.717
Pensionistas 23.380 21.820 20.643 20.941
Total 240.551 237.923 238.833 238.474

*Fonte: Boletim Estatistico do RPPS do Municipio de S&o Paulo — BERPPS, junho/2025.
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A responsabilidade pela elaboracdo dos Boletins Estatisticos do
RPPS — BERPPS é da Coordenadoria de Gestdo de Investimentos — CGI, que, em 2025,
0s encaminha para a ciéncia dos Conselhos por meio do processo SEI n°
6310.2025/0001231-9.

3.2. GESTAO ATUARIAL

O estudo atuarial, conforme estabelecido nos termos do artigo 1°,
inciso | da Lei n°® 9.717/1998 e do art. 26 da Portaria MTP n° 1.467/2022 do atual
Ministério da Previdéncia Social, deve ser efetuado em cada exercicio, para serem
mensuradas as variacOes nas hipdteses atuariais, nos dados financeiros e cadastrais

ocorridas no periodo.

Por meio deste estudo, é possivel monitorar o equilibrio econémico-
financeiro presente e futuro do RPPS e tem por finalidade assegurar a necessaria

solvéncia para o cumprimento das obrigacdes previdenciarias que lhes sdo pertinentes.

SITUACAO

O Relatério de Avaliacdo Atuarial 2025, ano-base 2024, foi
aprovado pela Diretoria Executiva na 22 reunido extraordinaria realizada no dia
19/02/2025 e pelos Conselhos na 12 sessdo extraordindria conjunta, ocorrida no dia
06/03/2025. O DRAA foi postado no CADPREV em 22/03/2025, em cumprimento ao
prazo estabelecido no artigo 241, inciso 111, alinea “b” da Portaria MTP n° 1.467/2022.

No més de abril/2025 foi publicado o Decreto Municipal n° 64.144,
que alterou os artigos 5°, 8°, 20 e 21 do Decreto Municipal n® 61.151/2022, no que diz
respeito a data de corte referente ao nascimento dos servidores para enquadramento dos
segurados no FUNFIN e no FUNPREV, assim como o valor da aliquota da contribuicéo

extraordinaria patronal e a periodicidade de cobranca.

Ressalta-se que as alteracdes citadas geraram impactos na populagédo
coberta e nas reservas matematicas de ambos os Fundos, uma vez que houve reducdo na

quantidade de segurados e nas reservas matematicas do FUNFIN e, consequentemente,
8
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aumento na populacéo e nas reservas do FUNPREV.

Dessa forma, o atuario efetuou a atualizagdo do Relatorio Avaliacdo
Atuarial 2025, ano-base 2024, considerando as informagdes do Decreto Municipal n°
64.144/2025, o qual foi aprovado pela DIREX na reunido ocorrida no dia 12/06/2025, e
também pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em reunido conjunta realizada em
27/06/2025.

Todas as atividades relativas da Avaliacdo Atuarial, incluindo suas
aprovacdes, estdo registradas no processo SEI n° 6310.2024/0000869-7 e os Relatérios de
Avaliagdo Atuarial do FUNFIN e do FUNPREV, alterados em consondncia com o
Decreto n° 64.144/2025, encontram-se disponibilizados na pagina eletrénica do IPREM.!

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendac0es para este item.

3.3. CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA

O Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP é um
documento instituido pelo Decreto n° 3.788, de 11 de abril de 2001, e fornecido pela
Subsecretaria dos Regimes Proprios de Previdéncia Social - SRPPS do Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que atesta o cumprimento dos critérios e exigéncias
estabelecidos na Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, pelo Regime Préprio de

Previdéncia Social.

SITUACAO

Desde 2016, o Municipio de Sdo Paulo possuia o Certificado de
Regularidade Previdenciaria - CRP emitido pela via judicial, uma vez que as

irregularidades observadas em relacdo a Lei n°® 9.717/1998 e a vigente Portaria MTP n°

! Disponivel em https:/prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/relatorio-de-avaliacao-atuarial-2025
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1.467/2022 estavam suspensas por determinacdo judicial, ndo representando

impedimento a emissdo do certificado, conforme dispde o inciso IV do artigo 248 da
Portaria MTP n° 1.467/2022.

Em 17/12/2024, o IPREM solicitou ao Ministério da Previdéncia
Social - MPS, via consulta no Gescon, a conversdo do CRP judicial do RPPS do
Municipio de S&o Paulo em administrativo, tendo em vista que os 25 (vinte e cinco)
critérios e exigéncias aplicaveis ao regime préprio e aos fundos previdenciarios haviam
sido regularizados. O certificado emitido administrativamente em 16/06/2025, valido até
13/12/2025, encontra-se disponibilizado no site do Instituto? e atesta que o municipio esta
em situacdo regular em relacdo as regras constitucionais e legais voltadas para a gestdo do
seu RPPS.

Salienta-se que no 2° trimestre de 2025 apenas o critério da
“Cobertura exclusiva a servidores efetivos” permaneceu com o status “Em anélise”,
tendo em vista que no més de abril/2025 a exigéncia relativa a “Instituicdo do Regime de
Previdéncia Complementar — Aprovagdo da lei” foi considerada regular, conforme

avaliacdo SRPC.

A situacdo “Em andlise” ndo impede a emissdo do CRP
administrativo e, de acordo com paragrafo 2° do artigo 5° da Portaria SPREV n°
14.762/2020, € considerado regular por parte da Secretaria de Regime Préprio e
Complementar - SRPC para fins de apuracdo da conformidade do Indicador de

Regularidade do Indicador de Situacao de Previdenciaria — ISP/RPPS.

O critério da “Cobertura exclusiva a servidores efetivos” propende a
continuar com esse status no CRP até que se conclua a transferéncia integral dos
servidores admitidos e comissionados estaveis ndo abarcados pela modulacdo temporal
dos efeitos da Acdo Direta de Inconstitucionalidade - ADI n° 0273658-
59.2012.8.26.0000, que declarou a inconstitucionalidade do artigo 35 da Lei n°
13.973/2005, do artigo 25 do Decreto n° 46.860/2005, artigos 1°, 2° e 4° da Lei n°

2Disponivel em https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/emissao-de-certificado-de-regularidade-
previdencaria-vencimento-13-12-2025-pdf
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14.651/2007 e artigos 1°, 2° e 4° da Lei n°® 15.391/2011. Os servidores e seus dependentes
que ainda ndo migraram do Regime Préprio para o Regime Geral de Previdéncia Social —
RGPS encontram-se em situacBes excepcionais, tais como licenca médica, cessdo
externa, vacancia ou que foram aposentados apds a data do julgamento da ADI, e estdo
sendo tratados mediante o Procedimento de Mediagdo e de Conciliagdo instaurado em
face do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS e da Unido Federal, por intermédio
da Secretaria Especial de Previdéncia, do Ministério da Previdéncia Social, e da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN da Advocacia Geral da Unio, visando
a regularizacdo da situacdo previdencidria no que diz respeito a exclusividade de
servidores titulares de cargo efetivo no RPPS.

A fim de assegurar os controles para manutencéo da regularidade dos
critérios do CRP administrativo, no final de 2024 a Divisdo de Gestdo de Riscos e
Controle Interno — DGRCI instruiu o processo SEI n° 6310.2024/0010035-6 para
comunicar acerca da obtencdo do CRP administrativo e para cientificar as areas
responsaveis quanto ao conjunto de requisitos e exigéncias que deverdo ser observados e
cumpridos por cada uma delas. A conquista e manutencdo do CRP administrativo
simboliza uma grande vitoria ao IPREM, além de possibilitar aumento na nota do indice
de Situacdo Previdenciaria — ISP do RPPS do Municipio de Séo Paulo e tende a propiciar
aos segurados e beneficiarios um regime proprio com gestdo direcionada ao seu

fortalecimento e sustentabilidade.

Cabe também registrar que a Autarquia divulgou internamente uma
série de informativos periodicos sobre o CRP e seus critérios para consolidar o
conhecimento dos servidores e colaboradores do Instituto, os quais se encontram

disponibilizados na intranet da Autarquia.

O extrato previdenciario do municipio de Séo Paulo pode ser

acessado pelo link:

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/extrato/extratoExterno.xhtml?c
npj=46395000000139
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 2, efetuada no RCI 01/2022, esta sendo
acompanhada pela DGRCI via processo SEI n° 6310.2022/0003806-1.

3.4. GESTAO DE BENEFICIOS

De acordo com a Lei n° 13.973/2005, o IPREM é o 6rgdo
responsavel pela concessdo, manutencdo e pagamento dos beneficios previdenciarios de
aposentadoria e pensdo por morte da Prefeitura do Municipal de Sdo Paulo - PMSP.
Entretanto, os processos de aposentadoria continuam sendo geridos nas unidades de
Recursos Humanos de cada érgéo/secretaria, uma vez que o IPREM se encontra em
processo de reestruturacdo sistémica e processual, iniciada em 2019, a fim de viabilizar o

disposto em lei.

Os projetos relacionados a reestruturacdo da autarquia estdo sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo de Beneficios - CGB e do Departamento de
Tecnologia da Informacdo — DTI, com o auxilio da empresa Stefanini, especializada na
prestacdo de servico de gerenciamento e coordenacdo de projetos de solucdes

tecnoldgicas.

No que tange a Centralizacdo de Aposentadorias, em 2019 o
IPREM iniciou diversas frentes visando atender ao art. 6° da Lei n°® 13.973/2005, bem
como tornar o processo de concessdo mais eficiente, padronizado, seguro e célere. As

principais acdes foram:

e Desenvolvimento e implementacdo de um sistema informatizado
para garantir confiabilidade, rastreabilidade e seguranca nos

processos de aposentadoria;

e Aperfeicoamento do conhecimento técnico dos servidores do

IPREM sobre as regras e processos de aposentadoria;

e Revisdo de instrumentos legais, normas e procedimentos
relacionados a concessao de aposentadorias;
12
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e Desenvolvimento de propostas para melhoria continua no

processo de concessao;

e Estruturagdo e capacitacdo da equipe.
A parte sistémica do projeto contemplou o desenvolvimento e

implantagdo do médulo de Centralizacéo da Concessdo das Aposentadorias no SIGPEC e

tem sido executado conforme o cronograma a seguir:

= Fase | - Autuacdo e Contagem: fase de instrugédo processual, em que

0 servidor realiza o requerimento da aposentadoria e a Unidade de

RH faz o levantamento de regras e contagem de tempo;

= Fase Il — Calculos: fase em que os proventos incorporados na

aposentadoria do servidor serdo calculados;

= Fase Il — Concessdo Efetiva: deferimento do despacho de

aposentadoria pela unidade competente, emissdo da certiddo

comprobatdria e titulo da aposentadoria;

= Fase IV — Vacancia: encerramento do vinculo ativo do servidor e a

criacdo do vinculo inativo;

= Fase V - que trata das Aposentadorias Especiais: esta em andamento.

Até o momento, o IPREM ja concluiu a implantacdo das
funcionalidades de célculo de proventos, concessdo e vacancia tanto para as URHs das
Secretarias quanto das Subprefeituras. Essas funcionalidades ja se encontram em pleno

funcionamento e vém sendo utilizadas de forma integrada ao SEI.

Ressalta-se que a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) é a Unica
que ainda se encontra na etapa de implantacdo da funcionalidade de vacancia (Fase 1V),

com as tratativas em andamento para sua finalizacao.

Além disso, a equipe do projeto iniciou a analise e levantamento das
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acOes necessarias a expansdo das funcionalidades do SIGPEC para as demais autarquias

que utilizam o sistema, como o Hospital do Servidor Pablico Municipal - HSPM.

Quanto & parte processual, para assegurar que a transicdo para o
modelo centralizado ocorra de forma segura e com qualidade nos processos, foram

executadas as seguintes agdes:

e Operacdo piloto com o6rgdos da Administracdo Direta e
Secretarias.

e Realizacdo de treinamentos direcionados para servidores do
IPREM e das secretarias, capacitando-0s no uso do sistema e nos

novos fluxos processuais.

e Ajustes nos fluxos de trabalho para atender as demandas
especificas dos oOrgdos, garantindo maior eficiéncia e

conformidade.

A elaboracdo dos fluxos e manuais dos processos relacionados a
concessao de aposentadorias, considerando a execucdo das atividades no SIGPEC, esta
sendo conduzida pela empresa de consultoria Grupo de Estudos e Pesquisa em
Engenharia de Producdo — GEPEP.

Com relacdo a estrutura de recursos humanos do IPREM, no dia
22/05/2025 foi publicada no D.O.C a nomeacdo dos 26 (vinte e seis) candidatos
aprovados no concurso realizado em 2024 para provimento das vagas de Analista de
Previdéncia (APREV) — QAP, cuja posse ocorreu no inicio do més junho/2025. Entre os
dias 9 e 13 de junho, os 22 (vinte e dois) novos servidores que tomaram posse passaram
por integracdo e capacitacdo, ministrados pelo Nucleo de Gestdo de Pessoas - NGP, pela
Assessoria do Gabinete, pela Coordenadoria de Gestdo de Beneficos e pela empresa de

consultoria FIA.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO
Sem novas recomendacdes, haja vista que a DGRCI mantém
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acompanhamento periodico do projeto relativo a Centralizagdo das Aposentadorias por
meio do processo SEI n® 6310.2022/0002434-6,

3.5. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conforme preceitua o art. 35, inciso IV do Decreto n° 62.556/2023,
0 Departamento de Tecnologia da Informacdo - DTI é responsavel pela gestdo das
demandas e projetos relacionados a tecnologia da informacdo, trabalhando em parceria
com as areas demandantes. Também coordena as questdes referentes a seguranca da
informacdo, além de prestar suporte técnico a todas as areas nos assuntos relacionados a

acessos e demais problemas de hardware e software.

O IPREM possui contrato firmado com a PRODAM para a
continuidade em servigos de desenvolvimento, manutencdo, operacdo, hospedagem e
suporte dos sistemas de informacéo atualmente em uso no Instituto, especialmente no que
concerne a implantacdo do sistema de aposentadorias e pensdes. Além disso, em
maio/2023 foi firmado contrato com a empresa Stefanini Consultoria e Assessoria em
Informética S.A. para prestacdo de servigos de gerenciamento e coordenacao de projetos

para assessorar a Autarquia na implantacdo de solucdes tecnoldgicas.

Importante relembrar que desde janeiro/2024 o DTI passou a ser
responsavel pela Divisdo de Gestdo de Base Cadastral — DGBC, conforme disposto na
Portaria IPREM n°16/2024. Ambas as areas estdo desenvolvendo uma Base Cadastral
Previdenciaria, que tem por objetivo consolidar e modernizar a gestdo dos dados
previdenciarios, garantindo maior seguranca, integridade e acessibilidade as informacoes.
A Fase 1, que contemplava o levantamento, mapeamento e identificacdo das fontes dos
dados previdenciéarios, foi finalizada e o projeto encontra-se na Fase 2, relacionada a
Infraestrutura e Tecnologia, na qual ja foi realizada a aquisicdo dos equipamentos com a
compra dos servidores. Atualmente, o DTI estd realizando as adequacbes de

infraestrutura local e de rede.

No fnal do 2° trimestre/2025, o DTI realizou diagndstico que

mostrou que o projeto € maior do que o estimado inicialmente, que os levantamentos
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estdo desatualizados em relagdo ao SIGPEC e que faltam infraestrutura e equipe.
Decidiu-se reavaliar o escopo, priorizando a revisdo do modelo de dados, a defini¢do da
estrutura tecnoldgica (com repositorio central de dados) e o plano de recursos. A
continuidade depende da aprovacao do reescopo e da alocacdo de recursos compativeis.

No que concerne aos procedimentos de Tl (seguranca dos sistemas
informatizados e dos bancos de dados, contingéncia e controle de acesso fisico e 10gico)
os respectivos manuais e fluxos da &rea, exigidos no Manual do Pr6 Gestdo, foram
revisados e atualizados pela DGRCI em conjunto com a area, conforme estdo descritos
nos itens 4.1.1 e 4.1.4 deste relatério.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacdes para este item, visto que 0s projetos citados
estdo em acompanhamento pela DGRCI, conforme informacdes descritas no item 3.4

deste relatorio.

4. DAS ACOES PARA A CERTIFICACAO

Os préximos itens abrangem todos os grupos de informacdes
previstos no Manual do Pro-Gestdo RPPS, versdo 3.6, contemplando as dimensdes de

Controle Interno, Governanga Corporativa e Educacao Previdenciaria.

Para 0 ano de 2025, a DGRCI mantera o acompanhamento das a¢des
necessarias a manutencdo da certificacdo no nivel 11l do Pré-Gestdo, além de envidar
esforcos junto as areas reponsaveis para viabilizar a implementacao das recomendacdes e
sugestdes apontadas pelo auditor da ICQ-Brasil, tendo em vista que a partir do nivel I11 é
obrigatoéria a realizacao de auditoria de supervisdo anual para verificacdo do cumprimento

das acdes.

Vale lembrar que o IPREM obteve a certificacdo no nivel I11 do Pro
Gestdo em outubro/2024, com o cumprimento de 98% das 24 (vinte e quatro) acles

exigidas pelo Programa. O certificado tem vigéncia até 20/10/2027 e esta disponivel na
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pagina eletronica do IPREM por meio do link:

https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/sao-paulo-rpps-resultado-pdf .

Todas as evidéncias avaliadas, assim como 0s comentarios e as
oportunidades de melhoria, registradas no Relatério de Auditoria de Certificacdo Pro-
Gestdo RPPS, foram descritas nos Relatérios Trimestrais de Controle Interno.

4.1. DIMENSAO CONTROLES INTERNOS

Os controles internos podem ser entendidos como o conjunto de
politicas e procedimentos de uma organizacdo para aumentar a probabilidade de que os
seus objetivos estratégicos, operacionais, de conformidade e de evidenciacdo sejam

atingidos. Os controles internos devem proporcionar a organizacao que:

a) Os riscos que afetam suas atividades sejam mantidos dentro de

patamares aceitaveis.

b) Suas demonstracbes contabeis e financeiras reflitam

adequadamente suas operacgoes.

c) Seus procedimentos administrativos sejam operacionalizados em

conformidade com bons padrées de ética, seguranca e economia.

Consoante a avaliagdo do auditor da 1CQ, o IPREM cumpre

integralmente as exigéncias relativas a esta dimenséo.

As acdes e os procedimentos relativos aos Controles Internos estao

descritos a seguir.

41.1. MAPEAMENTO E MANUALIZACAO DAS ATIVIDADES DAS AREAS
DE ATUACAO DO RPPS

Conforme os itens 3.1.1 e 3.1.2 do Manual do Pro-Gestdo, para a
obtencdo da certificacdo em qualquer nivel é obrigatoria a formalizacdo dos principais

processos do RPPS, por meio do mapeamento e da manualizacéo das atividades.
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Nivel |

Nivel 11

Nivel 111
Nivel IV

Gestdo RPPS, versdo 3.6, estdo publicados na intranet do Instituto, conforme solicitacéo

Requisitos para a certificacdo- Mapeamento e Manualizac¢éo

2 areas obrigatorias:

« Beneficios (concessao e revisdo de aposentadorias e pensdes) e

» Arrecadacao (cobranca de débitos de contribuicbes em atraso do ente
federativo e dos servidores licenciados e cedidos).

4 &reas obrigatorias:

« Beneficios (concessdo e revisdo de aposentadorias e pensfes, e gestdo da
folha de pagamento de beneficios)

 Arrecadacdo (cobranca de débitos de contribuicdes em atraso do ente
federativo e dos servidores licenciados e cedidos)

* Investimentos (processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de
investimentos, de credenciamento das institui¢Ges financeiras e de autorizacdo
para aplicacdo ou resgate) e

« Compensacdo Previdenciaria (envio e analise de requerimentos de
compensacao previdenciaria).

6 areas obrigatorias:

« Beneficios (concessdo e revisdao de aposentadorias e pensfes, e gestdo da
folha de pagamento de beneficios)

 Arrecadacao (cobranca de débitos de contribuicbes em atraso do ente
federativo e dos servidores licenciados e cedidos

* Investimentos (processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de
investimentos, de credenciamento das institui¢des financeiras e de autorizagdo
para aplicacdo ou resgate)

« Compensagdo Previdenciaria (envio e analise de requerimentos de
compensagao previdenciaria)

» Atendimento (atendimento presencial aos segurados, atendimento telefonico
e ouvidoria) e

* Financeira (tesouraria, orgamento e contabilidade).

Além das areas obrigatorias exigidas nos Niveis I, 1l e 11I:

No minimo, 2 processos de trabalho relevantes das demais areas:

* Administrativa (contratos, compras, licitagdes, material de almoxarifado,

imdveis, bens patrimoniais, recursos humanos, protocolo, arquivo geral,
Servigos gerais);

Atuarial (acompanhamento atuarial, elaboragdo de relatorio de gestéo
atuarial);

«Juridica (pareceres em processos de contratacdo, processos de concessao de
beneficios e revisdo de legislacdo, defesa em processos judiciais e
cumprimento de decisdes judiciais);

*Tecnologia da Informacdo (seguranca, acesso e operacionalizagdo dos
sistemas de informatica e das bases de dados).

SITUACAO

Todos os fluxos e manuais efetuados segundo o Manual do Pro-
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da DGRCI, para que todos tenham conhecimento e acesso aos principais processos do 3
comprevIPREM.

Apresentamos na tabela a seguir o status de todos os processos da
Autarquia.

Tabela 2: Mapeamento e Manualizacdo dos Processos

CGE

GESTAD DE
BENEFICIOS

Concessio de Aposentadaria [compulsdria, voluntiria e por incapacidade]

Conceszao de Pensao

Fiewisio de Aposentadoria - servidores IPREM

Fewizao de Penzao [concessao e proventos)

ARRECADACAD

Apuragao e baiva de pagamento de contribuigdes de servidores cedidoz ou afastados com prejuizos dos vencimentos

Apuragao e baiga de pagamento de contribuigoes de servidores licenciados optantes por contribuigoes previdenciarias

Emiszao e validagao de processos administrativos de CTC

Compensagao financeira atrelada a contribuigao

Cobranga Amigauvel

Fealizar Feembolso de Contribuigoes

FOLHA DE
PAGAMENTO

Folha de pagamento de beneficios - HOD

Folha de pagamenta de beneficios - IFREMISIGREG

Folha de pagamenta de beneficio de penzio - outro:s sequrados do municpio

Folha de pagamento de beneficio de aposentados - FMSF

Apuracao de débito na extingao de pensao

Insuficiencia Financeira

Pensao alimenticia

Fiealizar extingao de pensao

Fiealizar zaldo de pensan

Fiealizar =aldo de aposentadoria

Consignagoes Facultativas - credenciament o

Consignagoes Facultativas - envio de arquivos ao SCC

COMFPREY

Analizar possibilidade de Comprey Rl & RO - INSS e RPFS [Apozentadoria)

Analizar possibilidade de Comprey Rl e RO - INSS e RPPS [Penzaa)

Fealizar Comprev RPPS ! IMNSS [Apozentadorias e Pensdes)

ATUARIAL

Analiagio atuarial

CcGl

GESTAD DE
INYESTIMENTOS

Elaborag 3o e aprovacio da Politics de Investimentozs

Butorizagao para aplicagdes e resgates [AFPR]

DAIF - Demonstrativo de Aplicagdes @ Inwestimentos dos Recursos

Credenciamento de instituigoes financeiras

Andlize 4 fiseos da carteira g investimentas

BTG Bank.ers - Boletagem & moviment agoes

Coleta de documentacao para credenciamento

DRI

ATENDIMENTO

Atendimento Telefonico

Atendimento Presencial - Atestado de dependents

Arendimento Presencial - Prova de vida e Antecipagao de 13

Atendimento Presencial - Holerite, Informe Rendimentos, Decl, Familia, Consignado

Arendimento Fresencial - Baita de pensao e Atualizagao de curatela

Atendimento Presencial - Reestruturagio de carreiras

]
-]
]
&
]
[£]
7]
[£]
7]
&
[]
-]
-]
[-]
-]
[-]
-]
[}
-]
[]
-]
&
]
[]
&
o
[]
[]
-]
[]
[-]
i
[}
]

OU¥IDORIA

Ouvidoria

CAF

TESOURARIA

Programagao de F agamento Ger al

Programagao de P agamento da Folha de Pagamento

Fagamento Geral

Fagamenta - Folhaz de pagamento

Fagamento - Folhas de pagamento consignado

Fechamento de caisa

CONTABIL

Demonstrativos Contaheis

Elaboragao e envio do Demonstrativo de Informagoes Previdenciarias « Repazses - DIFR

ORCAMENTO

Ealango Orgament-ario

col

TECNOLOGIA DA
INFORMACAD

Contingeéncia de dados - Backup de servidores

Contingencia de dados - Recuperagao de dadoz

Gestao de controle de acesso logico - Cadastro e liberagio de aceszo

Gestao de controle de aceszso [ogico - Alteragao de aceszo

Gestao de controle de acesso logico - Bloqueio de acessa

Giestio de controle de acesso [Sgico -Exclusio de acesso

ATP

JURIDICO

(<] ]l J | < i <

Procezso judicial

Processo administrativo

Emizzao de manifestagao juridica- CTC

Manifestagio juridica - Processo de aquisigho fcontratag 3o

ooosl o

Embora o IPREM atenda ao requisito do Nivel 11l do Pro-Gestéo,

com 0s principais processos ja manualizados, mapeados e disponibilizados na intranet do

Instituto, é fundamental que esses documentos sejam atualizados ao menos uma vez por

ano, considerando possiveis alteracées nos processos ao longo do tempo.
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Neste sentido, a DGRCI, responsdvel pelo monitoramento dos

requisitos do Pro-Gestdo, verificou que cerca de 26 (vinte e seis) fluxos e 15 (quinze)
manuais haviam sido atualizados no ano de 2025. No entanto, 0s processos das areas de
CAF (Tesouraria, Contabilidade e Orcamento) e alguns da CGB (Concessdao de

Aposentadoria e Pensdo e Folha de Pagamento) permanecem desatualizados.

Vale lembrar que em dezembro de 2024, o IPREM contratou a
consultoria GEPEP — Grupo de Estudos e Pesquisa em Engenharia de Producdo — para
realizar 0 mapeamento e a manualizacdo de cerca de 140 (cento e quarenta) processos
institucionais. O contrato tem vigéncia até julho de 2025. No entanto, até o fechamento

deste relatdrio, a empresa ainda ndo havia disponibilizado os documentos atualizados.

Sobre a auditoria de certificacdo, o auditor da ICQ Brasil apontou

como oportunidades de melhoria:

v' A identificacdo dos pontos de controle e/ou atencdo nos
processos (solicitado sua inclusdo a empresa de consultoria
GEPEP pela DGRCI no inicio de 2025);

v A criacdo de indicadores de desempenho para 0s processos;

v' O controle do versionamento dos fluxos e manuais (ja

implementado).

Quanto a criacdo de indicadores de desempenho para 0S processos,
destaca-se que a Autarquia disponibiliza diversos deles em seus canais oficiais de
comunicacdo. A seguir, elencamos 0s principais processos cujos resultados sdo

publicados periodicamente na intranet e/ou no site institucional do IPREM:

« Atendimento: quantidade e tipos de atendimentos realizados
de forma presencial, telefone ou e-mail. O resultado deste

indicador é postado mensalmente na intranet do Instituto.

* OQuvidoria: quantidade e tipos de demandas (reclamacdes,
elogios, solicitacoes ou sugestbes) realizadas por este canal,

as principais areas e 0s processos mais acionados e 0 tempo
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meédio de resposta. Os resultados deste indicador também s&o

publicados mensalmente na intranet.

 Concessdo de Pensdo por Morte: quantidade de

requerimentos, o tempo médio de concessdo e 0 tempo médio

de envio do processo ao Tribunal de Contas.

« Extincdo de Pensdo por Morte: quantidade de processos

extintos por més.

« Boletim Estatistico do RPPS: apresenta informacfes de

receitas e despesas, quantidade de segurados e de beneficios
concedidos, fluxo de caixa e resultado atuarial. E publicado

mensalmente no site da Autarquia.

« Investimentos: apresenta os resultados dos investimentos do
IPREM e dos fundos Financeiro e Previdenciario. Os
relatorios de investimentos sdo disponibilizados mensalmente

na pagina eletronica do Instituto.

+ COMPREV: a quantidade de requerimentos de compensacao
previdenciaria, o total de receitas e despesas entre RPPS e
RGPS. As informacbes sdo publicadas trimestralmente em

boletins estatisticos disponilizados no site.

» Arrecadacdo: apresenta a quantidade de Certiddes de Tempo
de Contribui¢do - CTCs mensais € 0 tempo médio averbado
por requerimento, os valores das contribui¢bes arrecadadas
por tipo e fundos, a quantidade de empréstimos imobiliarios
quitados e em execucdo. As informacdes sdo publicadas
trimestralmente em boletins estatisticos disponilizados no

site.

« Folha de pagamento: valores de pensbes e aposentadorias € a

quantidade desses beneficios incluidos na folha. As
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informagbes sdo publicadas trimestralmente em boletins

estatisticos disponilizados no site.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o h& recomendacdes para este item.

4.1.2. CERTIFICACAO DOS DIRIGENTES, MEMBROS DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL, RESPONSAVEL PELA GESTAO DOS
RECURSOS E MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Os dirigentes do 6rgdo ou entidade gestora dos RPPS, os membros
dos conselhos deliberativo e fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicaces dos recursos
e 0s membros do comité de investimentos deverdo comprovar certificagdo, conforme
exigéncia prevista no inciso Il do art. 8°-B da Lei n® 9.717, de 1998, por meio de processo
realizado por entidade certificadora credenciada e certificados reconhecidos pela
Comissdo de Credenciamento e Avaliacdo do Pro-Gestdo e divulgados no endereco
eletrénico do Ministério da Previdéncia Social, na rede mundial de computadores —

Internet, mediante ato do Secretario de Regime Proprio e Complementar:

S&o requisitos minimos para obtencéo da certificacdo na versédo 3.6:

Requisitos para a certificagdo — Certificagdo Profissional

deverdo possuir a certificagdo correspondente, nos niveis basico, intermediario
ou avangado, conforme definido no item 3. do Manual da Certificagdo dos
Dirigentes e Conselheiros, considerando o porte do RPPS e o volume de
recursos.

NIYEIREE Idem ao Nivel I.
NIVEIBEEN Idem ao Nivel 1.
NIYEIRAVA Idem ao Nivel I.

Nivel | Os dirigentes do 6rgdo ou unidade gestora do RPPS, assim considerados:
* 0 representante legal do 6rgédo ou entidade gestora,
» a maioria dos demais diretores,
» a maioria dos membros titulares do conselho deliberativo,
» a maioria dos membros titulares do conselho fiscal,
* 0 responsavel pela gestao das aplicacdes dos recursos e
» a totalidade dos membros titulares do comité de investimentos
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Considerando que a certificacdo dos dirigentes, membros dos
conselhos deliberativo e fiscal, do responséavel pela gestdo das aplicagbes dos recursos e
membros do comité de investimentos passou a ser exigida para fins de emissdo do
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, conforme critérios definidos no
Manual da Certificacdo dos Dirigentes e Conselheiros, a partir de 31/07/2024, o
atendimento dos requisitos nos niveis I, I, 1l e IV esta atendido com a situacdo de
regularidade do critério correspondente do extrato previdenciario do respectivo RPPS.

SITUACAO

O Manual de Certificacdo Profissional, versdo 1.5, autorizado pela
Portaria MPS-SRPC n° 3.887, de 12/12/2024, com vigéncia a partir de 02/01/2025, fixou
parametros e critérios para atendimento aos requisitos minimos previstos no inciso Il do
art. 8-B da Lein® 9.717/1998.

A certificacdo dos profissionais dos RPPS possui validade maxima
de 4 (quatro) anos, devendo ser obtida mediante aprovacdo prévia em uma de suas

modalidades:
|- Certificacdo mediante Exame por Provas;
I1- Certificacdo mediante Exame por Provas, Titulos e Experiéncia;
I11- Certificacdo mediante Curso de Capacitacéo Profissional.

Ressalta-se que até 31/12/2025 estdo vigentes as regras transitorias
estabelecidas pela Portaria MPS n° 1.499/2024, que flexibilizou a exigéncia da
certificacdo profissional dos dirigentes, do gestor dos recursos e membros de conselhos e

comités de investimentos de RPPS, quais sejam:

« A certificagdo minima a ser exigida é a béasica para todos,
independentemente do porte do RPPS ou da quantidade de

recursos por ele acumulados;
« Exigéncia de até 1/3 dos membros titulares dos conselhos
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deliberativo e fiscal;

« Na regra de exigénciada maioria dos membros da
diretoria executiva ou 6rgdo equivalente do RPPS, inclui-
se, obrigatoriamente, seu representante legal ou detentor da
autoridade mais elevada do RPPS nesta contagem;

« Maioria dos membros do comité de investimentos,

independentemente da quantidade de recursos do regime;

+ Para os casos de dirigentes e conselheiros que ndo possuem a
certificacdo profissional, o 6rgdo ou entidade gestora do
RPPS podera adotar providéncias relativas a substituicdo

desse profissional, na forma da legislacédo do ente.

As informacbes sobre a composicdo dos dirigentes, membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité de Investimentos do IPREM, assim como as

certificacOes atinentes, estdo dispostas nas tabelas a seguir:

Tabela 3: Diretoria Executiva

Validade

Marcia Regina Ungarette Titular CP RPPS DIRIG 1l 09/09/2026
. . CP RPPS DIRIG Il 04/11/2026

Marcelo Akyama Florencio Titular CP RPPS CGINV | 20/03/2028
Fabiana Nunes de Almeida Titular CP RPPS DIRIG | 26/10/2026
. . . . . CP RPPS DIRIG | 20/07/2026
Valéria Aparecida Catossi Madeira Titular CP RPPS CGINV | 31/05/2028
Adriana Nepomuceno Guido Titular CP RPPS DIRIG | 19/07/2028
Neuza Maria Conceicdo P. Santana Titular CP RPPS DIRIG | 29/07/2028

Tabela 4: Demais diretores e servidores IPREM

Validade

Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo Diretora | CP RPPS DIRIG | 14/10/2028
Andrea Alecrim Rocha Diretora | CP RPPS DIRIG | 04/09/2028
Camilla Beatriz Amorim dos Santos Diretora | CP RPPS DIRIG | 31/01/2029
Diego de Jesus Serrano Diretor | CP RPPS CGINV I 09/09/2028
Fabio Luiz Vieira de Souza Assessor 111 CP RPPS DIRIG | 31/07/2028
Lucas Alves Gouveia Diretor | CP RPPS DIRIG | 20/12/2028
Marcelo Alves Diretor Il CP RPPS DIRIG | 24/10/2026
Marcelo Pierantozzi Gongalves Diretor 11 CP RPPS DIRIG | 05/03/2029

24

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010


https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-pelo-instituto-totum_andrea-pdf-1
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-pelo-instituto-totum_andrea-pdf-1
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-pelo-instituto-totum_andrea-pdf-1
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificadototum-b-cp-rpps-dirig-i-fabioluizvieiradesouza-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-pelo-instituto-totum_andrea-pdf-1
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-marcelo-alves-dirigente-i-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-marcelo-alves-dirigente-i-pdf

Maria Bernadete O. Furtado Fincatti
Maria Christina Cosentino

Melany de Oliveira
Renato Pincovai

Rosely Sumie Taruma

Roberto Aparecido Lima

Rosa Lucia Domingues Ferreira
Rosister Fatima Vaz Oliveira
Sandro Teixeira de Oliveira
Silvana Silverio B. Callefi
Wagner de Almeida Gimenez

Diretora |
Diretora |
Diretora |
Assessor V
Assessora IV
Assessor 11
Diretora |
Analista IV
Assessor 111
Diretora |
Diretor |

CP RPPS DIRIG | 31/01/2029
CP RPPS DIRIG | 29/07/2028
CP RPPS DIRIG | 03/02/2029
CP RPPS DIRIG | 17/10/2028
CP RPPS DIRIG | 24/10/2028
CP RPPS DIRIG | 06/11/2028
CP RPPS DIRIG | 30/01/2029
CP RPPS DIRIG | 23/11/2026
CP RPPS CGINV | 19/11/2028
CP RPPS DIRIG | 07/01/2029
CP RPPS CGINV | 16/08/2028

Conforme demonstrado na Tabela 3, todos os membros da Diretoria

Executiva do IPREM cumprem o requisito de certificacdo previsto no Manual de

Certificacdo Profissional.

Além disso, outros 19 (dezenove) servidores da Autarquia possuem

certificacbes validas, sendo 13 (treze) deles ocupantes de cargos de direcdo, o que

representa 68% do total de diretores do Instituto.

realizado o Curso Preparatério para Certificacdo Profissional,

Ressaltamos, ainda, que entre os dias 17 e 19 de marco de 2025 foi

promovido pela

APEPREM com apoio da ABCPREV, contando com a participacdo de 8 (oito) servidores

do IPREM.

Tabela 5: Conselho Fiscal

Validade

Juarez Nunes Mota

Luiz Antonio Carvalho Pacheco
Maria Izabel Canavese

Dalva de Oliveira Limite
Izabella Neves Tominaga*

Paulo Silvio Ferreira
Aldo Cuomo

Marcos Antonio Gomes de Freitas

*Presidente

Titular indicado
Titular indicado

Titular interina indicada

Titular eleita

Titular eleita

Titular eleito
Suplente eleito
Suplente eleito

CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS I
CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS |
CP RPPS COFIS |

17/10/2026
25/11/2028
16/04/2028
07/11/2028
25/10/2028
11/11/2028
23/10/2028
08/01/2028
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https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-marcelo-alves-dirigente-i-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-rosister-fatima-vaz-oliveira-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-rosister-fatima-vaz-oliveira-pdf
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Tabela 6: Conselho Deliberativo

Vaidade

Everaldo Guedes de A. Franga* Titular indicado = CP RPPS CODEL | 06/08/2028
Lisandra Cristiane Gongalves Titular indicada ~CP RPPS CODEL | 04/04/2028
Marcelo Gonzalez Titular indicado = CP RPPS CODEL | 01/12/2026
Fabricio Augusto dos Santos Reis | Titular indicado | CP RPPS CODEL I 14/04/2029
Ejivaldo do Espirito Santo Titular eleito CP RPPS CODEL I 02/04/2028
Leticia Grisolio Dias Titular eleita =~ CP RPPS CODEL Il 31/05/2028
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Titular eleito CP RPPS CODEL | 04/11/2028
Rosana Capputi Borges Titular eleita CP RPPS CODEL | 11/11/2028
Eni Pereira de Souza Suplente eleita = CP RPPS CODEL Il 26/03/2028
Luis Martins Guerra Suplente eleito = CP RPPS CODEL | 23/08/2028
Mario de Assis Gonzaga Suplente eleito = CP RPPS CODEL | 11/11/2028
Ricardo Figueiredo Veiga Suplente eleito = CP RPPS CODEL | 11/11/2028

*Presidente

Relativo a certificacdo dos conselheiros, para atendimento deste
requisito do Pro-Gestdo RPPS é necessario que 1/3 de seus membros titulares sejam
certificados, de acordo com a Portaria MPS n° 1.499/2024. A mesma portaria estabelece
que, até o dia 31/12/2025, o nivel de certificacdo exigido para os conselheiros sera o

béasico, independentemente do porte do RPPS ou do volume de recursos aplicados.

Atualmente, todos os membros titulares e suplentes de ambos os

conselhos possuem certificacao profissional valida.

Tabela 7: Membros do Comité de Investimentos

Comité de Investimentos

Membros Certificacdo Validade
Henrique de Castilho Pinto* Titular| CP RPPS CGINV | 26/07/2026
Adolfo Cascudo Rodrigues Titular| CP RPPS CGINV | 14/10/2026
Clodoaldo Pelissioni Titular, CP RPPS CGINV | 26/06/2028
Max da Silva Bandeira Titular| CP RPPS CGINV | 23/12/2026
Rosister Fatima Vaz Oliveira Titular| CP RPPS CGINV | 06/10/2027

*Presidente

Os membros do Comité de Investimentos, cuja nomeagao ocorreu
em julho/2024, possuem a certificacdo profissional exigida para a fun¢do, cumprindo 0s
requisitos do art. 76, inciso 11 da Portaria MTP n° 1.467/2022.
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendac0es para este item.

4.1.3. ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

Uma das finalidades do Controle Interno € avaliar o cumprimento de
metas, programas e or¢camentos e comprovar a legalidade, eficacia e eficiéncia dos atos
de gestdo. Além disso, o servidor com atribuicBes de controle interno serd responsavel
pelo monitoramento e avaliacdo da adequacdo dos processos as normas e procedimentos
estabelecidos pela gestdo, e deverd fornecer capacitacdo sobre controle interno aos

servidores, para seu aperfeicoamento.

S&o requisitos minimos para obtencéo da certificagéo:

Requisitos para a certificacédo
Existéncia na estrutura organizacional do ente federativo, de:
e Area comum de controle interno que atenda ao RPPS com:
v' emisséo de relatério semestral que ateste a conformidade das areas mapeadas e
manualizadas e de todas as agdes atendidas na auditoria de certificacéo
v bem como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para implementar
as acdes nao atendidas.
e Devera ser capacitado em controle interno pelo menos 1 servidor da unidade
gestora.
Existéncia na estrutura organizacional do ente federativo, de:
e Area comum de controle interno que atenda ao RPPS, com:
v' emisséo de relatério semestral que ateste a conformidade das areas mapeadas e
manualizadas e de todas as a¢des atendidas na auditoria de certificacdo
v/ bem como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para implementar
as acdes nao atendidas.

e Devera ser capacitado em controle interno pelo menos 2 servidores da unidade
gestora.

Nivel I

Nivel 11
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Existéncia na estrutura organizacional da unidade gestora do RPPS, de:

e area especifica de controle interno ou, alternativamente, dispor de pelo menos
1 (um) servidor (efetivo ou comissionado) do sistema de controle interno do
ente para atuar no RPPS, com:

v  emissdo de relatério trimestral que ateste a conformidade das areas
mapeadas e manualizadas e de todas as agdes atendidas na auditoria de
certificagdo,

v/ bem como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para
implementar as a¢des ndo atendidas.

e Deverdo ser capacitados em controle interno pelo menos 3 (trés) servidores da
unidade gestora do RPPS, sendo:

v 1 (um) servidor da area de controle interno,

v 1 (um) membro do Comité de Investimentos e

v 1 (um) membro do Conselho Fiscal.

Existéncia na estrutura organizacional da unidade gestora do RPPS, de:

e area especifica de controle interno ou, alternativamente, dispor de_pelo menos
2 servidores (efetivos ou comissionados) do sistema de controle interno do
ente para atuar no RPPS, que se reportardo diretamente ao Conselho
Deliberativo, que atuem também como agente de conformidade em pelo menos
uma area de risco, com

v emissdo de relatério trimestral que ateste a conformidade das areas
mapeadas e manualizadas e de todas as acOGes atendidas na auditoria de
certificacéo,

v bem como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para
implementar as aces ndo atendidas.

o Deverdo ser capacitados em controle interno pelo menos 3 (trés) servidores da

unidade gestora do RPPS, sendo:

v 1 (um) servidor da éarea de controle interno,

v 1 (um) membro do Comité de Investimentos e

v 1 (um) membro do Conselho Fiscal.

Nivel 111

Nivel 1V

SITUACAO

A Divisdo de Gestdo de Riscos e Controle Interno - DGRCI foi
instituida pelo Decreto n°® 60.393, de 22 de julho de 2021, e suas atribuicdes estdo
elencadas no art. 39 do Decreto n® 62.556, de 12 de julho de 2023, que dispde sobre a
reorganizacdo do IPREM.

A area conta com uma servidora com cargo de provimento em
comissdo e dois servidores efetivos exercendo as atividades pertinentes, conforme

determina o nivel 11 do Pr6-Gestéo.

Quanto as responsabilidades da DGRCI, cabe a area a elaboracdo do

28

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



Bt et

Relatério de Controle Interno - RCI, cuja periodicidade é trimestral, atendendo a
exigéncia dos niveis 11l e IV. Nele sdo consolidadas as informag6es acerca das acbes para
manutenc¢do do certificado Pro-Gestdo RPPS, além de outras informacdes pertinentes ao
RPPS. Outrossim, também faz o controle dos apontamentos e acdes corretivas propostas
pelos 6rgdos de controle interno e externo da Administracdo Publica Municipal, cujo
acompanhamento é realizado por meio de reunibes com as areas responsaveis e de
processos SEI, a fim de garantir o implemento das recomendagfes. Todo 0 processo de
monitoramento das acGes estd registrado nos relatorios elaborados e nos respectivos

processos.

Relativo a capacitacdo dos servidores sobre controle interno, a
Controladoria Geral do Municipio - CGM possui uma escola vinculada a Coordenadoria
de Promoc¢édo da Integridade denominada Centro de Formacdo em Controle Interno -
CFCI, a qual ministra cursos presenciais e virtuais, oficinas e palestras nesta area. Como
a CGM ¢é o orgdo de controle interno da PMSP, a Secretaria de Regime Proprio e
Complementar - SRPC do MPS considera validas as capacitacfes fornecidas pelo ente
federativo. Além disso, no més de marco/2025 dois servidores da area de Controle
Interno participaram do Curso Preparatdrio para Certificacdo Profissional, realizado pela
APEPREM com apoio da ABCPREV, enquanto outra servidora realizou o curso de

Gestdo de Riscos e Controle Interno do Centro Universitario FECAP em abril/2025.

No quadro a seguir, apresenta-se 0 quantitativo das recomendacées

registradas nos RCIs, as quais sdo acompanhadas periodicamente pela DGRCI.

Quadro de Recomendac0es

Recomendacoes  Apertas  Atendidas  Prejudicadas =m
| | l9UER | AEIEES ~andamento

2022 26 22 02 02
2023 15 15 - -
2024 23 10 02 11
2025 04 - - 04
Total Recomendagdes 68 47 04 17

Fonte: planilha Controle de Processos DGRCI.

No exercicio de 2025, a DGRCI concluiu cinco recomendacdes, das
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IPREM

quais trés sdo referentes ao ano de 2022. Adicionalmente, foram emitidas quatro novas

recomendacdes, devidamente registradas no RCI 01/2025.

No que se refere a auditoria do Pré-Gestdo, os requisitos da acdo
foram completamente atendidos. Todavia, foram propostas as seguintes oportunidades de

melhorias:

v' ldentificar os principais controles internos a serem verificados
para atestar a conformidade dos requisitos legais e a eficacia dos

controles internos das areas mapeadas;
v’ Elaborar matriz de riscos operacionais;

v' Acompanhar, por meio de relatérios, as recomendacdes e acdes

corretivas identificadas;

v Realizar analise critica das areas auditadas para identificacdo de
melhorias juntamente com demais areas da gestdo (Ouvidoria,

Previdéncia, Diretoria Executiva, Investimentos e demais areas).

A fim de implementar as melhorias apontadas pelo auditor do Pro-
Gestdo, a DGRCI iniciou o processo para realizar um novo ciclo de avaliacdo da matriz
de riscos e controles do IPREM (Risk Assessment), que serd executado no sistema

Modulo Risk Manager.

Vale lembrar que o primeiro Risk Assessment do IPREM foi efetuado
pela empresa de consultoria FIA, cujo resultado foi apresentado em 2022. Como todos 0s
dados utilizados para esta avaliacdo foram disponibilizados ao IPREM em forma de
relatorio e planilha, foi necessario realizar a carga da base de dados FIA (processos,

riscos e controles) no sistema de riscos da DGRCI.

No inicio de 2025, a DGRCI realizou a validacdo das informacdes
carregadas no sistema, efetuou 0s ajustes necessarios e promoveu o batimento entre a

matriz de riscos gerada pelo sistema e aquela apresentada no relatério da consultoria.

No 2° trimestre de 2025, foi elaborado o cronograma com a previsdo

de datas para a realizacdo das entrevistas com gestores responsaveis pelos processos.
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Ademais, a DGRCI conduziu a andlise dos fluxos e procedimentos da Coordenadoria de
Gestdo de Investimentos, bem como da legislacdo pertinente. Também foi preparado o
questionario de avaliacdo riscos e controles que sera apresentado a area no més de
agosto/2025.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendaces para este item, uma vez que as oportunidades de

melhoria serdo realizadas no decorrer deste ano e do préximo exercicio.

4.1.4. POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Conforme definicdo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT (ISO 27002:2022), “Seguranga da informagdo é a protecdo da informagdo de
varios tipos de ameagas, para garantir a continuidade do negocio, minimizar o risco ao

negoécio, maximizar o retorno sobre os investimentos e as oportunidades de negdcio”.

Consoante 0 Manual do Pro-Gestdo RPPS, a Politica de Seguranca
da Informacéo - PSI € uma declaracdo formal de compromisso do RPPS com a protecéo
das informacgdes sob sua guarda e a formalizagdo das normas para seguranca. Deve

observar 0s seguintes principios basicos:

a) Confidencialidade: Protecdo e garantia de que determinadas

informacGes sO sao disponiveis a pessoas autorizadas.

b) Integridade: Garantia da exatiddo das informacdes e dos métodos

de processamento.

c) Disponibilidade: Garantia de que os usuarios autorizados e 0s

interessados tenham acesso as informacoes.

A PSI devera ser publicada na Internet e atender aos seguintes

requisitos:
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Requisitos para a certificagio

Deve abranger todos os servidores e prestadores de servico que acessem
WEEES informagfes do RPPS, indicando a responsabilidade de cada um quanto a
seguranca da informacao.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:

a) Indicar regras normativas quanto ao uso da Internet, do correio eletronico e
dos computadores e outros recursos tecnoldgicos do RPPS.

b) Definir procedimentos de contingéncia, que determinem a existéncia de
copias de seguranga dos sistemas informatizados e dos bancos de dados, o
controle de acesso (fisico e 16gico) e a area responsavel por elas, estando esses
procedimentos mapeados e manualizados.

Nivel 11

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 11, devera:
e Contar com servidor ou area de Gestdo da Seguranca da Informacao, no
ambito do ente federativo ou do RPPS, com a responsabilidade de:
a) prover todas as informacdes de Gestdo de Seguranca da Informacdo da
unidade gestora do RPPS;
b) prover ampla divulgacdo da Politica e das Normas de Seguranca da
Informacao para todos os servidores e prestadores de servigos;
c) promover acles de conscientizacdo sobre Seguranca da Informacdo para
0s servidores e prestadores de servigos;
Nivel 111 d) propor projetos e iniciativas relacionados ao aperfeicoamento da
seguranca da informacéo; e
e) elaborar e manter politica de classificacdo da informacdo, com
temporalidade para guarda.

No caso de inexisténcia de Arquivo Publico para execugdo dos instrumentos de
gestdo documental, mediante plano de classificacdo e tabela de temporalidade, o
requisito podera ser atendido com a existéncia de servidor, no ambito do ente
federativo ou do RPPS, para apoiar as agdes de classificagdo da informagao e o
tempo de sua guarda.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I1I:

a) manter Comité de Seguranca da Informagdo, no &mbito do ente federativo ou
do RPPS, com o intuito de definir e apoiar estratégias necessarias a
implantagdo, manutencdo e aprimoramento da Politica de Seguranca da
Informagdo, que devera ser revista periodicamente, no minimo a cada 4
(quatro) anos, conforme prescricdo em normativo interno;

b) definir procedimentos para auditoria de acesso e rotinas de recuperacdo de
desastres.

Nivel IV

SITUACAO

O o6rgao responsavel pela seguranca da informacéo e pela elaboracao

das politicas relacionadas a Tecnologia da Informacdo na Prefeitura de So Paulo é a
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IPREM

PRODAM, conforme Decreto n.° 57.653, de 7 de abril de 2017.

Para facilitar a convergéncia e o estabelecimento de padrdes técnicos
na Administracdo Publica Municipal, bem como consolidar préticas e a¢des aderentes a
Politica Municipal de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, foram
elaboradas 16 (dezesseis) Orientacfes Técnicas aprovadas pelo Conselho Municipal de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CMTIC.

Dentre as orientagdes acima mencionadas, destaca-se a Orientagédo
Técnica — 7 de 2017, que dispde “Do Backup e Armazenamento de Dados” e a
Orientacdo Técnica — 13 de 2018, que dispde “Das Diretrizes Basicas de Seguranca da

Informagao”.

Com relacdo as acdes do Pro-Gestdo RPPS, o IPREM atende aos
requisitos do nivel 111, visto que possui um Departamento de Tecnologia da Informacéo
pertencente a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional - CDI, cujas atribuicdes
estdo dispostas nos incisos | a X1 do art. 35 do Decreto n° 62.556/2023.

Além disso, o0 Instituto possui sua prépria Politica interna de
Seguranca da Informacio - PSI3, aprovada pelo Conselho Deliberativo e com ciéncia do
Conselho Fiscal, publicada por meio da Portaria IPREM n° 09, de 15 de fevereiro de
2021, disponibilizada no site do Instituto. Na PSI estdo contempladas as regras
normativas quanto ao uso da internet, do e-mail, dos computadores e outros recursos

tecnoldgicos.

A fim de divulgar a Politica de Seguranca da Informacéo do IPREM,
o DTI disponibiliza na intranet um video institucional para a capacitacdo dos servidores
abordando as diretrizes, 0s papéis e as responsabilidades de todos quanto as regras a
serem observadas no acesso, utilizacdo e compartilhamento de informacdes pertinentes ao

Instituto.

Ademais, ao ingressarem no IPREM, todos os colaboradores devem

3politica de Seguranca da Informaco - PSI: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-instituto-de-
previdencia-municipal-iprem-9-de-15-de-fevereiro-de-2021
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https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-instituto-de-previdencia-municipal-iprem-9-de-15-de-fevereiro-de-2021

assinar o Termo de Responsabilidade para a criacdo e utilizacdo de qualquer conta de
acesso aos sistemas da Autarquia, 0s quais estdo armazenados no processo SEI n°
6310.2022/0002774-4, sob responsabilidade do Departamento de Tecnologia da
Informagédo - DTI.

No que tange a disseminacdo da PSI para fornecedores e prestadores
de servicos, a DGRCI encaminhou no més de dezembro/2024 a recomendacdo n° 57 a
Coordenadoria de Administracdo e Financas - CAF, para providenciarem o envio da
referida Politica juntamente com o contrato de prestacdo de servicos ou termo de
aditamento a todos os contratados. Ressalta-se que esta foi uma sugestdo de melhoria
apontada pelo auditor na pré-auditoria da certificacdo do Prd-Gestéo.

Outrossim, os procedimentos de contingéncia e de controle de acesso
fisico e légico foram mapeados e manualizados, conforme descrito no item 4.1.1, cujos

documentos atualizados em 2025 estéo disponiveis na intranet do IPREM.

Quanto a politica de classificacdo da informacdo, o Instituto utiliza
as regras de temporalidade para guarda, transferéncia e eliminacdo de documentos
previstos no anexo Unico da Tabela de Temporalidade Parcial de Documentos da
Administracdo Pablica do Municipio de Séo Paulo, publicada por intermédio da Portaria
SG n° 18, de 27/03/2019.

No ambito desta Autarquia, ha uma equipe responsavel pela Gestédo
Documental, a qual foi inicialmente instituida pela Portaria IPREM n° 25/2023. A equipe
precisou ser alterada algumas vezes, estando atualmente designada conforme a Portaria
IPREM n° 11, de 24 de fevereiro de 2025.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 66, que tratava da alteracdo da Portaria IPREM
n° 36/2024, ficou prejudicada devido a publicacdo da Portaria IPREM n° 11/2025, que

ocorreu antes do envio da recomendacéo para a area responsavel.

A recomendacdo n° 57 esta em monitoramento por meio do processo
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SEI 6310.2024/0009987-0.

4.1.5. GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS CADASTRAIS DOS
SERVIDORES PUBLICOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS

A atualizacdo permanente da base de dados cadastrais permite ao
ente federativo maior controle da massa de seus segurados e garante que as avaliagdes
atuariais anuais reflitam a realidade dessa base, possibilitando, dessa forma, a correta
organizacdo e revisdo dos planos de custeio e beneficios, conforme estabelece o artigo 1°,
inciso | da Lei n®9.717/1998.

Também garante maior regularidade na concessdo dos beneficios,

com celeridade e seguranca funcional para os segurados e trabalhadores dos RPPS.

A gestdo e controle para consisténcia das bases de dados cadastrais

compreende dois procedimentos a serem adotados pelos entes federativos e seus RPPS:
Transmissdo do eSocial e Recenseamento Previdenciario, que engloba a validagéo

cadastral, a prova de vida e o batimento SIRC de nome e dependentes.

As regras serdo uniformes para todos os niveis de certificagao,

conforme a seguir:

1. Transmissdo do eSocial

A base de dados cadastrais deve ser construida com base no Sistema
de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial,
instituido pelo Decreto n® 8.373/2014, observados as portarias, resolucdes e manuais
aprovados pelo Comité Gestor, de modo a possibilitar a formacéo do sistema integrado de

dados dos servidores publicos previsto no art. 12 da Emenda Constitucional n° 103/2019.

Orientacdo importante! O ente federativo e seu RPPS devem estar
em dia com o cumprimento do cronograma de implantacao do Sistema Simplificado
de Escrituracdo Digital de Obrigacbes Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais
(eSocial). E importante que haja coeréncia e relacdo entre as quantidades de eventos

periddicos enviados com a quantidade de servidores ativos e beneficiarios condizentes
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com o existente na folha de pagamento informada no DIPR. Em resumo, o quantitativo

de pessoal deve estar coerente na base da folha de pagamento dos 6rgéos, no DIPR e
no eSocial. A divergéncia deve ser considerada risco quando superar 0s 5%. Para

certificacdo, é importante que o ente federativo que se encontre com divergéncia acima de
5% ja tenha iniciado o tratamento da divergéncia.

As informaces enviadas ao eSocial correspondem & base cadastral a
ser utilizada para as avaliagdes atuariais e a supervisao ministerial do MPS, considerando
0 envio completo e atualizado dos eventos de cadastro do empregador e tabelas, ndo
periddicos e periodicos do eSocial para a totalidade dos servidores ativos e beneficiarios
do RPPS, em especial os eventos S-2200, S-2205, S-2206, S-2299, S-1202, S-2400, S-
2410, S-2416, S-2418, S-2420, S-1207.

De modo a facilitar e agilizar os processos internos de concesséo de
beneficios, com mais seguranca e transparéncia para o0s servidores e cidad&os,
recomenda-se que o ente federativo viabilize 0 acesso dos dados dos eventos do eSocial a

unidade gestora do RPPS, com interoperabilidade.

E facultativo o envio dos eventos de SST (S-2210, S-2220 e S-2240)

para os servidores vinculados ao RPPS. Apesar de ndo obrigatorio o envio dos eventos

para fins de certificacdo, recomenda-se o envio dos eventos de forma a padronizar os
procedimentos de salde e seguranca no trabalho na administracdo publica nacional, como
forma de protecdo da vida, integridade e saude dos trabalhadores, reduzindo assim o
absenteismo e os beneficios por incapacidade que causam maior impacto nas contas
previdenciarias e atribuindo maior eficiéncia, transparéncia e celeridade no
reconhecimento do tempo de exercicio de atividades com efetiva exposicdo a agentes

quimicos, fisicos e bioldgicos prejudiciais a salde, ou associacdo desses agentes.

A esse respeito, destaca-se que, para fins de certificacdo, ndo sera

exigido o envio dos eventos relativos aos sequrados vinculados ao RGPS.

Orientacdo importante! E de extrema importancia que as rotinas
operacionais do departamento de pessoal do ente e do RPPS reproduzam as atualizacdes

cadastrais e funcionais no eSocial no cadastro do servidor por meio dos eventos de
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alteracdo cadastral e contratual, S-2205, S-2206, S-2416 e S-2418, conforme o caso, e 0s

desligamentos e encerramentos, evento S-2299 e S-2420.

Uma boa prética a ser realizada pelo ente federativo é a verificacdo

de processos de atos de pessoal recentes como alteracdo de Orgdo, nomeagdo e

exoneragdo de fungdo gratificada, cessdo de servidor, alteragdo ou inclusédo de
dependentes, alteracdo de cargo e comparar com a base da folha de pagamento e do

eSocial, atestando se ambos repercutiram a mudanca. A existéncia dessa rotina garante a

integridade das informacdes enviadas para o eSocial.

2. Recenseamento Previdenciario

O censo previdenciario & composto por um conjunto de
procedimentos que mantém atualizada a base de dados cadastral dos segurados e
beneficiarios do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS e do Sistema de Protecdo
Social dos Militares — SPSM, sendo de carater obrigatorio e pessoal para todos 0s

segurados ativos, aposentados e pensionistas dos 6rgéos, das autarquias e das fundacgdes

dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Ministério Pablico, do Tribunal de
Contas e da Defensoria Publica vinculados ao RPPS, bem como os militares estaduais

ativos, da reserva remunerada, reformados e pensionistas vinculados ao SPSM-

O censo previdenciario deve realizar minimamente a atualizacéo e

validacao cadastral permanente do seguinte rol de dados:

| - os dados de identificacdo, como nome, CPF, data de nascimento,
sexo, cor, matricula, estado civil, escolaridade, se tem unido estavel nos casos em que o

estado civil é diferente de casado;
Il - CPF, nome e data de nascimento do conjuge ou companheiro; e

I11 - as informacdes relativas aos seus dependentes: CPF, nome, data
de nascimento, condicdo de ndo emancipado invalido; absoluta ou relativamente incapaz
conforme declarado judicialmente, bem como enteado e o menor tutelado com
dependéncia econdmica, situacdes importantes que podem vir a caracterizar a condicao

de beneficiario da previdéncia.
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Para a realizacdo do censo, 0 ente federativo podera escolher uma

das modalidades de procedimentos apresentadas a seguir:

= Censo previdenciario presencial: atualizacdo cadastral dos

ativos, aposentados e pensionista, no minimo a cada 5 anos, e
prova de vida anual, com taxas minimas de comparecimento de
80%.

= Censo previdenciario digital:

« Servidor ativo: mediante assinatura digital, biometria,
assinatura gov.br ou assinatura por senha constante dos
sistemas proprios ou contratados, a cada 4 anos para
municipios de grande porte, com taxas minimas de

comparecimento de 80%.

e Aposentados e Pensionistas: prova de vida realizada
anualmente, de preferéncia no més do aniversarios, e
batimento de dados no SIRC (base de informacdes de
registro civil dos cartorios). Importante destacar que a
prova de vida digital pode ser realizada nos seguintes
formatos: CADPREV (indicativo de 0bito), SIRC (
consulta a base de dbitos), eSocial (qualificacdo cadastral
em lote “COD CPF _CANCELADOQO”).

Para fins de certificacdo, os percentuais de comparecimento e
participacdo no censo sdo suficientes para configurar uma base apta para o processo de
envio de informacdes e estudos técnicos atuariais. O mais importante para a certificacdo é

verificar se os procedimentos foram adotados dentro das rotinas do ente federativo.

O censo pode ser realizado por meio de modelos hibridos, sendo

parte presencial e parte digital, devendo identificar a parcela de participantes em cada
modalidade para fins de controle de periodicidade. A verificacdo de periodicidade deve

levar em consideracdo o atingimento do percentual minimo de validacdo de dados
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cadastrais dentro do periodo maximo permitido de acordo com a modalidade presencial
ou digital e o porte.

SITUACAO

A Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - PMSP disciplina o
recadastramento anual de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas no més de

aniversario, conforme dispde o Decreto Municipal n® 45.690, de 01 de janeiro de 2005.

Além disso, a PMSP incluiu no Plano de Metas 2025-2028 a meta n°
126, para viabilizar a realizacdo do atualizacdo cadastral e da prova de vida, de forma
digital, aos servidores ativos, aposentados e pensionistas vinculados a Administracao

Publica Municipal.

PENSIONISTAS

Em 12 de julho de 2024, a Autarquia publicou a Portaria IPREM n°
48/2024, disciplinando os procedimentos para o recadastramento e a prova de vida dos

pensionistas vinculados ao Instituto.

A prova de vida estabelecida nos arts. 3° e seguintes devera ser
realizada, preferencialmente, de forma virtual, por meio do aplicativo GOV.BR ou por
videoconferéncia. Na hipdtese dela ndo ser realizada nos formatos mencionados, ha
possibilidade de ser feita de forma presencial, via correspondéncia ou domiciliar, nos

termos do art. 4° da Portaria.

A Divisdo de Gestdo de Base Cadastral - DGBC atua no processo da

prova de vida dos pensionistas realizada por meio dos seguintes canais:

« Digital: via cruzamento com as bases de Sistemas de
Informacdes Publicas, disponibilizado pelo Ministério da
Previdéncia Social - MPS por meio do CADPREV

» Videoconferéncia: via agendamento no sistema e-CAC

« Domiciliar: via agendamento no sistema e-CAC, no caso de

pensionistas com mobilidade reduzida e déficit cognitivo,
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que ndo sejam curatelados e que residam na regido

metropolitana de S&o Paulo.

« Correio: mediante preenchimento de formulario proprio para
pensionistas que n&o residam na regido metropolitana de S&o

Paulo.

Ja a prova de vida na modalidade presencial fica a cargo do setor de
Atendimento da Diviséo de Relacionamento Institucional - DRI.
No grafico a seguir apresentamos o resultado da Prova de Vida

realizada no periodo de janeiro a junho de 2025.

Controle de Prova de Vida

2,500
2,000
1,500
1,000
500
N 3 2° N N A $°

0

jan fev mar abr mai jun

I Prova de Vida - Realizada 9= Qt. Aniversariantes

Fonte: DGBC — SEI n° 6310.2024/0009995-1

No segundo trimestre deste exercicio, foram realizadas 4.245 (quatro
mil, duzentos e quarenta e cinco) provas de vida. Considerando o total de
aproximadamente 21 mil pensionistas registrados até o final de junho, verifica-se que

aproximadamente 39% desse grupo efetuou a comprovacéo de vida.

Sobre o recadastramento dos beneficiarios de pensao, cerca de 2.640
(dois mil, seiscentos e quarenta) pensionistas realizaram o recadastramento entre 0s

meses de abril a junho de 2025. Ao somar os dados do primeiro e segundo trimestres,
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constatamos que 57% dos pensionistas ja concluiram esse processo.

Conforme o art. 2° da Portaria IPREM n° 48/2024, o
recadastramento devera ser realizado a qualquer momento por meio de acesso eletrdnico
ao Portal do Servidor e Beneficiario. Caso sejam identificadas informacgdes incorretas ou
divergentes no cadastro do pensionista, caberd ao IPREM comunica-lo para a imediata

regularizagao.

ATIVOS E APOSENTADOS

O recadastramento e a prova de vida dos ativos e aposentados sao
realizados nas Unidades de Recursos Humanos - URHs de cada drgdo/secretaria de
lotacdo do servidor, conforme definido no Decreto n°® 45.690/2005.

Os resultados dos recadastramentos dos servidores ativos, dos
aposentados e dos pensionistas, realizados entre os anos de 2021 até o 2° trimestre de

2025, podem ser acompanhados nos quadros abaixo.

Recadastramento

Fonte: DGBC - SEI 6310.2025/0001327-7
*2025: resultado baseado na quantidade de aniversariantes do periodo.
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?Oll SERVIDORES PENSIONISTAS ’1021 SERVIDORES PENSIONISTAS '1023 SERVIDORES PENSIONISTAS ’1024 SERVIDORES | PENSIOMISTAS ?025 SERVIDORES PENSIOMISTAS
Orgdo | Ativos | Inativos Orgao | Ativos | Inativos Orgdo | Ativos | Inativos | Pensionistas || Orgdo | Ativos | Inativos | Pensionistas Orgao | Ativos | Inativos | Pensionistas
PMSP | 98% | 93% PMSP | B%%: | 7% PMSP | 87% | 95% PMSP | 93% | 90% PMSP | 90% 86%
HEPM | 91% | 4% HIPM | B3% | 80% HSPM | 99% | 100% HIPM | 90% | 95% HSPM [ BE% 85%
SFMSP | 88% | T7% SFMSP | 95% | 76% SFMSP | 3% 5% CMsp - - (Msp 0% %
CMsp CMsp - CMSP - TCMSP | 48% | 1% - TCMSP | 52% 1%
TCMSP - TCMSP TCMSP | 65% 1% - IPREM | 8B% | 96% 545 IPREM | 100% 98% 5Th
IPREM | - - 8% IPREM - - 42% IPREM | 100% | 98% 55% - - - - -
Média 2021 91% 89% B2% Média2022| B9% 8% 47% Média 2023 73% 60% 55% Média2024| 80% 1% 54% Média 2025 66% 54% 57%
Meta B0%  95% 95% Meta B0%  95% 95% Meta B0%  95% 95% Meta 80%  80% 80% Meta  B0% 0% B0%
Metas definidas no Manual Pro-Gestdo w32 Metas definidas no Manual Pri-Gestio wii Metas definidas no Manual Pro-Gestdo w34 Metas definidas no Manual Pri-Gestio w35 Meta  80%

Fonte: processo SEIn £310.202200003518-1

Fonte: processo SEln B30 202200003313-1

Fonte: processo SEIw B30 20220003518-1

Fonte: processo SEln B30 202200003313-1

Tiletas definidas no Manual Pro-Gestio v 6: 90% para o

Censo serja presencial,

Fonte: processo SEIn £310.202600001327-7

Fonte: 6310.2025/0001327-7
*2025: resultado do 2° trimestre baseado na quantidade de aniversariantes do periodo.

Em relagdo ao recadastramento de servidores ativos e aposentados,

verifica-se que a PMSP, o IPREM e 0 HSPM vém cumprindo a meta de 80% de
comparecimento estabelecida pelo Pré Gestdo. Entretanto, a auséncia de informacdes por
parte do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo - TCMSP e da Cadmara Municipal

de S&o Paulo — CMSP tem impedido que o resultado consolidado atinja esse percentual.

Importante lembrar que a prova de vida e a atualizacdo cadastral
integram o censo previdenciario, que para ser considerado efetivo exige a taxa minima de
comparecimento de 80% dos servidores ativos, aposentados e pensionistas, conforme

previsto na versao 3.6 do Manual do Pro-Gestdo RPPS vigente.

Com o objetivo de alcancar essa meta definida pelo Pro-Gestéo e
manter as boas praticas de gestdo da base de dados, a DGRCI elaborou as recomendacdes
n® 58, n° 59 e n° 60, constantes no RCI 03/2024, voltadas a melhoria dos processos

pertinentes a atualiza¢do cadastral.

No que tange a recomendacdo n° 58, que versa sobre a realizacdo da

Declaracdo de Familia anual prevista na Portaria IPREM n° 58/2018, recomendou-se a
implantacdo de controle periédico para identificar os servidores ativos e aposentados
vinculados ao RPPS do Municipio de Sdo Paulo que ndo a realizaram, além de
estabelecer processo de comunicacdo entre o IPREM e as URHs para relatar as
pendéncias, bem como solicitar eventual suspensdo de pagamento da remuneracdo dos

servidores que ndo cumprirem essa obrigacéo.
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Para atendimento dessa recomendacdo, a Divisdo de Gestéo de Base
Cadastral - DGBC, com o apoio do Nucleo de Comunicagéo e Midias Sociais, promoveu
workshops com objetivo de conscientizar sobre a importancia da Declaracdo de Familia,
esclarecer as responsabilidades de cada area envolvida no processo e alertar sobre as
penalidades cabiveis em caso de descumprimento. O evento, realizado entre os dias 26 e
28 de fevereiro de 2025, contou com a participacdo de 62 (sessenta e dois) servidores de
diversos 6rgaos da PMSP, da CGM, do HSPM, do IPREM, entre outros. As evidéncias
das acgdes realizadas para cumprimento da recomendacdo foram encartadas no processo
SEI n° 6310.2024/0009989-7.

Adicionalmente, a DGCB desenvolveu um painel gerencial que
permite o controle da realizacdo da Declaracdo de Familia pelos servidores ativos e
aposentados. A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos na medicéo realizada entre
0S meses de janeiro a junho/2025.

Servidores Dependentes

85.764

De acordo com os graficos analisados, 86.985 servidores concluiram
a Declaracdo de Familia, o que representa 40% do total de 217.533 segurados ativos e
aposentados vinculados ao RPPS do Municipio de S&o Paulo, conforme dados do
BERPPS de junho de 2025.

Sobre a recomendacdo n° 59, que trata do recadastramento anual,

foi solicitada a criacdo de controle periddico que possibilite identificar e comunicar as
URHs de lotacdo dos servidores ativos e aposentados de cada 6rgdo ou secretaria da
Administracdo Publica municipal, sobre a ndo realizacgdo no més de aniversario,

conforme previsto no art. 2° do Decreto n° 45.690/2005.

Contudo, a recomendacéo foi considerada prejudicada, uma vez que

a responsabilidade pelo recadastramento dos ativos e aposentados € atribuida a SEGES
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em conjunto com as URHs dos respectvios 6rgdos e secretarias. Além disso, a meta n°
126 do Plano de Metas 2025-2028 da PMSP prevé a implementacdo do Recadastramento
e da Prova de Vida Digital, com a finalidade de proporcionar maior comodidade e

seguranga aos beneficiarios durante o procedimento.

Quanto a recomendacdo n° 60, que versa sobre a prova de vida

anual dos pensionistas, foi solicitada a criacdo de controle periédico, a partir de janeiro de
2025, que permita identificar e comunicar os beneficiarios que ndo realizaram o
procedimento no més de seu aniversario e adotar providéncias para eventual suspensao de
pagamento para aqueles que ndo regularizarem essa obrigacdo, nos termos do art. 15 da
Portaria IPREM n° 48/2024.

Com o objetivo de atender a recomendacéo, a DGBC implementou o
envio de-mail institucional aos pensionistas no més do aniversario, contendo orientacées
sobre a realizacdo da prova de vida e alertando sobre a possibilidade de suspensdo do
pagamento do beneficio em caso de ndo cumprimento. Além disso, foi desenvolvido um
painel de controle para monitorar os indicadores relacionados ao processo. Todas as
evidéncias das acbes implementadas estdo registradas no processo SEI n°
6310.2024/0009995-1.

Em virtude de o IPREM ja realizar a consulta mensal da base de
pensionistas no sistema Sistema Nacional de ldentificacdo e Registro Civil — SIRC,
suspendendo automaticamente o pagamento do beneficio daqueles com indicativo de

obito, entende-se que parte da recomendacdo vem sendo atendida.

eSOCIAL

O IPREM, por meio da PRODAM, cumpriu integralmente o
cronograma de envio dos dados ao eSocial relativos aos meses de janeiro a junho de
2025.

Vale lembrar que a Autarquia é responsavel pela transmissdo das
informacbes dos aposentados (PMSP, TCMSP, HSPM e IPREM), bem como dos

pensionistas e de seus servidores ativos. Ja o envio das informacdes dos servidores ativos
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da PMSP e de outros 6rgaos/secretarias, é de responsabilidade do Ente e dos respectivos

orgaos.

Salienta-se que o cumprimento das obrigagcdes por parte do Ente

depende da prestacdo de informagdes por todas as suas unidades administrativas

vinculadas.

A seguir, apresenta-se o resultado das transmissdes ao eSocial dos

dados os beneficiarios do RPPS, relativas ao 1° e 2° trimestres de 2025.

FUNPREV
Trimestre | Competéncia | Enviados | Recibos | Taxa de Recebimento (%)
2025-01 47246 | 45285 96%
40 2025-02 47118 | 45426 97%
2025-03 47.048 34.975 74%
Média 47.137  41.895 89%
2025-04 58.971 53.905 91%
20 2025-05 58929 | 43424 74%
2025-06 58870 | 42839 73%
Média 58923 46.723 79%
FUNFIN
Trimestre | Competéncia | Enviados | Recibos | Taxa de Recebimento (%)
2025-01 48.253 | 41534 87%
40 2025-02 48.535 | 41680 85%
2025-03 48774 | 43328 88%
Média 48.521 42.181 87%
2025-04 37078 33786 92%
20 2025-05 37.350 33.286 80%
2025-06 37.547 33.377 91%
Média 37.325 33.483 87%
IPREM
Trimestre | Competéncia | Enviados | Recibos | Taxa de Recebimento (%)
2025-01 119 81 91%
10 2025-02 119 81 89%
2025-03 119 80 86%
Média 119 81 89%
2025-04 119 83 90%
20 2025-05 119 96 100%
2025-06 119 108 94%
Média 119 96 95%

De acordo com as informagdes acima, constata-se que ha pendéncias

de transmissdo dos dados por parte de todos os 6rgdos envolvidos. Essas inconsisténcias

estdo sendo acompanhadas pelo Departamento de Tecnologia da Informacgédo - DTI, em

conjunto com a PRODAM, com o objetivo de compreender os desvios e promover as

correcdes necessarias.
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

As recomendacdes para atendimento deste requisito estdo sendo

monitoradas pela DGRCI por meio de processo SEI.

4.2. DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa diz respeito ao conjunto de processos,
politicas e normas aplicados a uma organizacdo com o objetivo de consolidar boas
praticas de gestdo e garantir a protecdo dos interesses de todos aqueles que com ela se
relacionam, interna e externamente, aumentando a confianca de seus investidores e
apoiadores. Alguns principios fundamentais ligados a governanga corporativa sdo a

transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade.

De acordo com a aferigdo do auditor da ICQ, o IPREM né&o cumpre

apenas uma das ac¢des desta dimensao.

Os requisitos e os procedimentos relativos a Governanca Corporativa

estdo descritos a sequir.

4.2.1. RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do
RPPS, em seu site, o Relatério de Governanca Corporativa, instrumento de transparéncia
e prestacdo de contas da gestdo, que devera ser previamente submetido ao conhecimento

do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.
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Tabela 8: Requisitos do Relatorio de Governanga Corporativa

Quantitativo de servidores ativos, aposentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos,
wvalor da arrecadacio de contribuicdes e outras receitas, valor do pagamento de beneficios e outras
despesas.

a) Dados dos segurados, receitas e
despesas

Custo previdenciario total, evolucdo quantitativa e qualitativa dos custos por tipo de beneficio,

b) Evolugdo da situacio atuarial . S : . .
) Evolugdo da sitvagdo atuaria evoluco do resultado relativo ao equilibrio financeiro e atvarial e do plano de custeio.

Descrigdo detalhada dos ativos, investimentos, aplicagdes financeiras e do fluxo de entradas e

) Gestdo de investimentos i
saidas de recursos.

d) Publicacdo das atividades dos érgaos [Reunides e principais decisdes do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de
colegiados Investimentos.

Gestdo de pessoal, gestdo orcamentaria e financeira, gerenciamento do custeio e contratos,
controles internos, imagem institucional, cumprimento de decisdes judiciais e conformidade,
entendida como o atendimento ao conjunto de normas, regras e padroes legais e infralegais
estabelecidos.

e) Atividades institucionais

Estatisticas dos canais de atendimento disponibilizados aos segurados, tais como ouvidoria propria

Canais de atendimento . . . .
2 ou do ente federativo, agéncias, postos de atendimento, atendimento agendado.

Para cada nivel de certificacdo, o Relatério de Governanga

Corporativa devera observar:

Requisitos para a certificacdo

\[{40 1 Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informagcGes referidas nas alineas
C‘a7,, C‘b”' “C” e C‘d” da Tabela acima.

NRVARTE Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informagGes referidas nas alineas
GGa”’ ‘Gbﬁ” 6¢097’6‘d97 e G6679 da Tabela acima.

NvAN [ Periodicidade semestral, contemplando as informagdes de todas as alineas da Tabela
acima.

NVANLVA Periodicidade trimestral, contemplando as informagdes de todas as alineas da Tabela
acima.

SITUACAO

O Relatorio de Governanca Corporativa - RGC do 2° semestre de
2024 foi aprovado pela Diretoria Executiva na 32 Reunido Ordinaria, realizada no dia
13/03/2025, e posteriormente pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo, conforme registrado

consta nas atas n° 06/2025 de ambos os colegiados.

As informacdes e respectivas aprovagdes dos RGCs do 1° e do 2°
semestres de 2024 foram registradas pela DGRCI nos processos SEI n°
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631020240006760-0 e n° 6310.2025/0000018-3, respectivamente.

Sobre o Relatério de Governanga Corporativa - RGC do primeiro
semestre de 2025, a DGRCI encaminhou, no final de junho, o processo SEI
6310.2025/0003167-4 as areas competentes e aguarda o retorno com as informagfes que

subsidiardo a elaboracdo do referido documento.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o ha recomendacdo para este item.

4.2.2. PLANEJAMENTO

A unidade gestora do RPPS deve incorporar o planejamento a sua
rotina de gestdo e desenvolver Plano de Acdo ou Planejamento Estratégico, ao qual
devera ser dada ampla divulgacdo, contemplando as a¢des a serem implementadas, metas
para melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, bem como o monitoramento
qualitativo de seus resultados. Devera ser dada ampla divulgagéo as principais diretrizes
do Plano de Acdo ou Planejamento Estratégico, bem como aos resultados de sua analise

qualitativa.

Requisitos para a certificacio
Apresentar Plano de A¢do Anual, contendo:
+ as metas a serem atingidas no exercicio para as areas de gestdo de ativos e
passivos, no minimo quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos
resultados pretendidos, com énfase na &rea de beneficios.

Nivel |

NIVARTE Apresentar Plano de Ac¢do Anual, contendo:

» as metas a serem atingidas no exercicio para todas as grandes areas de
atuacdo do RPPS, referidas no Anexo 7 deste Manual, no minimo quantitativas,
possibilitando o acompanhamento dos resultados pretendidos.

\[ZE I Elaborar e publicar em seu site:
 Planejamento Estratégico para o periodo de 5 (cinco) anos, com revisao anual.

WIEIRAVA Elaborar e publicar em seu site:
 Planejamento Estratégico para o periodo de 5 (cinco) anos, vinculando-o ao
plano or¢camentario e ao Plano Plurianual -PPA, com revisdo anual.
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SITUACAO

O Planejamento Estratégico de IPREM para o exercicio de 2025 foi
elaborado pela Divisdo de Planejamento, Processos e Indicadores Previdenciarios —
DPPIP em conjunto com as coordenadorias, tendo sido aprovado pela DIREX na 2@
Reunido Ordinéria realizada em 13/02/2025, conforme ata n.° 02/2025. Posteriormente,
em 10/06/2025, o documento recebeu aprovacdo do Conselho Deliberativo, como consta
na ata n.° 09/2025.

No intuito de auxiliar os gestores na definicdo das diretrizes e das
metas de suas areas, a DPPIP utilizou a metodologia OKR (Objectives and Key Results),
ferramenta de gestdo voltada especificamente para essa finalidade. Essa abordagem
oferece diversos beneficios, tais como:

v Alinhamento de metas com a missao da organizacao;

v Executado de forma colaborativa entre os diversos niveis

hierarquicos;
v Incentiva o engajamento de todos os funcionarios;
v Foco em objetivos claros e mensuraveis;

v' Transparéncia e comunicacdo dos objetivos e resultados-

chave;

v" Promove melhoria continua e integra pessoas e processos.

Para 0 ano de 2025, foram definidas 5 (cinco) diretrizes estratégicas

operacionais — DEO alinhadas a misséo, visao e valores da Autarquia, conforme abaixo:

DEO Agao Estratégica Indicador Férmula do Indicad R avel Meta do Indicador

Concluir 100% do projeto
utilizando o peso conforme
abaixo: Cumprir as datas do cronograma do projeto
Fase 1-40% CDI - DGBC/DTI Previsdo de concluséo do projeto: set/2025
Fase 2 - 25%
Fase 3 - 20%
Fase 4 - 15%

Criar uma Base Cadastral
Previdenciaria unificada para Finalizagdo de fases
otimizar o acesso a informag&o para do projeto
todo o Instituto.

DEO1
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DEO Agao Estratégica Indicador Formula do Indi R a Meta do Indicador

Redug#o no tempo de Extingéio de §
e et ey Pracedimentos do processo  Data do inicio do processo x data ~ CGB

DEO 2 e de exting&o promovidos em  do envio do Oficio ou encerramento  Departamento de 100% dos processos tratados dentro de 30 dias.
acho. até 30 dias. do processo. Beneficios/Diviséo de Pensdo

Percentual da rentabilidade da
carteira de investimento dividido pelo cel Intervalo entre 80% e 90% da taxa do CDI.
percentual da meta atuarial.

Cumprimenta das entregas abaixo::

Tornar eficiente a alocagéo do investimento dos recursos da ‘Célculo de rentabilidade auferido ao

DEO3 carteira do RPPS e garantir os beneficios dos segurados. final do exercicio.

1. Até maiof2025
2. Primeiro semestre/2025 cGl Cronograma de entregas de cada entrega.
3. Alé dezembro/2025

1. Criagéo de banco de indicadores
2. Definigéo de SLA das entregas de
informagdes para CGI

3. Capacitagéo da equipe de CGI

Periodo 2025/2026
Realizar avaliages requlares A -
Incentivar a aplicac&o prética do aprendizado no para mensurar a eficacia dos Elaborado pelos servidores do Instituto

dia a dia de trabalho ou por meio de contratacio de
treinamentos.
consultoria especializada.

DEO 4 Aprimorar a governanga de processos da CGI

Aumentar a satisfacio do piblico atendido com os servigos prestados a
CAF partir da melhoria no atendimento decorrente da capacitagio dos
servidores, gestio de prazos e melhoria dos processos.

DEO S5

Para cada uma das estratégias foram estabelecidos indicadores
especificos. No entanto, durante o0 acompanhamento das metas, constatou-se que algumas
diretrizes e resultados-chave eram inviaveis de serem alcancados, principalmente devido
a dificuldade de mensuracdo imposta pelo desenho das metas. Essa situacdo contraria 0s
principios da metodologia OKR, que pressupde metas desafiadoras, porém factiveis e
mensuraveis.

Considerando esse contexto, a DPPIP prop6s a revisdo das metas
previamente estabelecidas para o exercicio de 2025 e, em conjunto com as areas,

promovera o alinhamento das novas metas a serem adotadas até o més de agosto.
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o h& recomendacéo para este item.

4.2.3. RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

O Relatério de Gestdo Atuarial — RGA constitui importante
ferramenta de monitoramento dos resultados atuariais dos planos de custeio e de

beneficios e de gerenciamento do RPPS.

Requisitos para a certificagio

Nivel | Elaboracdo do Relatério de Gestédo Atuarial, contemplando:
» a analise dos resultados das avaliacOes atuariais anuais relativas aos trés ultimos
executadas.

exercicios, com
» comparativo entre a evolucao das receitas e despesas estimadas e as efetivamente

NIV RN Idem ao Nivel I.

NREETIE Adicionalmente aos requisitos dos Niveis | e |1, contemplar:

* 0 estudo técnico de aderéncia das hipdteses biométricas, demograficas,
econdmicas e financeiras do plano de beneficios dos RPPS, que devera ser
aprovado pelo Conselho Deliberativo e, obrigatoriamente, embasar as hipéteses
atuariais adotadas na avaliagdo atuarial, conforme previsto no art. 33 da Portaria
MTP n° 1.467, de 2 de junho de 2022.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel Ill:
» elaboragdo, aprovagdo e comprovacgdo do cumprimento do Plano de Trabalho
Atuarial.

fvi
Nivel IV

SITUACAO

Conforme mencionado no item 3.2 Gestdo Atuarial, em decorréncia
da publicacdo do Decreto Municipal n°® 64.144/2025, que introduziu alteracbes no
Decreto de custeio do Municipio de S8o Paulo, tornou-se necessaria a revisdao da
Avaliacdo Atuarial 2025, ano-base 2024. Os novos Relatdrios de Reavaliacdo Atuarial
foram devidamente aprovados pela DIREX, em reunido ocorrida no dia 12/06/2025 e

pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em reunido conjunta realizada em 27/06/2025.

Diante destas alteracbes, a elaboracdo do Relatério de Gestdo

Atuarial - RGA referente ao exercicio de 2025 sera realizada no 2.° semestre do ano
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corrente.

Essa exigéncia foi considerada atendida pelo auditor do Pro-Gestéo,
todavia, foram apontadas oportunidades de melhoria relacionadas ao aprimoramento da
gestdo atuarial da Autarquia, destacando-se as seguintes sugestoes:

e Verificagcdo da compatibilidade entre os modelos atuariais e
as técnicas utilizadas pelo Instituto com a realidade dos

segurados;

e Avaliagdo quanto a possibilidade de o passivo atuarial estar

subdimensionado ou superavitario.

Os apontamentos do auditor, foram registrados no RCI 01/2025, sob
recomendacédo n.° 70. Adicionalmente, foi emitida a recomendacdo n.° 69, propondo a
inclusdo, no plano de trabalho da Avaliacdo Atuarial, da atividade de elaboracdo do
Relatorio de Gestdo Atuarial. Esta Ultima foi implementada e o respectivo processo

encerrado.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n.° 70 sera acompanhada pela DGRCI por meio do
processo SEI n.° 6310.2025/0003832-6.

4.2.4. CODIGO DE ETICA

O Cadigo de Etica é um instrumento no qual s&o retratadas a missao,
a visdo e os principios de uma determinada organizacdo, em que é possivel conhecer 0s
valores cultivados pela instituicdo e a funcdo que ela exerce na sociedade. A unidade
gestora do RPPS devera elaborar o Codigo de Etica, disponibiliza-lo em seu site e leva-lo
ao conhecimento dos seus servidores, dos segurados e de partes relacionadas,
reafirmando, assim, 0 compromisso dos gestores do RPPS com uma atuacéo responsavel,

transparente e sustentavel.

Para cada nivel de certificacdo almejado, devera ser observado:

52

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



Requisitos para a certificagdo
Divulgagdo do Codigo de Etica do ente federativo ou da unidade gestora do
RPPS aos servidores do RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados e
pensionistas), aos membros dos Orgdos colegiados e partes relacionadas
(fornecedores, prestadores de servico, agentes financeiros e outros).

Nivel |

NVEREIE dem ao Nivel |.

NIEHIEES  Adicionalmente aos requisitos dos Niveis | e 11

e Elaboracdo do Cddigo de Etica ou Codigo de Conduta da unidade
gestora do RPPS e

e Promocdo de agBes de capacitacdo relativas ao seu contetdo com 0s
servidores do RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados e
pensionistas) e membros dos 6rgdos colegiados.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I11

e Constituir Comissdo de Etica, com emissdo de relatorio de eventuais
ocorréncias por ela tratadas, as propostas de revisdo ou atualizacdo do
Codigo de Etica ou de Conduta, quando for o caso, além das acdes
realizadas na divulgacdo dos valores éticos da organizacdo, visando a
atuacdo responsavel e transparente de todos os colaboradores e partes
relacionadas.

Nivel IV

SITUACAO

A Prefeitura de Sdo Paulo, por meio do Decreto n° 56.130, de 26 de
maio de 2015, instituiu 0 Cddigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos e da Alta
Administracdo Municipal. Esse instrumento orienta 0s servidores quanto aos
procedimentos a serem adotados em situacdes como autorizacdo de afastamento, conflito
de interesses, recebimento de brindes e presentes, bem como comunicacdo de alteracGes

patrimoniais da alta administracéo.

Complementarmente, o IPREM instituiu seu préprio Codigo de
Conduta Etica®, por meio da Portaria n° 37, de 24 de julho de 2020, disponivel na pagina
eletronica do Instituto. Conforme disposto no §1° do art. 26 da referida Portaria, todos os
agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego no IPREM devem formalizar

sua adesdo ao Codigo por meio da assinatura do Termo de Adeséo.

4Codigo de Etica:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/codigo%20de%20etica.pdf
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A Autarquia adota as melhores préaticas de mercado, no intuito de

garantir que seus servidores mantenham conduta adequada no relacionamento com os

diversos publicos com os quais interagem no exercicio de suas funcées.

Nesse contexto, visando reforcar a cultura ética da Autarquia,
periodicamente é enviado um e-mail institucional para os servidores, funcionarios
terceirizados e estagiarios, incentivando-os a assistir ao video institucional disponivel no
site e na intranet do IPREM, bem como a assinar o Termo de Adesdo ao Cddigo de
Conduta Etica.

Ademais, o Codigo de Conduta Etica também esta sendo
encaminhado aos prestadores de servicos que mantém vinculo com o IPREM, como
forma de promover a conscientizacdo sobre os valores e principios da Instituicdo, em
atendimento a sugestdo apontada no relatério de auditoria do Pré Gestdo (recomendacao
n.° 61).

Importante destacar que, no inicio do ano de 2025, o Codigo de
Conduta Etica também foi encaminhado aos membros dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo e do Comité de Investimentos, visando a obtencdo de nova assinatura do

Termo de Adesao.

A DGRCI realiza o controle das assinaturas do Termo de Adeséo
pelos servidores e membros dos 6rgdos colegiados do IPREM, por meio de afericbes
regulares. Embora ndo haja uma meta formalmente estabelecida, a Autarquia adota, como
boa pratica, a solicitacdo de leitura e assinatura anual do referido Cddigo, contribuindo

para o fortalecimento da cultura ética entre seus colaboradores.

A seguir, sdo apresentadas as medicdes realizadas entre o 3°
trimestre de 2022 e o 2° trimestre de 2025.
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% Assinaturas x colaboradores
(Quantidade média)
56%

/\

2023 2024

Média de Colaboradores

e % Assinaturas por média de colaboradores

*Medicdo até junho/2025.

Cabe tambem acrescentar que em maio/2025 o IPREM assinou o
Termo de Compromisso e Alcance de Resultados do Programa de Integridade e Boas
Praticas — PIBP da Controladoria Geral do Municipio — CGM, visando realizar agdes para
atingir o estagio de maturidade em integridade publica esperado, implementar os
indicadores-chave de desempenho (KPI) relacionados ao nivel de maturidade esperado e

reportar a CGM, semestralmente, o andamento da implementacéo dos indicadores.

O PIBP consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos
internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupgdo, irregularidades e
desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando a melhoria da gestdo de
recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia. O PIBP 2025-2028 esta
estruturado em 3 (trés) niveis de maturidade - Padronizado, Integrado e Gerenciado,
sendo que cada nivel representa um estadgio de evolucdo esperado para 0s 6érgaos e

entidades da Administracao Publica.

Para 0 ano de 2025, espera-se 0 alcance do nivel de maturidade
Padronizado, que constitui na implementacdo basica dos requisitos do programa,
composto por 12 (doze) indicadores-chave de desempenho, distribuidos em 5 (cinco)

eixos estruturantes, conforme quadro a seguir:
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Eixos
NP.CAA.1 |Termo de Compromisso e Alcance de Resultados
i Assinado
Comprometimento
da Alta NP.CAA.2 |Equipe de Gestdo de Integridade formalmente
Administracéo designada com, pelo menos, 01 servidor efetivo

(CAA) NP.CAA.3 | Participacdo da Alta Administracdo na supervisdo do

PIBP (semestralmente)
NP. CIN.1 |Plano de Comunicacéo para a integridade

Cultura para _
Integridade (CIN) | NP. CIN.2 | 10% dos servidores realizaram Curso de Etica no CFCI

NP. GTR.1 | Publicacdo do PIBP no site institucional

Gestdo da NP. GTR.2 |Publicacdo das devolutivas do PIBP no site
Transparéncia institucional
(GTR) NP. GTR.3 | Disponibilizagéo de informagGes no site institucional:
CCF, Conflitos de Interesses e Denuncias

NP. GRI.1 |Existéncia de Plano de Gestdo de Riscos para a

Gestéo de Riscos Integridade (PGRI)
BEE & I e NP. GRI.2 |Entrega semestral de relatério de monitoramento do
(GRI)
PIBP
NP. GIP.1 | Atendimento das recomendacfes emitidas pela
Gestédo da CGM/AUDI em proporc¢éo igual ou maior que 25%
Integridade = :
P NP. GIP.2 | Declaragdo de Bens e Valores por 100% dos servidores
Publica (GIP) -
da Unidade

Para desenvolvimento e acompanhamento do Programa, foi
designada uma equipe de gestdo de integridade, composta por 3 (trés) servidores da

DGRCI e 1 servidora da DPPIP, supervisionados pela Diretoria Executiva do Instituto.

As aces sobre o PIBP estdo sendo divulgadas no site do IPREM.®

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 61, que trata do envio do Codigo de Conduta
Etica do IPREM juntamente com contrato ou do termo de aditamento aos prestadores de
servicos e fornecedores, estd sendo monitorada pela DGRCI por meio do processo SEI n°
6310.2024/0009997-8.

® Disponivel em https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/plano-de-integridade-e-boas-praticas
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4.2.5. POLITICAS PREVIDENCIARIAS DE SAUDE E SEGURANCA DO
SERVIDOR E REVISAO DE APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE

Tem o objetivo de adotar medidas preventivas que visem a reducéao
dos riscos inerentes ao ambiente de trabalho e das situages que provocam o adoecimento
e a incapacidade laborativa dos servidores. Devem ser implantados os controles e
documentos obrigatérios exigidos para a concessdao de aposentadoria especial por
exposicdo a agentes nocivos sempre que possivel, buscando adotar medidas protetivas
que eliminem ou minimizem as situacdes de risco que geram o direito a concessao desse

beneficio. As exigéncias para cada nivel de certificacdo séo:

Requisitos para a certificacio

Nivel I Implantar acGes isoladas em satde do servidor, que contemplem:

a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso
publico, como requisito para posse e nomeacao.

b) Manter o servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou no
ente federativo, por servidores do quadro efetivo ou contratados por meio de
terceirizagéo.

c) Realizar agdes educativas para reducéo dos acidentes de trabalho.

d) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 04 (quatro) anos, a revisao
dos beneficios de aposentadoria por incapacidade permanente, para
verificacdo da continuidade das condi¢Bes que ensejaram a concessao do
beneficio, sendo dispensados de revisdo as situacdes especificas previstas em
norma federal ou estabelecidas para os segurados vinculados ao RGPS.

NIAVEIRES Idem ao Nivel I.

Niivab Iih Adicionalmente aos requisitos do Nivel |1

e implantar as acOes preparatérias em saude do servidor, que contemplem:
a) Elaborar Laudo Técnico de Condi¢es Ambientais do Trabalho — LTCAT.
b) Elaborar e fornecer Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP
atualizado dos servidores que trabalnem em ambientes com exposi¢do a
agentes nocivos quimicos, fisicos e bioldgicos prejudiciais & saude.
c) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 03 (trés) anos, a revisao dos
beneficios de aposentadoria por incapacidade permanente, para
verificacdo da continuidade das condi¢es que ensejaram a concessdao do
beneficio, sendo dispensados de revisdo as situagdes especificas previstas em
norma federal ou estabelecidas para os segurados vinculados ao RGPS.

\IERAVA Adicionalmente aos requisitos do Nivel 111

e manter servico de pericia oficial em satide na unidade gestora do RPPS ou
no ente federativo, por servidores de quadro efetivo ou contratados por meio
de terceirizacdo, com equipe multiprofissional e interdisciplinar.

57

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

SITUACAO

A Prefeitura de S&o Paulo adota medidas de prevengdo a saude do
servidor por meio da atuacdo da Coordenacdo de Gestdo de Salde do Servidor -
COGESS, incluindo a realizacdo de exames médicos admissionais como requisito para
posse e nomeacdo dos aprovados em concurso publico. Ademais, conta com servigo de
pericia médica realizado por servidores do quadro efetivo. Também h& Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidentes — CIPA e sdo fornecidos aos servidores o Perfil
Profissiografico Previdenciario - PPP, atualizado sempre que solicitado.

O IPREM possui normativo que versa sobre a reviséo da
aposentadoria por incapacidade, nos termos do pardgrafo 10 do art. 9° do Decreto n°
61.150, de 18 de marco de 2022, entretanto, ndo ha definicdo de prazo méaximo para

realizacdo da revisdo, como pode ser observado a seguir:

Art. 9° A aposentadoria por incapacidade permanente
para o trabalho € devida ao segurado que for
considerado, mediante pericia oficial em saude, incapaz
definitivamente para o exercicio de seu cargo e
insusceptivel de reabilitacdo, ou readaptacdo para o

exercicio de outro cargo.

(.)

8§ 10. O IPREM, na oportunidade da realizacdo da

revisao da aposentadoria de que trata o 8 9° deste artigo,

devera estabelecer guando ocorrera a préxima revisao,

de acordo com a possibilidade de reversdo da
incapacidade, podendo, inclusive, isentar sua realizagao

em definitivo. (grifo nosso)

Em conjunto com a Secretaria Municipal de Gestdo - SEGES, o
Instituto elaborou minuta de normativo disciplinando os procedimentos administrativos
para realizacdo de pericia médica na concessdo e revisdo de beneficios previdenciarios e
assistenciais, bem como para isencao de Imposto de Renda.

Conforme manifestacdo da Assessoria Juridica de SEGES (doc.
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121395963 do processo SEI n° 6310.2023/0004435-7), emitida em 14/03/2025, a
competéncia para realizacdo de pericia nos casos de concessdo do beneficio é de

COGESS, cabendo ao IPREM a responsabilidade pela revisdo periodica dos beneficios
de aposentadoria concedidas por incapacidade permanente ao trabalho e das pensGes
concedidas a pensionistas invalidos ou com deficiéncia intelectual, mental ou grave.
Ainda, sugere que a possivel alteracdo dessas competéncias deve ser formalizada

mediante decreto do Prefeito.

Em 28/03/2025, o Gabinete do IPREM encaminhou o processo para
a Assessoria Técnica Previdenciaria e para a Divisdo de Revisdo e Pericia, solicitando
manifestacdo quanto a andlise e sugestdo de SEGES. No entanto, até 0 momento, ambas
as areas ainda ndo se manifestaram. Ressalta-se que a minuta inicial ndo previa definicéo
da periodicidade da revisdo das aposentadorias concedidas por incapacidade permanente.
Contudo, em junho/2025 a CGB retomou sua elaboracdo com o objetivo de incluir esse

prazo especifico.

Ainda sobre a aposentadoria por incapacidade permanente, a CGM
instruiu o processo SEI n° 6067.2019/0011052-2 para apuracdo e possibilidade de
reversdo de casos de servidores aposentados por incapacidade permanente com vinculo
empregaticio ativo em outro 6rgédo, ente ou empresa privada. Por meio deste processo, a
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - COGEP de SEGES acionou o IPREM (ATP e
CGB), que, por seu turno, respondeu aos questionamentos quanto as regras estabelecidas
no art. 9° do Decreto n° 61.150/2022, acerca do limite de idade e prazo para proceder a

revisao da aposentadoria por incapacidade.

O IPREM esta adotando providéncias para melhor controle das

aposentadorias concedidas por incapacidade permanente e eventual revisdo do beneficio.

Cumpre ressaltar que a DGRCI, por intermédio do processo SEI n°
6310.2022/0003940-8, monitora as a¢Oes relativas ao cumprimento da recomendacdo n°
9 (RCI 01/2022), que trata da elaboracdo de normativo contemplando o prazo maximo
para revisdo da aposentadoria por incapacidade permanente para o trabalho, com o intuito

de garantir o atendimento das exigéncias do nivel Il do Manual do Prd-Gestéo,
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[IP4)

especificamente quanto a alinea “c”.

Em 24/01/2025 iniciou a vigéncia do contrato da empresa
AMBIENTAL QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO LTDA, para realizagéo de
pericias médicas e servicos correlatos aos segurados e servidores do IPREM, sob
demanda. A contratagdo ocorreu por meio de certame licitatorio formalizado em processo
SEI n°® 6310.2024/0009407-0, em substituicdo a empresa SAOC CONSULTORIA EM
SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO LTDA, cujo contrato foi rescindido em
31/12/2024.

Este requisito do Pro-Gestdo foi considerado ndo atendido, visto que
na data da auditoria a PMSP ndo elaborava o LTCAT, assim como 0 normativo de
revisdo de aposentadoria por incapacidade estava em discussdo com a Prefeitura. Dessa
forma, o auditor elencou algumas agdes necessarias a serem implementadas pelo IPREM

para o cumprimento integral da exigéncia:
a) criacdo de Comissdo Interinstitucional entre IPREM e PMSP
b) realizacdo de reunides registradas em atas;
) minutas ou estudos preparatorios para a elaboracdo da legislacéo;

d) elaboracao de plano de acdo contendo as etapas de implantacéo do
LTCAT e PPP.

Em fevereiro de 2025, a Secretaria de Gestdo - SEGES instruiu o
processo SEI n° 6013.2025/0001480-5, com o objetivo de credenciar pessoas juridicas
especializadas em Medicina e Seguranca do Trabalho para realizacdo de visitas técnicas,
identificacdo e qualificacdo de riscos, além da elaboracdo dos Laudos Técnicos de
Condigdes Ambientais de Trabalho (LTCAT) nas diversas unidades da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, conforme as diretrizes e demandas estabelecidas pela
Coordenadoria de Gestdo de Saude do Servidor (COGESS).

O aviso de abertura de credenciamento foi publicado no D.O.C em
27/02/2025. Posteriormente, em 24/04/2025, a Secretaria de Gestdo divulgou despacho

deferindo a solicitacdo de credenciamento de 9 (nove) empresas, que foram convocadas
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para apresentar os documentos, informacfes e equipamentos exigidos, conforme consta
no Edital de Credenciamento. Além disso, foi solicitado a apresentacdo do cronograma e
indicacdo os engenheiros ou médicos do trabalho responsaveis pelas visitas técnicas para
emissao de LTCAT.

Vale ressaltar que os apontamentos do auditor tém natureza de
recomaedacao e ndo impactam a certificacdo do Pr6 Gestdo no nivel 111, uma vez que ndo

é necessario atingir todas os requisitos das 24 (vinte e quatro) acdes do Manual.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o ha recomendacdes para este item, haja vista que as a¢Ges para
elaboragdo do LTCAT na PMSP estdo sendo conduzidas por SEGES.

4.2.6. POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos € um dos processos estratégicos do
RPPS, pois a adequada administracao dos ativos é fundamental para que se assegure a sua
sustentabilidade. Sua formulacdo encontra-se prevista nos arts. 4° e 5° da Resolucdo
CMN n° 4.963/2021 e representa instrumento para a observancia dos principios de
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacdo, adequacdo a natureza de suas

obrigaces e transparéncia na aplicacdo dos recursos, e na avaliagdo de seus riscos.
S&o elementos minimos da Politica de Investimentos:

a) Analise da conjuntura econdmica, cenarios e perspectivas do
mercado financeiro; objetivos e diretrizes que orientam a gestdo do fundo para o ano
seguinte; cenarios que pautam as projecdes financeiras, tendo em vista os limites de
enquadramento para aplicacdo por segmento e modalidade, definidos na Resolucdo CMN
n® 4.963/2021.

b) Definicdo das estratégias de alocacdo; resultados esperados das
projecdes financeiras; limites minimos e maximos de enquadramento e estratégias de

investimento para cada segmento de aplicacdo financeira.
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c) Gestdo de investimentos, considerando sua estrutura, propostas de
aprimoramento, critérios de credenciamento para escolha das instituicGes financeiras e

dos produtos financeiros onde os recursos do RPPS seréo aplicados.

Além dessas orientacdes gerais, deverd ser comprovado pelo RPPS,
para cada nivel de certificacdo:

Requisitos para a certificacéo

Nivel | Elaboracéo de:

*Relatérios mensais de investimentos, contendo a posicdo da carteira por
segmentos e ativos, com as informacGes de riscos, rentabilidades, instituicio
financeira e limites da Resolugdo CMN n° 4.963/2021 e da Politica de
Investimentos, com parecer mensal do Comité de Investimentos, seguido de
aprovacdo pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das
rentabilidades e dos riscos das diversas modalidades de operacdo realizadas e da
aderéncia das alocacGes e processos decisérios de Investimentos a Politica de
Investimentos, bem como o

*Relatério anual de investimentos, com a consolidacédo de todas as informacgdes
relativas ao exercicio anterior, incluindo a conjuntura econémica, os resultados
alcancados em relagdo as metas estabelecidas, o comportamento do fluxo de
caixa e das aplicacOes financeiras, a composicdo do ativo, a evolugdo do
orcamento e a composicdo da carteira de imodveis, se houver. Entende-se por
aprovagédo do conselho fiscal, parecer emitido por esse colegiado que demonstre
a sua conformidade, devendo ser emitido com periodicidade minima trimestral.
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Nivel 11

Nivel 111

Nivel IV

Adicionalmente aos requisitos do Nivel |

Elaboracéo e divulgacédo no site do RPPS do:
« Cronograma mensal das atividades a serem desempenhadas relativas a gestao

dos recursos;

* Relatérios semestrais de diligéncias que contenha, no minimo:

a) verificagdo dos ativos que compdem o patriménio dos fundos de
investimentos, incluindo os titulos e valores mobiliarios aplicados pelo RPPS,
excluidos os titulos publicos;

b) analise da situacdo patrimonial, fiscal e comercial das empresas investidas,
por meio de Fundos de Investimentos em Participagdes - FIP;

c) analise do Relatdrio de Rating dos ativos no caso de Fundos de Renda Fixa
(salvo aqueles que aplicam seus recursos exclusivamente em titulos pablicos),
Aplicagdes diretas em Ativos Financeiros de Renda Fixa, Fundos de
Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC), Fundos de Renda Fixa —
Creédito Privado e Fundos de Debéntures de Infraestrutura;

d) analise do Relatério de Avaliacdo de Imoveis no caso de Fundos de
Investimentos possui-los na Carteira;

« Utilizacdo de metodologia que demonstre a compatibilidade do passivo com

0 ativo, principalmente do ALM, para os RPPS com mais de 50 milhdes de
reais aplicados no mercado financeiro.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 1l

Utilizagdo de metodologia que demonstre a compatibilidade do passivo com o
ativo e a moderna teoria de diversificacdo de carteira, principalmente do ALM,
para elaboracgdo do diagnostico da carteira de investimentos atual do RPPS e
proposta de revisdo de alocacdo das aplicacBes financeiras da politica de
investimentos, visando a otimizagao das carteiras de investimento;

Elaboracéo de relatorio anual de acompanhamento da implementacéo das
estratégias de carteiras especificas para os compromissos do plano com seus
segurados e beneficiarios.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 111

* Criacdo, dentro da estrutura do RPPS, de area com a funcgéo especifica de
acompanhamento e monitoramento continuo dos riscos de todas as posigdes
dos recursos investidos, do cumprimento dos indicadores definidos por
segmento de alocacéo e produto, de analise diaria do comportamento do mercado,
incluindo a performance de produtos e de instituicGes gestoras de carteiras.
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SITUACAO

A Coordenadoria de Gestdo de Investimentos — CGlI, responsavel
pela gestdo dos recursos do RPPS, apresentou a verséao final da Politica de Investimentos
- Pl de 2025 ao Comité de Investimentos na reunido extraordinéria realizada em
23/10/2024, a qual foi aprovada pelos membros do colegiado, conforme registrado na ata
n® 5/2024. A DIREX aprovou a Pl em novembro, conforme ata n° 13/2024, assim como
os Conselhos Fiscal e Deliberativo tomaram ciéncia e aprovaram a aludida Politica,
segundo consta nas atas n° 13/2024 da 122 Sessdo ordinaria e n° 17/2024 da 5 reunido

extraordindria, respectivamente.

O DPIN e a Politica de Investimentos do RPPS foram postados no
CADPREYV no dia 20/12/2024, em atendimento ao que estabelece o art. 241, inciso 1V,
alinea “a” da Portaria MTP n° 1.467/2022.

Quanto aos relatérios mensais da Carteira de investimentos relativos
ao FUNFIN, FUNPREV e IPREM, o Comité aprovou os documentos dos meses de
janeiro a junho de 2025, ambos publicados no site do IPREM®. A gestdo das aprovagdes
dos relatorios do exercicio vigente, bem como o0 encaminhamento aos respectivos
Conselhos, é conduzida pela CGI por meio do processo SEI n° 6310.2025/0001232-7.

Os Demonstrativos de Aplicacdo e Investimentos dos Recursos —
DAIR até o més de junho de 2025 foram enviados ao CADPREV-WEB dentro do prazo
regulamentar, nos termos do artigo 241, inciso IV, alinea “b” da Portaria MTP n°
1.467/2022.

No que tange a elaboracdo do relatério de estudo de ALM (Asset
Liability Management), a Coordenadoria de Gestdo de Investimentos - CGI apresentou,
em 2024, um estudo preliminar sobre o tema. Entretanto, visando aprimorar a governanca
dos investimentos do IPREM, foi definido no Planejamento Estratégico do Instituto que a
CGI devera contratar empresa especializada para conduzir a analise de ALM. Para

viabilizar essa contratacdo, foi instaurado em abril de 2025 o processo SEI n°

6 https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/acesso_a_informacao/317287
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6310.2025/0001798-1, por meio do qual a responsavel pela area de investimentos
disponibilizou os documentos obrigatorios para a abertura do processo licitatério, sendo

eles: a Requisicdo de Servicos, o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia.

Com relacdo a elaboragdo do relatorio anual de acompanhamento da
implementacdo das estratégias de carteiras especificas para os compromissos do plano
com seus segurados e beneficiarios, necessaria ao atendimento do nivel Il do Pro-
Gestdo, registra-se que o aludido relatério foi aprovado pelo Comité de Investimentos na
reunido realizada em 21/02/2025, segundo registrado na ata n° 02/2025. Diante disso, a
DGRCI encerrou a recomendacdo n° 48, que tratava da elaboracdo deste relatorio, e
concluiu o processo SEI n° 6310.2024/0005560-1.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o ha recomendacdo para este item.

4.2.7. COMITE DE INVESTIMENTOS

Conforme estabelece o item 3.2.7 do Manual do Pro-Gestdo, “O
Comité de Investimentos é o 6rgdo colegiado do RPPS que tem por atribuicdo especifica
participar do processo decisorio de formulacdo e execucdo da Politica de Investimentos,
tendo seus requisitos basicos de instituicdo e funcionamento estabelecidos no art. 91 da
Portaria MTP n° 1.467/2022. Sua atuacdo deve ser disciplinada em regimento interno,
aprovado pelo Conselho Deliberativo, e seus membros devem atender aos requisitos de

qualificacdo, padrdes éticos de conduta e autonomia nas decisdes.”

Os membros do Comité de Investimentos devem se reunir com
periodicidade minima mensal, para deliberar sobre as aloca¢des dos recursos financeiros,
observados os limites estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.963/2021 e na Politica de
Investimentos, e para apresentacdo dos resultados financeiros, avaliacdo da conjuntura

econémica e do desempenho da carteira de investimentos.

O Comité de Investimentos deverd contar com a seguinte
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composicao, conforme o nivel de certificacdo:

Requisitos para a certificacéo

Nivel I Minimo de 3 (trés) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente
federativo ou com a unidade gestora do RPPS.

Nivel 11 Idem ao Nivel I.

Nivel 111 Minimo de 5 (cinco) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente
federativo ou com a unidade gestora do RPPS.

NAARIVAS Minimo de 5 (cinco) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente
federativo ou com a unidade gestora do RPPS, sendo a maioria servidores efetivos
e segurados do RPPS.

SITUACAO

Os membros do Comité de Investimentos do IPREM foram
nomeados pelo Prefeito por meio da Portaria n° 921/2024, publicada no DOC em
25/07/2024, e retomaram na sequéncia as atividades previstas no seu Regimento Interno
n°® 02/2023.

Destaca-se que todos os integrantes do Comité possuem a
certificacdo profissional de investimentos exigida pela Secretaria de Regime Préprio e

Complementar — SRPC, no nivel basico.

O plano de trabalho do Comité de Investimentos, assim como as atas
das reuniGes ocorridas nos meses de janeiro e junho/2025 encontram-se publicadas no

site do Instituto.

Este item estd em conformidade com o nivel 111 do Pro-Gestdo, tendo
em vista que todos os integrantes do Comité de Investimentos possuem vinculo funcional

com o ente ou RPPS.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o ha recomendacdes para este item.
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4.2.8. TRANSPARENCIA

A transparéncia nas organizacfes diz respeito a existéncia de
politicas e procedimentos continuados e permanentes que permitam fornecer informacdes
aos diversos interessados segundo critérios gerais de acesso, uso e entendimento. Estudos
internacionais demonstram que maiores niveis de transparéncia estdo diretamente ligados

ao fortalecimento do controle social e & reducéo dos desvios e da corrupgéo.

Os documentos e informagBes minimos a serem divulgados pelo
RPPS em seu site estdo a seguir relacionados, sendo, em regra, obrigatdrios para 0s
Niveis | a IV, exceto quando expressamente ressalvado:

a) Regimentos internos e atas dos o0rgédos colegiados (Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos);

b) Certiddes de tributos: Certiddo de Débitos Relativos a
Creditos Tributarios Federais e a Divida Ativada Unido e
Certiddo de Regularidade do FGTS, podendo ser quaisquer

certidOes: negativa, positiva com efeitos negativa ou positiva;

c) Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP e links
para acesso, no endereco eletrdnico da Previdéncia Social na
Internet, ao Extrato Previdenciario e aos demonstrativos
obrigatorios previstos no art. 241, 1ll, IV e V, da Portaria
MTP n° 1.467/2022;

d) Relatorio de Governancga Corporativa;

e) Cronograma de a¢des de educacao previdenciaria;
f) Cronograma das reunides dos 6rgdos colegiados (Conselho

Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos);

g) Cadigo de Etica;
h) Demonstracdes financeiras e contabeis (periodicidade: Niveis

I, Il e Il - trimestral; Nivel IV - mensal);

i) Avaliacdo atuarial anual,
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j) Informacdes relativas a procedimentos licitatorios e contratos

administrativos ou declaragcdo de inexisténcia de processo
licitatério realizado diretamente pela unidade gestora do
RPPS;

k) Relatorio de avaliacdo do passivo judicial ou declaragdo de
inexisténcia de passivo judicial de responsabilidade de

pagamento pela unidade gestora do RPPS (Niveis Il e IV);

[) Plano de Ac¢do Anual (Niveis I e IlI) ou Planejamento

Estratégico (Niveis Il e 1V);

m) Politica de Investimentos;
n) Relatorios de controle interno (Niveis I e Il: semestral; Nivel
I11 e IV trimestral);

0) Relagéo das entidades escolhidas para receber investimentos,

por meio de credenciamento;
p) Relatorios mensais e anuais de investimentos; e

q) Acdrdaos das decisdes do Tribunal de Contas sobre as contas
anuais do RPPS e o Parecer Prévio das contas de governo,

caso 0 Orgéo de Controle Externo emita os dois.
SITUACAO

Na tabela a seguir, é possivel verificar todos os documentos

atualmente publicados no site do IPREM.
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ITEM

a)

b)

<)
d)
e)
f)

8)
h)

i)

k)

m)

n)

o)

p)

q)

Tabela 8: Documentos e informagdes de divulgagédo obrigatdria

DOCUMENTOS E INFORMAGOES
Regimentos internos do Conselho Deliberativo
Regimentos internos do Conselho Fiscal
Regimentos internos do Comité de Investimentos
Atas do Conselho Deliberativo
Atas do Conselho Fiscal
Atas do Comité de Investimentos
Certiddes conjunta Negativa de Débitos e Tributos
Federais e a Divida Ativa da Uni3o (IPREM, FUNFIN,
FUNPREV)

Certiddo de Regularidade do FGTS (CRF)

Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP
Relatério de Governanca Corporativa

Cronograma de agdes de educacdo previdenciaria
Cronograma das reunides do Conselho Deliberativo
Cronograma das reunides do Conselho Fiscal
Cronograma das reunies Comité de Investimentos
Cédigo de Etica;

Demonstracdes financeiras e contabeis (BF, BO, BP,
DVP, RERD)

Avaliagdo atuarial anual;

Procedimentos licitatérios e contratos administrativos
ou declarag3o de inexisténcia de processo licitatdrio
Relatorio de avaliagdo do passivo judicial ou
declaragio de inexisténcia de passivo judicial
Planejamento Estratégico

Politica de Investimentos

Relatérios de controle interno
Credenciamento das entidades de investimentos

Relatérios mensais de investimentos

Relatérios anuais de investimentos

Acérd3os das decisdes do Tribunal de Contas sobre as
contas anuais do RPPS

DPIN - Demonstrativos de Politicas de investimentos

DAIR - Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos
dos Recursos (DAIR)

DRAA - Demonstrativos de Resultados da Avaliagdo
Atuarial

DIPR - Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e
Repasses

Lista dos servidores e contatos

PERIODICIDADE

Eventual

Mensal

Semestral
Mensal
Semestral
Semestral
Anual
Anual

Eventual

Trimestral
Anual

Mensal

Trimestral

Anual
Anual

Trimestral

Bianual

Mensal
Anual

Eventual

Anual

Mensal

Anual

Bimestral

Mensal

NORMATIVO

Pré-Gestéo

Pré-Gestéo

Pré-Gestdo

Pré-Gestdo
Pré-Gestdo
Pré-Gestdo
Pro-Gestdo
Pré-Gestio
Pré-Gestio
Pré-Gestdo
Pré-Gestdo

Pré-Gestdio
Pré-Gestido

Pré-Gestdo

Pré-Gestdo

Pré-Gestdio
Pré-Gestdo
Pré-Gestdo
Pro-Gestdo
Art. 106, Il e 148, VI da Portaria MTP
1.467/22
Pré-Gestdo
Pré-Gestdo

Pré-Gestio

Art. 101, § 1°e Art. 148, 1da
Portaria MTP 1.467/22

Art. 116 e Art. 148 da Portaria
MTP 1.467/22
Art. 241, 111 (b) da Portaria MTP
1.467/22
Art. 241, V (b) da Portaria MTP
1.467/22
Indice de Transparéncia Ativa — ITA

Bt e

STATUS

I JTT <

<]

8 0 A QA[QAQ

<N << < B <

<]

8 ap

<]

< I <

(< <]

As areas responsaveis pela divulgacdo dos documentos supracitados

estdo cumprindo regularmente a periodicidade definida pelo Pro-Gestdo e pela Portaria
MTP n° 1.467/2022.

Quanto a publicacdo periddica da lista dos servidores do Instituto em

seu site, embora ndo seja uma exigéncia do Pro-Gestdo, mas sim um dos requisitos do
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Indicador de Transparéncia Ativa — ITA, avaliado pela Controladoria Geral do Municipio
- CGM, a DGRCI vem acompanhando o atendimento a recomendacdo n° 62 (RCI
03/2024) por meio das publicacbes mensais da lista de servidores na pagina eletrdnica do
IPREM, com o fito de orientar o Nucleo de Gestdo de Pessoas — NGP, area responsavel

pelo processo, sobre a correta divulgagéo das informacoes.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A DGRCI estd monitorando a recomendacdo n° 62, conforme
registrado no processo SEI n° 6310.2024/0009998-6.

4.2.9. DEFINICAO DE LIMITES DE ALCADAS

Por meio da definicdo de alcadas, sdo estabelecidos critérios e
limites para a tomada de decisbes relativas aos atos administrativos que envolvam
recursos orcamentarios ou financeiros do RPPS, possibilitando o compartilhamento de

responsabilidades entre seus dirigentes.

A definicdo de limites de alcadas devera observar como requisitos

minimos para cada nivel de certificacao:

Requisitos para a certificagéo
Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em conjunto todos
0s atos relativos a investimentos.

Nivel |

NIYEIREE Idem ao Nivel .

VRIS Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em conjunto todos
0s atos relativos & gestdo de ativos e passivos e a atividades administrativas que
envolvam contratacdes e dispéndios de recursos, conforme limites de algada definidos
em ato normativo editado pela unidade gestora do RPPS.

NIVERANA Adicionalmente aos requisitos do Nivel 11

Elaborar e divulgar relatérios que registrem os casos em que os atos de gestdo de
ativos e passivos e as atividades administrativas tenham ultrapassado os limites
de alcada da autoridade maxima da diretoria executiva ou érgdo equivalente, sendo
necessario o referendo do Conselho Deliberativo, com a devida justificativa.
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IPREM

SITUACAO

O IPREM esté aderente as exigéncias do nivel 111 do Manual do Pré-
Gestdo RPPS, uma vez que o0s atos relativos a investimentos, a gestao de ativos e passivos
e a atividades administrativas que envolvam contratacdes e dispéndios de recursos sao
assinados em conjunto por dois responsaveis. Destaca-se que as AutorizacGes de
Aplicacdo e Resgate - APRs sdo executadas e assinadas em conjunto pela Gestora de
Recursos, pela Diretoria do Departamento de Orcamentos e Finangas e pela
Superintendéncia do IPREM.

A Autarquia possui normativos proprios definindo suas alcadas. Sao

eles:

v' Portaria n° 43, de 14/06/2024: Estabelece alcadas de valores

das atividades administrativas nos casos de contratacdes e dispéndios de recursos.

Sua publicacao revogou a Portaria IPREM n° 19/2022.

v Portaria IPREM n° 3, de 23/01/2023: Estabelece

procedimentos acerca da concessao, manutencao e revisdo do beneficio de penséo
por morte aos segurados do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de
S@o Paulo — RPPS e da outras providéncias. A CGB elaborou minuta alterando
alguns artigos da Portaria vigente, com o intuito alinhar o normativo a atual realidade
da gestdo de beneficios. A iniciativa também atende a recomendacdo n° 51, apontada
pela DGRCI, que orienta a inclusdo de previsdo para assinatura conjunta de dois
responsaveis nos atos de concessdo e revisdo do beneficio de pensdo. No més de
junho/2025, a CGB e a ATP realizaram reunido para discutir e ajustar pontos
relevantes da minuta, especialmente sobre o escopo da portaria, detalhamento dos
fluxos e critérios administrativos, prazos, documentos exigidos, responsabilidade de
cada setor, adequacdo a legislacdo previdenciaria, padronizacdo de documentos e

exigéncias formais para instrucdo processual.

v' Portaria IPREM n° 62, de 09/11/2023: disciplina

procedimentos e delega competéncias de alcadas a serem observados quando dos

pagamentos retroativos realizados pelo Instituto de Previdéncia Municipal de S&o
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Paulo - IPREM, para os beneficios de pensdo por morte. Ela estabelece tanto a

assinatura conjunta de dois responsaveis, quanto alcadas de valores.

v Portaria IPREM n° 60, de 10/10/2024: estabelece a “Politica de

Algadas” da Coordenadoria de Gestdo de Investimentos e delega competéncias, em

atendimento a recomendacdo n° 50 da DGRCI.

Os requisitos para esta acdo de limites de alcadas foram
considerados atendidos em sua completude, como pontuado no relatério de auditoria da
ICQ Brasil.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 51 estd sendo acompanhada pela DGRCI por
intermédio do processo SEI n° 6310.2024/0005563-6.

4.2.10. SEGREGACAO DAS ATIVIDADES

A segregacdo de atividades ou funcdes em diferentes setores e
responsaveis tem por objetivo evitar que um Unico agente tenha autoridade completa
sobre parcela significativa de uma determinada transacdo (aprovacdo da operacéo,
execucdo e controle), reduzindo assim o risco operacional e favorecendo a governanca

corporativa e 0s controles internos.

Para cada nivel de certificacdo, deverdo ser atendidos o0s seguintes
requisitos minimos de segregacdo de atividades, possivel entre setores ou pessoas, a
depender do porte do RPPS:

Requisitos para a certificacédo
Segregacao das atividades de

e habilitacdo e concessdo de beneficios das atividades de implantacéo,
manutencao e pagamento de beneficios.

NEIRIR |dem ao Nivel I.

Nivel |
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Bt et

NAVEININE Segregacdo das atividades de

¢ habilitacdo e concessdo de beneficios das atividades de implantacéo,
manutencgao e pagamento de beneficios e

Segregacao das atividades de

e investimentos das atividades administrativo-financeiras.

NVERAE |1dem ao Nivel 111

SITUACAO

Conforme estrutura organizacional disposta no Decreto n°® 62.556, de
12 de julho de 2023, comprova-se que as atividades de concessdo, habilitacdo e
manutencdo dos beneficios de pensdo por morte e aposentadoria dos servidores do

IPREM séo segregadas na Autarquia, uma vez que sdo executadas por diretorias distintas.

Ja o processo de aposentadoria das demais secretarias ndao € possivel
comprovar um adequado nivel de segregacdo, uma vez que as atividades de concessao e
implantacdo dos beneficios permanecem descentralizadas. Todavia, esta sob
responsabilidade do IPREM a realizacdo do processamento do pagamento destes

beneficios.

As atribuicOes das areas de investimentos e orcamentaria/financeira

também estdo apartadas, dado que sdo executadas em coordenadorias diversas.

A seguir, apresentamos 0 organograma do IPREM segundo o
Decreto n° 62.556/2023 e a Portaria IPREM n°16/2024:
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Lo

GABINETE DA CONSELHO
SUPERINTENDENCIA DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL
GAB

ASSESSORIA TECNICA DIRETORIA COMITE DE
PREVIDENCIARIA EXECUTIVA INVESTIMENTOS
ATP

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE DIVISAO DE GESTAD DE
GESTAO DE BENEFiCIOS GESTAD DE ADMINISTRACAD E DESENVOLVIMENTO RISCO E CONTROLE
58 INVESTIMENTOS FINANCAS INSTITUCIONAL INTERNO
oGl CAF (=2 ]] DeRcl

DIVISAD DE DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE Ll E L 2 GERENCIAMENTO DE CONTABILIDADE DEPARTAMENTO DE oivisio be

BENEFiCIOS FECETTAS E FOLMA DE PATRIMENIO DE FUNDOS A
CGE/DE PAGAMENTO DE F CAF/DC TECNOLOGIA DA P:;z:ﬁ:?’
BENEFiCIOS DEPARTAMENTO DE INFORMACAD INDICADORES
DIVISAD DE CGB/DRFPE " ORCAMENTO E FINANGAS DI/DTI PREVIDENCIARIOS
APOSENTADORIA DIVISAO DE CAF/DOF DCHDPRIP
CGE/D8/DA ARRECADACAO DIVISAD DE GESTAQ DIVISAD DE GESTAD DIVISAD DE
N = CEB/ DRFF{ DA ADMINISTRATIVA DE BASE CADASTRAL RELACIONAMENTO
DIVISAO DE PENSAO DG A
T DIVISAO DE caF/oaA i INSTITUCIONAL

! A GOVERNANCA DE - col/oRl
COMPENSACAO o NUCLEO DE GESTAD

DIVISAO DE REVISAQ PREVIDENCIARIA LA DE PESSOAS
en CGEB/DRFRIDCP DRFPE NUCLED DE
CGE/D8/DRP DIVISAO DE FOLHA COMI.INICA(‘JEG E

NUCLED DE ;

DE PAGAMENTO DE MiDIAS SOOAIS
BENEFICIOS ”':::?ggo n'n E%io R
CGB,/DRFF/DFFE

b

ADMINISTRAGAO
CAF/DGANA

Ressalta-se que o Instituto vem passando por reestruturacdo dos
processos e sistemas para atender as exigéncias do Pro-Gestdo RPPS e ao art. 6° da Lein®
13.973/2005, que definiu o IPREM como o érgdo gestor Unico das aposentadorias e
pensdes devidas pelo municipio de Sdo Paulo, como ja mencionado nos itens 3 e 3.4
deste relatério.

Registra-se que as exigéncias desta acdo foram cumpridas, segundo a

avaliacdo do auditor na auditoria do Pro-Gestéo.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendaces para este item.

4.2.11. OUVIDORIA

Segundo o item 3.2.11 do Manual do Pro-Gestéo, “a Ouvidoria é um
servico institucional para consultas, duavidas, reclamagdes, denincias, elogios e
solicitacGes, que proporciona uma via de comunicacdo permanente entre a instituicdo e as
pessoas ou grupos que nela possuem participacdo, investimentos ou outros interesses,

cabendo ao Conselho Deliberativo avaliar periodicamente a qualidade dos resultados de
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sua atuacao”.

A Ouvidoria deverd ser implantada em parceria com 0 ente
federativo ou pela propria unidade gestora do RPPS, conforme o nivel de certificacdo
pretendido:

Requisitos para a certificacéo

Disponibilizacéo no site do ente federativo ou do RPPS de um canal de

Nivel I L
comunicagdo no modelo “fale conosco”.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:
NNEREES e no minimo 1 (um) servidor exercendo a fungdo de Ouvidor na estrutura do ente
federativo ou da unidade gestora do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:

VRIS e no minimo 1 (um) servidor efetivo exercendo a fungdo de Ouvidor na estrutura do
ente federativo ou da unidade gestora do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I,

Nivel 1V IR ml’_nimo 1 (um) servidor efetivo exer_c_endo a fungéo_de Ouvidor na esf[rutura
da unidade gestora do RPPS, com certificacdo de Ouvidor e com procedimentos
de atuacdo devidamente definidos em ato especifico.

SITUACAO

O IPREM possui um Termo de Cooperacao Técnica pactuado com a
Controladoria Geral do Municipio — CGM, com vigéncia de 1 (um) ano, prorrogavel por
igual periodo, no qual as partes se comprometem a apoiar a criacdo de Ouvidoria Setorial
do Instituto. No dia 20/09/2024, foi publicado no DOC o extrato do aditivo do Termo de
Cooperacdo Técnica para prorrogar sua vigéncia a partir de 10/11/2024 por mais 12

(doze) meses.

A Ouvidoria do IPREM esta sob a responsabilidade da Divisdo de
Relacionamento Institucional — DRI, que possui uma servidora de cargo efetivo
designada para a fungcdo de Ouvidora na unidade gestora do RPPS, realizando a gestdo

das demandas encaminhadas pela Ouvidoria Geral do Municipio — OGM/CGM.

No 2° trimestre de 2025, o IPREM recebeu 17 (dezessete)
manifestacdes por meio do canal Ouvidoria, das quais 82% foram classificadas como
reclamacdes. Todos o0s processos foram respondidos no prazo médio de 12 dias, em
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conformidade ao art. 19 do Decreto Municipal n° 58.426/2018.

Os principais indicadores do canal Ouvidoria estéo representados nos

graficos a seguir:

Gréficos: Resultados de Ouvidoria

TOTAL PROCESSOS Processos por Area

17
7
- DRI CGB CAF

1° Trim. 2° Trim. W1°Trim.  =2°Trim.

Tempo Médio de Resposta
14

—

Tipo de Demanda 15

29 Trim

TRIMESTRAL

—p—Dlias...

m RECLAMACAO mELOGIO mSOLCITACAO m SUGESTAO m DENUMCIA 1° Trim 20 Trim

Os resultados do canal Ouvidoria sdo publicados mensalmente na
intranet do IPREM pela equipe da DRI, permitindo o acompanhamento continuo por

parte dos servidores do Instituto.

No que tange a proposta do auditor do Pré-Gestdo sobre o
“estabelecimento de processo de gestdo de investigacdo dos desvios de conduta para
avaliacdo e tratativa das manifestacdes consideradas pertinentes, assim como seu devido
encaminhamento para os 6rgdos colegiados”, a DGRCI formulou a recomendacdo n° 63
(RCI n°® 03/2024) e encaminhou a DRI que, por seu turno, encaminhou o Manual de
Procedimentos Disciplinares da PMSP, baseado no Decreto n° 43.233/2003, o qual

estabelece o procedimento padronizado de apuracdo preliminar sobre desvios de conduta.

A DRI, em conjunto com a DGRCI e a ATP, ird& mapear 0s
procedimentos para apuracdo de eventuais desvios de conduta praticados no ambito do
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 63 estd em supervisdo pela DGRCI por
intermédio do processo SEI n° 6310.2024/0009999-4.

4.2.12. DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do RPPS devera ser disciplinada pela
legislacdo local e seus membros deverdo ter formagdo educacional de nivel superior,

observadas as especificacdes dispostas a seguir, de acordo com o nivel de certificacao.

Requisitos para a certificacdo
Nivel superior para todos que compdem a Diretoria Executiva e
atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B, da Lei n°® 9.717, de 1998,
relativos aos antecedentes pessoais, mediante certiddes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual e da Justica Federal e
declaracéo de ndo ter incidido em algumas das demais situacGes previstas
no inciso | do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 1990,

e além de comprovacdo de experiéncia de, no minimo, 2 (dois) anos, conforme
as especificidades de cada cargo ou funcdo, no exercicio de atividades nas
areas previdenciaria, financeira, administrativa, contabil, juridica, de
fiscalizagdo, atuarial ou de auditoria.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel |
e pelos menos 1 (um) membro devera ser segurado do RPPS.

Nivel 11

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 11
\WERITE o formagdo superior ou especializacdo em area compativel com a atribuicdo
exercida.

NIYEIRAVAS [dem ao Nivel 1HI.

SITUACAO

A composicdo da Diretoria Executiva - DIREX esta prevista no
artigo 43 do Decreto n° 62.556/2023, que dispde sobre a reorganizacdo do IPREM, e seu

Regimento Interno estd atualizado conforme o Decreto. A DIREX é composta pelos
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coordenadores da CGB, da CGI, de CAF e da CDI, além da Superintendente e do Chefe
de Gabinete.

No que diz respeito as exigéncias do Pré-Gestdo sobre os membros
da Diretoria Executiva, verifica-se que as coordenadoras da CGB e da CGI sdo seguradas
do RPPS do Municipio de Sdo Paulo, em observancia ao 81° do art. 43 do referido
Decreto e ao requisito do nivel 11 do Pr6-Gestéo.

Além disso, os documentos exigidos pelo art. 8°-B da Lei n°
9.717/1998 estdo anexados ao processo SEI n° 6310.2024/0002085-9 e foram
encaminhados pela DGRCI a Secretaria de Regime Proprio e Complementar - SRPC, via
CADPREYV, estando os requisitos regulares no sistema.

Os membros da Colegiada possuem formacdo superior ou

especializacdo em area compativel com a respectiva atribuicao exercida.

Na tabela a seguir, apresenta-se o controle dos documentos relativos
a cada membro da Colegiada, assim como 0S respectivos processos nos quais as

evidéncias foram anexadas.

DIRETORIA EXECUTIVA

Ficha Antecedentes Experiéncia

Membros Diplomas Processo SEI

Limpa Criminais  Profissional

6310.2024/0004125-2
6310.2024/0004144-9
6310.2024/0004152-0
6310.2024/0004145-7
6310.2024/0005504-0
6310.2024/0004153-8

Marcia Regina Ungarette

Marcelo Akyama Florencio
Fabiana Nunes de Almeida
Adriana Nepomuceno Guido
Neuza Maria Conceicdo P. Santana

(CH<H<HHH<
(<N HHH<
(SN HHH<
S .

Valéria Aparecida Catossi Madeira

Os requisitos foram considerados completamente atendidos

na auditoria de certificacdo do Pro-Gestdo do nivel I11.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem novas recomendacdes para este item.
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4.2.13. CONSELHO FISCAL

Segundo o Manual do Pro-Gestdo RPPS, o Conselho Fiscal do

IPREM tem as seguintes atribuicdes:
a) Zelar pela gestdo econdmico-financeira.
b) Examinar o balango anual, balancetes e demais atos de gestéo.

c) Verificar a coeréncia das premissas e resultados da avaliagéo

atuarial.

d) Acompanhar o cumprimento do plano de custeio, em relacdo ao

repasse das contribuicdes e aportes previstos.
e) Examinar, a qualquer tempo, livros e documentos.

f) Emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da unidade

gestora do RPPS, nos prazos legais estabelecidos.

g) Relatar as discordancias eventualmente apuradas, sugerindo

medidas saneadoras.

O Conselho Fiscal devera atuar com independéncia e autonomia em
relacdo a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo e sua estrutura observara os

seguintes requisitos minimos, consoante o nivel de certificacéo:

Requisitos para a certificagédo

WEEE Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal deverdo comprovar o

atendimento do art. 8°-B, da Lei n® 9.717, de 1998, relativos aos:

e antecedentes pessoais, mediante certiddes negativas de antecedentes criminais
da Justica Estadual e da Justica Federal e declaracdo de ndo ter incidido em
algumas das demais situacGes previstas no inciso | do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990.

e Pelo menos 1 (um) representante dos segurados.

MNVEREN |dem ao Nivel 1.

79

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



ipREM

Adicionalmente ao Nivel |

e Composicao paritaria entre os representantes dos segurados e do ente
federativo, tendo:

¢ a maioria dos membros formacédo de nivel superior, com a

e presidéncia do Conselho Fiscal sendo exercida por um dos representantes dos
segurados, que tera o voto de qualidade.

e adotar as seguintes praticas:
a) Elaboracdo, publicacdo e controle sobre a efetivacdo de plano de trabalho
anual, estabelecendo os procedimentos, o cronograma de reunides, 0 escopo a ser
trabalhado e os resultados obtidos.
b) Elaboracdo de parecer ao relatério de prestacdo de contas, no qual devem
constar os itens ressalvados com as motivagdes, recomendacfes para melhoria e
areas analisadas.

Nivel 111

NiVANIY2 Adicionalmente ao Nivel 111
¢ todos os membros com formagdo em nivel superior.

SITUACAO

O Conselho Fiscal é composto por representantes dos segurados e do
ente federativo, havendo eleicdo para metade de seus membros pelos servidores pablicos

municipais, dentre os servidores ativos, aposentados e pensionistas.

No ambito do municipio de Sao Paulo, as atribuicdes dos
conselheiros do Fiscal estdo dispostas na Lei n° 13.973/2005 e no seu Regimento Interno
n° 01/2020.

O Plano de Trabalho do Conselho Fiscal” para o ano de 2025 foi
elaborado pelos préprios conselheiros e encontra-se publicado no site do Instituto, assim

como as atas das reunides ocorridas até junho/2025.

Em fevereiro de 2025, houve alteracdo na composicao do Conselho
Fiscal, em virtude da eleicdo realizada em 2024 e da posse dos novos conselheiros,
ocorrida em 30 de janeiro, conforme ata de reunido 01/2025. O mandato dos conselheiros

eleitos tera vigéncia no periodo 2025 a 2028.

A estrutura dos atuais conselheiros eleitos para o Fiscal esta disposta

no quadro a seguir:

"https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/atas-de-reuni%C3%B5es-do-conselho-fiscal-2025
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CONSELHO FISCAL
SEGMENTO TITULAR ‘ SUPLENTE
Aposentados Dalva de Oliveira Limite Marcos Anténio Gomes de Freitas

Educacéo Paulo Silvio Ferreira

Demais Secretarias e 6rgaos | lzabella Neves Tominaga Aldo Cuomo

Verifica-se que foram eleitos 3 (trés) membros titulares e 2 (dois)
suplentes para compor o Conselho Fiscal, uma vez que os demais candidatos do
segmento da Educacdo ndo comprovaram o requisito quanto a certificacdo profissional
exigida para nomeagao e posse no cargo de conselheiro.

Importante relembrar que, em fevereiro de 2025, foi encaminhado o
Oficio n.° 01/2025/IPREM/DGRCI ao Conselho informando sobre o terceiro mandato
consecutivo de um dos conselheiros eleitos, situacdo que contraria o disposto no art. 17
da Lei n.° 13.973/2005, no art. 7° do Decreto n° 48.866/2007 e no art. 5° do Regimento
Interno n° 01/2020 do Conselho Fiscal.

Os membros do colegiado concordaram em afastar provisoriamente
o conselheiro eleito, sendo suas fungbes assumidas pela respectiva suplente até que
houvesse uma decisdo formal. Ao conselheiro foi assegurado o direito ao contraditério e

a ampla defesa, os quais foram devidamente exercidos dentro do prazo legal.

O processo contendo o Oficio da DGRCI foi encaminhado a ATP
para conhecimento e analise da manifestacdo apresentada pelo conselheiro, bem como
quanto a manifestacdo do proprio Conselho Fiscal sobre a alegacdo de ilegitimidade para
a decisdo do caso. Os autos foram entdo direcionados a Coordenadoria Geral do
Consultivo da PGM, que emitiu parecer confirmando a proibicdo legal do exercicio de
mais de dois mandatos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal do IPREM. Os procuradores
do Municipio de Sdo Paulo entenderam que o caso era de inelegibilidade e, portanto, nula
ndo s6 a candidatura do conselheiro, mas também a sua propria eleicdo e,
consequentemente a posse como membro do Conselho Fiscal. No que tange a
competéncia da decisdo, a PGM se posicionou no sentido de caber ao Gabinete do

IPREM a atribuicdo de declarar a nulidade da nomeacao.

Assim, em 10 de junho de 2025 foi publicada a Ata n° 2/2025,
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tornando sem efeito a posse do ex-conselheiro. Em consequéncia, a Sra. Izabella Neves
Tominaga assumiu, em carater definitivo, a posicdo de conselheira titular e o Sr. Aldo

Cuomo passou a ocupar a funcao de conselheiro suplente.

Vale salientar que, nos termos do paragrafo Gnico do art. 12 da Lei
Municipal n® 13.973/2005, o Conselho Fiscal devera ser composto por 6 (seis) membros
titulares e 6 (seis) suplentes, sendo:

+ 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, indicados pelo
Prefeito, preferencialmente dentre servidores efetivos; e

« 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes eleitos pelos
servidores publicos municipais dentre os servidores ativos,

inativos e pensionistas;

Desse modo, no RCI 04/2024 a DGRCI havia feito a recomendacéo
n® 67 e instruido o processo SEI 6310.2025/0001556-3, solicitando a indicacdo e
nomeacao pelo Sr. Prefeito de 3 (trés) conselheiros suplentes para o Conselho Fiscal e a
regularizacdo da titularidade da conselheira Maria lzabel Canavese ou a indicacdo e
nomeacdo de um (1) conselheiro titular e 2 (dois) suplentes, os quais contribuirdo nas
decisdes que competem a governanca do IPREM, especialmente no caso de auséncia de
seu respectivo titular. A recomendacdo teve por objetivo preencher a composicdo dos
membros indicados do colegiado, em conformidade com a previsao do art. 12, inciso | da
Lei Municipal n° 13.973/2005.

Importante salientar que a solicitacdo foi levada ao conhecimento da
Casa Civil, uma vez que a matéria em questdo é de competéncia exclusiva do senhor
Prefeito, contudo, a composicdo do Conselho Fiscal permanece deficitaria. Nesse sentido,
reforcamos a necessidade de atencdo a essas pendéncias para garantir o pleno

funcionamento e representatividade do Conselho Fiscal.

No que concerne aos documentos exigidos para a funcdo de
conselheiro, que devem ser enviados a Secretaria de Regime Préprio e Complementar -

SRPC via CADPREV, as evidéncias de cumprimento das exigéncias previstas no art. 8°-
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ipREM

B da Lei n°® 9.717/1998 relativas aos novos conselheiros foram encartadas no processo
SEI n° 6310.2025/0000556-8.

Logo abaixo, apresentam-se 0s documentos dos conselheiros
anexados ao processo e enviados ao CADPREV.

Criminais

Dalva de Oliveira Limite Titular eletta

TJuarez Nunes Mota Titular indicado
Luiz Antonio Carvalho Pacheco Timlar mdicado
Paulo Silvio Ferreira Titular eleito
Izabella Neves Tominaga* Titular eleita
Maria Izabel Canavese Titular interina indicada
Marcos Antonio Gomes de Freitas Suplente eleito
Aldo Cuomo Suplente eleito

*Presidente

Quanto a emissdo de parecer ao Relatorio de prestacdo de contas do
RPPS8, obrigatdrio para atendimento dos requisitos do nivel I11 do Pro-Gestdo RPPS, este

foi elaborado pelos conselheiros e encontra-se publicado no site do Instituto.

Em atencdo a melhoria solicitada pelo auditor do Pro-Gestéo,
referente a inclusdo no Regimento Interno do Conselho Fiscal de elementos como: forma
de funcionamento, regras de conduta, plano de trabalho, papéis de trabalho, metas e
resultados esperados — com o objetivo de avaliar a efetividade da atuacdo dos seus
membros - a DGRCI encaminhard a recomendacdo n° 71, registrada no Relatorio de
Controle Interno do 1° trimestre de 2025, tdo logo o referido relatorio seja aprovado por

ambos os conselhos.

Adicionalmente, também foi sugerido que o Conselho Fiscal registre
detalhadamente as deliberacGes em suas atas de reunido, assim como 0 acompanhamento

de suas decisOes. Essa pratica ja vem sendo adotada pelo secretario dos conselhos desde o

8 Disponivel em https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/relatorio-prestacao-de-contas-2024-v4-1-pdf
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IPREM

inicio do ano.

A DGRCI monitora a sugestédo de melhoria por meio da leitura das
atas de reunido do referido Conselho e pelo acionamento das areas, para responderem

tempestivamente aos questionamentos realizados pelos conselheiros.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A nomeacdo dos membros faltantes do Conselho Fiscal estd sendo
monitorada pela DGRCI por intermeédio do processo SEI n° 6310.2025/0001556-3.

A recomendacédo n.° 71 sera acompanhada pela DGRCI por meio do
processo SEI n.° 6310.2025/0003836-9.

4.2.14. CONSELHO DELIBERATIVO

Compete ao Conselho Deliberativo, de acordo com o Manual do Pro-
Gestdo, as seguintes atribuicdes:

a) Aprovar o Plano de Acdo Anual ou Planejamento Estratégico;

b) Acompanhar a execucéo das politicas relativas a gestdo do RPPS;

c) Emitir parecer relativo as propostas de atos normativos com

reflexos na gestdo dos ativos e passivos previdenciarios;

d) Acompanhar os resultados das auditorias dos érgdos de controle e

supervisdo e acompanhar as providéncias adotadas.

A estrutura do Conselho Deliberativo observara os seguintes

requisitos minimos, de acordo com o nivel de certificagdo:
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Requisitos para a certificacdo

Todos 0s membros que compdem o Conselho Deliberativo deverdo comprovar o

atendimento do art. 8°-B, da Lei n°9.717, de 1998, relativos aos

e antecedentes pessoais, mediante certiddes negativas de antecedentes criminais
da Justica Estadual e da Justica Federal e declaracdo de ndo ter incidido em
algumas das demais situacGes previstas no inciso | do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990.

Nivel I
e Pelo menos 1 (um) representante dos segurados.

NAVEIREN Idem ao Nivel I.

Adicionalmente ao Nivel |

e Composicdo paritaria entre os representantes dos segurados e do ente
federativo , tendo

e a maioria dos membros formacdo de nivel superior, com a

e presidéncia do Conselho Deliberativo sendo exercida por um dos
representantes do ente federativo, que tera o voto de qualidade.

e adotar as seguintes praticas:
a) Elaboracdo, publicacdo e controle da efetivacdo de plano de trabalho anual,
estabelecendo os procedimentos, o cronograma de reunides, 0 escopo a ser
trabalhado e os resultados obtidos.
b) Elaboracédo de relatério de prestacdo de contas, com a sintese dos trabalhos
realizados e demais consideragdes sobre suas atividades.

. Adicionalmente ao Nivel Il
Nivel 1V x . .
¢ todos 0s membros com formagdo em nivel superior.

SITUACAO

Nivel 111

As atribuices do Conselho Deliberativo foram definidas pela Lei n°
13.973/2005, que teve sua redacdo alterada pela Lei n°® 17.997/2023, contemplando as

exigéncias apresentadas no Manual de boas praticas do Pro-Gestdo RPPS.

Em sua composicdo, além dos membros indicados pelo Prefeito, ha
membros titulares e suplentes eleitos pelos servidores publicos municipais, dentre os
servidores ativos, aposentados e pensionistas, conforme determina o paragrafo Unico do
art. 8, da Lei Municipal n° 13.973/2005, o qual estipula que a colegiada devera ser

composta por 8 (oito) conselheiros titulares e 8 (oito) suplentes, sendo:

e 4 (quatro) membros efetivos e 4 (quatro) suplentes, de livre

nomeacdo e exoneracdo pelo Prefeito, preferencialmente
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dentre servidores efetivos;

* 4 (quatro) membros efetivos e 4 (quatro) suplentes eleitos
pelos servidores publicos municipais, dentre os servidores

ativos, inativos e 0s pensionistas.

No dia 30/01/2025, ocorreu a cerimdnia de posse dos novos
membros do Conselho Deliberativo, cujos mandatos terdo vigéncia de 2025 até 2028, de
acordo com a ata IPREM/SUP/COMELEITORAL 01/2025.

A estrutura dos atuais conselheiros eleitos para o Deliberativo esta

disposta no quadro abaixo

Conselho Deliberativo

SEGMENTO TITULAR \ SUPLENTE
Aposentados Rosana Capputi Borges Luis Martins Guerra
Educacéo Leticia Grisolio Dias Eni Pereira de Souza
Salde Ejivaldo do Espirito Santo Mario de Assis Gonzaga
Demais Secretarias / Orgdos | Rafael Rodrigues Aguirrezabal | Ricardo Figueiredo Veiga

No RCI 04/2024 a DGRCI fez a recomendacdo n° 68 via processo
SEI n°® 6310.2025/0001560-1, solicitando a indicacdo e nomeacdo pelo Sr. Prefeito de 1
(um) conselheiro titular e 3 (trés) suplentes para o Conselho Deliberativo, os quais
contribuirdo nas decisdes que competem a governanca do IPREM, especialmente no caso
de auséncia de seu respectivo titular. A recomendacdo teve por objetivo a preencher a
composicdo dos membros indicados do colegiado, em conformidade com a previsao do
art. 8°, paragrafo 1°, inciso | da Lei Municipal n°® 13.973/2005.

No més de abril houve a nomeacdo do Sr. Fabricio Augusto dos
Santos Reis como membro titular indicado, conforme disposto na Portaria n° 830, de 28
de abril de 2025.

Ressalta-se, contudo, que a composicdo do referido Conselho ainda
se encontra incompleta, visto que as 4 (quatro) posicoes de conselheiros suplentes ainda

aguardam indicacdo pelo Sr. Prefeito.
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Sobre o Relatorio de Prestacdo de Contas® com a sintese dos
trabalhos realizados pelo Conselho Deliberativo em 2024 e demais consideragGes sobre
suas atividades, requisito do nivel 11l do Pr6-Gestdo, este pode ser consultado no sitio
eletronico do IPREM.

O Plano de Trabalho para o ano de 2025, elaborado pelos proprios
conselheiros, encontra-se publicado no site do Instituto, assim como as atas'® das reunides

ocorridas no periodo.

Os membros do Conselho Deliberativo reinem-se mensalmente e,
em caso de necessidade, realizam reunido extraordinaria para deliberacdo de diversos

documentos e relatorios, como ocorreu no ultimo trimestre.

No que tange aos documentos exigidos para a funcdo de conselheiro,
0s quais devem ser enviados a Secretaria de Regime Proprio e Complementar - SRPC via
CADPREYV, as evidéncias do cumprimento das respectivas exigéncias previstas no art. 8-
B da Lei n° 9.717/1998 relativas aos novos membros do referido Conselho foram
anexadas ao processo SEI n° 6310.2025/0000578-9.

A seguir, demonstram-se todos o0s documentos ja encartados no

processo e anexados no CADPREYV, além da certificacao profissional.

® Disponivel em https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/sei_117295025 relatorio-pdf

1Disponivel em https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/reuni%C3%B5es-e-atas-2025

87

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010


https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/sei_117295025_relatorio-pdf
https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/reuni%C3%B5es-e-atas-2025

iPREM
Criminais

Everaldo Guedes de A. Franca* Titular indicado
Ejivaldo do Espirito Santo Titular eleito
Fabricio Augusto dos Santos Reis Titular indicado
Leticia Grisolio Dias Titular eleita
Lisandra Cristiane Gongalves Titular indicada
Marcelo Gonzalez Titular indicado
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Titular eleito
Rosana Capputi Borges Titular eleita
Eni Pereira de Souza Suplente eleita
Luis Martins Guerra Suplente eleito
Mario de Assis Gonzaga Suplente eleito
Ricardo Figueiredo Veiga Suplente eleito

*Presidente

Quanto as exigéncias do Pro-Gestéo, todas foram consideradas 100%
atendidas, segundo a avaliacdo do auditor. A sugestdo de melhoria apontada no Relatério
de Auditoria do Pro Gestao, para que o Conselho Deliberativo faca o registro detalhado
das deliberacGes nas atas de reunido, assim como de seu acompanhamento ja foi adotada

pelo secretario dos conselhos desde o inicio do ano.

A DGRCI monitora a sugestdo de melhoria por meio da leitura das
atas de reunido do Conselho e pelo acionamento das areas, para responderem

tempestivamente aos questionamentos realizados pelos conselheiros.

No que tange a melhoria solicitada pelo auditor do Pro-Gestao,
referente a inclusdo no Regimento Interno do Conselho Deliberativo de elementos como:
forma de funcionamento, regras de conduta, plano de trabalho, papéis de trabalho, metas
e resultados esperados — com o objetivo de avaliar a efetividade da atuacdo dos seus
membros - a DGRCI encaminhard a recomendacdo n° 72, registrada no Relatério de
Controle Interno do 1° trimestre de 2025, tdo logo o referido relatério seja aprovado por

ambos os conselhos.
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IPREM

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A nomeacgdo dos membros faltantes do Conselho Deliberativo esta
sendo monitorada pela DGRCI por intermédio do processo SEI n° 6310.2025/0001560-1.

A recomendacédo n.° 72 sera acompanhada pela DGRCI por meio do
processo SEI n.° 6310.2025/0003837-7.

4.2.15. MANDATO, REPRESENTACAO E RECONDUCAO

Caberd a legislacdo local disciplinar o processo de escolha dos
membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal,

observadas as seguintes diretrizes comuns a todos os niveis de certificagdo:

a) Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal terdo
mandato, conforme definido na legislacdo local, somente podendo ser substituidos nas

situacOes definidas na legislacao.

b) Sera admitida a reconducdo dos membros do Conselho

Deliberativo e do Conselho Fiscal, conforme prazo definido na legislagéo local.

c) Para se preservar o conhecimento acumulado, recomenda-se que
os mandatos dos membros dos Conselhos e Comité de Investimentos ndo sejam
coincidentes, permitindo que a renovacdo da composicdo ocorra de forma intercalada e

ndo integral.

d) Quando a legislacdo local estabelecer que a escolha de membros
da Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal ocorrera por meio de
processo eleitoral, deverdo ser proporcionados 0s meios para que haja ampla participacéo

dos segurados e para que estes tenham acesso as propostas de atuacao dos candidatos.

Preferencialmente, o mandato dos conselheiros deverd ser de 4

(quatro) anos.

Cada nivel de certificacdo devera contemplar:
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Requisitos para a certificagéo

Ve R Definir na legislagdo o processo de escolha para composicéo da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.

NIV RIS Idem ao Nivel I.

Adicionalmente aos requisitos dos Niveis I e 1l
e 0s membros da Diretoria Executiva terdo mandato, somente podendo ser
substituidos nas situac@es definidas em lei, e deverdo apresentar anualmente
prestacdo de contas ao Conselho Deliberativo.
Nivel 111 Alternativamente, a comprovagdo de mandatos para os membros da Diretoria
Executiva podera ser suprida:
e com a comprovacdo do exercicio médio de dois anos dos membros da
Diretoria, inclusive as eventuais ocorréncias de mudancas de cargos dentro da
diretoria ou quebras de vinculos, considerando os Gltimos 5 (cinco) anos.

Adicionalmente aos requisitos no Nivel 111

A Diretoria Executiva ou 6rgdo equivalente devera:

e enviar, com periodicidade trimestral, o Relatério de Governanca
Corporativa aos representantes legais das entidades vinculadas ao RPPS,
como forma de dar amplo e tempestivo conhecimento das atividades e os
resultados alcancados pela gestao.

Nivel 1V

SITUACAO

A Diretoria Executiva apresenta sua composicdo e 0S requisitos
necessarios que devem ser preenchidos por seus membros nos arts. 43 e 44 do Decreto n°
62.556/2023. O mandato de seus membros esta disposto no artigo 3° de seu Regimento

Interno, que estabelece que sera coincidente com o mandato da Superintendente do 6rgéo.

Ja a composicdo dos Conselhos Fiscal e Deliberativo do IPREM,

bem como a formalizacdo de suas atribuicdes, estdo definidas na Lei n° 13.973/2005.

Com relacdo aos mandatos dos conselheiros, o art. 17 da Lei n°
13.973/2005 disciplina que serd de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica
reconducdo. Importante ressaltar que a Lei n°® 17.997/2023, em seu artigo 30, restabeleceu

0 mandato alternado de seus membros nos seguintes termos:

Art. 30. Na elei¢do subsequente a entrada em vigor da presente
Lei, excepcionalmente, metade dos membros eleitos dos
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Conselhos, considerando os que tiverem o maior nimero absoluto
de votos, terdo mandatos Unicos de 6 (seis) anos, de forma a
garantir os exercicios de mandatos alternados por meio da
renovacao de metade de sua composicdo a cada 2 (dois) anos.

§ 1° O previsto no caput deste artigo aplica-se também aos
membros indicados e nomeados pelo Prefeito.

8 2° Sendo os mandatos dos Conselhos e do Comité de
Investimentos fixos, o suplente sera convocado a complementar o
tempo do mandato do titular, e terd direito apenas a um
reconducdo para 0 mandato subsequente.

Embora a disposi¢do do artigo acima tenha retomado os mandatos
ndo coincidentes dos Conselhos do IPREM, o requisito do Manual do Pré-Gestdo acerca
do assunto tem natureza de recomendacéo, ndo podendo constituir motivacdo de eventual

evidéncia de ndo atendimento da acéo.

A eleicdo para os Conselhos, regulamentada pelo Decreto municipal
n® 48.866/2007, ocorreu de forma virtual nos dias 25 e 26 de novembro de 2024 e a
cerimbnia de posse dos eleitos foi realizada em 30/01/2025, cujos mandatos terdo

vigéncia no periodo de 2025 a 2028.

No que diz respeito a exigéncia da elaboracdo e apresentacdo de
prestacdo de contas pela DIREX, requisito do nivel 11l do Pro-Gestdo, segundo os
esclarecimentos da Secretaria de Regime Préprio e Complementar do MPS, pode ser
comprovado mediante evidéncia de apreciacdo dos Relatérios de Controle Interno, do
Relatério de Governanca Corporativa e do Balanco Anual pelos membros do
Deliberativo, uma vez que apresentam um panorama da gestdo da Autarquia. Ademais,
no 1° trimestre de 2025 foi publicado o Relatdrio de Gestdo IPREM-SP 2021-2024%,

consolidando algumas informacdes relevantes relativas ao Instituto durante o periodo.

Todos o0s requisitos para a certificacdo do Prd-Gestdo foram

plenamente atendidos nesta acéo.

11 Disponivel em https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/relatorio-iprem-final-pdf-1
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacdes para este item.

4.2.16. GESTAO DE PESSOAS

Cabe a legislacdo local definir o quadro de pessoal do RPPS, de
acordo com 0 seu porte, e estabelecer objetivos de gestdo de pessoal, qualificacdo e
treinamento.

Deverdo ser observados 0s seguintes requisitos minimos de

composicao do quadro de pessoal, para cada nivel de certificacdo:

Requisitos para a certificacédo

Nivel | A unidade gestora do RPPS devera possuir pelo menos 1 (um) servidor efetivo com
dedicacéo exclusiva, ainda que cedido pelo ente federativo.

Nivel 11

Nivel 111

A unidade gestora do RPPS devera possuir quadro préprio de pessoal, ocupado
por servidores efetivos, pelo menos 1 (um), e demais comissionados ou cedidos pelo
ente federativo.

A unidade gestora do RPPS devera possuir quadro proprio, ocupado por servidores
efetivos, sendo, pelos menos, 50% do quadro préprio da UG do RPPS, e demais
comissionados ou cedidos pelo ente federativo.

Alternativamente, a comprovagdo do percentual de 50% (cinquenta por cento) de
servidores efetivos da UG do RPPS podera ser comprovada com servidores efetivos
do Orgéo a qual a UG esteja vinculada, desde que efetivamente em exercicio de
suas atribuicdes na UG do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 111,

e devera contar em seu quadro de pessoal com 1 (um) servidor com dedicacéo

exclusiva na area de investimentos e 1 (um) servidor ocupante do cargo de
atuario.
Em caso de a unidade gestora do RPPS possuir um contrato de prestacdo continuada
cujo objeto seja de assessoria atuarial ou tenha servidor com formacéo em ciéncias
atuariais e que desempenhe efetivamente atribuicdes relacionadas a gestéo atuarial
do RPPS, considerar-se-4 atendido o requisito relativo ao servidor ocupante do cargo
de atuario do Nivel 1V

Nivel IV

SITUACAO

A Lei n° 17.433/2020 definiu o quadro de pessoal do IPREM, assim

como a Lei n°® 17.720/2021 criou hovos cargos em comissdo e a Lei n° 15.509/2011 criou
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0 cargo de Chefe Gabinete. Além disso, a Lei n° 17.997, de 28 de setembro de 2023,
criou 0 Quadro de Analistas de Previdéncia - QAP e o respectivo plano de carreira e

cargos da Autarquia.

No encerramento do 2° trimestre de 2025, o quadro de pessoal do
IPREM era composto por 112 (cento e doze) servidores, sendo 60% deles ocupantes de
cargo com vinculo efetivo, se considerarmos os 7 (sete) servidores requisitados
pertencentes ao quadro de pessoal da Prefeitura Municipal, que estdo em efetivo exercicio
de suas atribui¢fes na Autarquia, segundo prevé o nivel 111 do manual.

No quadro a seguir apresentamos a estrutura de servidores do

IPREM:
QUADRO DE PESSOAL
Descrig¢ao Do Vinculo Quantidade

Servidores Efetivos IPREM* 60
Servidores Admitidos - lei 9.160/80 * 01
SUBTOTAL 61
Servidores exclusivamente ocupantes de cargo em comissao 43
Servidores requisitados** (Orgdos da PMSP e Governo do 08

Estado)
TOTAL 112

Fonte NGP — posi¢do em 04/07/2025.

* Considerando o total de servidores do IPREM, 5 estdo cedidos para outros 6rgdos (3 para o TCM e 2
para a CMSP), sendo 4 Efetivos e 1 Admitido.

** Requisitados: 3 SF/4 PMSP / 1 Estado SP.

Destaca-se que 0 aumento do numero de servidores efetivos deve-se
a nomeacao e posse, no més de junho do presente ano, de 22 (vinte e dois) candidatos
aprovados no Ultimo concurso realizado pelo IPREM para o cargo de Analista de

Previdéncia.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendaces para este item.
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4.3. DIMENSAO EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A educacdo previdencidria diz respeito:

v/ a0 conjunto de acbes de capacitagdo, qualificacdo,
treinamento e formacdo especifica ofertadas aos servidores
publicos do ente federativo, da unidade gestora do RPPS,
aos segurados e beneficiarios em geral (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos gestores e conselheiros e
aos diferentes profissionais que se relacionam ou prestam

servicos ao RPPS;

v’ as acles de divulgacdo das informacdes relativas ao
resultado da gestdo do RPPS e

v’ as acOes relacionadas a melhoria da qualidade de vida dos
segurados do RPPS.

Segundo a avaliagdo do auditor da ICQ Brasil, o IPREM cumpre

todas as exigéncias relativas a esta dimensao.

A seguir estdo descritas as acOes e os procedimentos relativos a

Educacdo Previdenciéria.

4.3.1. PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO

O RPPS devera desenvolver plano de acdo de capacitacdo para 0s
servidores que atuem na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros, com os seguintes

parametros minimos:
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Requisitos para a certificagéo
a) Formacéo bésica em RPPS para os servidores.
b) Treinamento dos servidores que atuem na &rea de concessdo de
beneficios sobre as regras de aposentadorias e pensao por morte.
Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:
a) Treinamento para os servidores que atuem na area de investimentos
sobre sistema financeiro, mercado financeiro e de capitais e fundos de
investimentos.
Adicionalmente aos requisitos do Nivel II:
a) Treinamento em gestéo previdenciaria para os servidores, contemplando
legislacdo previdenciaria, gestdo de ativos, conhecimentos de atuaria,
VRIS controles internos e gestao de riscos.
b) Programa de Educagdo Previdenciaria que sistematize as agdes
realizadas e a realizar (planejamento, publico-alvo, mecanismos de capacitacao
permanente).

Adicionalmente aos requisitos do Nivel Il1:
WEIRAVAS a) Preparacgdo dos servidores e dirigentes para obtengdo de certificagéo
individual de qualificacdo nas respectivas areas de atuacao.

Nivel |

Nivel 11

SITUACAO

O Plano de Capacitagdo de 2025 foi aprovado pela DIREX em
16/12/2024, como consta na ata n° 14/2024, e encontra-se publicado na intranet do
IPREM.

O planejamento e divulgacdo tempestiva do plano de capacitacdo é
um instrumento de suma importancia para fomentar o desenvolvimento profissional dos
servidores e o ideal é que seja disponibilizado aos colaboradores no inicio do ano, a fim

de que tenham tempo habil para realizar os cursos desejados.

Destaca-se que no periodo de 17 a 19 de marco de 2025 ocorreu 0
Curso Preparatorio para Certificacdo Profissional, realizado pela APEPREM com apoio

da ABCPREV, e contou com a participacdo de 8 (oito) servidores do Instituto.

Outro destaque foi o curso de capacitacdo “Conceitos, Fundamentos,

2Plano de Capacitagdo 2025:

https://cloudprodamazhotmail.sharepoint.com/sites/IPREM Intranet/Site Assets/Forms/Allltems.aspx?id=
%2Fsites%2FIPREMIntranet%2FSite Assets%2FSitePages%2FPlan0%2Dde%2DCapacita%C3%A7%
C3%A30%2D2024%2FPLANO%2DDE%2DCAPACITA%C3%87%C3%830%2D2025%2D%2D1%
2D%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIPREMIntranet%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPlan0%2Dde%2DC
apacita%C3%A7%C3%A30%2D2024
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IPREM

Organizacdo, Funcionamento e Sustentabilidade do Regime Proprio de Previdéncia

Social”, bem como o Workshop em “Aposentadoria e Pens3o”, ministrados,
respectivamente, pela Fundagdo Instituto de Administracio — FIA e pela CGB aos
Analistas de Previdéncia, no periodo de 09 a 13/06/2025.

No que se refere a melhoria apontada pelo auditor do Pré-Gestéo,
para que o Plano de Capacitacdo esteja aderente as atribuicdes e atividades exercidas nas
diversas areas do IPREM, de forma a contribuir para melhoria do desempenho dos
processos do Instituto, a DGRCI encaminhou a recomendacgédo n° 64 ao NGP por meio do
processo SEI n° 6310.2024/0010000-3.

Com o objetivo de apoiar a area na elaboracdo, execucdo e controle
das atividades relacionadas ao Plano de Capacitacdo, a DGRCI revisou o Plano vigente,
identificou as alteragdes necessarias e indicou os controles a serem implementados,
encaminhando essas informagdes ao NGP por e-mail. Além disso, realizou reunido com a
equipe responsavel quanto ao registro e acompanhamento dos cursos de capacitacéo

realizados pelos servidores do IPREM.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

N&o ha novas recomendacdes para este item.

4.3.2. ACOES DE DIALOGO COM 0OS SEGURADOS E A SOCIEDADE

As acbes de didlogo com os segurados e a sociedade deverdo

contemplar, conforme o nivel de certificacéo:
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Requisitos para a certificagio
a) Elaboracdo de cartilhas, informativos ou programas dirigidos aos segurados
que contemplem os conhecimentos basicos essenciais sobre o RPPS e os beneficios
previdenciarios, que devera ser disponibilizada em meio impresso ou digital e ou no
site do RPPS.
b) Realizacdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados,
representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil,
para exposicdo e debates sobre o Relatério de Governanga Corporativa, os resultados
da Politica de Investimentos e da Avaliacdo Atuarial.

NIV RIS Idem ao Nivel I:

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II:
NIVEIR I

a) Seminarios dirigidos aos segurados, com conhecimentos basicos sobre as regras
Nivel IV

de acesso aos beneficios previdenciarios.
Previdenciaria de 2025 esta publicado no site do IPREM. Nele estdo contempladas

Nivel |

b) Acdes preparatdrias para a aposentadoria com os segurados.
c) Ac¢des de conscientizacdo sobre a vida ap6s a aposentadoria e o envelhecimento
ativo com os segurados.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 111

a) AcOes de educacdo previdenciaria integradas com os Poderes.

b) Seminarios dirigidos aos segurados, com conhecimentos basicos sobre financas
pessoais.

SITUACAO

O cronograma de agdes de Dialogo com o Segurado e Educacdo

todas as atividades e eventos voltados para os servidores ativos, aposentados e

pensionistas.

No decorrer do ano estdo previstos 14 (catorze) eventos, que tratardo

de temas diversos, incluindo a audiéncia publica, prevista para o dia 01/07/2025.

Destaca-se 0 evento “Mulheres que Transformam: Desafios e
Conquistas das Mulheres no Setor Publico”, organizado pela DRI e realizado no dia
12/03/2025 em celebracdo ao Dia Internacional da Mulher, comemorado no dia 08 de
marc¢o. O encontro reuniu trés mulheres com diferentes trajetorias na vida publica: Raquel

Gallinati (Secretaria de Seguranca Publica de Santos — SP), Elizabete Michelete

3Disponivel em https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/cronograma-de-dialogos-e-educacao-
previdenciaria-2025-1-pdf
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IPREM

(Superintendente do HSPM) e Marcia Ungarette (Superintendente do IPREM), que

palestraram para servidores de diferentes O0rgdos sobre suas trajetorias profissionais,

conquistas e dificuldades, com reflexdo sobre o papel da mulher no setor publico.
No 2.° trimestre de 2025 foram realizados dois eventos, sendo:

° Il Semindrio de Longevidade: Realizado em 30 de abril, no

Parque do Ibirapuera, o evento foi voltado ao publico sénior e reuniu cerca de 130 (cento
e trinta) participantes. A programagdo incluiu palestras sobre Arteterapia e
Envelhecimento Saudavel, ministradas pela arteterapeuta Aline Barcelos e pela médica
geriatra Dra. Paula Ducatti. Em parceria com o Programa de Acompanhante de ldosos
(PAI), agentes da Secretaria de Saude também apresentaram a maquete interativa "Casa
Segura”, com orientagdes praticas para tornar os lares mais seguros e acessiveis a

populacdo idosa.

° Avancos e Desafios: 20 anos da Lei n° 13.973: Evento

presencial realizado em 18 de junho, abordou a trajetdria da legislacdo previdenciaria ao
longo das ultimas duas décadas, destacando conquistas importantes e os obstaculos
enfrentados nesse periodo. Também foram discutidos os desafios atuais da gestdo
previdenciaria, especialmente diante do envelhecimento da populacdo. As palestras foram
conduzidas pela Sra. Marcia Ungarette, Superintendente do IPREM, pela Sra. Zilda
Petrucci, servidora requisitada no Instituto, e pelo Presidente da PREVCOM, Sr. Sylvio

Eugénio.

No intuito de melhorar o controle dos eventos realizados pelo
Instituto, seja presencial ou online, foi recomendado a DRI a elaboracdo de lista de
presenca para controle dos participantes da audiéncia publica e dos seminarios realizados
pelo IPREM, na qual conste 0 nome do evento, a data, 0 nome dos participantes, o RF (se
houver), o vinculo, o 6rgao/secretaria, o poder (Executivo, Legislativo ou Judiciario) e a
assinatura eletrdnica do participante. A recomendacdo n.° 65, registrada no RCI 03/2024,
visa garantir e identificar a participacdo dos segurados, dos representantes do Poder
Legislativo e da sociedade civil nos eventos realizados pelo IPREM, de forma que

tenham visibilidade sobre o andamento das acGes e decisdes que afetam os interesses dos
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segurados do RPPS.

Os requisitos da agéo foram totalmente atendidos, conforme constou

no relatério da auditoria de certificagdo da 1CQ Brasil.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendagdo n° 65 estd sendo monitorada pela DGRCI por
intermédio do processo SEI n° 6310.2024/0010006-2.

99

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

5. CONCLUSAO

O IPREM adota uma gestdo integrada, conduzida pelos 6rgdos de
Governanga, pelos gestores dos processos e pelas areas de controle e suporte,
evidenciando o amadurecimento na administracdo do RPPS.

No ltimo trimestre, por meio do acompanhamento continuo das
atividades e indicadores, da avaliacdo dos controles internos, da melhoria dos processos e
da constante qualificacdo do capital humano, verificou-se que a Autarquia mantém o
compromisso com a eficiéncia na gestdo dos recursos e a transparéncia das acoes. Esses
esforgos demonstram que o IPREM estéa apto a assegurar a manutencdo da certificacdo no

Nivel 111 do Pro-Gestdo RPPS durante a auditoria de superviséo.
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ANEXOS

IPREM

ANEXO | - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2022

NO

Relatério | Item REC Recomendacéo/Sugestéo Situagéo
Recomendamos que seja designado um
responsavel no Instituto que realize ou
monitore as providéncias administrativas, Acompanhamento via
oumozz | a3 |z | PO € 6 e e | s sl
admitidos e comissionados, com realizagédo 6310.2022/0003806-1
de acompanhamento periédico pelo
Controle Interno.
Recomendamos que sejam feitas as
transmissOes das bases de dados ao CNIS- -
01/2022 | 4.1.5 6 RPPS - Cadastro Nacional de InformacGes Prejudicada
com periodicidade mensal.
Recomendamos que o IPREM elabore
normativo que defina um prazo maximo | Acompanhamento via
01/2022 | 4.25 9 para realizacd@o da revisdo da aposentadoria processo SEI n°
por incapacidade permanente para o | 6310.2022/0003940-8
trabalho.
Recomendamos que a Diretoria Executiva Realizada em 03/2025
01/2022 | 4.2.9 14 aprove e execute o manual de alcadas processo SEI n®
P cacas. 6310.2022/0004011-2
¢ Relatorlo ou Apresentagio das reunioes | Realizada em 032025
01/2022 3.4 - processo SEI n°

do projeto Migracdo de Pensdo para o
SIGPEC.

6310.2022/0003757-0

ANEXO Il - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2022

Todas as recomendac@es do RCI 02/2022 foram implementadas.

ANEXO |1l - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2022
Todas as recomendagdes do RCI 03/2022 foram implementadas.

ANEXO IV - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2022

Todas as recomendagdes do RCI 04/2022 foram implementadas.

ANEXO V - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2023
Todas as recomendagdes do RCI 01/2023 foram implementadas.
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IPREM

ANEXO VI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2023

(o]
Relatério | Item RI\IIEC Recomendacgé&o/Sugestéo Situagéo

Sugerimos a criacdo de rotina de trabalho e
treinamento de, no minimo, dois servidores,
para 0 que DIPR seja elaborado, postado e
assinado pelos responsaveis no Cadprev-
WEB tempestivamente, observando-se o | Realizada em 03/2025
02/2023 |4.2.8 | 37 | prazo estabelecido no artigo 241, inciso V, processo SEI n°
alinea "b" da Portaria MTP n. 1.467/2022, | 6310.2023/0005461-1
pois apesar de atualmente possuirmos o
CRP pela via judicial, o atraso pode
impactar no IPS (indice de Situacio
Previdenciaria).

ANEXO VII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2023
Todas as recomendacdes do RCI 03/2023 foram implementadas.

ANEXO VIII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2023

Todas as recomendacdes do RCI 04/2023 foram implementadas.

ANEXO IX - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2024

0
Relatorio | Item Rl\é c Recomendacéao/Sugestéo Situacao

Recomenda-se a elaboracdo de relatorio
anual de acompanhamento da
implementacdo  das estratégias de
carteiras especificas para 0S
compromissos do plano com seus
segurados e beneficiarios.

Recomenda-se a alteracdo de alguns
artigos na Portaria IPREM n° 03, de | Acompanhamento via
01/2024 | 4.2.9 51 | 23/01/2023, para definicdo de alcadas de processo SEI n°

aprovacdo para os atos de concessdao e | 6310.2024/0005563-6
revisdo do Beneficio de Penséo.

Realizada em 03/2025
processo SEI n°
6310.2024/0005560-1

01/2024 | 4.2.6 48

ANEXO X - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2024
Todas as recomendagdes do RCI 02/2024 foram implementadas.
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IPREM

ANEXO XI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2024

Relatério

ltem

No©
REC

Recomendacéo/Sugestéo

Situagéo

03/2024

4.1.4

57

Recomenda-se o encaminhamento da
Politica de Seguranca da Informacgdo aos
prestadores de servicos e fornecedores
que venham a celebrar ou mantenham
contrato com o IPREM, juntamente com
0 envio do contrato ou termo de
aditamento assinado.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2024/0009987-0

03/2024

4.1.5

58

Recomenda-se a criacdo de controle
periddico para identificar os servidores
ativos e aposentados, vinculados ao RPPS
do Municipio de S& Paulo, que ndo
realizaram a Declaracdo de Familia anual,
alem de estabelecer processo de
comunicagdo entre o IPREM e as URHSs
para relatar as pendéncias, bem como
solicitar eventual suspensdo de pagamento
da remuneracdo dos servidores que nao
cumprirem essa obrigacao.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2024/0009989-7

59

Recomenda-se a criacdo de controle
periddico, a partir de janeiro de 2025, que
permita identificar e comunicar as URHSs
de lotacdo dos servidores ativos e
aposentados de cada 6rgao ou secretaria da
Administracdo Publica municipal sobre a
ndo realizacdo do recadastramento anual
no més de aniversario, consoante prevé o
art. 2° do Decreto n° 45.560/2005.

Prejudicada
processo SEI n°
6310.2024/0009992-7

60

Recomenda-se a criacdo de controle
periddico, a partir de janeiro de 2025, que
permita identificar e comunicar 0s
pensionistas que ndo realizarem a prova de
vida anual no més de seu aniversario, bem
como providenciar eventual suspensdo de
pagamento para aqueles que ndo
regularizarem essa obrigacdo, nos termos
do art. 15 da Portaria IPREM n° 48/2024.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2024/0009995-1

03/2024

4.2.4

61

Recomenda-se 0 encaminhamento da
Portaria IPREM n° 37/2020, que instituiu
0 Codigo de Conduta Etica, juntamente
com o envio do contrato ou do termo de
aditamento assinado, aos prestadores de
servicos e fornecedores que venham
celebrar ou mantenham contrato com o
IPREM.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2024/0009997-8
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IPREM

Recomenda-se ao Ndcleo de Gestdo de
Pessoas - NGP a criagdo de processo
estruturado, assim como a designacdo de

Acompanhamento via

03/2024 | 428 | 62 . . S processo SEI n°
responsavel para garantir a publicacdo 6310.2024/0009998-6
mensal da lista de servidores atualizada no '
site do IPREM.

Recomenda-se a criagdo de processo
estruturado para tratamento das demandas
de ouvidoria sobre eventuais desvios de | Acompanhamento via

03/2024 | 4.2.11 | 63 |conduta consideradas pertinentes, com processo SEI n°
posterior encaminhamento para avaliacdo | 6310.2024/0009999-4
da Diretoria Executiva, assim como o
acompanhamento pelas areas envolvidas.

Recomenda-se que o plano de capacitagédo
de 2025 esteja aderente as atribuicbes e .
atividades exercidas nas diversas areas do Acompanhamento via

03/2024 | 4.3.1 64 IPREM, de forma a contribuir para processo SEI n®

N 6310.2024/0010000-3
melhoria do desempenho dos processos do
Instituto.
Recomendamos a elaboracdo de lista de
presenca para controle dos participantes da
audiéncia publica e dos seminarios
realizados pelo IPREM, na qual conste: 0 | Acompanhamento via
03/2024 | 4.3.2 65 |nome do evento, a data, 0 nome dos processo SEI n°

participantes, o RF (se houver), o vinculo,
0 oOrgdo/secretaria, o poder (Executivo,
Legislativo ou Judiciario) e a assinatura
eletrbnica do participante.

6310.2024/0010006-2

ANEXO XII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2024

Relatorio

Iltem

NO
REC

Recomendacéao/Sugestéo

Situacao

04/2024

414

66

Recomenda-se a alteracdo da Portaria
IPREM n° 36, de 03/06/2024, tendo em
vista a exoneracdo/aposentadoria de
alguns membros da equipe de Gestdo
Documental.

Prejudicada

04/2024

4.2.13

67

Recomenda-se que sejam indicados e
nomeados pelo Sr. Prefeito os conselheiros
suplentes dos trés atuais conselheiros
titulares indicados do Conselho Fiscal, de
acordo com a previsdo do art. 12,
paragrafo unico, inciso | da Lei n°
13.973/2005, a fim de suprir essa auséncia
na composicdo do o6rgdo colegiado de
fiscalizagéo e controle.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2025/0001556-3
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IPREM

04/2024

4.2.14

68

Recomenda-se que sejam indicados e
nomeados pelo Sr. Prefeito um conselheiro
titular para o Conselho Deliberativo, em
substituicdo ao  ex-conselheiro  que
renunciou ao cargo em setembro de 2024,
além de 4 (quatro) conselheiros suplentes
para oS respectivos conselheiros titulares
indicados, de acordo com a previséo do art.
8° 8§ 1°, inciso | da Lei n° 13.973/2005, a
fim de preencher a composicdo do 6rgdo
colegiado de alcada das decisdes relativas a
gestdo do RPPS.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2025/0001560-1

ANEXO XIlI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2025

(o]
Relatorio | Item Rl\éc Recomendacéao/Sugestéo Situacgao
Recomendamos a  inclusdio  da | Acompanhamento via
01/2025 4.2.3 69 | elaboracdo do RGA no plano de processo SEI n°
trabalho da Avaliacdo Atuarial. 6310.2025/0003828-8
Recomendamos a  inclusdo  de
informacbes no RGA que permitam
identificar se os modelos e técnicas i
utilizados pelo Instituto em relacdo as Acompanhamento via
01/2025 4.2.3 0 hipdteses atuariais sdéo compativeis com processo SEI n”
: . 6310.2025/0003832-6
a realidade dos segurados, assim como
se 0 passivo atuarial esta
subdimensionado ou superavitario.
Recomenda-se a revisdo do regimento
interno do Conselho Fiscal e a incluséo .
das seguintes informacdes: sua forma de Acompanhamento via
01/2025 | 4.2.13 & funcionamento, as regras -de conduta, o processo SEI n®
, . ' 6310.2025/0003836-9
plano de trabalho, papéis de trabalho, as
metas e 0s resultados esperados.
Recomenda-se a revisdo do regimento
interno do Conselho Deliberativo e a
inclusdo das seguintes informacdes: sua | Acompanhamento via
01/2025 | 4.2.14 72 | forma de funcionamento, as regras de processo SEI n°

conduta, o plano de trabalho, papéis de
trabalho, as metas e o0s resultados
esperados.

6310.2025/0003837-7
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