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1. INTRODUCAO

De acordo com as premissas necessarias para manutengao da certificacao
no Programa de Certificacao Institucional ¢ Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - Pro-
Gestdo - RPPS, faz-se necessaria a emissdo de um relatorio trimestral contendo o

monitoramento das atividades e controles por parte do IPREM.

Tal relatério deve abranger todas as informagdes preconizadas pelo
Manual do Pro-Gestao RPPS, que contempla as dimensdes de Controle Interno, Governanga
Corporativa e Educagdo Previdencidria. O propoésito do relatorio ¢ demonstrar a aderéncia do

RPPS as exigéncias do Manual nas grandes areas de atuagdo, quais sejam:

¢ Administragao;

e Arrecadacao;

e Atendimento;

e Atuarial;

e Beneficios;

e Compensag¢ao Previdenciaria;
¢ Financeira;

e [Investimentos;

e Juridica; e

e Tecnologia da Informacao.

A elaboracao do Relatério de Controle Interno — RCI deve incentivar o
IPREM a adotar melhores praticas de gestdo previdencidria, que proporcionem maior controle
dos seus ativos e passivos € mais transparéncia no relacionamento com os segurados e a

sociedade. O RCI ¢ elaborado trimestralmente, conforme cronograma abaixo:
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Tabela 1 - Cronograma de elaboracio do RCI

Periodo Prazo de disponibilizacio
1? trimestre (Jan, Fev e Mar) Maio de 2026
2° trimestre (Abr, Mai e Jun) Agosto de 2026
3° trimestre (Jul, Ago e Set) Novembro de 2026
4° trimestre (Out, Nov e Dez) Fevereiro de 2027

Todas as recomendagdes apresentadas neste documento estdo alinhadas
com a versdo 4.1 do Manual do Pr6-Gestdo RPPS, deliberada pela Comissdo de
Credenciamento e Avaliagdo do Pro-Gestdo RPPS, instituida pela Portaria SRPC/MPS n°
236/2026 e autorizada sua divulgacdo no DOU do dia 14/04/2026, com vigéncia a partir de

sua publicagao.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

2. CONFORMIDADE DAS AREAS MAPEADAS E
MANUALIZADAS

A certificacio do Pro-Gestdio RPPS ¢ um processo de
reconhecimento da exceléncia e das boas praticas de gestdo destinadas a atestar a

qualidade e a funcionalidade de produtos, servigos, processos produtivos, dentre outros.

O Manual do Pro-Gestao RPPS, na sua versdo 4.1, traz como uma
das exigéncias necessarias para manutencao do Programa de Certificag@o a verifica¢do da
conformidade das areas mapeadas e manualizadas no RPPS de acordo com as exigéncias
de cada nivel. Além disso, o item 3.2.8 — Transparéncia exige a publicagdo de um
relatorio de controle interno que ateste esta conformidade, bem como o acompanhamento

das providéncias adotadas pelo RPPS para implementar as agdes ndo atendidas.

Entende-se que para a verificagdo de conformidade das éareas

mapeadas e manualizadas pelo IPREM ¢ necessario:

e Estabelecer o contexto operacional do IPREM, apresentando
informacdes basicas sobre seu ambiente de negdcio e sobre
cada uma das areas; €

e Apresentar um resumo das acdes implementadas para
cumprimento dos requisitos dados pelo Manual do Pro-
Gestao RPPS, informando a situacao de cada uma delas no
momento da elaboragdo do relatério e as recomendagdes da
area de Controle Interno em relagdo a sua manutengao,

melhoria e continuidade.

E relevante relembrar que em outubro de 2024 a Autarquia obteve a
certificagdo no nivel III do Pr6-Gestao RPPS, tendo alcangado o cumprimento de 98%
das 24 (vinte e quatro) acdes exigidas pelo programa. Em razdo desse resultado, o [PREM
passou a ser submetido a Auditoria de Supervisdo ao longo dos dois anos subsequentes.
A primeira Auditoria de Supervisdo foi realizada nos dias 6 e 7 de novembro de 2025
pelo Instituto de Certificacdo Qualidade Brasil -ICQ Brasil, ocasido em que a certificacao

obtida em 2024 foi renovada, conforme os critérios estabecidos no Pro-Gestao.
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3. ANALISE DE CONFORMIDADE DAS AREAS MAPEADAS E
MANUALIZADAS

3.1. CONTEXTO GERAL DE ATUACAO DO IPREM

A estrutura atual do IPREM estd disposta no Decreto municipal n°

62.556/2023, publicado no Diario Oficial da Cidade — D.O.C. em 13 de julho de 2023.

O Instituto tem promovido, de forma continua, o aprimoramento de
seus sistemas e processos, com o intuito de atender as normas previdencidrias
estabelecidas pela Emenda n® 41/2021 a Lei Organica do Municipio de Sao Paulo —
LOMSP, bem como pelos Decretos n°® 61.150/2022 e n°® 61.151/2022.

Essas agdes t€ém como objetivo aprimorar a gestdo dos recursos
financeiros, materiais ¢ humanos, promovendo maior eficiéncia administrativa, além de
contribuir para a redu¢do do passivo atuarial e garantir a sustentabilidade do regime.
Ademais, busca-se a melhoria continua dos servigos de atendimento prestados aos

segurados e beneficiarios vinculados ao RPPS do municipio de Sao Paulo.

Todas as iniciativas que viabilizam a consecugdo desses objetivos

estdo detalhadas ao longo do presente relatorio.

O Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS do Municipio de
Sdo Paulo contabilizou cerca de 236 (duzentas e trinta e seis) mil vidas. Conforme
demonstrado pelo quadro abaixo, observa-se uma reducdo gradual na quantidade de
servidores ativos desde o final de 2025. Em contrapartida, o nimero de aposentados vem

aumentando desde o 3° trimestre/2025..

Segurados 3° Trim/25 4° Trim/25 1° Trim/26 2°Trim/26*
Ativos 119.016 117.747 116.643 115.461
Aposentados 97.019 97.488 97.974 98.130
Pensionistas 20.819 22.634 22.674 22.659
Total 236.854 237.869 237.291 236.250

* Fonte— BERPPS atualizado até jun/2026 —-SEI n°® 6310.2026/0002313-4.
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A elaboragdo do BERPPS ¢ realizada pela Coordenadoria de Gestao
de Investimentos — CGI, a partir das informagdes repassadas por diversos 6rgdos da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP, os quais sdo encaminhados mensalmente

para a ciéncia dos Conselhos por meio do processo SEI n°® 6310.2026/0002313-4.

3.2. GESTAO ATUARIAL

O estudo atuarial, conforme estabelecido nos termos do artigo 1°,
inciso I da Lei n® 9.717/1998 e do art. 26 da Portaria MTP n° 1.467/2022 do atual
Ministério da Previdéncia Social, deve ser efetuado em cada exercicio, para serem
mensuradas as variagdes nas hipoteses atuariais, nos dados financeiros e cadastrais

ocorridas no periodo.

Por meio deste estudo, que tem por finalidade assegurar a necessaria
solvéncia para o cumprimento das obrigagdes previdenciarias que lhes sdo pertinentes, é

possivel monitorar o equilibrio economico-financeiro presente e futuro do RPPS.

SITUACAO

O Relatorio de Avaliagdo Atuarial 2026, ano-base 2025, foi
aprovado pela Diretoria Executiva na 2* reunido ordindria realizada no dia 12/02/2026, e,
posteriormente pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, na 1* sessdo extraordindria
conjunta, ocorrida no dia 19/02/2026. O DRAA foi postado no CADPREV em
18/03/2026, em cumprimento ao prazo estabelecido no artigo 241, inciso III, alinea “b”

da Portaria MTP n° 1.467/2022.

No resultado da Avaliacdo Atuarial, ano-base 2025, observou-se
reducdo de 2,46% no numero de segurados vinculados ao Fundo Previdenciério
(FUNPREV), enquanto o Fundo Financeiro (FUNFIN) apresentou leve aumento de
0,77%, em decorréncia de ajustes realizados na base de dados dos segurados. Verifica-se,
ainda, em comparacdo a avaliacdo do ano-base 2024, a realizacdo de alteragdes nas
premissas atuariais, destacando-se a elevacdo da taxa de juros e a redugdo dos aportes de

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) no exercicio.
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Conforme apurado na ultima avaliacio atuarial!, o FUNFIN

apresenta um déficit atuarial, relativo a geragdo atual, no valor de RS 82.914.099.138,80.
Em contrapartida, o FUNPREV registra situagdo atuarial superavitiria de RS

5.034.787.883,51, também relativo a geracao atual.

Todas as informacgdes referentes a Avaliagao Atuarial de 2026, ano-
base 2025, encontram-se formalizadas no processo SEI n® 6310.2025/0002197-0. O Plano
de Trabalho Atuarial 2025, que contemplava o cronograma, os prazos € as
responsabilidades das atividades para a elaboragdo e execugdo desta Avaliagao Atuarial

foi integralmente cumprido pelos envolvidos no processo.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacdes para este item.

3.3. CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA

O Certificado de Regularidade Previdenciaria -CRP ¢ um documento
instituido pelo Decreto n°® 3.788, de 11 de abril de 2001, e fornecido pela Subsecretaria
dos Regimes Proprios de Previdéncia Social - SRPPS do Ministério da Previdéncia Social
- MPS, que atesta o cumprimento dos critérios e exigéncias estabelecidos na Lei n® 9.717,

de 27 de novembro de 1998, pelo Regime Proprio de Previdéncia Social.

SITUACAO

Desde 2016, o Municipio de Sao Paulo possuia o Certificado de
Regularidade Previdencidria - CRP emitido pela via judicial, uma vez que as
irregularidades observadas em relacdo a Lei n® 9.717/1998 e a vigente Portaria MTP n°
1.467/2022 estavam suspensas por determina¢do judicial, ndo representando

impedimento a emissdo do certificado, conforme dispde o inciso IV do artigo 248 da

! Relatorios de Avaliagdo Atuarial do FUNFIN e do FUNPREYV disponiveis por meio do link:
https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/relatorio-de-avaliacao-atuarial-2026
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Portaria MTP n° 1.467/2022.

Em dezembro de 2024, o IPREM solicitou ao Ministério da
Previdéncia Social - MPS, via consulta no Gescon, a conversdo do CRP judicial do RPPS
do Municipio de Sdo Paulo em administrativo, tendo em vista que os critérios e
exigéncias aplicdveis ao regime proprio e aos fundos previdencidrios haviam sido
regularizados. O certificado emitido administrativamente em 13/06/2026, valido até
10/12/2026, encontra-se disponibilizado no site do Instituto’ e atesta que o municipio esta
em situagdo regular em relacdo as regras constitucionais e legais voltadas para a gestdo do

seu RPPS.

O RPPS municipal permanece com os 22 (vinte e dois) critérios do

CRP regulares, conforme quadro a seguir:

Critério(s) Situagao
Atendimento a solicitagdo de legislacdo, documentos ou informagdes pela Secretaria Regular
de Regime Proprio e Complementar
Filiagdo ao RPPS e regras de concessdo, calculo e reajustamento dos beneficios, nos Regular
termos do art. 40 da Constituicdo Federal
Observancia dos limites de contribui¢io do ente Regular
Observancia dos limites de contribui¢do dos segurados e beneficiarios Regular
Plano de beneficios integrado apenas por aposentadorias e pensdes por morte Regular

Aplicacdes Financeiras Resol. CMN - Adequagdo DAIR e Politica Investimentos

(objcto de PAP) Regular
Atendimento a fiscalizacdo Regular
Carater contributivo - Repasse (objeto de Processo Administrativo Previdencidrio) Regular
Existéncia e funcionamento de unidade gestora e regime proprio Unicos Regular
Requisitos para os dirigentes, membros titulares dos conselhos deliberativo e fiscal e Regular

do comité de investimentos do RPPS
Utilizagdo dos recursos previdenciarios (objeto de PAP

Regular

Equilibrio Financeiro e Atuarial - Encaminhamento NTA, DRAA e resultados das
andlises

Envio da Matriz de Saldos Contabeis (MSC) por meio do Siconfi

Regular

Demonstrativo de Informagdes Previdencidrias e Repasses - DIPR - Consisténcia e
Carater Contributivo

Regular

2 CRP disponivel em https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/crp-validade-10-12-2026-pdf
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Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses - DIPR - Encaminhamento | Regular

Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Consisténcia Regular
Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Encaminhamento Regular
Demonstrativo das Aplicacdes e Investimentos dos Recursos - DAIR - Consisténcia Regular
Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos - DAIR - Reoular
Encaminhamento =
Institui¢do do regime de previdéncia complementar - Aprovacao da lei Regular
Instituigdo do regime de previdéncia complementar — Aprovagao e operacionalizagido Reoular
do convénio de adesdo &
Operacionalizacdo da compensacdo previdenciaria - Termo de Adesdo e Contrato Reoular
com a empresa de tecnologia &

Nao obstante, ainda permanecem as tratativas para transferéncia
integral dos servidores admitidos e comissionados estaveis nao abarcados pela modulacio
temporal dos efeitos da Ag¢do Direta de Inconstitucionalidade - ADI n°® 0273658-
59.2012.8.26.0000, que declarou a inconstitucionalidade do artigo 35 da Lei n°
13.973/2005, do artigo 25 do Decreto n® 46.860/2005, artigos 1°, 2° e 4° da Lei n°
14.651/2007 e artigos 1°, 2° e 4° da Lei n° 15.391/2011. A situacdo dos servidores e seus
dependentes que ainda nao migraram do Regime Proprio para o Regime Geral de
Previdéncia Social — RGPS esta sendo tratada mediante o Procedimento de Mediacao ¢
de Conciliagdo instaurado em face do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS e da
Unido Federal, por intermédio da Secretaria Especial de Previdéncia, do Ministério da
Previdéncia Social, e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN da Advocacia
Geral da Unido, visando a regularizagdo da situacdo previdenciaria no que diz respeito a

exclusividade de servidores titulares de cargo efetivo no RPPS.

No final de mar¢o de 2026, foi encaminhada a Camara de
Conciliagdo, por meio do Oficio 234/26 PGM.G, a planilha contendo a situacao fatica dos
172 (cento e setenta e dois) servidores que se aposentaram no RPPS, mas ndo estavam
abrangidos pela modulacdo dos efeitos da ADI, ja que preencheram os requisitos para a
aposentadoria no intervalo entre a data do julgado (outubro/2019) e a efetivacdo das

migracdes (maio/2022). O envio da referida planilha teve por objetivo subsidiar eventual
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orientagdo por parte da CONJUR/Previdéncia e do INSS acerca do procedimento a ser

adotado pelo Municipio para migracdo para o RGPS dos servidores listados,
minimizando eventuais impactos que possam decorrer da alteragdo do regime

previdenciario.

Em 02/04/2026, foi realizada nova reunido de alinhamento com
representantes da PGM/SP e da PGFN3, na qual foi relatado pelo Mediador o
posicionamento dos representantes da CONJUR/Previdéncia e PFE/INSS, no sentido da
exclusao do rol residual de servidores municipais, ndo abrangidos pela modulagdao da
decisdo judicial, do bojo da concilia¢do, considerando que se trata de situag¢do inédita,
demandando estudos quanto ao tratamento especifico da situagdo dos servidores,
sugerindo-se que este rol de servidores seja objeto de conciliagdo em apartado, proposta
com a qual concordou a PGFN3. Foi, ainda, comunicada a necessidade de encerramento

da conciliagdo em andamento, conforme orientagao da Dire¢ao-Geral da CCAF.

Por sua vez, a Coordenadoria-Geral do Consultivo da PGM
manifestou concordancia tanto com a proposta de conciliagdo em apartado para a
resolucdo da situagdo especifica desses servidores quanto com o prosseguimento da
conciliagdo em andamento em relacdo ao rol principal de servidores e a extingdo das
execugdes fiscais pertinentes. A SEGES e o IPREM também anuiram com o
entendimento manifestado pela PGM. Assim, em 11/05/2026, foi encaminhado o Oficio

n°® 382/2026-PGM a CONJUR vinculada a Advocacia Geral da Unido.

A fim de assegurar os controles para manutencao da regularidade dos
critérios do CRP administrativo, a Divisdo de Gestao de Riscos e Controle Interno —
DGRCI monitora diariamente o extrato previdenciario do Municipio de Sdo Paulo no
sistema Cadprev e, caso haja necessidade, aciona tempestivamente a area técnica
responsavel pelo critério eventualmente irregular para emissdo do CRP, visando sua

regularizacao.

A conquista e manuten¢ao do Certificado administrativo simbolizam
uma grande vitoria ao IPREM, além de possibilitar aumento na nota do indice de

Situagdo Previdenciaria — ISP do RPPS do Municipio de Sdo Paulo e tende a propiciar
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aos segurados e beneficidrios um regime proprio com gestdo direcionada ao seu

fortalecimento e sustentabilidade.

O extrato previdenciario do municipio de S3o Paulo pode ser

acessado pelo link:

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/extrato/extratoE
xterno.xhtml?cnpij=46395000000139

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendagdo n° 2, efetuada no RCI 01/2022 referente ao
acompanhamento da migracao dos servidores admitidos e comissionados, continua sendo
monitorada pela DGRCI via processo SEI n® 6310.2022/0003806-1, até que ocorra a

migracao de todos os servidores ao RGPS.

3.4. GESTAO DE BENEFICIOS

De acordo com a Lei n° 13.973/2005, o IPREM ¢ o orgao
responsavel pela concessdo, manutencao e pagamento dos beneficios previdenciarios de
aposentadoria e pensao por morte da Prefeitura do Municipal de Sao Paulo - PMSP.
Entretanto, os processos de aposentadoria continuam sendo geridos nas unidades de
Recursos Humanos (URHs) de cada 6rgao/secretaria, uma vez que o IPREM se encontra
em processo de reestruturagdo sistémica e processual, iniciada em 2019, a fim de

viabilizar o disposto em lei.

Os projetos relacionados a reestruturacdo da autarquia estdo sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Gestao de Beneficios - CGB e do Departamento de
Tecnologia da Informagao — DTI, com o auxilio da empresa Stefanini, especializada na
prestagdo de servico de gerenciamento e coordenacao de projetos de solugdes

tecnologicas.

Desde 2019, o IPREM vem implementando agdes para viabilizar a

Centralizacio de Aposentadorias e modernizar a concessdo desse beneficio,
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proporcionado mais eficiéncia, seguranca e rapidez no processo e visando atender ao art.

6° da Lei n° 13.973/2005.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a implementa¢do de um
sistema informatizado (Modulo de Concessao das Aposentadorias no SIGPEC), o
aperfeigoamento continuo do conhecimento técnico dos servidores, a revisao de
normativa, a otimiza¢do dos processos de trabalho e o reforco do quadro de servidores

efetivos.

Embora o Modulo de Concessdo de Aposentariasja esteja
implantado na Administragdo Municipal Direta, inclusive nas Secretarias de Saude e da
Educacdo, o sistema permanece em constante evolucdo. Neste 2° trimestre, a Divisdo de

Aposentadoria promoveu as seguintes acdes:

v Roda de Conversa com o Hospital Municipal Maternidade
Escola Dr. Mario de Moraes Altenfelder Silvae o Hospital Municipal Dr. Carmino
Caricchio, visando a preparagdo para a liberagdo do Moddulo de Concessao das
Aposentadorias, com alinhamento de novos fluxos operacionais, apresentacdo das

funcionalidades do sistema e orientacdes as equipes.

v' Continuidade das tratativas para implantagio do modulo
no Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM), com acompanhamento das agdes

de migracao dos dados do sistema DATAMACE para o SIGPEC.

v Prosseguimento das agdes para viabilizar a utilizagdo do
moédulo pelos servidores oriundos da Autarquia Hospitalar Municipal (AHM) e
do Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo (SFMSP), condicionadas a

conclusdo das migragdes e recuperagdo dos dados funcionais.

v' Liberagio do Médulo de Concessao das

Aposentadorias para o Tribunal de Contas do Municipio (TCM).

v Continuidade das atividades de sustentacdo e evolu¢do do
modulo, incluindo homologagdo de melhorias e corre¢des relacionadas ao calculo da

média de contribui¢des e ao fluxo de concessao das aposentadorias.
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Para os proximos meses estdo previstas as seguintes entregas:

e Conclusdo da implantagio do modulo no Hospital do
Servidor Publico Municipal (HSPM).

e Implantacio do moddulo SIGPEC nos demais Hospitais
Municipais da Secretaria Municipal da Saude (SMS).

¢ Evolucao das funcionalidades do sistema, com destaque para:
o Aposentadoria por Incapacidade;
o Aposentadoria da Pessoa com Deficiéncia;

o Aposentadoria Especial por Efetiva Exposicdo a
Agentes Quimicos, Fisicos e Bioldgicos Prejudiciais a
Saude.

O painel gerencial a seguir disponibiliza as principais informagdes

atualizadas pertinentes ao processo de concessao de aposentadoria.

Médulo de Concessiio das Aposentadorias [ |
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Fonte: Divisdo de Aposentadoria | Coordenadoria de Gestao de Beneficios.

J4

Outro projeto estratégico em desenvolvimento ¢ o sistema Novo

Comprev, que visa modernizar, otimizar e conferir maior eficiéncia as atividades
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desempenhadas pela Divisdo de Compensacao Previdenciaria.

Atualmente, a solucdo encontra-se em fase final de desenvolvimento,

com previsdo de implantagdo para dezembro de 2026.

Para os proximos meses estd prevista a disponibilizagdo das

seguintes funcionalidades da ferramenta:
e  Moddulo Metas - 20/08/2026.
e  Modulo Projegdes - 30/09/2026.

e Modulo Processo de pagamento (integrado ao SOF) -

30/11/2026.

Cabe destacar que outras trés funcionalidades estdo em fase final de

de ajustes e homologagdo, devendo ser concluidas e disponibilizadas até agosto de 2026:
e Modulo de emissao de CTC.

e Otimizagdo de Telas: permitird maior agilidade no envio de
requerimentos de compensagdo previdenciaria relacionados a

aposentadoria e a pensao.

e Inclusdo de documentos SEI: busca e anexacdo automatica dos
documentos necessarios ao desenvolvimento das atividades da

area.

No ambito da Divisao de Arrecadagdo, atualmente existem dois

projetos em andamento:

I) Modulo de Certidao de Tempo de Contribuicao (CTC) do
sistema COMPREV: encontra-se na etapa de homologacao e

ateste das funcionalidades implementadas pela PRODAM.

1) Sistema Integrado de Contribuicdes Previdencidrias e
Cobranga Amigavel: foram elaborados os Documentos

Técnicos Preliminares, assim como realizado estudo pela
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consultoria FIA. Atualmente, a demanda estd em fase de

analise e deliberacao pelas instancias superiores.

Com relacdo a estrutura de recursos humanos do IPREM, observa-se
que, embora tenha havido incremento na quantidade de servidores efetivos com a posse
de 22 (vinte e dois) Analistas de Previdéncia (APREV) — QAP no ano de 2025, a maioria
alocada na area de Beneficios, atualmente apenas trés atuam diretamente na Divisdo de
Aposentadoria. Esse cenario limita a capacidade de absor¢do definitva do processo de

Concessao de Aposentadorias, que ainda se encontra descentralizado.

Diante desse cenario, a DRGRCI elaborou a recomendagdao n° 79
solicitando a realizagdo de novo concurso publico para recomposicdo do quadro de

servidores do IPREM.

Destaca-se, ainda, a publicagao da Instru¢do Normativa Iprem n°
01 de 27/04/2026°, que estabelece as instrugdes para reconhecimento do direito a pensio
por morte aos beneficiarios invalidos ou com deficiéncia grave, intelectual ou mental, de

que trata o Decreto Municipal n® 61.150/2022.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendagdo n° 79 sera acompanhada por meio do processo SEI

6310.2026/0004624-0.

3.5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conforme preceitua o art. 35, inciso IV do Decreto n°® 62.556/2023,
o Departamento de Tecnologia da Informacdo - DTI € responsdvel pela gestdo das
demandas e projetos relacionados a tecnologia da informagao, trabalhando em parceria

com as areas demandantes. Também coordena as questdes referentes a seguranga da

3 Disponivel em https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/instrucao-normativa-instituto-de-previdencia-
municipal-iprem-1-de-27-de-abril-de-2026
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IPREM

informacao, além de prestar suporte técnico a todas as areas nos assuntos relacionados a

acessos e demais problemas de hardware e software.

O IPREM mantém contrato com a PRODAM para a continuidade
dos servicos de desenvolvimento, manuten¢do, operacdo, hospedagem e suporte dos
sistemas de informag¢do atualmente em uso no Instituto, especialmente no que concerne a
implantacdo do sistema de aposentadorias e pensdes. Além disso, desde maio/2023 foi
firmado contrato com a empresa Stefanini Consultoria e Assessoria em Informatica S.A.
para prestacdo de servigos de gerenciamento e coordenagao de projetos, visando

assessorar a Autarquia na implantacao de solucdes tecnoldgicas.

Subordinada ao DTI esta a Divisdo de Gestdo de Base Cadastral —
DGBC, a qual ¢ responsavel pela gestao e controle das bases cadastrais. Também ¢ de sua
responsabilidade o projeto da Base Cadastral Previdenciéria, cujo objetivo ¢ consolidar e
modernizar a gestdo dos dados previdenciarios, garantindo maior seguranga, integridade e

acessibilidade as informagdes.

Embora o projeto estivesse previsto no Planejamento Estratégico
IPREM 2023/2027, na revisdo realizada em agosto de 2025 optou-se por excluir essa
diretriz estratégica. A decisdo baseou-se em diagnostico realizado pelo DTI, que apontou
incompatibilidade entre o escopo originalmente planejado e a capacidade institucional
disponivel a época, considerando a necessidade de atualizagdo dos levantamentos
realizados, as limitagcdes de infraestrutura e a insuficiéncia de recursos para sustentagdo

da estratégia inicialmente concebida.

Diante desse contexto, a diretriz estratégica foi revisada e o projeto
posteriormente retomado sob nova conduc¢do do DTI, com escopo redimensionado e

cronograma de implementacdo compativel com os recursos disponiveis.

Na reavaliagdo do escopo, foi priorizada a revisdo do modelo de
dados, a redefinicdo da arquitetura tecnoldgica e a elaboragdo do plano de recursos para

implantacao gradual da solugao.

Posteriormente, com a apresentacdo da solu¢do de Virtualizagdo de

Dados pela PRODAM e, apds avaliagdes técnicas conduzidas pela DGBC e pelo DTI,
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que incluiu testes de conectividade, integragdo entre sistemas, consumo analitico e

viabilidade operacional, concluiu-se que essa abordagem apresentava maior aderéncia as
necessidades do projeto, especialmente quanto a capacidade de implementagao, a redugdo
das necessidades de infraestrutura, ao menor esfor¢o de sustentagdo e a possibilidade de
acesso integrado as informagdes corporativas. Assim, a Virtualizacao de Dados passou a

constituir a estratégia adotada para a continuidade da iniciativa.

Salienta-se que essa revisdo da estratégia ndo implicou perda ou
desperdicio do trabalho anteriormente realizado. Os levantamentos conduzidos nas fases
anteriores permaneceram como importante referéncia para compreensdo dos processos
previdenciarios, das fontes de dados envolvidas e das necessidades de integracdo

identificadas ao longo da evolugao do projeto.

Importante destacar, contudo, que a estratégia de Virtualizacdo de
Dados, embora apresente vantagens relevantes, ndo elimina os desafios inerentes ao
ambiente de dados corporativo. Os sistemas legados do Instituto possuem histdricos
distintos de evolu¢do, o que resulta na existéncia de inconsisténcias cadastrais,
divergéncias de nomenclatura, auséncia de documentagdo e outras situacdes que exigem
tratamento, catalogacdo e entendimento técnico. Adicionalmente, o desempenho das
consultas permanece dependente das caracteristicas e limitagdes dos sistemas de origem,

especialmente em ambientes legados mais complexos.

Atualmente, o projeto encontra-se na fase de catalogacio técnica e
modelagem corporativa dos dados, conduzida pela DGBC em conjunto e da Stefanini.
Nesta etapa, as equipes atuam de forma integrada no levantamento das informacdes
necessarias a constru¢do do Catalogo Corporativo de Dados, dos Modelos Ldgicos,
dos Modelos Fisicos, bem como dos primeiros componentes de documentacdo de

linhagem dos dados.

Até o momento, foram concluidas versodes iniciais dos modelos de
dados dos sistemas de Declarag¢ao de Familia, ReqWeb ¢ COMPREYV. Contudo, esses
artefatos ainda demandam refinamento, expansao do catdlogo e aprofundamento das

analises realizadas, de modo a assegurar maior consisténcia e maturidade das informagdes
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antes de serem submetidos ao processo formal de validagao junto as areas de negdcio.

Como proximos passos, estdo previstas a ampliagdo da catalogagdo
para os demais sistemas corporativos, o refinamento dos modelos logico e fisico
produzidos, a consolidacdo do Catalogo Corporativo de Dados, o aprofundamento da
documentacao de metadados e linhagem dos dados e, futuramente, a validagao dos ativos

catalogados junto as areas de negdcio.

Essas iniciativas representam uma mudanga de abordagem,
substituindo a consolidacdo fisica dos dados por um modelo baseado em governanga,
acesso unificado e implementacdo gradual, alinhado a capacidade institucional e

tecnologica atual.

No que concerne aos procedimentos de TI (seguranga dos sistemas
informatizados e dos bancos de dados, contingéncia e controle de acesso fisico e logico)
os respectivos manuais e fluxos da area, exigidos no Manual do Pro-Gestdo, foram
revisados e atualizados pela DGRCI em conjunto com a area, conforme estdo descritos

nos itens 4.1.1 e 4.1.4 deste relatorio.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendagdes para este item.

4. DAS ACOES PARA A CERTIFICACAO

Os proximos itens abrangem todos os grupos de informacdes
previstos no Manual do Pro-Gestao RPPS, versdo 4.1, contemplando as dimensdes de

Controle Interno, Governanga Corporativa e Educagao Previdenciéria.

O IPREM obteve a certificagdo no nivel III do Pro-Gestao em
outubro/2024, com o cumprimento de 98% das 24 (vinte e quatro) agdes exigidas pelo
Programa. O certificado tem vigéncia até 20/10/2027 e estd disponivel na pagina

eletronica do IPREM, por meio do link: https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/sao-

paulo-rpps-resultado-pdf.
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IPREM

Vale lembrar que a partir do nivel IIl, torna-se obrigatéria a

realizacdo anual de Auditoria de Supervisdo presencial, com o objetivo de verificar o
cumprimento dos requisitos estabelecidos. Na primeira Auditoria, realizada em novembro
de 2025, o IPREM manteve o cumprimento de 98% das 24 (vinte e quatro) agdes
exigidas pelo programa. A segunda Auditoria de Supervisao esta prevista para os dias 12

e 13 de novembro de 2026.

Cabe destacar que foi discutida a possibilidade de o Instituto evoluir
para o nivel IV da certificagdo ainda neste ano. Contudo, na 3* reunido ordinaria da
Diretoria Executiva, ocorrida no dia 12/03/2026, deliberou-se pela realizacdo da
Auditoria de Supervisao da certificagdo com manutengao no nivel III, tendo em vista que
algumas acdes exigidas para o nivel IV dependem de fatores externos ao IPREM, além da

necessidade de nova contratacao de entidade certificadora.

Ademais, de acordo com versao 4.1 do Manual do Pr6-Gestao, nao
ha mais a exigéncia de prazo minimo de 1 (um) ano para a evolugdo do nivel da

certificagdo.

A DGRCI, em parceria com as demais 4reas, acompanha
continuamente as ag¢des necessarias para manutencdo da certificagdo conquistada em

2024.

4.1. DIMENSAO CONTROLES INTERNOS

Os controles internos podem ser entendidos como o conjunto de
politicas e procedimentos de uma organizagdo para aumentar a probabilidade de que os
seus objetivos estratégicos, operacionais, de conformidade e de evidenciacdo sejam

atingidos. Os controles internos devem proporcionar a organizagao que:

a) Os riscos que afetam suas atividades sejam mantidos dentro de

patamares aceitaveis.

b) Suas demonstragdes contibeis e financeiras reflitam

adequadamente suas operagdes.
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¢) Seus procedimentos administrativos sejam operacionalizados em

conformidade com bons padrdes de ética, seguranca e economia.

Conforme o Relatério da Auditoria de Supervisdo elaborado pela
empresa [CQ Brasil em novembro de 2025, o IPREM cumpre integralmente as exigéncias

estabelecidas nesta dimensdo.

As agdes e os procedimentos relativos aos Controles Internos estdo

descritos a seguir.

4.1.1. MAPEAMENTO E MANUALIZACAO DAS ATIVIDADES DAS AREAS
DE ATUACAO DO RPPS

Conforme dispde os itens 3.1.1 e 3.1.2 do Manual do Pr6-Gestao,
para a obtengdo da certificacio em qualquer nivel é obrigatoria a formalizagdo dos
principais processos do RPPS, por meio do mapeamento e da manualizacdo das

atividades.

Requisitos para a certificacdo- Mapeamento e Manualizacio

6 (seis) areas obrigatorias:

* Beneficios (concessdo e revisdo de aposentadorias e pensoes ¢ gestdo da folha de
pagamento de beneficios);

» Arrecadacao (arrecadacdo mensal de contribuicdes, cobranca de débitos de
contribuigdes em atraso do ente federativo e dos servidores licenciados e cedidos);

* Investimentos (processo decisorio de aplicacdo e resgate dos recursos que consiste

W8 IIH  nas etapas de elaboragdo e aprovacao da politica de investimentos, credenciamento
das instituigdes financeiras, alocagao/desinvestimento dos recursos);

* Compensacao Previdenciaria (envio e analise de requerimentos de compensacao
previdenciaria);

» Atendimento (atendimento presencial aos segurados, atendimento telefonico e
ouvidoria) e

* Financeira (tesouraria, orcamento e contabilidade)
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Além das areas obrigatdrias exigidas nos Niveis [, IT e III:

No minimo, 2 processos de trabalho relevantes das demais areas:

* Administrativa (contratos, compras, licitagdes, material de almoxarifado,

imoveis, bens patrimoniais, recursos humanos, protocolo, arquivo geral, servicos
gerais);

* Atuarial (acompanhamento atuarial, elaboragao de relatorio de gestdo atuarial);

eJuridica (pareceres em processos de contratagdo, processos de concessao de
beneficios e revisdo de legislagdo, defesa em processos judiciais e cumprimento de
decisdes judiciais);

*Tecnologia da Informacao (seguranga, acesso ¢ operacionalizacao dos sistemas de
informatica e das bases de dados).

SITUACAO

Todos os fluxos e manuais efetuados segundo o Manual do Pro-
Gestao RPPS, versao 4.1, estdo publicados na intranet do Instituto, conforme solicitagao
da DGRCI, para que todos tenham conhecimento e acesso aos principais processos do

IPREM. Apresentamos na tabela a seguir o status de todos os processos da Autarquia.

Tabela 2: Mapeamento e Manualizacao dos Processos
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Concessdo de Aposentadoria (compulsoria, voluntéria, deficiéncia, por incapacidade e por

exposigio)
GESTE'O DE Concessdo de Pensdo mn
BENEFICIOS Revisdo de Aposentadoria - servidores IPREM m
Revis3o de Pens3o (concess&o e proventos) n
Extingdo de Pensdo n
Apuracdo e baixa de pagamento de contribui¢des de servidores cedidos ou afastados M
com prejuizos dos vencimentos
Apuragio e baixa de pagamento de contribuicdes de servidores licenciados optantes por
ARRECADAGAO  contribuigBes previdencidrias "
Emissédo e validacdo de processos administrativos de CTC n
Compensacao financeira atrelada & contribuigdo n
| Cobranga Amigavel 1]
Folha de pagamento de beneficios (PMSP, HSPM, CMSP, TCMSP) n
Folha de pagamento de beneficios penséo e aposentadoria (IPREM) n
Pensdo alimenticia mn
FOLHA DE
PAGAMENTO Realizar saldo de pensdo nm
Realizar saldo de aposentadoria 1]
Consignagdes facultativas - credenciamento n
Consignacdes facultativas - envio de arquivos ao SCC n
Analisar possibilidade de Comprev Rl e RO - INSS e RPPS (Aposentadoria) 11}
COMPREV Analisar possibilidade de Comprev Rl e RO - INSS e RPPS (Pens&o) mn
| Realizar Comprev RPPS / INSS (Aposentadorias e Pensées) m
Estudo das hipéteses atuariais v
ATUARIAL Prévia da avaliagde atuarial I\
Avaliago atuarial v
Elaboragdo e aprovacdo da Politica de Investimentos n
Autorizacdo para aplicacbes e resgates (APR) 11}
GESTAO DE DAIR - Demaonstrativo de Aplicagdes e Investimentos dos Recursos n
INVESTIMENTOS | Credenciamento de instituic@es financeiras: coleta de documentos e cadprev mn
Andlise de riscos da carteira de investimentos mn
BTG Bankers - Boletagem e movimentagdes (]
Atendimento Telefanico T
Atendimento Presencial - Atestado de dependente n
Atendimento Presencial - Prova de vida e Antecipagdo de 137 11l
ATENDIMENTO . . N . = .
Atendimento Presencial - Holerite, Informe Rendimentos, Decl. Familia, Consignado mn
Atendimento Presencial - Baixa de pensdo e Atualizacdo de curatela n
| Atendimento Presencial - Reestruturagao de carreiras mn
OUVIDORIA Ouvidoria nm
Programac3o de Pagamento Geral m
Pagamento Geral mn
TESOURARIA Pagamento: Folha de beneficios mn
Empenho e Liquidagio nm
Controle do saldo bancério - IPREM mn
| Demonstrativos Contabeis Aplicadas ao Setor Piblico m
Cobranga de Contribui¢des Previdenciarias n
Conferéncia SBPM - Sistema de Bens Patrimoniais Maveis 11l
CONTABIL Relafﬁrius LRF (mensais, bimestrais e anuais) mn
Registro de COMPREY mn
Registro de Provisdes Matematicas - Avaliagdo Atuarial Anual n
Reclassifica¢do de Receitas n
| Elaboragio e envio do Demenstrativo de Informag@es Previdenciarias e Repasses - DIPR 11l
Balango Orgamentario nm
ORCAMENTO Previsdo Orgcamentdria - Despesas n
Execugdo Orcamentaria n
COMPRASE  Definir tipo de licitacio v
LICITACOES Licitagdo (por Concorréncia, Dispensa, Inexigibilidade, Pregdo Eletrénico) v
Folha de Pagamento - servidores IPREM I\ O
Férias v O
NGP - GESTAO DE  Licenca Médica [\ O
PESSOAS Progressdo e Promogdo v [m]
eSocial (RPPS e RGPS) v (]
Concessdo de Aposentadoria - servidores IPREM I\ O
Contingéncia de dados - Backup de servidores I\
Contingéncia de dados - Recuperagdo de dados v
CDI -TECNOLOGIA | Gestio de controle de acesso légico - Cadastro e liberagdo de acesso [\
DA INFORMACAO Gestdo de controle de acesso |6gico - Alteragdo de acesso v
Gestdo de controle de acesso l6gico - Blogueio de acesso v
Gestdo de controle de acesso logico -Exclusio de acesso %
Pracesso judicial v
Processo administrativo v ]
JURiDICO . . -
Emissdo de manifestacdo juridica - CTC v (]
Manifestac3o juridica - Processo de aquisi¢do /contratagdo v (]
Realizado (0 N&o realizado

Embora o IPREM atenda ao requisito do Nivel III do Pr6-Gestao,

com seus principais processos ja manualizados, mapeados e disponibilizados na intranet
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do Instituto, a DGRCI, como boa pratica, solicita e acompanha a atualizacao anual desses

documentos obrigatdrios, considerando eventuais alteragdes nos processos ao longo do

tempo.

Ressalta-se que, durante o 2° trimestre de 2026, a Coordenadoria de
Gestdo de Investimentos - CGI, a Divisdo de Relacionamento Institucional — DRI e o
Departamento de Tecnologia de Informagdo — DTI realizaram a revisdo e atualizagdo de
seus respectivos manuais e fluxos dos processos, com vistas ao aprimoramento dos

procedimentos internos.

Quanto aos indicadores de desempenho dos processos, sugerida pelo
auditor da ICQ Brasil, verificou-se que a Autarquia disponibiliza diversos deles em seus
canais oficiais de comunicagdo. A seguir, elencamos 0s principais processos cujos

resultados sao publicados periodicamente na intranet ¢/ou no site institucional do IPREM:

. Atendimento: quantidade e tipos de atendimentos realizados de
forma presencial, telefone ou e-mail. O resultado deste indicador ¢ divulgado
mensalmente na intranet do Instituto ¢ no Relatério de Governanga Corporativa — RGC

(item 9. Canais de Atendimento).

| M 2
SERVICOS igmen  SERVICOS == Servicos jreee

PRESTADOS - PRESTADOSPOR PRESTADOS POR

PRESENCIALMENTE TELEFONE E-MAIL

Segunda

Fonte: Intranet - DRI

. Ouvidoria: quantidade e tipos de demandas (reclamacdes,
elogios, solicitacoes ou sugestdes) realizadas por este canal, as principais areas € 0s
processos mais acionados e o tempo médio de resposta. As medi¢cdes mensais deste
indicador sdo publicadas na intranet do IPREM e apresentados tanto no item 4.2.11 deste

Relatorio quanto no item 9. Canais de Atendimento, do RGC.

. Concessao de Pensdao por Morte: quantidade de requerimentos,

o tempo médio de concessdo e o tempo médio de envio do processo ao Tribunal de
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iprem

Contas do Municipio de Sao Paulo.

Concessdo de Pensao - Divisdo de Penséo - Junho/2026

Atualizado em 07/07/2026

Temgo Médio de Concessaa por Parentesco
s e 2025 & o de 2026
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o om
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fna Mis

Fonte: Intranet — CGB | DP

. Extingdo de Pensdo por Morte: quantidade de processos de

pensdes extintas por meés. O painel gerencial com os resultados apurados esta

demonstrado no item 4.1.5 deste documento.

. Boletim Estatistico do RPPS: apresenta informagdes de
receitas e despesas, quantidade de segurados e de beneficios concedidos, fluxo de caixa e
resultado atuarial. E publicado mensalmente no site da Autarquia e pode ser acessado

pelo link https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/307773.

. Investimentos: apresenta os resultados dos investimentos do
IPREM e dos Fundos Financeiro e Previdenciario. Os relatorios de investimentos sdo
disponibilizados mensalmente na pagina eletronica do Instituto, no endereco

https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/politica_de_investimentos.

. COMPREV: a quantidade de requerimentos de compensacao
previdencidria e o total de receitas e despesas entre RPPS e RGPS. As informagdes sao
publicadas trimestralmente no sitio do eletronico do IPREM

https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/boletim-estatistico-1-tri-26-pdf.
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. Arrecadacdo: apresenta a quantidade de Certiddes de Tempo
de Contribui¢do - CTCs mensais e o tempo médio averbado por requerimento, os valores
das contribui¢cdes arrecadadas por tipo e fundos, a quantidade de empréstimos
imobiliarios quitados e em execucgdo. Os resultados apurados podem ser consultados na

pagina do IPREM https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/boletim-estatistico-1-

tri-26-pdf.

. Folha de pagamento: valores de pensdes e aposentadorias ¢ a

quantidade desses beneficios incluidos na folha de pagamento. As informacgdes sao
publicadas trimestralmente no site da Autarquia

https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/boletim-estatistico-1-tri-26-pdf.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao ha recomendagdes para este item.

4.1.2. CERTIFICACAO DOS DIRIGENTES, MEMBROS DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL, RESPONSAVEL PELA GESTAO DOS
RECURSOS E MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Os dirigentes do orgdo ou entidade gestora dos RPPS, os membros
dos conselhos deliberativo e fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicagdes dos recursos
e os membros do comité de investimentos deverdo comprovar possuir certificagdo, dentro
do prazo de validade durante a auditoria de certificacdo, conforme exigéncia prevista no
inciso II do art. 8°-B da Lei n® 9.717, de 1998, por meio de processo realizado por
entidade certificadora credenciada e certificados reconhecidos pela Comissdao de
Certificagao dos Profissionais dos RPPS e divulgados no endereco eletronico do MPS na

Internet, mediante ato do Secretario de Regime Proprio e Complementar:

As regras serdo uniformes para todos os niveis de certificagcdo

institucional, conforme a seguir:
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Requisitos para a certificacao — Certificacao Profissional
Deverao possuir certificagdo profissional valida:

* 0 representante legal do 6rgao ou entidade gestora do RPPS,
e a maioria dos demais diretores,

* a maioria dos membros titulares do conselho deliberativo,

» a maioria dos membros titulares do conselho fiscal,

* o0 responsavel pela gestao das aplicacoes dos recursos ¢

« a totalidade dos membros titulares do comité de investimentos

Nivel 1

a

Nivel IV

Deverao possuir a certificagdo correspondente, dentro do prazo de validade
durante a auditoria nos niveis basico, intermediario ou avangado, conforme
definido no item 3. do Manual da Certificagdo dos Profissionais dos RPPS,
considerando o porte do RPPS e o volume de recursos.

Considerando que a certificagdo dos dirigentes, membros dos
conselhos deliberativo e fiscal, do responsavel pela gestao das aplicagdes dos recursos e
membros do comité de investimentos passou a ser exigida para fins de emissdo do
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, conforme critérios definidos no
Manual da Certificagdo dos Profissionais dos RPPS, a partir de 31/07/2024, o
atendimento dos requisitos nos niveis I, II, III e IV estard atendido com a situagdo de

regularidade do critério correspondente do extrato previdencidrio do respectivo RPPS.

SITUACAO

O Manual de Certificagdo Profissional, versao 2,0, autorizado pela
Portaria SRPC/MPS n° 607, de 09/04/2026, com vigéncia a partir de 13/04/2026,
estabelece parametros e critérios para atendimento aos requisitos minimos previstos no

inciso II do art. 8-B da Lei n® 9.717/1998.

Segundo o Informativo do Departamento dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social - DRPPS de abril de 2026, a nova versdo do referido Manual
promoveu a simplificagdo do texto, a atualizagdo dos contetidos programaticos em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 5.272/2025 e o aprimoramento dos critérios de

qualificagdo técnica para credenciamento e renovagao das entidades certificadoras.
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Dentre as principais mudangas, destacam-se:

e cxigéncia de aproveitamento minimo de 70% nas avaliagdes

de aprendizagem (CCP e CAP);

e criacdo de questionario de avaliagdo da certificacdo pelos

candidatos;

e detalhamento das funcionalidade minimas das plataformas de

exame, com prazo de 180 dias para adequagao;

e obrigatoriedade de mecanismo de interposi¢ao de recursos de

exame, também com prazo de 180 dias.

A certificacdo dos profissionais dos RPPS possui validade méaxima
de 4 (quatro) anos, devendo ser obtida mediante aprovacao prévia em uma de suas

modalidades:
I- Certificagdo mediante Exame por Provas - CPR;

II- Certificacdo mediante Exame por Provas, Titulos e Experiéncia -

CPT;

[II- Certificagdo mediante Curso de Capacitagao Profissional — CCP.

Além das modalidades de certificacdo inicial, o profissional podera

optar pela renovacao da certificagdo por meio de:

a) Programa de Qualificacdo Continuada — PQC: modalidade
destinada ao desenvolvimento profissional continuo, por
meio de processo permanente de formacgdo, capacitacdo e
atualizagdo, abrangendo atividades de producdo académica,
participagdo periodica em cursos presenciais ou a distancia
(EAD), bem como em eventos voltados a capacitacdo e ao

aperfeigoamento profissional; ou

b) Curso de Atualizacdo Profissional — CAP: voltado a
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atualizacao

€ ao

aprimoramento

das

competéncias

profissionais ja adquiridas, sem a necessidade de cursar

novamente toda a carga hordria exigida para a certificaciao

inicial. Sua conclusdo permite a renovagao da certificagdo no

mesmo nivel da certificacao vigente.

Ressalta-se que, desde 01/01/2026, a graduagdo do nivel de

certificagdo exigida para os dirigentes da unidade gestora e para os membros dos

Conselhos Deliberativo e Fiscal passou a considerar o porte do RPPS. Para os membros

do Comité de Investimentos e para o Gestor de Recursos, a exigéncia passou a observar o

montante de recursos administrados, conforme as tabelas apresentadas abaixo:

Profissionais:

Criminais

Antecedentes

Experiéncia
Profissional

Formacéo
Superior

Certificagao Profissional

Conforme Porte do RPPS definido no ISP de 2024:

RPPS de Pequeno Porte

RPPS de Médio Porte

Estados e RPPS de Grande
Porte

Comité de
Investimentos:

todos os membros

para 1 membro e Basica para
todos os demais

Dirigente Maximo da |) ) @) ®
Unidade Gestora do Certificacdo Basica Certificagdo Intermedidria Certficacdo Avancada
RPPS:
Demais Dirigentes  |°) & 2 [Restante da maioria dos ) Restante da maioriados  [¥) Restante da maioria dos
(membros da drigentes: Certficacdo dirigentes: Certificacdo dingentes: Certificacdo
diretoria): Basica Basica Intermedidria
Mombice Tiires do @) kD Certficacdo Basica da @ Certificado Basicada  |@fertificagdo Intermediaria da
c 1ho Deliberativo: maioria dos membros dos maioria dos membros dos maiona dos membros dos
sk i b conselhos conselhos conselhos
Profissionais da area de investimentos, conforme volume de RPPScom até R§10 |RPPS com recursos entre| RPPScom recursos acima
recursos acumulados pelo RPPS no més anterior: milhdes RS 10 e RS 500 milhoes de RS 500 milhoes
Responsavel pela O O O O O ‘)
Gestdo das Aplicagoes Certificacdo Basica Certificacdo Intermedidria Certficacdo Avancada
dos Recursos do RPPS:
Memb Titul tificagdo Int iria  [Spertficacdo Avancal 1
embros Titulares do |) Q\mmcacm e kCertificacao Intermedidria [ pertficacdo Avancada para

memnbro e Intermedidria para

todos os demas

Fonte: Informe SRPC Externo maio 2026.pdf

Importante lembrar que os profissionais que obtiveram a certificacao

em nivel bésico até 31/12/2025 estardo habilitados para exercer o cargo ou a fung¢do

durante toda a validade do certificado, independentemente do porte do RPPS ou do

volume de recursos administrados.

As informacgdes sobre a composi¢do dos dirigentes, membros dos

Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité de Investimentos do IPREM, assim como as

certificagdes atinentes, estdo dispostas nas tabelas a seguir:
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Tabela 3: Diretoria Executiva

Jodo Batista de Santiago

Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo *

Adriana Nepomuceno Guido
Fabiana Nunes de Almeida
Marlane Reis Xavier

Valéria Ap. Catossi Madeira

* Designada Chefe de Gabinete

Titular
Titular
Titular
Titular
Titular

Titular

CP RPPS DIRIG III

CP RPPS DIRIG 1
CP RPPS DIRIG 1
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG 1
CP RPPS CGINV I

Tabela 4: Demais diretores e servidores IPREM

Certificagio | _ Validade

Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo
Camilla Beatriz Amorim dos Santos
Consuelo Pereira dos Santos

Diego de Jesus Serrano

Ednei Foz

Gustavo Henrique Sousa de Oliveira
Kleber de Souza Yamakado

Lucas Alves Gouveia

Marcelo Pierantozzi Gongalves
Maria Bernadete O. Furtado Fincatti
Melany de Oliveira

Neuza Maria Concei¢ao P. Santana
Renato Pincovai

Ricardo Quilles de Oliveira

Rosely Sumie Taruma

Rosa Licia Domingues Ferreira
Rosister Fatima Vaz Oliveira
Sandro Teixeira de Oliveira

Silvana Silverio B. Callefi

Silvia Moretti

Wagner de Almeida Gimenez

Diretora I
Diretora I
Assessor 111
Diretor I
Assessor III
Diretor I
Diretor II
Diretor I
Diretor 11
Diretora I
Assessora 111
Assessora III
Assessor V
Assistente |
Assessora [V
Assistente 11
Analista IV
Diretor 1

Diretora |

Chefe de
Assessoria 11

Diretor I

CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS CGINV I
CP RPPS CGINV 1
CP RPPS CGINV I
CP RPPS CGINV 1
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG 1
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS DIRIG I
CP RPPS CGINV I
CP RPPS DIRIG I

CP RPPS DIRIG I
CP RPPS CGINV I

02/03/2030
14/10/2028
19/07/2028
26/10/2026

24/07/2028
31/05/2028

14/10/2028
31/01/2029
02/01/2030
09/09/2028
22/12/2029
11/07/2024
18/07/2029
20/12/2028
05/03/2029
31/01/2029
03/02/2029
29/07/2028
17/10/2028
30/09/2029
24/10/2028
30/01/2029
23/11/2026
19/11/2028
07/01/2029

26/11/2029
16/08/2028

A maioria dos membros da Diretoria Executiva do IPREM cumpre o

requisito de certificagdo previsto no Manual de Certificagdo Profissional.

Além dos membros da DIREX, outros 21 (vinte € um) servidores da

Autarquia possuem certificagdes validas, dos quais 12 (doze) sdo ocupantes de cargos de
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https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificado-maria-christina-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-rosister-fatima-vaz-oliveira-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-rosister-fatima-vaz-oliveira-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/certificacao_rpps-rosister-fatima-vaz-oliveira-pdf

@
iPREM

chefia ou direcdo, o que representa 63% do total de diretores do Instituto.
Destaca-se, ainda, que todos os servidores da DGRCI possuem a

certificacdo profissional.

Tabela 5: Conselho Fiscal

Certificagio ___ Validade

Juarez Nunes Mota Titular indicado CP RPPS COFIST | 17/10/2026
Luiz Antonio Carvalho Pacheco Titular indicado CP RPPS COFIST | 25/11/2028
Maria Izabel Canavese Titular interina indicada | CP RPPS COFIS II | 16/04/2028
Dalva de Oliveira Limite Titular eleita CP RPPS COFIST | 07/11/2028
Izabella Neves Tominaga* Titular eleita CP RPPS COFIST | 25/10/2028
Paulo Silvio Ferreira Titular eleito CP RPPS COFIST | 11/11/2028
Aldo Cuomo Suplente eleito CP RPPS COFIST | 23/10/2028
Marcos Antonio Gomes de Freitas Suplente eleito CP RPPS COFIST | 08/01/2028
*Presidente

Tabela 6: Conselho Deliberativo

Cortificasio | Validade

Everaldo Guedes de A. Franca* Titular indicado | CP RPPS CODEL I 06/08/2028
Lisandra Cristiane Gongalves Titular indicada | CP RPPS CODEL I 04/04/2028
Marcelo Gonzalez Titular indicado | CP RPPS CODEL I 01/12/2026
Fabricio Augusto dos Santos Reis | Titular indicado | CP RPPS CODEL I 14/04/2029
Ejivaldo do Espirito Santo Titular eleito CP RPPS CODEL I 02/04/2028
Leticia Grisolio Dias Titular eleita CP RPPS CODEL II 31/05/2028
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Titular eleito CP RPPS CODEL I 04/11/2028
Rosana Capputi Borges Titular eleita CP RPPS CODEL 1 11/11/2028
Eni Pereira de Souza Suplente eleita = CP RPPS CODEL II 26/03/2028
Luis Martins Guerra Suplente eleito | CP RPPS CODEL I 23/08/2028
Mario de Assis Gonzaga Suplente eleito | CP RPPS CODEL I 11/11/2028
Ricardo Figueiredo Veiga Suplente eleito | CP RPPS CODEL I 11/11/2028
*Presidente

No que se refere a certificacdo dos conselheiros, para atendimento

deste requisito do Pro-Gestao RPPS ¢ necessario que a maioria de seus membros titulares

sejam certificados, conforme estabelecido pela Portaria MTP n°® 1.467/2022.

Importante destacar que, com a entrada em vigor da versao 2.0 do

Manual de Certificagdo Profissional, em 13/04/2026, as novas certificacdes emitidas para
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@
iPREM

os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal foram unificadas e passaram a adotar a

nomenclatura CP RPPS CODEEF.

Atualmente, todos os membros titulares e suplentes de ambos os

Conselhos possuem certificagao profissional valida.

Tabela 7: Membros do Comité de Investimentos

Comité de Investimentos ‘

Membros Certificacao Validade
Henrique de Castilho Pinto* Titular | CP RPPS CGINV III 23/03/2030
Adolfo Cascudo Rodrigues Titular| CP RPPS CGINV I 14/10/2026
Max da Silva Bandeira Titular| CP RPPS CGINV I 23/12/2026
Rosister Fatima Vaz Oliveira Titular| CP RPPS CGINV I 06/10/2027
vago - - -
*Presidente

O Comité de Investimentos, por sua vez, cumpre plenamente os
requisitos do art. 76, inciso II da Portaria MTP n° 1.467/2022, haja vista que todos os seus

membros possuem a certificagcdo profissional exigida para o exercicio da fungao.

Com relacao a renovagao das certificagdes dos membros da Diretoria
Executiva, dos Conselhos e do Comité de Investimentos, cuja validade se encerra em
2026, a DGRCI aguarda as evidéncias que comprovem o cumprimento das

recomendacdes n° 75, 76 e 77, anteriormente encaminhadas aos respectivos membros.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

As recomendagdes n°® 75, 76 e 77 estdo sendo acompanhadas pela
DGRCI por intermédio dos processos SEI n° 6310.2026/0002202-2, 6310.2026/0002203-
0 e 6310.2026/0002204-9, respectivamente.
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4.1.3. ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

com atribui¢des de controle interno, responsavel pelo monitoramento e avaliacdo da

adequagdo dos processos as normas e procedimentos estabelecidos pela gestao, e devera

A funcao de controle interno contara com, no minimo, um servidor

fornecer capacita¢ao sobre controle interno aos servidores, para seu aperfeicoamento.

Nivel 111

Nivel IV

instituida pelo Decreto n® 60.393, de 22 de julho de 2021, e suas atribui¢cdes estdo
atualmente elencadas no art. 39 do Decreto n° 62.556, de 12 de julho de 2023, que dispoe

Requisitos para a certificacdo — Controle Interno

Existéncia na estrutura organizacional da unidade gestora do RPPS, de area
especifica de controle interno ou, alternativamente, dispor de pelo menos 1
(um) servidor (efetivo ou comissionado) do sistema de controle interno do
ente para atuar no RPPS, com emissdo de relatério trimestral que ateste a
conformidade das areas mapeadas e manualizadas e de todas as agdes atendidas
na auditoria de certificagdo, bem como acompanhar as providéncias adotadas
pelo RPPS para implementar as agdes nao atendidas. Deverao ser capacitados
em controle interno pelo menos 3 (trés) servidores da unidade gestora do
RPPS, sendo 1 (um) servidor da area de controle interno, 1 (um) membro do
Comité de Investimentos e (1) um membro do Conselho Fiscal;

Existéncia na estrutura organizacional da unidade gestora do RPPS, de area
especifica de controle interno ou, alternativamente, dispor de pelo menos 2
(dois) servidores (efetivo ou comissionado) do sistema de controle interno do
ente para atuar no RPPS. O Controle Interno devera se reportar ao Conselho
Deliberativo através do encaminhamento dos relatérios trimestrais do
Controle Interno aos conselheiros devidamente registrados em ata. Devera
ser emitido relatorio trimestral que ateste a conformidade das areas mapeadas
¢ manualizadas e de todas as ac¢des atendidas na auditoria de certificagdo, bem
como acompanhar as providéncias adotadas pelo RPPS para implementar as
agoes nao atendidas

Deverio ser capacitados em controle interno pelo menos 3 (trés) servidores
da unidade gestora do RPPS, sendo 1 (um) servidor da area de controle
interno, 1 (um) membro do Comité de Investimentos e 1 (um) membro do
Conselho Fiscal.

SITUACAO

A Divisdo de Gestio de Riscos e Controle Interno - DGRCI foi

sobre a reorganizagdo do IPREM.

34

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

A é4rea conta com uma servidora com cargo de provimento em

comissdo e dois servidores efetivos exercendo as atividades pertinentes, conforme

determina o nivel III do Pr6-Gestao.

Dentre as responsabilidades da DGRCI, cabe a area a elaboracao do
Relatorio de Controle Interno - RCI, cuja periodicidade ¢ trimestral, atendendo a
exigéncia dos niveis III e IV. Nele sdo consolidadas as informagdes acerca das agdes para
manuten¢do do certificado Pro-Gestado RPPS, além de outras informagdes pertinentes ao
RPPS. Outrossim, também faz o controle dos apontamentos e a¢des corretivas propostas
pelos 6rgdos de controle interno e externo da Administragdo Publica Municipal, cujo
acompanhamento ¢ realizado por meio de reunides com as areas responsaveis e de
processos SEI, a fim de garantir o implemento das recomendagdes. Todo o processo de
monitoramento das acdes estd registrado nos relatdrios elaborados e nos respectivos

Pprocessos.

Compete, ainda, 8 DGRCI assegurar o monitoramento e a avaliagao
continua dos riscos ¢ dos controles associados aos principais processos da Instituigao, o
acompanhamento da implementagao dos planos de a¢do destinados a mitigacdo dos riscos
identificados, em conformidade com o Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP).
Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos ¢ conduzido de forma integrada com as
areas técnicas responsaveis, garantindo a adequada identificacdo, tratamento e reporte dos

riSCos.

Relativo a capacitagdo dos servidores sobre controle interno, a
Controladoria Geral do Municipio - CGM possui uma escola vinculada a Coordenadoria
de Promocdao da Integridade (COPI) denominada Centro de Formac¢dao em Controle
Interno - CFCI, a qual ministra cursos presenciais e virtuais, oficinas e palestras nesta
area. Como a CGM ¢ o orgdo de controle interno da PMSP, a Secretaria de Regime
Proprio e Complementar - SRPC do MPS considera validas as capacitagdes fornecidas

pelo ente federativo.

No més de abril de 2026, dois servidores da DGRCI estiveram
presentes no 22° Congresso da APEPREM (Associagdo Paulista De Entidades De
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Previdéncia Do Estado E Dos Municipios), realizado entre os dias 08 a 10/26, em
Campos do Jordao/SP, onde participaram de algumas palestras do evento e do curso de
Controle Interno. Também participaram do Congresso 2 (dois) membros do Conselho
Deliberativo (Sra. Leticia Dias e Sr. Fabricio Reis) e 2 (dois) do Conselho Fiscal (Sr.
Juarez Mota e Sra. Maria Izabel Canavese). De 10 a 12/06/2026, outra servidora da
DGRCI participou do 59° Congresso da ABIPEM (Associagdo Brasileira de Institui¢des
de Previdéncia Estaduais ¢ Municipais) em Natal/RN, que contemplou diversos temas do
RPPS, incluindo conhecimentos em legislagdo, governanca, gestdo de riscos, controles

internos, investimentos e gestdo previdenciaria.

No que tange ao acompanhamento peridodico das recomendagdes
registradas em cada Relatorio de Controle Interno - RCI, apresenta-se no quadro a seguir

a quantidade e o status das recomendacgdes:

Recomendag:oes
Atendidas Prejudicadas | Em andamento
RC Recomendacoes

2022

2023 15 15 - -

2024 23 15 3 5

2025 10 1 1 8

2026* 2 - 2
Total Recomendacoes 80 56 7 17

Fonte: Planilha Controle de Processos DGRCI
* RCI 01 e 02/trimestre.

No 2° trimestre deste ano, a DGRCI concluiu a recomendacao n° 74,
relativa ao ano de 2025, sobre a criagdo de procedimentos complementares a da Prova de

Vida realizada via SIRC.

No mesmo periodo, a DGRCI iniciou as atividades relacionadas a
avalia¢do de riscos e controles do processo de Gestao de Licitagdes e Contratos. Para
subsidiar a analise e avaliacdao dos riscos e controles, foram realizadas entrevistas com o

Coordenador e os servidores da area responsavel nos dias 07 e 08 de maio.

No ambito do Pro-Gestdo, a DGRCI mantém o monitoramento

continuo do atendimento aos requisitos estabelecidos, com vistas a assegurar a
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manutengdo da certificagdo. Esse acompanhamento ¢ efetuado de forma sistematica,
contemplando a verificacdo periddica de conformidade e a adog@o tempestiva de medidas

corretivas, quando necessario.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacdes para este item.

4.1.4. POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Conforme definicdo da Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT (ISO 27002), “Seguranca da informagdo é a proteg¢do da informagdo de varios
tipos de ameacgas, para garantir a continuidade do negdcio, minimizar o risco ao

’

negocio, maximizar o retorno sobre os investimentos e as oportunidades de negocio”.

De acordo com o Manual do Pro-Gestdo RPPS, a Politica de
Seguranca da Informacgao - PSI ¢ uma declaragdo formal de compromisso do RPPS com a
protecdo das informacdes sob sua guarda e a formalizagdo das normas para seguranca.

Deve observar os seguintes principios basicos:

a) Confidencialidade: Prote¢do e garantia de que

determinadas informacgdes so sdao disponiveis a pessoas autorizadas.

b) Integridade: Garantia da exatiddo das informacgdes e dos

métodos de processamento.

c¢) Disponibilidade: Garantia de que os usuarios autorizados

e os interessados tenham acesso as informagoes.

A PSI devera ser publicada na Internet e atender aos seguintes

requisitos:

Requisitos para a certificacao

Deve abranger todos os servidores e prestadores de servico que acessem
W8 B informagdes do RPPS, indicando a responsabilidade de cada um quanto a seguranca
da informacao.
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Adicionalmente aos requisitos do Nivel [:

a) Indicar regras normativas quanto ao uso da Internet, do correio eletronico e
dos computadores e outros recursos tecnologicos do RPPS.

WIAVGBIEY b) Definir procedimentos de contingéncia, que determinem a existéncia de copias

de seguranca dos sistemas informatizados e dos bancos de dados, o controle de

acesso (fisico e logico) e a area responsavel por elas, estando esses

procedimentos mapeados e manualizados.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II, devera:
e Contar com servidor ou area de Gestao da Seguranca da Informacio, no
ambito do ente federativo ou do RPPS, com a responsabilidade de:
a) prover todas as informagdes de Gestdo de Seguranca da Informagdo da
unidade gestora do RPPS;
b) prover ampla divulgacdo da Politica ¢ das Normas de Seguranca da
Informac@o para todos os servidores e prestadores de servigos;
¢) promover acdes de conscientizacdo sobre Seguranca da Informacéo para os
servidores ¢ prestadores de servicos;
Nivel III d) propor projetos e incentivos relacionados ao aperfeicoamento da seguranga
da informacgao; e
e) elaborar e manter politica de classificacdo da informacdo, com
temporalidade para guarda.

No caso de inexisténcia de Arquivo Publico para execu¢do dos instrumentos de
gestdo documental, mediante plano de classificacdo e tabela de temporalidade, o
requisito podera ser atendido com a existéncia de servidor, no ambito do ente
federativo ou do RPPS, para apoiar as a¢des de classificagdo da informagdo e o
tempo de sua guarda.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel III:

a) manter Comité de Seguranca da Informacéo, no ambito do ente federativo ou
do RPPS, com o intuito de definir e apoiar estratégias necessarias a implantagao,
manutengdo e aprimoramento da Politica de Seguranca da Informacéio, que
devera ser revista periodicamente, no minimo a cada 4 (quatro) anos,
conforme prescrigdo em normativo interno;

b) definir procedimentos para auditoria de acesso e rotinas de recuperagdo de
desastres.

Nivel IV

SITUACAO

O orgao responsavel pela seguranca da informagao e pela elaboragao
das politicas relacionadas a Tecnologia da Informagdo na Prefeitura de Sao Paulo ¢ a
PRODAM (Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do do Municipio de Sao
Paulo), conforme Decreto n.° 57.653, de 7 de abril de 2017.

Para facilitar a convergéncia e o estabelecimento de padrdes técnicos

na Administracdo Publica Municipal, bem como consolidar praticas e agdes aderentes a
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Politica Municipal de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, foram
elaboradas 16 (dezesseis) Orientagdes Técnicas aprovadas pelo Conselho Municipal de

Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - CMTIC.

Dentre as orientacdes acima mencionadas, destaca-se a Orientacao
Técnica — 7 de 2017, que dispde “Do Backup e Armazenamento de Dados” e a
Orientagdo Técnica — 13 de 2018, que dispde “Das Diretrizes Basicas de Seguranca da

Informagao™.

O IPREM conta com um Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTI), vinculado a Coordenadoria de Administracdo e Finangas (CAF),
conforme Portaria IPREM n°® 61/2025, cujas atribuigdes estdo previstas no art. 35 do

Decreto n° 62.556/2023.

Adicionalmente, a Autarquia dispde de Politica interna de Seguranca
da Informacio - PSI* propria, instituida pela Portaria IPREM n° 09/2021, que estabelece
normas para o uso de recursos tecnoldgicos. Para sua disseminagdo, o DTI disponibiliza
um video institucional na intranet para capacitacdo sobre diretrizes, papéis e

responsabilidades no acesso e compartilhamento das informacdes.

No ingresso do servigo publico, todos os servidores, terceirizados e
estagiarios assinam o Termo de Responsabilidade para criagdo e uso de contas de acesso
aos sistemas. Esses documentos ficavam armazenados nos processos SEI n°
6310.2022/0002774-4 e n° 6310.2025/0002869-0, sob responsabilidade do DTI, os quais
foram encerrados em fevereiro/2026. No mesmo periodo, foi instruido o processo SEI n°

6310.2026/0000950-6 para tratar do assunto.

Os procedimentos relativos a gestdo de contingéncia, a recuperagao
de dados e de controle de acesso logico encontram-se em fase de atualizacdo e serdo

disponibilidados na intranet do IPREM tao logo sejam concluidos.

Quanto a classificacdo da informacao, o Instituto adota as regras de

“Politica de Seguranca da Informacdo - PSI: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-instituto-de-
previdencia-municipal-iprem-9-de-15-de-fevereiro-de-2021
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temporalidade previstas na Tabela de Temporalidade de Documentos do Municipio de
Sao Paulo (Portaria SG n° 18/2019), disciplinando a guarda, transferéncia e eliminagdo de

documentos.

Vale lembrar que o IPREM cumpre integralmente esta agao no nivel

de aderéncia I1I.

A oportunidade de melhoria identificada durante a Auditoria de
Supervisao do Pro-Gestdo, em novembro de 2025, referente a atualizacdo da Politica de
Seguranca da Informagdo, foi encaminhada ao DTI por meio da recomendagdo n° 78, via
processo SEI n° 6310.2026/0002205-7, com prazo de conclusdo estabelecido para
agosto/2026.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 78 estd sendo monitorada pela DGRCI via

processo SEI n° 6310.2026/0002205-7.

4.1.5. GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS CADASTRAIS DOS
SERVIDORES PUBLICOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS

A base de dados cadastrais deve ser construida com base no Sistema
de Escrituragdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas — eSocial,
instituido pelo Decreto n® 8.373/2014, de modo a possibilitar a formag¢do do sistema
integrado de dados dos servidores publicos previsto no art. 12 da Emenda Constitucional

n° 103/2019 e atualizada permanentemente.

A atualizagdo permanente da base de dados cadastrais permite ao
ente federativo maior controle da massa de seus segurados e garante que as avaliagdes
atuariais anuais reflitam a realidade dessa base, possibilitando, dessa forma, a correta
organizacdo e revisao dos planos de custeio e beneficios, conforme estabelece o art. 1°,
inciso I da Lei n® 9.717/1998. Além disso, garante maior regularidade na concessdao dos
beneficios, com celeridade e segurancga funcional para os segurados e trabalhadores dos

RPPS.
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A gestdo e controle para consisténcia das bases de dados cadastrais
compreendem trés procedimentos a serem adotados pelos Entes Federativos e seus RPPS:

Transmissao do eSocial, Censo Previdenciario e Prova de Vida.

Transmissao do eSocial

O ente federativo e seu RPPS devem estar em dia com o

cumprimento do cronograma de implantacio do eSocial.

Para fins de certificacdo, a verificagdo do atendimento ao requisito

de envio do eSocial serd por meio de:

a) relatérios emitidos pelo sistema gerenciador de folha de

pagamento, informando os arquivos gerados e transmitidos ou recibo de entrega por

amostragem, comprovando que estdo sendo transmitidos os eventos obrigatorios para os
RPPS. Nao serd exigida apresentagdo de relatério dos dados enviados; ou,

alternativamente,

b) observancia da classificacao de risco do ente disponibilizada na

Matriz de Risco de envio do eSocial elaborada pelo MPS.

Sera considerada atendida a acdo quando a classificagdo de risco da

Matriz apresentar a seguinte situacdo, por nivel de certificagao:

Requisitos para a certificacao

Niveis I e II “REQUER ATENCAO” ou “COM BOM NIiVEL DE ENVIOS”

VAT IIESAAS “COM BOM NIVEL DE ENVIOS”

Censo Previdenciario

O censo previdenciario tem carater obrigatorio e pessoal para

todos os segurados ativos, aposentados e pensionistas dos orgdos, das autarquias e das

fundacdes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Ministério Publico, do
Tribunal de Contas e da Defensoria Publica vinculados ao RPPS, bem como os militares

estaduais ativos, da reserva remunerada, reformados e pensionistas vinculados ao SPSM.
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O censo tem por finalidade assegurar a fidedignidade, a completude

e a consisténcia da base de dados cadastrais do RPPS, de forma a subsidiar a adequada
gestdo previdenciaria, a manuten¢do e revisdo de beneficios, e o fortalecimento dos

controles internos.

O RPPS devera realizar o Censo Previdenciario com periodicidade
maxima de 5 (cinco) anos, para todas as modalidades, contados da conclusdo do ultimo
censo, comprovado por relatorio consolidado final ou documento equivalente, conforme

definido em normativo interno.

O Censo devera contemplar, no minimo, 80% (oitenta por cento) dos
integrantes de cada um dos seguintes grupos: segurados ativos, segurados inativos e

pensionistas.

Destaca-se que, para fins de auditoria do Pro-Gestdo, ¢ necessario
que o Censo esteja devidamente iniciado. Sua conclusdo poderd ocorrer posteriormente,
observando-se o cronograma definido pelo ente federativo e os prazos previamente

estabelecidos.

O Censo Previdenciario podera ser realizado por meio de coleta de
informagdes, com aplicagdo de entrevista e questionarios por meio de confirmacdo de
autenticidade mediante assinatura digital, biometria, assinatura gov.br ou assinatura por
senha constante de sistema proprio ou contratado de acordo com o tipo de censo

escolhido pelo RPPS. Além disso, deve ser observado, minimamente, o seguinte rol de

dados:

a) Dados de identificacao: nome, CPF, data de nascimento, sexo,
cor, matricula, estado civil, se tem unido estdvel nos casos em que o estado civil €

diferente de casado;

b) CPF, nome e data de nascimento do conjuge ou companheiro, se

houver;

¢) Informacgdes dos dependentes, se houver: CPF, nome, data de

nascimento, condi¢do de ndo emancipado invalido; absoluta ou relativamente incapaz

42

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

conforme declarado judicialmente, bem como enteado ¢ o menor tutelado com

dependéncia econdmica, situagdes importantes que podem vir a caracterizar a condi¢ao

de beneficiario da previdéncia.

Como boa pratica, recomenda-se solicitar ao segurado, no momento
do ingresso no cargo para posse ou entrada em exercicio, informagdes relativas a tempo
de contribui¢do e os respectivos salarios de contribui¢do vinculados a outros regimes
previdencidrios, referentes a periodos anteriores ao ingresso ente federativo. Contudo, o
ndo atendimento a essa recomendacao nao ¢ fator impeditivo para fins de cumprimento

da acao.
Modalidades de Censo Previdenciario

Para realiza¢do do Censo, o ente federativo podera escolher uma das

modalidades de procedimento:

a) Censo presencial, com aplicagdo de entrevista e

questionarios para coleta de informagdes.

b) Censo digital, virtual, a distdncia, com utilizacdo de

confirmacdo de autenticidade mediante assinatura digital, biometria, assinatura gov.br ou

assinatura por senha constantes dos sistemas proprios ou contratados.

¢) Censo Hibrido, que pode adotar procedimentos dos tipos

‘GaQ, e 54b”.
Importante

O Ente Federativo que possui procedimento de validag¢do cadastral
permanente com periodicidade menor que a permitida, cumpre o requisito de realizagdo

do censo, desde que contemple o rol minimo de dados para validagao.

Independentemente da modalidade de censo utilizada pelo RPPS,

esta deverd estar normatizada pelo RPPS ou pelo Ente Federativo.

Prova de Vida

A prova de vida para aposentados ¢ pensionistas, nos termos
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previstos nesta acdo, é requisito obrigatorio que independe do censo e deve ser realizada

anualmente, sendo dispensada no ano de realiza¢do do censo previdenciario.

O RPPS podera utilizar um dos seguintes métodos para a

confirmacao de vida dos beneficiarios:

a) Carga no Cadprev das informagdes dos beneficiarios,

conforme Portaria SPREV/MTP n° 3.870/2022, observando a informagao de “Indicativo

de 6bito no SIRC” na coluna “Situa¢do” na planilha de retorno; ou

b) Processo/sistema proprio ou contratado, desde que

haja, para esse ultimo, normatizagdo disciplinando o procedimento; ou

¢) Consulta a base de Obitos no Sistema Nacional de

Informacgdes de Registro Civil — Sirc para os RPPS que possuam servigo contratado.

Para maior efetividade da prova de vida, nos casos de verificagao

inicial de extin¢ao do direito ou de detec¢ao do 6bito, deve-se:

a) realizar o bloqueio de pagamentos ou suspensiao do

beneficio e de permissdes, conforme procedimento estabelecido pelo RPPS; e

b) manter rotina de atualizacdo da situacdo dos

aposentados e pensionistas na folha de pagamento e no eSocial.

SITUACAO

A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PMSP disciplina o
recadastramento anual de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas no més de

aniversario, conforme dispde o Decreto Municipal n°® 45.690, de 01 de janeiro de 2005.

Além disso, a PMSP incluiu no Plano de Metas (PdM) 2025-2028 a
meta n° 126, para viabilizar a realizagdo da atualizagdo cadastral e da prova de vida, de
forma digital aos servidores ativos, aposentados e pensionistas vinculados a

Administragdo Publica Municipal.
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PENSIONISTAS

Os procedimentos para realizacdo do recadastramento e da prova de

vida dos pensionistas vinculados ao RPPS estdo formalizados na Portaria IPREM n°

55/2025.

A prova de vida, prevista nos arts. 4° e seguintes da referida

Portaria, devera ser realizada por meio da consulta a base de 6bitos do SIRC - Sistema

Nacional de Informacdes de Registro Civil, antes da realizacdo do pagamento do
beneficio pelo IPREM. A fim de impedir pagamentos irregulares e diminuir o risco de
fraude, mesmo apds a negativa de 6bito na consulta a base de obitos do SIRC, a
comprovagdo de vida poderd, excepcionalmente, ser realizada por meio do CADPREV
(via GOV.BR), por videoconferéncia, de forma domiciliar, por convocacdo para
comparecimento presencial ou qualquer outro meio que o IPREM considere mais

eficiente.

A consulta ao SIRC ¢ realizada de forma automatizada pela
DATAPREV/PRODAM, com periodicidade mensal, e consiste na verificacdo integral da
base de pensionistas, com o objetivo de identificar registros de 6bito vinculados ao CPF
do beneficiario. Confirmada a ocorréncia do falecimento, o pagamento ¢ suspenso
automaticamente e a Divisdo de Pensdo deve providenciar a extingdo da pensdo por

morte.

Registra-se que a Portaria IPREM n° 55/2025 suspendeu a
obrigatoriedade de comparecimento presencial dos pensionistas para fins de prova de
vida, passando a adotar, como procedimento regular de controle, a consulta mensal a base

de 6bitos do SIRC, realizada previamente ao pagamento dos beneficios.

A seguir, apresenta-se o quadro com a quantidade de Obitos

identificados no SIRC no periodo analisado:
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Contagem. de Meses (més) Obitos de Pensionistas - SIRC

2026
= 145
67
43
2l
6
(| —

jan fev mar abr mai jun

Meses (més) ~

Fonte: DGBC - 6310.2026/0001362-7 - Relatorio Batimento SIRC DATAPREV.

Com relacdo a recomendagdo n° 74, que trata da definicdo dos
critérios e procedimentos para os casos ndo identificados no SIRC, esta foi considerada

atendida, tendo em vista que a CGB implementou os seguintes procedimentos:

v" Cruzamento de informagdes da Declaragdo de Familia com o

sistema SIGPEC para identificagdo de unido estavel;

v' Consulta a base de dados do SIRC/DATAPREV para
verificagdo de matrimdénios posteriores a concessdo de

pensao;

v" Compartilhamento de informagdes entre IPREM e SPPREV

para identificacdo de acimulo indevido de beneficios.

Embora as medidas adotadas ndo estejam diretamente relacionadas a
defini¢do de procedimentos complementares para os casos ndo identificados pelo SIRC,
elas evidenciam comprometimento da gestdo e das equipes técnicas com o
aprimoramento dos processos de revisdo de beneficios e o fortalecimento dos controles

internos.

Tais iniciativas contribuem para aumentar a eficiéncia dos

procedimentos, mitigar riscos operacionais e financeiros e, consequentemente, promover
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iprem

a adequada utilizagao dos recursos do RPPS.

Ademais, o art. 5° da Portaria IPREM n° 55/2025 dispde que a
adocdo de procedimentos alternativos a comprovacao de vida, atualmente realizada por
meio do SIRC, fica a critério da Administragdo, ndo possuindo carater obrigatorio, mas
configurando-se como boa pratica administrativa.

No painel gerencial apresentado a seguir, demonstra-se o
quantitativo de pensdes extintas no periodo de janeiro de 2025 a junho de 2026, por

diferentes motivos, entre eles o falecimento do pensionista.

Atualizado em 07/07/2026

Extingoes - Divisao de Pensao - Junho/2026

Motivo da Extingo

o de Beneticidrio

188 (1009

Processos Totais

Motive da Extingio

a
s
s

S LLGATARBIOHA

1283 (76.93%)

ara Exlu:gin da Pensio

"

: I... II |II|| I |I||
“ n
-----_—_-_-.;_’_;L . - — — III . I
EE i83 ' -
i} i

ATIVOS E APOSENTADOS

O recadastramento e a prova de vida dos ativos e aposentados sao

realizados nas Unidades de Recursos Humanos - URHs de cada drgdo/secretaria de

lotacdo do servidor, conforme definido no Decreto municipal n® 45.690/2005.

Além disso, conforme estabelece o art. 3° do Decreto n°

57.894/2017, os servidores municipais, ativos e aposentados, vinculados ao RPPS do
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Municipio de Sao Paulo, deverdo apresentar, anualmente, a Declaragdo de Familia-WEB,

cujos procedimentos e prazos para realizagao estdo na Portaria [IPREM n° 058/2018.

Os resultados dos recadastramentos dos servidores ativos, dos
aposentados e dos pensionistas, realizados entre 2024 até junho de 2026, podem ser

acompanhados nos quadros abaixo.

Recadastramento
Resultado Consolidado

Aposentados

=== Pensionistas

Fonte: DGBC - SEI 6310.2026/0001362-7 *unho/2026
~ ResubadodoRecadastramento
2024 SERVIDORES |PENSIONISTAS| 2025 SERVIDORES PENSIONISTAS 2026 SERVIDORES PENSIONISTAS
C'Jrgﬁu Ativos | Inatives | Pensicnistas C')rgﬁu Ativos | Inativos | Pensionistas C')rgﬁn Ativos Inativos | Pensionistas
PMSP 93% 90% - PMSP 91% 87% - PMSP 90% 86% -
HSPM 90% 95% - HSPM 88% 87% - HSPM 93% 83%
CMSP - - - CMSP 0% 0% CMSP 0% 0%
TCMSP 49% 1% - TCMSP 53% 0% - TCMSP 51% 0% -
IPREM 88% 96% 54% IPREM 96% 97% 36% IPREM 98% 94% 10%
Média 2024 | 80% 71% 54% Média 2025 |  66% 54% 36% Média 2026 66% 53% 10%
Meta 80% 80% 80% Meta 80% 80% 80% Meta 80% 80% 80%
Metas definidas no Manual Pro-Gest3o v.3.5 Metas definidas no Manual Pro-Gestdo v.3.6: 80% Metas definidas no Manual Pro-Gest3o v.4.: 80% jun/2026
Fonte: processo SEI n® 6310.2022/0003918-1 Fonte: processo SEI n® 6310.2025/0001327-7 Fonte: processo SEI n® 6310.2026/0001362-7

Em relagdo ao recadastramento de servidores ativos e aposentados,
verifica-se que a PMSP, o IPREM e o HSPM vém cumprindo a meta de 80% de
comparecimento estabelecida pelo Manual do Pr6-Gestao, versao 4.1. Entretanto, a
auséncia de informagdes relativas ao Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo -
TCMSP e a Camara Municipal de Sdo Paulo — CMSP compromete a apuragdo

consolidada dos resultados, impedindo o alcance do percentual minimo exigido. Situacao

48

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



iprem

semelhante ¢ verificada em relacdo aos pensionistas, cujo percentual de comparecimento

também se encontra abaixo da meta estabelecida.

Quanto a Declaracao de Familia anual, apresenta-se, a seguir, o
painel gerencial com os resultados apurados pela DGBC no periodo de janeiro a junho do

ano corrente.

Declaragdo de Familia Web — Monitoramento Mensal Area s Diieio de Getio da Base Cadactss

Elaborado Lucas Alves Gouveia

Periodicidade: Atualizagio Mensal

Servidores / Dependentes Atualizado: 16/07/2026 por Suzanne Manno

« Quantidade de servidores que possuem declaracio de familia no periodo e filtros aplicados Fonte: Sistema de Declaragio de Familia Web
- Total de dependentes associados &s declaragBes dos servidores filtrados

orgao
CMSP HSPM IPREM-SP PMSP TCM-SP

Servidores Declaragoes por Periodo de Referéncia
Declarantes @ Quantidade de Servidores

DECLARAGAO

@ Quantidade de Dependentes

8 0-4 9 9 1so! 10861
Dependentes
Declarados
74.831

janeiro feverairo margo abril maio junhe

Fonte: DGBC - SEIn° 6 10.2026/0001362-7

o

Segundo o BERPPS disponivel no processo SEI n
6310.2026/0002313-4, a base total de servidores ativos e aposentados vinculados ao
RPPS em junho de 2026 era de aproximadamente 214 mil segurados e beneficidrios.
Desses, cerca de 80,5 mil concluiram a Declaragdo de Familia, o que corresponde a 38%

do total.

eSOCIAL

O TPREM, por intermédio da PRODAM, ¢ responsavel pela
transmissao ao eSocial das informagdes relativas aos aposentados da PMSP, do TCMSP,
do HSPM e do proprio IPREM, bem como dos pensionistas e de seus servidores ativos
vinculados ao Instituto. Por sua vez, o envio das informagdes dos aposentados da CMSP

¢ realizado pelo proprio 6rgao. Da mesma forma, a transmissao dos dados dos servidores
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ativos da PMSP e dos demais 6rgaos e secretarias municipais ¢ de responsabilidade do

Ente e dos respectivos 6rgaos de lotagdo.

Salienta-se que o cumprimento das obrigagdes por parte do Ente
depende da prestacdo de informacdes por todas as suas unidades administrativas

vinculadas.

A seguir, apresenta-se o resultado das transmissdes ao eSocial dos

dados os beneficiarios do RPPS, relativas ao 1° e 2° trimestres de 2026.

Empresa 02 (IPREM) Empresa 05 (TCMSP) Empresa 08 (HSPM)
i — et e

Fundo | TotalSIGPEC PRecibos | Total SIGPEC Recibos
FUNPREV | 78310 67165 3
jani26 FUNFIN 44057 o 42 )

Percentusl | TotalSIGPEC _Recibos Pereentual
229 ED) 145 129 %
137 2% a1 8 o
388

]

2
Towl| 120377 107188 140 135
FUNPREV | 76190 6756 il %

fenl26 FUNFIN grer) 32383 41 £
Towl| 120532 se118 138 132

94% 236 217 9%

14 13 =
%%
95%

252
137
369

o 9 =)
9% 242 230

FUNPREV | 70068 7817 Gl E %
marf26 FUNFIN 21553 o085 41 )

Towl| 120622 107802 138 132

151 ED 149 i
& 96 =
56% 245 241

so%
98%

239

FUNPREV | 7oa85 1008 Bl D

abu/26 FUNFIN 24737 31085 41 £
Toul| 120622 52104 138 131

FUNPREV | 7es17 5085 o7 =

mail26 FUNFIN 24875 30045 41 1
Toul| 120692 106030 138 ES)

FUNPREV | 7oess 65602 o7 [

junf26 FUNAN 25053 o015 41 3%
Towl| 120708 106707 138 120

S1210: Detalha os pagamentos de salarios, participagdes nos lucros e outros rendimentos de trabalhadores
com ou sem vinculo empregaticio. Também abrange beneficios pagos por entes ptblicos, como o RPPS.
SEI n° 6310.2026/0001242-6.

0% % =
%% 251 285
D 155 3
oo 9 =
%% 253 229

%
98%
ED

CER e L

o
9%
E3

Nﬁ
&

wmmwwmmi

) Ce ISt [~ et ] E = S R
&

Blo glgle 2la|s o ol o|8los

son 102

15 145 @
98% 259 236

02 395

=%
92%

2876 18162 7

o N R P S P TS P P

De acordo com a Matriz de Risco elaborada pelo Departamento de
Regimes Proprios de Previdéncia Social (DRPPS), que avalia o nivel de transmissdo de
dados ao eSocial, o Municipio de Sao Paulo obteve a classificacio “Bom Nivel de
Envios”. O resultado, apurado em janeiro de 2026 com base nas informacdes referentes a
competéncia de agosto de 2025, atende aos critérios exigidos para o Nivel III do Pro-
Gestao RPPS. Registra-se que, até a presente data, o DRPPS ndo divulgou versao
atualizada da Matriz de Risco, razao pela qual ndo foi possivel verificar eventual

alteracdo na classificagdo atribuida ao Municipio.

A DGRCI monitora as transmissdes do eSocial por meio do processo

SEIn°® 6310.2026/0001242-6.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendagdo n° 74 (SEI n° 6310.2026/0000117-3) foi concluida,

ndo havendo, por ora, novas recomendacdes para este item.
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4.2. DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa diz respeito ao conjunto de processos,
politicas e normas aplicados a uma organizagdo com o objetivo de consolidar boas
praticas de gestdo e garantir a protecdo dos interesses de todos aqueles que com ela se
relacionam, interna ¢ externamente, aumentando a confianca de seus investidores ¢
apoiadores. Alguns principios fundamentais ligados a governanca corporativa sdo a

transparéncia, equidade, prestacao de contas (accountability) e responsabilidade.

De acordo com a avaliacdo do auditor da ICQ Brasil, o [IPREM nao

cumpre apenas uma das agdes desta dimensao.

Os requisitos e os procedimentos relativos a Governanga Corporativa

estdo descritos nos subitens a seguir.

4.2.1. RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do
RPPS, em seu site, o Relatério de Governanga Corporativa, instrumento de transparéncia
e prestagdo de contas da gestdo, que devera ser submetido ao conhecimento do Conselho

Deliberativo e Conselho Fiscal.

Tabela 8: Requisitos do Relatorio de Governanc¢a Corporativa

Quantitativo de servidores ativos, aposentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos,
wvalor da arrecadacéo de contribuicdes e outras receitas, valor do pagamento de beneficios e outras
despesas.

a) Dados dos segurados, receitas e
despesas

Custo previdencidrio total, evolucdio quantitativa e qualitativa dos custos por tipo de beneficio,

b) Evolugdo da situacdo atuarial . - . . .
) ; : evolugio do resultado relativo ao equilibrio financeiro e atuarial e do plano de custeio.

Descrigdo detalhada dos ativos, investimentos, aplicacdes financeiras e do fluxo de entradas e

c) Gestdo de investimentos i
saidas de recursos.

d) Publicacdo das atividades dos érgaos [Reunides e principais decisdes do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de
colegiados [nvestimentos.

Gestio de pessoal, gestdo orcamentaria e financeira, gerenciamento do custeio e contratos,
controles internos, imagem institucional, cumprimento de decisdes judiciais e conformidade,
entendida como o atendimento ao conjunto de normas, regras e padrdes legais e infralegais
estabelecidos.

e) Atividades institucionais

Estatisticas dos canais de atendimento disponibilizados aos segurados, tais como ouvidoria propria

Canais de atendimento . L . .
d ou do ente federativo, agéncias, postos de atendimento, atendimento agendado.
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Para cada nivel de certificagdo, o Relatorio de Governanca

Corporativa devera observar:

Requisitos para a certifica¢ao

“fir9011 Periodicidade semestral, contemplando as informagdes de todas as alineas da Tabela
acima.

N[iz90 A4 Periodicidade trimestral, contemplando as informagdes de todas as alineas da

Tabela acima.

SITUACAO

A partir de 2026, o Relatorio de Governanga Corporativa - RGC
passou a ser elaborado trimestralmente, em atendimento a exigéncia do nivel IV do Pro-

Gestao.

Em 14/05/2026, a DGRCI apresentou o RGC relativo ao 1° trimestre
de 2026 durante a reunido da DIREX, o qual foi aprovado por unanimidade pelos
membros do Colegiado, conforme registrado na ata n° 06/2026. Os Conselhos
Deliberativo e Fiscal também aprovaram o referido relatdrio em suas respectivas reunides

ordinarias ocorridas no més de maio.

Ao final do més de junho, foram iniciadas as atividades para a
elaboracdo do RGC referente ao 2° trimestre de 2026, mediante o acionamento das areas

responsaveis pelo fornecimento das informacdes necessarias a sua composi¢ao.

Com o objetivo de assegurar a rastreabilidade e a transparéncia das
informacgdes relacionadas as atividades e aos processos reportados no RGC, toda a
documentacdo de suporte encaminhada pelas unidades responsdveis encontra-se

devidamente armazenada e registrada no processo SEI n° 6310.2026/0002192-1.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao hé recomendacao para este item.
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4.2.2. PLANEJAMENTO

A unidade gestora do RPPS deve incorporar o planejamento a sua
rotina de gestdo e desenvolver Plano de Ac¢dao ou Planejamento Estratégico, ao qual
devera ser dada ampla divulgacao, contemplando as agdes a serem implementadas, metas
para melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, bem como o monitoramento
qualitativo de seus resultados. Devera ser dada ampla divulgacdo as principais diretrizes
do Plano de Acao ou Planejamento Estratégico, bem como aos resultados de sua andlise

qualitativa. Para cada nivel de certificacdo serdo observadas as seguintes exigéncias:

Requisitos para a certificacao

\iua0 008 Elaborar e publicar em seu site:
* Planejamento Estratégico para o periodo de 5 (cinco) anos, com revisao anual.

WAZJBA4 Elaborar e publicar em seu site:
* Planejamento Estratégico para o periodo de 5 (cinco) anos, vinculando-o ao
plano orcamentario ¢ ao Plano Plurianual -PPA, com revisao anual.

SITUACAO

No inicio de 2026, a Divisdo de Planejamento, Processos e
Indicadores Previdenciarios (DPPIP) realizou a revisdao do Planejamento Estratégico e
Executivo 2026-2030, promovendo ajustes destinados ao alinhamento do documento as
diretrizes institucionais para o exercicio, bem como ao planejamento or¢amentario do
IPREM, em atendimento a recomendagdo apresentada pelo auditor do Pro-Gestdo na

Auditoria de Supervisao de 2025.

Além disso, a revisdo buscou adequar o planejamento aos requisitos
estabelecidos para o Nivel IV do Pro-Gestdo, fortalecendo sua aderéncia as praticas de
governanga e gestdo previdencidria. A nova versdo do documento foi aprovada pela
Diretoria Executiva (DIREX) durante a 3* Reunido Ordinaria, realizada em 12/03/2026,

conforme registrado na Ata n° 03/2026.

Em consonancia com as Diretrizes Estratégicas Operacionais (DEO)

estabelecidas para o periodo de 2026 a 2030 e em alinhamento & missdo, a visdo e aos
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valores do IPREM, foram definidas quatro Diretrizes Executivas para o exercicio de

2026. O acompanhamento e a divulgacdo dos resultados-chave vinculados a cada diretriz

sdo realizados pela DPPIP, com base nas informagdes obtidas junto as areas responsaveis

pela execugao e pelo alcance das respectivas metas.

Planejamento Executivo 2026

LEGENDA

L PPA
. METAS BR

PILAR

sustentabilidade

PILAR

Sustentabilidade

Sustentabilidade

FORMULA
AGAO UNIDADE DE
DEO DE NOTATECNICA RESPONSAVEL CONCEITO oLamvo  PRAZO
ESTRATEGICA . 1o MEDIDA
° Ampliogao da ©indicador considera a
verificagao totalidade de
2 recorrente das pensdo para fins beneficiarios
' bases para o ) pagamenta indevido ao pensionista que contraiu ":‘;;u verificados (casamento 2026:
=] combte a fraude y & uniéo estével & . Segregoro
3 D|E1° & coreto mensal x g’: de averiguar acumulaggo de b:'::;:z::::'g"“ cos acumulo de beneficios - 100% da base E‘:z”ﬂ‘;s"“ NfA pariodo por C’“’“’“;::’E
. P:f:::;";:‘;::‘ constatada  aplicagao de redutor (Art 24 EC. 103/2019) e concessbes. 2:':;?;)' - CE::”'"“"“ m:}‘::ﬂ:il o
ber " de beneficios indevidas de acordo com o tipo de
neficidrios, " iregularicades da
aposentadoria concedida.
incluindo o5 CONCAsSa0 -
apasentados. oposentadorias)
PORQUEM QUANDO SERA QUANTO VAI
RC OQUESERAFEMO?  PORQUESERAFEITO? ooz o 0 o) ONDE SERA FEITO? COMO SERA FEITO? custage  EVIDENCIA

w
z R“It‘;';“,"tg do Cruzamento das bases de dados j& informadas,
T reaioria e rara considerando o corte da data de inicio do :::;::j:
o )
& RC-COB-1 recebidos pelo beneficios irregulares em ceB Mensal Gruzamento em . Dereficio x data do casamanto, apes celebrado  CTUZAMento

e oy, oormsctn oo, planilnas excel identificao intrugéo processual para extingae  ° %
i e o g o dados do beneficio (Divisao Revisao/Pensaoffoinae  “RE
1 Arrecadagao) presa.
- Pensdo.
a
= o dimonibilt
o Cruzamento das para identificar possivels “:Z:::;;:ip“;f"s‘;‘;:f: Z“:;Z‘z:“:
@ pe.cop.p Basesentrecsentes  beneficios imeguiares seja con Timestral Compartilhamento de P, ;’ o dem,r’mp o s Semcusto  Cruzamento

SPPREV @ IPREM na questéo de pagamenta o pasta FTP. Iregulart pos identificagdo intrugao adicional

ou propria concessao

processual para ojuste ou extingdo do beneficio
(Divistio Revisao/PenstiofFolha & Arrecadagao)

RC-CGB-1- BATIMENTO DO RELATORIO DE CASAMENTOS RECEBIDOS PELO
SISTEMA DATAPREV, COM A BASE DE DADOS PENSAO

JAN/2026 | cHmE— 0%

cruzamento de o ja
automatica pela PRODAM
cruzamentos.

cruzamentos.

cutando 12/12

cruzamentos.

que
arma
«ecutando 12/12
uzamantc

I 25%

MAR/2026 |

Cruzamento feito e

onforme f

1D 50%

fi

& feito somente sobre o

forma
utando 12
cruzamentos.

100%

JuN/2026 |

ba

100%
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OBJETIVO

RESULTADOS-CHAVE

RC-CGB-2 - CRUZAMENTO DAS BASES ENTRE OS ENTES SPPREV E IPREM

T 25 %

B & o produto final des
encaminham

e IPREM.
Referentea e

ABRf2026 |

1D 50%

é o produto final desses
ncaminhamos nos

Planejamento Executivo 2026

MAR/2026 |

& IPREM.

D 50%

SPPREV

Referente a

ente a Base: ho

ereiro 2U2o.

2 uma reunido dia

6 para alinharmos o novo layout

Mmaif2026 | D 50%

istos mais doi

JUN/2026 |

D 50%

uzamentos,

bro e outro em d
Portanto, até |a
Cruzamentos ¢

LEGENDA

L PPA
$ METAsBR

AGAo FoRMULA VALOR
DEO DE 'NOTA TECNICA RESPONSAVEL PRAZO PILAR
ESTRATEGICA o MEDIDA
LcuLo
Dar o passo inicial na criagdo do
o painel integrado para estruturar
(';\ Paine! ‘”"eil"“‘: :“’Iﬁ‘r‘g”‘?m" A meta avalla a conclusdo da primeira etapa do @ governanga dos dados. A partir
v  paracentralizagdo dal®fase: projeto, que exige trés entregas principals: do mapeamento feito nesta fase,
bEO " . i dcos identi a DPPIP assume o papel de
pravidencidrios  do pains! & Panilha de acompanhamento do projeto; colforrip guardia dos indicadores, criando N Binrio (sim NiA 2026 Panslde  oovemanga
21  esvolgicosda  mopeaments : ] Indicadares
+ Esbogo visual (rascunhofiayout) do painel a base para umfiuxe
Coordenadoria de  dos - f
escadoras desenhado e validado. padronizado, com regras &
Beneficios (CeB)  criicos prazos estabelecidos para o
futura manutengao e publicagaa
das informagoes.
PORQUEM  QUANDO SERA QUANTO VAI
RC 'O QUE SERA FEITO? POR QUE SERA FEITO? ONDE SERA FEITO? COMO SERA FEITO? EVIDENCIA R
< SERA FEITO? FEITO? CUSTAR?
Apresentagac,
Implementagaio do salariodos  Termo de Abertura,
ciclo de gestao Ggil e Para assegurar a transparéncia oo forramentas  FlIBOMIGED 1 Ao da DIREX,
RC-CDI-1  raporte de status do  cas entregas, & cumprimento dos coforrip 2026 e e acompanhaments, piluias & reportes perisdicos  envowidos Pianiha de Governanga
Bancod prazos & o agiidade na resolugao. paraa gestae. (semcusto  acomponhaments,
Indicadores adicional) Stotus Report e
Fiuia
oo s éreas ganhardo uma unidode Pt
RC-CDI-2  mapeamantodes O TOloMento e indicaderes, que  (pon 2026 forms bizogi Canvae  Por meia de enirevistos, reuniees e registroscom o “RUEEECCES rormudrios e mapo oo,
. oy owiara ferramentas Microsoft area. (o eusto de inaicadores
rosultados.
adicional)
i a Salariodos  Link do Bashboard
dashboard no power  apresentades de forma intuitiva, fower B, Canva e Através da criagao de protétipos de telas, definigo  colaboradores publicada e
RC-CDI-3 Blincluindoa  faciltando o leitura imediota dos coIfoPPIP 2026 Inranat/sharapoint de paleta de cores/tipografia e aplcagdo de envolvidos  funcional como  Governanga
estruturagiodo  KPIs & otimizando a tomada de P técnicas no Power B (semcusto  layout finalizade e
Tayout decisoes. adicional). homologade,
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RC-CDI-1IMPLEMENTAGAO DO CICLO DE GESTAO AGIL E REPORTE DE e HAVE
STATUS DO BANCO DE INDICADORES -

JAN/2026 | GEEEEED 0%

Més dedicado ao planejomento interno e

9 po do projeto | o de

Realizado o levantamento
dos requisitos para a elaboragdo do Termo
de Abertura e alinhamento da
metodologia de gestdo a ser adotada pela
equipe CDI/DPPIP. Sem evidéncias geradas
este periodo.

para maio. Neste més, estruturamos os
cronogramas de comunic

mo uma ferramenta fixa para
atualizagdes recorrentes.

FEV/[2026 | D 15%

sugdo formal do projeto com
rtura. Est
mento estabelece as diretriz
objetivos e responsabilidades,
representando o marco inicial da
governanga do projeto.

MAI[2026 |

Teve inicio a etapa de
de informagoes,
aleangado. Durante
esse periodo, foi conduzida a reunido de
Ihimento para apresentagdo do
. a foco de 2026, incluindo a

Go do primeire Status Report e da

a informativa inicial, promovendo
alinhamento e transparéncia com todas
partes envolvidas.

| DIRETRIZ E

MAR/2026 | T 20%

Evolugd@o para 20% decorrente
daaprovagdo formal da meta do Ban

de Indicadores pela Diretoria E

(DIREX), conforme registrado em ata. Em
paralelo, foi desenvolvida a PlanilF
Acompanhamento do Projeto que
permite o monitoramento detalhado das
agoes digrias, garantindo o controle
rigor sobre os prazos de Cucao.

JUNJ2026 | W 65%

Em junho, @ meta ndo registrou avan

RC-CDI-2 - INICIAR O MAPEAMENTO DOS INDICADORES DA CGB

JAN[2026 | GEEEED 0%

Os meses de janeiro a margo foram
dedicados ao planejamento inicial e
alinhamento da equipe sobre a
metodologia
0 escopo do mapeamento na
Coordenadoria de Gestdo de Benef

ABR[2026 | MEEED5%

ntou seu prim
o do roteiro t
di ico. ~onsolidada:

alho. O foco foi definir

FEV[2026 | GEEEEED 0%

a margo foram
mento inicial e

opo do mapeamento na
Coordenadoria de Gestfio de Benel

MAI/2026 | JEEEED10%

O avango se deu devido & estruturacéo
dos formuldrios d a de dados para
a coordenadoria e diretores e @

elaboragdo do mapa de indicadores

Os meses de janeiro a margo foram
dedicados ao planejamento inicial e
alinhamento da equipe

metodologia de trabal

definir o escopo do mapeamento na
Coordenadoria de Gestdo de Beneficios.

JUN/2026 | I 20%

No més nho, realizamos a prin
reunido de mapeam G
do Departamento de
intuito era conhecer os indicadores
sugerides pela area.
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RC-CDI-3 - DESENVOLVIMENTO DO DASHBOARD NO POWER
Bl, INCLUINDO A ESTRUTURAGAO DO LAYOUT

JANf2026 | GEEEEED 0%, FEV/2026 | GEEEEED 0% MAR/[2026 | GEEEEED 0%

A meta ndo registrou avango pois sua A meta ndo registrou avango pois sua A meta nAo registrou avango pois sua
execugado esta diretamente vinculada a el sta diretamente vinculada a execugao estd diretamente vinculada a
o do mapeamento de . do mapeamento de conclu do mapeamento de

e procedimento indicadores. Como este procedimento i dor: procediry
cional trata da organizagao final do operacional trata da organizagao final do eracionadl trata da organizagao final
6 terd inicio fluxo de dados, o trabalho sé terd inicio do fluxo de dados, o trabalho sé tera
cdo clara de quais apos a definigdo clara de quais inicio apés a definigdo clara de quais
etadas na etapa informagoes serao coletadas na etapa informacoe: o coletadas na etapa
anter

ABR/2026 | CEEEED 0% MAI[2026 | CEEEED 0% JUN/2026 | cEEEEED 0%

A meta ndo registrou avange po A meta ndo registrou avange pois sua
execugdo estd diretamente vinc X ireta te vinculada &
do do mapeamento de 5 o de

indicadores. Como este procedimento indi r > dimento indicadores. Como este procedimen
operacional trata da organizagéo final do operacional trata da organizagéo final do operacional trata da organizagéo final
fluxo de dados, o trabalho s6 terd inicio fluxo de dados, o trabalho s6 terd inicio do fluxo de dados, o trabalho s6 terd
ap6s a definigaio clara de quais o clara de quais inicio apés a definigéio clara de quais
informagoes serdo coletadas na etapa informagoes serdo coletad 1 etapa [laljelgpglelele o coletadas na etapa
anterior anterior. anteri

DEO NOTATECNICA RESPONSAVEL MEDIDA | POARIZAGAO (VOIS PRAZO  EVIDENCIA  PILAR
o
2> 0 indicador mensura o indice de
£ § 5
w fooniaga0 e A coordanadoria do Gestao do Baneficios 6 :x:;;";g‘:f;:mf’:m L

Pr de | tivi e IPRI
B DpEo 10gramade manuaise ferponaingl por ctfvidades chabe do JEREM, coifoeer fluxogramas das atividades da NA Binrio (sim NA 2026 Manudise o
o 31 pacon i . €GB, verificando se a oundo) fluxogramas g
oxistentes na R e documentagao dos processos
area P P oo esta vigente e alinhada as.
préticas operocionais atuais.
ey A QUANTO VAI
RC 0 QUE SERA FEITO? POR QUE SERA FEITO? e Eiitor custare | EVIDENCIA PILAR
w
>
< salario dos
I Criagdo doplanode ¢, 1o g agac servira como —— colaboradores
Q  Rrc-cpi-4 PR CoIfoPPIP 1° quadrimestre e Bial Execugao do plano de agao envolvidos  Planodeagdo  Governanga
1] e (9 cop  Monuais o fluxogramos. (sem custo
8 existentes na adicional)
<
=
5
Saldrio dos .
8 Manutengaodos  Garantir que o manutengao dos . — il
@ RC-CDI-5 manuais o manuais e fluxogramas sejom colfoepip Anual Bizagi, Word, Intranet onvolvidos gro Governanga
fluxogramas realizados devidamente. ser atualizados e realizar o acompanhamento (sem custo atualizados e
5 validados
adicional)
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RC-CDI-4 - CRIAGAO DO PLANO DE AGAO PARA MANUAIS E FLUXOGRAMAS

JAN[2026 | GEEE 0%

A meta iniciou c ano no statt

e primeiro més, as atividades ficaram
concentradas no planejamento de outras
frentes de gc nanga do instituto,
mantendo o inicio desta entrega
programado para os meses seguintes do
primeiro quadrimestre.

ABR/[2026 | 100%

Meta concluida dentro do prazo estipulado

(1° quadrimestre/2028).

O desenvolvimento cor trou nos
meses de margo e abril, periodo em que o
Plano de Agdo foi estruturado e finalizado,
servindo agora como roteiro para o
mapeamento.

EXISTENTES NA CGB

FEV/[2026 | GEEEEED 0%

O status permaneceu em zero por cento,
ois a equipe concentrou esfi
finalizagéo de etapas pendentes de
outras metas priorit@rias do quadrimestre.
Esta atividade seguiu na fase de
planejamento, aguardando a
disponibilidade técnica para o inici
estruturag

MAI/2026 |

Meta atingida em abril/2026,

MAR/2026 | XD 30%

A meta registrou um salto para trinta por

cento com o in
de agdo.

o da redagdo do plano

JUN/[2026 |

Meta atingida em abril/202

RC-CDI-5 - MANUTENGAO DOS MANUAIS E FLUXOGRAMAS

JAN/2026 | cEEE— 0%

da meta anterior (¢
Com a elabora

lusa@o da meta anterior (¢
Plano de Agdo). Com a elaboragdo
plano ccorrida em abril, o cror
mapeamento & documen

FEV/2026 | GEEEEED 0%

nclusdo da m
Plano de Acao). (

MAI[2026 | TEEEED10%

A meta ngou 10% no m
O mapeamento flu
itificamos 44 manuais

plansjomento anual previsto

JUN/2026 | NN 20%

Iniciado o ciclo de r Go periddica

manuais e fluxogramas da CGB. Foram

encaminhad s formais via
-mail aos re

divis
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OBJETIVO

RESULTADOS-CHAVE

Planejamento Executivo 2026

==

No ano anterior o plano recebeu Oindicador se baseia na compietude de Relatério
s biske de Sonkrole pare: s0us resultados chaves que juntos. Sonckie:
5 N formanm @ estrutura de um processo
Fron (i " " consolidada dentro do nicleo de gestao p
. ano £y e o Pl el de pessoas, 6630 que Possibiita o ciclogms, | MepoiEa
DEO (15%) i sua " levantomentn dos nacasskiades da Percentual Maior & el (RCIO0Y, | o otre | GaaBods
B % : aF fecursos que serdio necessérios para ™ 7 longodo  todas as agoes & e
32 ! ( estruturago de um Piana de Capacitagao melher exercicio)  demelhorias  POMIOs Aue ptad
Continua e (o). cutural dentro g mais sfativo, alinhamento sstratégico com implementadas) '™
' (10%) ol © orgamento sendo possivel planejar a conigidos ¢
tomando uma prética comum e reckraghia de cursoa pagos & posiciont- es
reconhecida e naturaimente Ios de mansira estratégica no instituto, completo do
desenvolvida. entender as necessidades das Greas. ciclo 2027.
PORQUEM  QUANDO SERA QUANTO VAL
RC © QUE SERA FEITO? POR QUE SERA FEITO? SeRAFETOP Fiior ONDE SERA FEITO? COMO SERA FEITO? S RTARE EVIDENCIA PILAR
Consolidagao das Salario dos o
W Para que y gt Gestao de
RC-CAF-1 viadas pelas dreas e base do planejado CAFfDOA/NGP P trimestra Excel, intranet, E-mail P envolvidos (sem oy Pessoas
comunicagao do plano custo adicional)
Criagao de fluxo de )
3 Salério dos Awoe
procedimentopara  Para padronizagdo do [ra— (instrugao 1R (instrugdo  Gestoo de
w66 plano de - knfaro deforma gl oot de Trabalho) envzv‘:ocr(wtg de Trabalho) Pessoas
capacitagao o adicono
Para gorantir o
comprometimento das areas
i Salario dos
bidoo: ! CAF/DGA/NGP  Mensaimente  ExcelPoer Bi, E-mail Por painel g A s G: 400 :'
realizado técnicas necessarias para monter custo adicional)

@ qualidade e a eficiéncia do fluxo
de trabalho em todas as reas.

RC-CAF-1- CONSOLI_DA(;ﬂO DAS SUGESTOES DOS CURSOS ENVIADAS
PELAS AREAS E COMUNICAGAO DO PLANO

JAN/2026 | XD 20%

Fol © momento em que & d
ruir uma planilha mai

ABR/[2026 | 100%
Em abril & realizada a ultima atualiza
do plano, juntamen a publicag
divulgagao ncia utilizada sera o link
t do pl de
n a ATA 004 de

da meta.

FEV/2026 | XD 30%

em fevereiro foi realiz
isc o plano, d

envio para o Andrey ¢
plana.

Maif2026 |

Completo em Abril.

MAR/[2026 | D 65%

1 marge foi necessario rever
novamente o plano por
atualizagdo do pro:
diretamente na c:

interferiu
slale} plano, a
foi a apresentagdo

zntada em DIREX para

JUNJ2026 |

Completo em Abril
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RC-CAF-2 - CRIAGAO DE FLUXO DE PROCEDIMENTO PARA GERENCIAMENTO
EXECUTIVO DO PLANO DE CAPACITAQKO

JAN/2026 | cumm—S 0% FEV/2026 | cummm— 0%

omo uma meta de apoio,
vel dar andamento a resultado entre a equi
inserir uma ev

ABR/[2026 | D 60% 100%

Jagao
al do plano
ultado chave é
do.

EXECUTN
RC-CAF-3 - REPORT MENSAL DO DESEMPENHO DO PLANO COMPARADO AO
REALIZADO

JAN[2026 | CEEEED 0% FEV/2026 | CEEEED 0% MAR/2026 | NN 30%

uma mef io, Em margo foi trabalhado a estrutura do
ar andamento & report no Bl e a padroniz

ABR[2026 | D 40% JUN/2026 | D 60%

sando o
mo
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao hé recomendacdo para este item.

4.2.3. RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

O Relatério de Gestdo Atuarial — RGA constitui importante
ferramenta de monitoramento dos resultados atuariais dos planos de custeio e de

beneficios e de gerenciamento do RPPS.

Requisitos para a certificacao

Elaboragao do Relatorio de Gestao Atuarial, contemplando:

e a analise dos resultados das avaliacOes atuariais anuais relativas aos trés
Niveis I e I1 ultimos _exercicios, com comparativo entre a evolucdo das receitas e
despesas estimadas e as efetivamente executadas.

Adicionalmente aos requisitos dos Niveis I e II, contemplar:

* 0 estudo técnico de aderéncia das hipoteses biométricas, demograficas,
econdmicas e financeiras do plano de beneficios dos RPPS, que devera
ser aprovado pelo Conselho Deliberativo e, obrigatoriamente, embasar as
hipdteses atuariais adotadas na avaliagao atuarial, conforme previsto no art.
33 da Portaria MTP n° 1.467, de 2 de junho de 2022.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel III:
Nivel IV » claboragdo, aprovacdo e comprovacdo do cumprimento do Plano de
Trabalho Atuarial.

Nivel I11

SITUACAO

A publicacdo do Decreto Municipal n® 64.144/2025, que introduziu
alteragdes no plano de custeio do RPPS do municipio de Sao Paulo, tornou necessaria a
revisdo da Avaliagao Atuarial 2025, ano-base 2024. Os novos Relatoérios de Reavaliagcao
Atuarial foram devidamente aprovados pela DIREX, em reunido realizada no dia
12/06/2025 e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em reunido conjunta realizada em

27/06/2025.

Em razdo dessas alteragdes, a elaboracdo do Relatorio de Gestdo
Atuarial - RGA referente ao exercicio de 2025, contemplando o comparativo das

avaliagOes atuariais dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, foi realizada apenas no 2°
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semestre daquele ano, sendo aprovado pelos membros da DIREX em 11/09/2025,
conforme constou na ata n°® 9/2025. Posteriormente, foi encaminhado para avaliagdo dos

membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

O Relatorio de Gestdo Atuarial 2026, contendo o comparativo das
avaliagOes atuariais dos exercicios de 2024, 2025 e 2026, foi elaborado pela DGBC e
encaminhado a DGRCI para validacdo, especialmente quanto a inclusdo das informagdes
apontadas no relatério de auditoria de certificagdo do Pro-Gestdo. Até o final do 2°
trimestre de 2026, a DGBC estava promovendo os ajustes necessarios no RGA, com

vistas ao seu encaminhamento para analise e aprovacao pela DIREX.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

o

A recomendagdo n° 70, vinculada ao processo SEI n

6310.2025/0003832-6, esta sendo monitorada pela DGRCI.

4.2.4. CODIGO DE ETICA

O Codigo de Etica é um instrumento no qual sdo retratadas a missao,
a visdo e os principios de uma determinada organizagdo, por meio do qual € possivel
conhecer os valores cultivados pela instituicao e a fungdo que ela exerce na sociedade. A
unidade gestora do RPPS ou o ente federativo devera possuir Codigo de Etica,
disponibiliz4-lo em seu site e leva-lo ao conhecimento dos seus servidores, dos segurados
e de partes relacionadas, reafirmando, assim, o compromisso dos gestores do RPPS com

uma atuagdo responsavel, transparente e sustentavel.

Para cada nivel de certificacao almejado, devera ser observado:

Requisitos para a certificacio

Divulgacio do Cédigo de Etica do ente federativo ou da unidade gestora do
o RPPS aos servidores do RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados ¢
Niveis I e I1 o F . .
pensionistas), aos membros dos oOrgdos colegiados e partes relacionadas
(fornecedores, prestadores de servigo, agentes financeiros e outros).
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Adicionalmente aos requisitos dos Niveis I e I1

e Elaboracio do Cédigo de Etica ou Cédigo de Conduta da unidade
gestora do RPPS ¢

e Promogdo de agdes de capacitacio relativas ao seu conteiido com os
servidores do RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados e
pensionistas) e membros dos 6rgdos colegiados.

Nivel I1I

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II1
e Constituir Comissao de Etica, com emissdo de relatorio de eventuais

ocorréncias por ela tratadas, as propostas de revisdo ou atualizacdo do
Nivel IV Codigo de Etica ou de Conduta, quando for o caso, além das agoes
realizadas na divulgacdo dos valores éticos da organizagdo, visando a
atuacdo responsavel e transparente de todos os colaboradores e partes
relacionadas.

SITUACAO

A Prefeitura de Sao Paulo instituiu o Cédigo de Conduta Funcional
dos Agentes Publicos e da Alta Administragdo Municipal, por intermédio do Decreto n°
56.130/2015, para orientar os servidores sobre temas como afastamentos, conflitos de

interesse, brindes, presentes e comunicagao de alteragdes patrimoniais.

O IPREM, complementarmente, criou seu proprio Codigo de
Conduta Etica, por meio da Portaria n° 37/2020, solicitando que todos os agentes

publicos do Instituto assinem um Termo de Adesao, conforme o §1° do art. 26.

A Autarquia adota boas praticas de governanga para assegurar a
conduta ética de seus agentes, promovendo de forma periddica o envio de comunicagdes
a servidores, terceirizados, estagiarios, bem como aos membros dos Conselhos e do

Comité de Investimentos, para adesdo ao Codigo de Conduta.

A DGRCI mantém o controle das assinaturas do Termo de Adesao
pelos servidores € membros dos orgaos colegiados do IPREM, por meio de aferi¢des
regulares. Embora ndo haja uma meta formalmente estabelecida, a Autarquia estimula a
leitura e assinatura anual do Codigo, contribuindo para o fortalecimento da cultura ética

entre seus colaboradores.

A seguir, sdo apresentadas as medicdes realizadas entre o 3°

trimestre de 2022 até o 2° trimestre de 2026:
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IPREM

% Assinaturas x colaboradores
(Quantidade média)

2023 2024

mm Média de Colaboradores**

s %%, Assinaturas por meédia de colaboradores

**Medigcdo realizada dentre os servidores efetivos, admitidos, comissionados, terceirizados,
estagiarios, Conselheiros e Comité de Investimentos.

Cabe acrescentar que em 2025 o IPREM assinou o Termo de

Compromisso e Alcance de Resultados do Programa de Integridade e Boas Praticas —

PIBP da Controladoria Geral do Municipio — CGM, visando realizar agdes para atingir o

estagio de maturidade em integridade publica esperado, implementar os indicadores-

chave de desempenho (KPIs) relacionados ao nivel de maturidade esperado e reportar

semestralmente 3 CGM o andamento da implementacao dos indicadores.

O PIBP consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos
internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupcado, irregularidades e
desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando a melhoria da gestdo de
recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia. O PIBP 2025-2028 esta

estruturado em 3 (trés) niveis de maturidade - Padronizado, Integrado e Gerenciado,

sendo que cada nivel representa um estagio de evolugdo esperado para os Orgdos e

entidades da Administracao Publica.

As metas anuais definidas para os 6rgdos, autarquias e fundacdes, no

ambito do Programa, encontram-se detalhadas no quadro a seguir:
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Lo

ANO NIVEL DE MATURIDADE ESPERADO NOTAPROJETADA

JilA) Padronizado (Total) |

026 Padronizado (Total) + [ntegrado (Pacial) b

m Padronizado (Total) + [ntegrado (Total) ou Padronizado (Total) + Integrado (Parcial) - :
(erenciado (Parcial)

nR Padromzado (Total) - Infegrado (Total) - Gerenctado (Parcial) §

Para o ano de 2026, a CGM definiu o seguinte cronograma de

entregas:

Semestire Data FEixo(s) Quantidade de KPIs por Eixo(s)
31/03/2026 CAA 7

1° 15/05/2026 CIN + GRI 8+06
19/06/2026 GTR + GIP 8 +10
30/09/2026 CAA 7

20 16/11/2026 CIN + GRI 8+6
11/12/2026 GTR + GIP g +10

Em marco de 2026, a CGM publicou a versdo revisada da Cartilha
do PIBP 2025-2028, com a atualizag@o das orientagdes e diretrizes para apoiar os 6rgaos,

autarquias e fundagdes na implementagdao e monitoramento das atividades vinculadas ao

PIBP.

A fim de atender ao cronograma de entregas estabelecidas para o ano
de 2026, no 1° trimestre o [IPREM encaminhou a Divisdo do Programa de Integridade e
Boas Praticas da CGM as evidéncias de cumprimento dos indicadores-chave de
desempenho de todos os niveis do Eixo Comprometimento da Alta Administragido
(CAA). Posteriormente, durante os meses de maio e junho, foram enviadas as
evidéncias relacionadas aos Eixos Cultura para Integridade (CIN), Gestdo de Riscos para

Integridade (GRI), Gestao da Transparécia (GTR) e Gestao da Integridade Publica (GIP).

No quadro a seguir, sdo apresentados os indicadores e as suas

respectivas evidéncias de comprovacao.
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TR SeeRis

Eixos KPls Nivel GERENCIADO
NP.CAA 1 Termo de Compromisso e Alcance de NG 1 Unidade possui drea de controle interno
Resultados Assinado ou eguivalente
Equipe de Gestéo de Integridade P - - i . .
Parti daAlta Ad i Aread troleint + pel
CAA |NP.CAA2  |formalmente designadacom, pelo menos, |NILCAA.1 articipacan 0a ALa ADMINISIEER0 M e pap 5 |ArEECOSCONLOISINIEME ROSSUL, PEO
. . agoes de Integridade, a0 menos 1xao ano menos, 3servidores, sendo 2 efetivos
01 servidor efetivo
NP.CAAS P:]I'EICIP:]¢:]D daAlta Administragao na NG = Fquamento destinado adreade controle
supervisao do PIBP (semestralmente) interno
Planejamento e execucao das acoes de ! dos servidores que entraram em
MP.CIM.1 comujnica 50 paraa incte riuam: MILCIM exercicio manifestamciéncia ao Codigo  [MNG.CIM.1 Cadigo de Conduta Etica especifico
cacp 2! de Conduta Funcional (CCF)
o 50% dos senvidores nomeados nos cargos 100% dos senidores nomeados nos
MNLCIMN.2 CDA-5e CDA-G realizaram Curso de Etica | NG.CIN.2 cargos COA-5 & CDA-6 realizaram Curso
10% dos senvidores realizaram Curso de no Semnvigo Plblico no CFCI de Etica no Servigo Plblico no CFCI
MNP.CIN.2 2 R
Etica no Servigo Publico no CFCI = - = .
e e e o e e e e Gestdo eavaliacdo da drea de controle
NILCIN.3 Integridade para membros titulares e MNG.CIN.3 . L 13
interno (indicadores de desempenho)
suplentes de Conselhos
. . . Publicacao interativa semestral no site
NP.GTR.1 |Publicacdo do PIBP no siteinstitucional  |NILGTR.1  |Atuslizacdo e disponibilizagéo do CMBD  |NG.GTR.1 . _ -
institucional de gastos publicos
Atualizagio semestral do Portal Dados
NP.GTR.2 F‘ubllca?ao das devolutivas do PIEP no site NG.GTR2 Abertos Acon.'l dados s.obre:re?:lasses. e
GTR institucional transferéncias e publicagao interativa no
NILGTR.2 Mal.ﬂutencao do Selo de Acessibilidade siteinstitucional
Digital — =
Disponibilizacao de informacoes no site Exsténciade Flano Setorial de
NP.GTR3 [institucional:CCF, Conflitos de Interesses NG.GTR3 ||ansarénciacDados Abertos (PSTDA)
- eaberturados dados no Portal Dados
eDendncias
Abertos
T T s T T Monitoramento continuo do Plano de Plano deGestdo de Riscos paraa
MNP.GRI.1 . MNI.GRI1 Gestdo de Riscos paraaIntegridade pela |NG.GRIL1 Integridade (PGRI) integrado ao
paraa Integridade (PGRI) L - . .
GRI Alta Administragao (PGRI) Planejamento Estratégico
fs Divulgacao semestral, pela Alta Abordagem metodoldgica de apetite ao
Enti trald |at d = . - .
NP.GRI.2 " n?gasemes ratcereistorio de MI.GRI.2 Administracao, de resultados/statusdo  |NG.GRIL2 risco para o Plano de Gestao de Riscos
monitoramento do PIBP
PIEF paraa Integridade (PGRI)
Atendimento das recomendagies Atendimento das recomendagies Atendimento das recomendagies
NP.GIP.1 emitidas pela CGM/AUDI em proporgéo NI GIP.1 emitidas pela CGM/AUDI em proporgao NG.GIP.1 emitidas pela CGM/AUDI em proporgao
igual ou maior que 25% igual ou maior que 50% igual ou maior que 75%
NI GIP.2 ResPost.aas reclamacgoes recebidas pela NG.GIP.2 CDnClL.IBED cIePr.oPcess.'o de Apuracao
Ouvidoria dentro do prazo. Preliminar em até 30 dias
Atendimento das recomendacoes do 20% dos cargos em comissao ede
GIP NI GIP.3 Relatorio de Monitoramento do PIBPem  |NG.GIP.3 estagio profissional ocupados por
Declaracio de Bens e Valores por 100% percentual igual ou superior a 70% negros, negras ou afrodescendentes
MNP.GIP.2 . . =
dos senvidores da Unidade Certidoes negativas no Cadastro Nacional - 5 .
. Obtencao do nivel aprimorado no
de Empresas Iniddneas e Suspensas sisterna e-Prevencéo do Prosrama
NI GIP.4 (CEIS) & no Cadastro Macional de NG.GIP.4 € . . g
. Macionalde Prevencao a
Empresas Punidas (CMEP) de empresas
Corrupgao (PNPC)
contratadas

Vale destacar que, dos 39 (trinta e nove) indicadores-chave de

desempenho (KPIs) estabelecidos pelo Programa, apenas 3 (trés) indicadores do nivel

Gerenciado ndo tiveram suas respectivas evidéncias apresentadas. As evidéncias ndo

apresentadas na ultima medicao estdo destacadas em vermelho.

Todas as agdes sobre o PIBP estdo sendo divulgadas no site do

IPREM?® e sdo acompanhadas pela DGRCI e pela CGM por intermédio do processo SEI
n°® 6067.2025/0011762-5.

5> Ag¢des PIBP em https:/prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/plano-de-integridade-e-boas-praticas
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https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/plano-de-integridade-e-boas-praticas

4.2.5. POLITICAS PREVIDENCIARIAS DE SAUDE E SEGURANCA DO
SERVIDOR E REVISAO DE APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE

preventivas, que visem a reducdo dos riscos inerentes ao ambiente de trabalho e das
situacdes que provocam a incapacidade laborativa dos servidores. Devem ser implantados
os controles e documentos obrigatorios exigidos para eventual futura concessdo de
aposentadoria por incapacidade permanente ¢ de aposentadoria especial por exposi¢ao a

agentes nocivos, sempre que possivel buscando adotar medidas protetivas que eliminem

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacgdes para este item.

O ente federativo deve atuar com objetivo de adotar medidas

ou minimizem as situagdes de risco que geram o direito a concessao desse beneficio.

Niveis I e I1

Nivel IIT

As exigéncias para cada nivel de certificagdo sdo:

Requisitos para a certificacao

Implantar acdes isoladas em saude do servidor, que contemplem:
a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso
publico, como requisito para posse € nomeagao.
b) Manter o servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou no
ente federativo, por servidores do quadro efetivo ou contratados por meio
de terceirizagao.
¢) Realizar acdes educativas para reducao dos acidentes de trabalho.
d) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 04 (quatro) anos, a
revisio dos beneficios de aposentadoria por incapacidade permanente,
para verificacdo da continuidade das condi¢Ges que ensejaram a concessao
do beneficio, sendo dispensados de revisdo as situagdes especificas
previstas em norma federal ou estabelecidas para os segurados vinculados
ao RGPS.
Adicionalmente aos requisitos do Nivel II
o Implantar as agGes preparatédrias em saude do servidor, que contemplem:
a) Elaborar Laudo Técnico de Condigoes Ambientais do Trabalho —
LTCAT.
b) Elaborar e fornecer Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP
atualizado dos servidores que trabalhem em ambientes com exposigao a
agentes nocivos quimicos, fisicos e biologicos prejudiciais a saude.
¢) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 03 (trés) anos, a
revisio dos beneficios de aposentadoria por incapacidade
permanente, para verificacdo da continuidade das condigdes que
ensejaram a concessdo do beneficio, sendo dispensados de revisdo as

67

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br

Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



@
iPREM

situacdes especificas previstas em norma federal ou estabelecidas para os
segurados vinculados ao RGPS.

WAZJBA% Y Adicionalmente aos requisitos do Nivel II1

e Manter servico de pericia oficial em saude na unidade gestora do RPPS
ou no ente federativo, por servidores de quadro efetivo ou contratados por
meio de terceirizagdo, com equipe multiprofissional e interdisciplinar.

SITUACAO

A Prefeitura de Sao Paulo adota medidas de prevengdo a saude do
servidor por meio da atuacdo da Coordenacao de Gestdo de Saude do Servidor -
COGESS, incluindo a realizagdo de exames médicos admissionais como requisito para
posse e nomeagdo dos aprovados em concurso publico. Ademais, conta com servigo de
pericia médica realizado por servidores do quadro efetivo. Também ha Comissdo Interna
de Prevencao de Acidentes — CIPA e sao fornecidos aos servidores o Perfil

Profissiografico Previdenciario - PPP, atualizado sempre que solicitado.

No ambito do IPREM, existe norma especifica que disciplina a
revisdo das aposentadorias por incapacidade, nos termos do §10 do art. 9° do Decreto n°
61.150/2022. Entretanto, o regulamento nao estabelece um prazo maximo para realizacdo

dessas revisdes, como pode ser observado a seguir:

Art. 9° A aposentadoria por incapacidade permanente
para o trabalho ¢ devida ao segurado que for
considerado, mediante pericia oficial em satde, incapaz
definitivamente para o exercicio de seu cargo e
insusceptivel de reabilitacdo, ou readaptacdo para o

exercicio de outro cargo.

()

§ 10. O IPREM, na oportunidade da realizagdo da

revisdo da aposentadoria de que trata o § 9° deste artigo,

devera estabelecer quando ocorrerd a proxima revisio,

de acordo com a possibilidade de reversdo da

68

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

incapacidade, podendo, inclusive, isentar sua realizagdo

em definitivo. (grifo nosso)

Em conjunto com a Secretaria Municipal de Gestao - SEGES, o
Instituto elaborou minuta de normativo para regulamentar os procedimentos
administrativos relacionados a pericia médica na concessdo e revisdo de beneficios

previdencidrios e assistenciais, bem como para isencao de Imposto de Renda.

Segundo manifestacdo da Assessoria Juridica de SEGES (doc.
121395963 do processo SEI n° 6310.2023/0004435-7), emitida em 14/03/2025, a
competéncia para realizagdo de pericia nos casos de concessdo do beneficio ¢ de
COGESS. Ao IPREM cabe a responsabilidade pela revisdo periddica das aposentadorias
concedidas por incapacidade permanente ao trabalho e das pensdes concedidas a

pensionistas invalidos ou com deficiéncia intelectual, mental ou grave.

A manifestacio também aponta que qualquer alteracdo dessas

competéncias deve ser formalizada mediante decreto do Senhor Prefeito.

Em julho de 2025, a Divisdo de Aposentadoria da Autarquia
encaminhou a CGB a minuta revisada da portaria que define os procedimentos e a
periodicidade da revisdo das aposentadorias por incapacidade permanente para o trabalho,

estabelecendo o periodo de 3 (trés) anos para realizagdo das revisdes, conforme previsto

no item 4.2.5 alinea “c” do nivel III do Manual do Pr6-Gestdo. A minuta passou por
novas revisoes em novembro de 2025 e em fevereiro de 2026. No més de marco, o
Departamento e a Coordenadoria de Gestdo de Beneficios encaminharam o documento
para analise da Assessoria Técnica Previdenciaria — ATP, para ulterior submissdo a

DIREX.

Houve necessidade de adequar o normativo, convertendo-o em
Instrugdo Normativa - IN, em virtude da sua finalidade ¢ de seu conteudo. Ademais, a
Divisao de Aposentadoria precisou esclarecer a ATP quem seriam os servidores atingidos
pela IN, como seria o procedimento no caso de acumulo legal de cargos publicos e qual
area seria responsavel por iniciar o processo de revisao de aposentadoria por incapacidade

permanente para o trabalho.
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o

Ainda sobre o tema, a CGM instruiu o processo SEI n
6067.2019/0011052-2 com o objetivo de apurar e avaliar a possibilidade de reversao de
casos de servidores aposentados por incapacidade permanente com vinculo empregaticio
ativo em outro Orgdo, ente ou empresa privada. Por meio desse processo, a
Coordenadoria de Gestao de Pessoas - COGEP de SEGES acionou o IPREM (ATP e
CGB), que, por seu turno, respondeu aos questionamentos sobre as regras previstas no
art. 9° do Decreto n° 61.150/2022, acerca do limite de idade e prazo para proceder a
revisdo da aposentadoria por incapacidade. No final de marco de 2026, a CGB informou
a Corregedoria Geral do Municipio que a minuta do normativo que trata da revisdo
periddica de aposentadoria por incapacidade permanente encontrava-se em fase final de

alinhamento junto a ATP.

A DGRCI, por intermédio do processo SEI n® 6310.2022/0003940-8,
monitora as agdes relativas ao cumprimento da recomendagdo n° 9 (RCI 01/2022), que
prevé a elaboragdo de normativo definindo o prazo méximo para revisdo das
aposentadorias por incapacidade permanente para o trabalho, visando atender aos

requisitos do Programa.

Salienta-se que, em 21 de maio de 2026, foi publicada a Instrucao
Normativa IPREM n° 02/2026, que estabelece os procedimentos e a periodicidade de
revisdo das aposentadorias por incapacidade permanente para o trabalho dos servidores
vinculados ao RPPS do municipio de Sao Paulo. De acordo com o normativo, os
aposentados por incapacidade permanente para o trabalho, cujos beneficios tenham sido
concedidos a partir de 18 de marco de 2022, e que possuam idade inferior a 60 (sessenta)
anos, deverdo ser submetidos a avaliacdo médica pericial periddica, a cada 3 (trés) anos,
contados da data da concessao do beneficio ou da data da ultima avaliacio médica
pericial, se houver. A referida norma foi aprovada na 5* Reunido Ordinaria da Diretoria

Executiva, conforme registrado na Ata n° 6/2026.

Quanto a realizagdo de pericias médicas aos segurados e servidores
do IPREM, estdo sendo realizadas pela empresa Ambiental Qualidade de Vida No
Trabalho Ltda, contratada em 24/01/2025, conforme processo SEI n°

6310.2024/0009407-0. Na sequéncia, as pericias sdo homologadas por COGESS.
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Na Auditoria de Supervisdo do Pro-Gestao realizada em novembro

de 2025, este requisito foi mantido como nédo atendido, pois o IPREM ndo havia
concluido o normativo para a revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente,
além de ndo ter sido possivel verificar as evidéncias dos exames médicos admissionais
dos aprovados em concurso publico, a emissdao dos Laudos Técnicos de Condigdes
Ambientais de Trabalho (LTCAT) e a elaboragao e fornecimento do PPP aos servidores
que trabalhem em ambientes com exposicdo a agentes nocivos quimicos, fisicos e
biologicos prejudiciais a satde. Alguns destes documentos haviam sido solicitados a
COGESS, que nao os forneceu ao IPREM sob alegacao de risco de descumprimento a Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Vale lembrar que a Secretaria Municipal de Gestdo — SEGES
credenciou diversas empresas especializadas em Medicina e Seguranca do Trabalho para
realizagdo de visitas técnicas, identificacdo e qualificagdo de riscos e elaboragdo dos
Laudos Técnicos de Condi¢des Ambientais de Trabalho (LTCAT) nas unidades da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, conforme as diretrizes e demandas estabelecidas

pela Coordenadoria de Gestao de Saude do Servidor (COGESS).

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A DGRCI acompanha tanto as acdes para elaboracdo do LTCAT na
PMSP (SEI n°® 6013.2025/0001480-5), quanto as iniciativas do IPREM relacionadas a
revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente para o trabalho (SEI n°
6310.2022/0003940-8). Diante da auséncia de avancos nas solicitagdes junto a COGESS
nos anos anteriores, o assunto serd encaminhado as instancias superiores com o objetivo

de cumprir este item para a certificacdo Pro-Gestao.

4.2.6. POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos ¢ um dos processos estratégicos do
RPPS, pois a adequada administrag@o dos ativos ¢ fundamental para que se assegure a sua

sustentabilidade. Sua formulag@o encontra-se prevista na Resolugdo CMN n° 5.272/2025
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e representa instrumento para a observancia dos principios de seguranca, rentabilidade,
solvéncia, liquidez, motivagdo, adequacdo a natureza de suas obrigacdes e transparéncia

na aplicacgdo dos recursos, € na avaliagdo de seus riscos.
Sao elementos minimos da Politica de Investimentos:

a) Analise da conjuntura econdmica, cenarios e perspectivas do
mercado financeiro; objetivos e diretrizes que orientam a gestdo do fundo para o ano
seguinte; cenarios que pautam as projegdes financeiras, tendo em vista os limites de
enquadramento para aplicacdo por segmento e modalidade, definidos na Resolu¢io CMN

n° 5.272/2025.

b) Definicdo das estratégias de alocagdo; resultados esperados das
projecdes financeiras; limites minimos e maximos de enquadramento e estratégias de

investimento para cada segmento de aplicagdo financeira.

c¢) Gestdo de investimentos, considerando sua estrutura, propostas de
aprimoramento, critérios de credenciamento para escolha das instituicdes financeiras e

dos produtos financeiros onde os recursos do RPPS serdo aplicados.

Além dessas orientagdes gerais, devera ser comprovado pelo RPPS,

para cada nivel de certificagdo:
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Requisitos para a certificacio

Nivel I

Nivel 11

Nivel 111

Elaboragao de:

*Relatorios mensais de investimentos, contendo a posi¢ao da carteira por
segmentos e ativos, com as informagoes de riscos, rentabilidades, institui¢do
financeira e limites da Resolugdo CMN n° 5.272/2025 e da Politica de
Investimentos, com parecer mensal do Comité de Investimentos, seguido de
aprovacdo pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das
rentabilidades e dos riscos das diversas modalidades de operacao realizadas e da
aderéncia das alocagdes e processos decisorios de Investimentos a Politica de
Investimentos; e

*Relatorio anual de investimentos, com a consolidagdo de todas as informagdes
relativas ao exercicio anterior, incluindo a conjuntura econémica, os resultados
alcangados em relacdo as metas estabelecidas, o comportamento do fluxo de
caixa ¢ das aplicagOes financeiras, a composi¢do do ativo, a evolugdo do
orgamento € a composicao da carteira de imdveis, se houver.

Entende-se por aprovagdo do conselho fiscal, parecer emitido por esse colegiado
que demonstre a sua conformidade, devendo ser emitido com periodicidade
minima trimestral.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel [

Elaboragao e divulgacao no site do RPPS do:

* Cronograma mensal das atividades a serem desempenhadas relativas a gestao
dos recursos;

* Relatérios semestrais de diligéncias que contenha, no minimo:

a) analise da situagdo patrimonial, fiscal € comercial das empresas investidas,
por meio de Fundos de Investimentos em Participacdes - FIP;

b) andlise do Relatorio de Rating dos ativos no caso de Fundos de Renda
Fixa (salvo aqueles que aplicam seus recursos exclusivamente em titulos
publicos), Aplicagoes diretas em Ativos Financeiros de Renda Fixa,
Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC), Fundos de
Renda Fixa — Crédito Privado e Fundos de Debéntures de Infraestrutura;

c) analise do Relatério de Avaliagdo de Imodveis no caso de Fundos de
Investimentos possui-los na Carteira;

d) utilizacdo de metodologia que demonstre a compatibilidade do passivo
com o ativo, principalmente do ALM, para os RPPS com mais de 50
milhGes de reais aplicados no mercado financeiro.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II
» Utilizacao de metodologia que demonstre a compatibilidade do passivo com o

ativo e a moderna teoria de diversificagdo de carteira, principalmente do ALM,
para elaboracio do diagnostico da carteira de investimentos atual do RPPS e
proposta de revisdo de alocacdo das aplicagdes financeiras da politica de
investimentos, visando a otimizagao das carteiras de investimento;

* Elaboracao de relatério anual de acompanhamento da implementac¢ao das
estratégias de carteiras especificas para os compromissos do plano com seus
segurados e beneficiarios.
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Nivel IV Adicionalmente aos requisitos do Nivel I

* Criacao, dentro da estrutura do RPPS, de area com a funcio especifica de
acompanhamento e monitoramento continuo dos riscos de todas as posicoes
dos recursos investidos, do cumprimento dos indicadores definidos por
segmento de alocagdo e produto, de analise diaria do comportamento do mercado,
incluindo a performance de produtos e de institui¢cdes gestoras de carteiras.

SITUACAO

A Politica de Investimentos - PI para o exercicio de 2026 foi
aprovada pelo Comité de Investimentos, conforme registrado na ata n° 11 de 26/11/2025,
e posteriormente pelo Conselho Deliberativo em 19/12/2025, de acordo com a ata n°
17/2025. O documento, juntamente com o Demonstrativo da Politica de Investimentos -
DPIN, foi encaminhado ao CADPREV em 19/12/2025, em conformidade com a Portaria
MTP n° 1.467/2022.

Quanto aos relatérios mensais da Carteira de investimentos do
FUNFIN, FUNPREV ¢ IPREM, referentes ao periodo de janeiro a maio de 2026,
constatou-se que todos foram aprovados pelo Comité de Investimentos e encontram-se
publicados no site do IPREM®. A gestio das aprovagdes dos relatorios do exercicio
vigente, bem como o encaminhamento aos respectivos Conselhos, ¢ conduzida pela CGI

por meio do processo SEI n° 6310.2026/0002444-0.

Da mesma forma, os Demonstrativos de Aplicagdo e Investimentos
dos Recursos — DAIR, relativos aos meses de janeiro a junho, foram enviados ao
CADPREV-WEB dentro do prazo regulamentar e estdo disponibilizados no site

institucional.’

A elaboragcdo do relatério de estudo de ALM (Asset Liability
Management), sob responsabilidade da CGI, ¢ conduzido pela empresa INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA E PREVIDENCIA — IPEP, cuja contratagdo foi formalizada
no processo SEI n° 6310.2025/0001798-1, com vigéncia de 15/09/2025 a 14/09/2026.

6 Relatorios Mensais de Investimento em https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/acesso_a_informacao/317287
7 Demonstrativos de Aplicagio e Investimentos dos Recursos — DAIR em
https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/politica_de_investimentos/308461
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O Relatorio de ALM relacionado ao exercicio de 2026 foi concluido

e encontra-se publicado na pagina eletronica do IPREM.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao ha recomendagao para este item.

4.2.7. COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos ¢ o o6rgdo colegiado do RPPS que tem
por atribuigcdo especifica participar do processo decisério de formulagdo e execugdo da
Politica de Investimentos, tendo seus requisitos basicos de institui¢do e funcionamento
estabelecidos no art. 91 da Portaria MTP n° 1.467/2022. Sua atuagdo deve ser
disciplinada em regimento interno, aprovado pelo Conselho Deliberativo, e seus
membros devem atender aos requisitos de qualificagdo, padrdes éticos de conduta e

autonomia nas decisdes.

Os membros do Comité de Investimentos devem se reunir com
periodicidade minima mensal, para deliberar sobre as alocagdes dos recursos financeiros,
observados os limites estabelecidos na Resolugdo CMN n° 5.272/2025 e na Politica de
Investimentos, e para apresentacdo dos resultados financeiros, avaliacdo da conjuntura

econdmica e do desempenho da carteira de investimentos.

O colegiado devera contar com a seguinte composic¢ao, conforme o

nivel de certificacao:

Requisitos para a certificacio

Wiza0000 Minimo de S (cinco) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente
federativo ou com a unidade gestora do RPPS.

\i9bs% Minimo de S (cinco) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente
federativo ou com a unidade gestora do RPPS, sendo a maioria servidores
efetivos e segurados do RPPS.
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SITUACAO

Nos termos do art. 27 da Lei n° 17.997/2023, foi criado o Comité de
Investimentos do IPREM, com suas respectivas atribui¢des e competéncias legalmente
definidas. De acordo com o § 3° do mesmo artigo, o Comité de Investmimentos devera

ser composto por 5 (cinco) membros, os quais foram nomeados pelo Senhor Prefeito por

meio da Portaria n® 921/2024, publicada no D.O.C. em 25/07/2024, conforme tabela a

seguir:
Membros Validade Nomeacio Portaria
Henrique de Castilho Pinto* 23/03/2030 24/07/2024 Portarian® 921
Adolfo Cascudo Rodrigues 14/10/2026 24/07/2024 Portarian® 921
Max da Silva Bandeira 23/12/2026 24/07/2024 Portarian® 921
Rosister Fatima Vaz Oliveira 06/10/2027 24/07/2024 Portarian® 921
vago -
*Presidente

Todos os integrantes do Comité possuem vinculo funcional com o
ente ou com a unidade gestora. Ademais, todos possuem a certificagdo profissional de
investimentos, exigida pela Secretaria de Regime Préprio e Complementar — SRPC, no

nivel basico e o presidente no nivel avangado.

Registra-se que a composicdo do Colegiado estd temporariamente
reduzida em decorréncia do falecimento do Sr. Clodoaldo Pelissioni, ocorrido em
10/06/2026. Em razao disso, a DGRCI instruiu o processo SEI n°® 6310.2026/0004251-1

com vistas a recomposicao do 6rgao.

O plano de trabalho do Comité de Investimentos, assim como as atas
das reunides ocorridas no segundo trimestre de 2026, encontram-se publicadas no site do

Instituto.?

8 Informagdes sobre o Comité de Investimentos disponivel em
https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/comite-investimentos
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IPREM

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao ha recomendagdes para este item.

4.2.8. TRANSPARENCIA

A transparéncia nas organizagdes diz respeito a existéncia de
politicas e procedimentos continuados e permanentes que permitam fornecer informagdes
aos diversos interessados segundo critérios gerais de acesso, uso e entendimento. Estudos
internacionais demonstram que maiores niveis de transparéncia estdo diretamente ligados

ao fortalecimento do controle social e a reducdo dos desvios e da corrupgao.

Os documentos e informagdes minimos a serem divulgados pelo
RPPS em seu site estdo a seguir relacionados, sendo, em regra, obrigatorios para os

Niveis I a IV, exceto quando expressamente ressalvado:

a) Regimentos internos ¢ atas dos orgdos colegiados (Conselho

Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos);

b) Certiddes de tributos: Certidao de Débitos Relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativada Unido e Certidao de
Regularidade do FGTS, podendo ser quaisquer certidoes:

negativa, positiva com efeitos negativa ou positiva;

c) Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP e links para
acesso, no enderego eletronico da Previdéncia Social na Internet,
ao Extrato Previdenciario e aos demonstrativos obrigatorios
previstos no art. 241, III, IV e V, da Portaria MTP n°
1.467/2022;

d) Relatorio de Governanga Corporativa;
e) Cronograma de acdes de educacao previdenciaria;

f) Cronograma das reunides dos orgaos colegiados (Conselho

Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos);
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g) Codigo de Etica;

h) Demonstragdes financeiras e contabeis (periodicidade: Niveis I,

IT e III - trimestral; Nivel IV - mensal);
1) Avaliagdo atuarial anual;

j) Informagdes relativas a procedimentos licitatorios e contratos
administrativos ou declaracdo de inexisténcia de processo

licitatorio realizado diretamente pela unidade gestora do RPPS;

k) Relatorio de avaliacdio do passivo judicial ou declaragdo de
inexisténcia de passivo judicial de responsabilidade de

pagamento pela unidade gestora do RPPS (Niveis III e IV);

) Plano de A¢ao Anual (Niveis I e IT) ou Planejamento Estratégico

(Niveis [l e IV);
m) Politica de Investimentos;

n) Relatorios de controle interno (Niveis I e II: semestral; Niveis III

e IV trimestral);

0) Relacdo das entidades escolhidas para receber investimentos, por

meio de credenciamento;
p) Relatorios mensais e anuais de investimentos; €

q) Acordaos das decisdoes do Tribunal de Contas sobre as contas
anuais do RPPS e o Parecer Prévio das contas de governo, caso

o Orgao de Controle Externo emita os dois.

r) Relatorio do Regime de Previdéncia Complementar (Niveis I e

II: anual; Niveis III e IV: semestral).

SITUACAO

Na tabela a seguir, ¢ possivel verificar todos os documentos
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atualmente publicados no site do IPREM.

Tabela 8: Documentos e informacoes de divulgacio obrigatoria

ITEM DOCUMENTOS E INFORMAC.@ES PERIODICIDADE NORMATIVO STATUS
Regimento interno do Conselho Deliberativo
Regimento interno do Conselho Fiscal Eventual Pro-Gestio =

a) Regimento interno do Comité de Investimentos ]
Atas do Conselho Deliberativo =
Atas do Conselho Fiscal Mensal Pro-Cestio ]
Atas do Comité de Investimentos ]
Certid@es conjunta Negativa de Débitos e Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido semestral Pro-Gestio ]
(IPREM, FUNFIN, FUNPREV)

b)

Certid3o de Regularidade do FGTS (CRF) Mensal Pro-Gestdo -]

c) Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP Semestral Pro-Gestdo /]

d) Relatdrio de Governanca Corporativa Trimestral Pro-Gestdo ]

e} Cronograma de agdes de educagdo previdenciaria Anual Pri-Gestdo ]
Cronograma das reunides do Conselho Deliberativo Pro-Gestdo ]

f)  Cronograma das reunides do Conselho Fiscal Anual Pro-Gest3o ]
Cronograma das reunides Comité de Investimentos Pro-Gestdo =

g) Codigo de Erica; Eventual Pro-Gestdo ]

h}  Demonstragdes financeiras e contabeis (BF, BO, BP, DVP, RERD) Trimestral Pro-Gestdo ]

i) Avaliacgo atuarial anual; Anual Pri-Gestdo ]

. Procedimentos licitatdrios e contratos administrativos ou declaracio de inexisténcia . .

i i Mensal Pro-Gestdo ]
de processo licitatorio

k)  Relatdrio de avaliacdo do passive judicial ou declaracSo de inexisténcia de passivo Semestral Pro-Gestdo =
judicial

1) Planejamento Estratégico Anual Pri-Gestdo ]

m)} Politica de Investimentos Anual Pro-Gestdo ]

n)  Relatdrios de controle interno Trimestral Pro-Gestdo

Pro-Gestdo
o) Credenciamento das entidades de investimentos Bianual Art. 106, Il e 148, VI da Portaria MTP ]
1.467/22

p) Relatdrios mensais de investimentos Mensal Pro-Gestdo ]
Relatdrios anuais de investimentos Anual Pro-Gestdo ]

q) Acord3os das decisdes do Tribunal de Contas sobre as contas anuais do RPPS Eventual Pro-Gestdo =

r} Relatdrio do Regime de Previdéncia Complementar Anual Pri-Gestdo ]

. . N Art. 101, § 1% e Art. 148, | da Portaria MTP -
DPIN - Demonstrativos de Politicas de investimentos Anual §lze @ Fortara
1.467/22
= N . Art. 116 e Art. 148 da Portaria MTP
DAIR - Demonstrativo das AplicagSes e Investimentos dos Recursos [DAIR) Mensal s 1&57:‘232 erana /]
DRAA - Demonstrativos de Resultados da Avaliac3o Atuarial Anual Art. 241, 111 (b) da Portaria MTP 1.467/22 ]
DIPR - Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses Bimestral Art. 241 V (b) da Portaria MTP 1.467/22 =
Lista dos servidores e contatos Mensal indice de Transparéncia Ativa - ITA =

adiaira no A Frd-faastdo

A partir da versdao 4.0 do Manual do Pro-Gestao, publicado em
fevereiro/2026, foi introduzido o item “r” referente a publicagdao anual do Relatério do

Regime de Previdéncia Complementar (RPC), exigido para todos os niveis do Programa.

Neste contexto, o IPREM solicitou, em margo de 2026, a Fundagao
de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo (Prevcom) o preenchimento do
aludido relatorio, seguindo o modelo do Anexo 10 do Manual do Pro-Gestao. A Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), por seu turno, enviou a minuta do

relatorio preenchida com as informacgdes de sua competéncia, devendo o responsavel pelo
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ente federativo complementa-lo e assind-lo. Na sequéncia, a solicitagdo foi encaminhada
a SEGES para direcionamento do documento ao servidor responsavel pelo RPC no
Municipio de Sdo Paulo. A Divisdo de Gestdo de Folha de Pagamento daquela secretaria
informou que realizaria o levantamento das informagdes necessarias a complementacao
do documento. Em maio, a COGEP informou que o tema seria encaminhado para
discussdo na reunido do Comité Gestor da Previdéncia Complementar do municipio de
Sad Paulo. Contudo, até o encerramento deste relatorio, ndo havia retorno acerca do

andamento da matéria.

As dareas técnicas responsaveis pela divulgacdo dos demais
documentos supracitados estdo cumprindo regularmente a periodicidade definida pelo

Pro-Gestao e pela Portaria MTP n° 1.467/2022.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacgdes para este item.

4.2.9. DEFINICAO DE LIMITES DE ALCADAS

Por meio da definicdo de alcadas, sdo estabelecidos critérios e
limites para a tomada de decisdes relativas aos atos administrativos que envolvam
recursos or¢camentarios ou financeiros do RPPS, possibilitando o compartilhamento de

responsabilidades entre seus dirigentes.

A definigdao de limites de alcadas devera observar como requisitos

minimos para cada nivel de certificagado:

Requisitos para a certificacao

WA HBIIH Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em conjunto todos
os atos relativos a gestdo de ativos e passivos e a atividades administrativas que
envolvam contratagdes e dispéndios de recursos, conforme limites de algada definidos
em ato normativo editado pela unidade gestora do RPPS.
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WV EAA Adicionalmente aos requisitos do Nivel 11

Elaborar e divulgar relatorios que registrem os casos em que os atos de gestio de
ativos e passivos e as atividades administrativas tenham ultrapassado os limites
de al¢ada da autoridade maxima da diretoria executiva ou 6rgdo equivalente, sendo
necessario o referendo do Conselho Deliberativo, com a devida justificativa.

SITUACAO

O IPREM esté aderente as exigéncias do nivel III do Manual do Pro-
Gestao RPPS, uma vez que os atos relativos a investimentos, a gestdo de ativos e passivos
e a atividades administrativas que envolvam contratagdes e dispéndios de recursos sdo
assinados em conjunto por dois responsaveis. Destaca-se que as Autorizagdes de
Aplicagdo e Resgate - APRs sdo executadas e assinadas em conjunto pela Gestora de
Recursos, pela Diretoria do Departamento de Orcamentos e Finangas e pela

Superintendéncia do IPREM.

Ademais, a Autarquia dispde de normativos internos que
estabelecem as competéncias, responsabilidades e algadas decisorias aplicaveis aos seus

processos e atividades, dentre os quais destacam-se:

v’ Portaria n° 43, de 14/06/2024: Estabelece algadas de valores das

atividades administrativas nos casos de contratagdes e dispéndios

de recursos.

v" Portaria IPREM n° 3, de 23/01/2023: Estabelece procedimentos

para a concessdo, manutencdo e revisdo do beneficio de pensdo
por morte aos segurados do Regime Proprio de Previdéncia Social
do Municipio de Sdo Paulo — RPPS e dé outras providéncias. O
normativo estd em processo de revisdo para adequagdo a atual
realidade da gestdo de beneficios. Em junho/2025, a CGB ¢ a
ATP analisaram e ajustaram os pontos relevantes da minuta,
especialmente quanto ao escopo da Portaria, incluindo o
detalhamento dos fluxos e critérios administrativos, prazos,

documentos  exigidos, responsabilidade de cada setor,

TR SeeRis
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IPREM

conformidade com a legislacdo previdencidria, padroniza¢ao de

documentos e requisitos formais para instru¢do processual. Essa
iniciativa também atende a recomendagdo n°® 51, emitida pela
DGRCI, que orienta a inclusdo de previsdo para assinatura
conjunta de dois responsaveis nos atos de concessao e revisao do
beneficio de pensdo. No entanto, at¢é o encerramento deste

relatério o normativo atualizado ainda ndo havia sido divulgado.

v" Portaria IPREM n° 62, de 09/11/2023: Disciplina procedimentos e

delega competéncias de algadas a serem observados quando dos
pagamentos retroativos realizados pelo Instituto de Previdéncia
Municipal de Sdo Paulo - IPREM, para os beneficios de pensdo
por morte. Ela estabelece tanto a assinatura conjunta de dois

responsaveis, quanto algadas de valores.

v' Portaria IPREM n° 37, de 15/05/2026: Disciplina a Politica de
Algadas da CGI e delega competéncias, para dispor sobre
operagdes envolvendo ativos previdenciarios. O normativo foi
elaborado em consonancia com a Resolugdo CMN n° 5.272/2025

e sua publicacdo revogou a Portaria [IPREM n° 60/2024.

v' Portaria [IPREM n° 51, de 03/11/2022: Estabelece procedimentos

quanto a cobranga administrativa de créditos do IPREM e para a
realizacdo de acordos de parcelamentos dos pagamentos com a
confissdo da divida. Define, ainda, as competéncias das unidades

envolvidas e as respectivas algadas de aprovagao.
RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 51 permanece em monitoramento pela DGRCI,

por intermédio do processo SEI n°® 6310.2024/0005563-6.
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4.2.10. SEGREGACAO DAS ATIVIDADES

A segregacdao de atividades ou funcdes em diferentes setores e
responsaveis tem por objetivo evitar que um unico agente tenha autoridade completa
sobre parcela significativa de uma determinada transacdo (aprovacdo da operacao,
execucdo e controle), reduzindo assim o risco operacional e favorecendo a governanga

corporativa e os controles internos.

Para cada nivel de certificacdo, deverdo ser atendidos os seguintes
requisitos minimos de segregacdo de atividades, possivel entre setores ou pessoas, a

depender do porte do RPPS:

Requisitos para a certificacio

Wivot | Segregacdo das atividades de

o habilitacio ¢ concessio de beneficios das atividades de implantagao,
manutencio e pagamento de beneficios ¢

Segregacgao das atividades de

e investimentos das atividades administrativo-financeiras.

I elV

SITUACAO

Conforme estrutura organizacional disposta no Decreto n°® 62.556, de
12 de julho de 2023, comprova-se que as atividades de concessdo, habilitagdo e
manutengdo dos beneficios de pensdo por morte e aposentadoria dos servidores do

IPREM sao segregadas na Autarquia, uma vez que sao executadas por diretorias distintas.

Quanto ao processo de aposentadoria, embora a concessdo e a
manuten¢do desse beneficio permanecam sob responsabilidade de cada URH, a
implantacao do Modulo de Concessao de Aposentadorias no SIGPEC permitiu ao IPREM
realizar a gestdo mais adequada e integrada dessas atividades. O sistema possibilitou um
relacionamento mais proximo entre o Instituto e os orgdos e secretarias da PMSP,

ampliando a visibilidade e 0 acompanhamento das demandas.

Além disso, o modulo possibilita identificar, em cada unidade, a
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quantidade de requerimentos em andamento, seus respectivos status e eventuais
pendéncias, contribuindo para maior eficiéncia, padronizacdo e controle do processo de

aposentadoria.

As atribuigOes das areas de investimentos ¢ or¢camentaria/financeira

também estdo apartadas, dado que sdo executadas em coordenadorias diversas.

A seguir, apresentamos o organograma do IPREM segundo o

Decreto n® 62.556/2023 e as Portarias IPREM n°16/2024 e n°® 61/2025:

GABINETE DA

CONSELHO
SUPERINTENDENCIA DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL
DIRETORIA comITE DE
PREVIDENCIARIA EXECUTIVA INVESTIMENTOS

AT

COORDENADORIA DE
GESTAO DE BENEFICIOS
=c]-}

COORDENADORIA DE -
cesTio be ADMINISTRACAD E

FINANGAS
CAF

DIVISAD DE

DIVISAD DEGESTAD DE
RISCO E CONTROLE
INTERNO

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIGNAL

DGACI

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE GERENCIAMENTO DE DIVISAD DE
BENEFICIOS RECEITAS E FOLHA DE &) 5 PLANEIAMENTO,
e ACAMENTO DE PATRIMBNIO DE FUNDO! EFRRTAREG DEPARTAMENTO DE Pu:x o EU
BENEFICIOS DE TECNOLOGIA CORTARILIDaRE INDICADORES
DIVISAQ DE cae/oRerR DE INFORMACAO 2L PREVIDENCIARIOS
APOSENTADORIA DIVISAO DE DEPARTAMENTO DE :
Se/oloA ARRECADACAO MVESTWAEIIO ) S 3 1 DIVIsAo DE
" " 5B/ OREF/DA DGCI DIVISAD DE GESTAD RELACIONAMENTOD
L2 A, BIVISRO DF DIVISAO DE DE BASE CADASTRAL DIVISAO DE GESTAQ INSTITUCIONAL
CGE/DB/DP COMPEI‘JSA()’X‘O GOVERNANCA DE CAF/DTI/DGBC ADMINISTRATIVA CDI/DRI

DIVISAD DE REVISAQ
E PERICIA
OGE/DB/DRP

PREVIDENCLARIA
CGB/DRFP/DCP
DIVISAQ DE FOLHA
DE PAGAMENTO DE

INVESTIMENTOS
DRFPB

CAF/DGA

NOCLEO DE
COMUNICAGAO E
MiDIAS SOCIAIS

COI/DRI/NCMS

BENEFICIOS
CGB/DRFF/DFPE

NUCLEO DE
uaTacho E GESTAD
DE CONTRATOS
CAF/DEANLGC

NUCLEQ DE
ADMINISTRACAO
CAF/DGA/NA

Uma nova reorganiza¢do do IPREM est4d em fase de avaliacdo, com
0 objetivo de aprimorar a estrutura organizacional do Instituto, garantindo maior
eficiéncia na gestdo e alinhamento as diretrizes estratégicas. A proposta busca otimizar
processos, definir responsabilidades de forma clara e fortalecer a integragdo entre as

areas, considerando as demandas atuais e futuras da instituicao.

A Autarquia segue em processo de reestruturacdo de seus processos
e sistemas para atender as exigéncias do Pro-Gestdo RPPS e ao art. 6° da Lei n°
13.973/2005, que definiu o IPREM como o 6rgdo gestor unico das aposentadorias e

pensdes devidas pelo municipio de Sdo Paulo, como ja4 mencionado nos itens 3 e 3.4
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deste relatorio.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendagdes para este item.

4.2.11. OUVIDORIA

A Ouvidoria ¢ um servi¢o institucional para consultas, dividas,
reclamagdes, dentincias, elogios e solicitacdes, que proporciona uma via de comunicagao
permanente entre a instituicdo e as pessoas ou grupos que nela possuem participagao,
investimentos ou outros interesses, cabendo ao Conselho Deliberativo avaliar

periodicamente a qualidade dos resultados de sua atuagao.

A Ouvidoria devera ser implantada em parceria com o ente
federativo ou pela propria unidade gestora do RPPS, conforme o nivel de certificagao

pretendido:

Requisitos para a certificacao

Disponibilizacio no site do ente federativo ou do RPPS de um canal de

Nivel I . .
comunica¢ao no modelo “fale conosco”.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:
WNIVGEBEEE o no minimo 1 (um) servidor exercendo a funcio de Ouvidor na estrutura do ente
federativo ou da unidade gestora do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:
WIVGEHEEE e no minimo 1 (um) servidor efetivo exercendo a fun¢do de Ouvidor na estrutura do
ente federativo ou da unidade gestora do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel I,

e no minimo 1 (um) servidor efetivo exercendo a fun¢io de Ouvidor na estrutura
da unidade gestora do RPPS, com certificacdo de Ouvidor e com procedimentos
de atuacdo devidamente definidos em ato especifico.

Nivel IV

SITUACAO

O IPREM mantém um Termo de Cooperagao Técnica pactuado com

a Controladoria Geral do Municipio — CGM, por meio do qual as partes se comprometem

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



a apoiar a implementagao de Ouvidoria Setorial do Instituto. O extrato do aditivo ao
Termo citado, que prorrogou sua vigéncia por mais 12 (doze) meses, a partir de
10/11/2025, foi publicado no D.O.C na mesma data. O acordo de cooperacdo esta
formalizado no processo SEI n° 6310.2023/0003007-0.

A Ouvidoria do IPREM estd subordinada a Divisdo de
Relacionamento Institucional — DRI e conta com uma servidora ocupante de cargo
efetivo designada para exercer a fun¢do de Ouvidora na unidade gestora do RPPS. Essa
profissional esta devidamente certificada e ¢ responsavel pela gestdo das demandas

encaminhadas pela Ouvidoria Geral do Municipio - OGM/CGM.

Quanto as demandas recebidas, entre os meses de abril e junho de
2026, o IPREM registrou apenas 3 (trés) manifestagdes por meio do canal de Ouvidoria,
todas classificadas como reclamagdes. O prazo médio de resposta foi de 10 (dez) dias, em

conformidade com o art. 19 do Decreto Municipal n°® 58.426/2018.

Os principais indicadores do canal Ouvidoria estdo representados nos

graficos a seguir:

Graficos: Resultados de Ouvidoria
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Cumpre destacar que, desde o ano de 2023, as demandas recebidas

pelo canal de Ouvidoria tém apresentado reducdo significativa, mantendo-se estaveis

@
ipRE
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desde entdo. Esse resultado reflete a melhoria e a maior estabilidade nos processos
internos, bem como o aumento na eficiéncia na prestacao dos servicos. Também reforga a
importancia da manutencdo das praticas de governanga ¢ do monitoramento continuo da

qualidade dos servigos, garantindo que esse padrao seja preservado.

Os resultados do canal Ouvidoria sao publicados mensalmente pela
equipe da DRI na intranet do IPREM, permitindo o acompanhamento continuo por parte

dos servidores do Instituto.

No que tange a proposta do auditor do Pro-Gestdo sobre o
“estabelecimento de processo de gestdo de investigacio dos desvios de conduta para
avaliagdo e tratativa das manifestagdes consideradas pertinentes, assim como seu devido
encaminhamento para os 6rgaos colegiados”, a DGRCI formulou a recomendagdo n® 63
(RCI n° 03/2024) e encaminhou a DRI que, por seu turno, encaminhou o Manual de
Procedimentos Disciplinares da PMSP, baseado no Decreto n°® 43.233/2003, o qual

estabelece o procedimento padronizado de apuragdo preliminar sobre desvios de conduta.

A implementagdo da Recomendagdo n® 63 sera conduzida pela
DGRCI, ATP e DRI, que estabelecerdo o processo de gestdo e investigacdo de desvios de
conduta, incluindo regras, prazos, responsabilidades e procedimentos aplicaveis no

ambito do IPREM, observadas as disposi¢oes do Decreto n° 43.233/2003.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

A recomendacdo n° 63 estd em supervisdo pela DGRCI por

intermédio do processo SEI n° 6310.2024/0009999-4.

4.2.12. DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do RPPS deverd ser disciplinada pela
legislagdo local e seus membros deverdo ter formagdo educacional de nivel superior,

observadas as especificacdes dispostas a seguir, de acordo com o nivel de certificagao.
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Requisitos para a certificacio

Nivel superior para todos que compdem a Diretoria Executiva ¢
atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B, da Lei n® 9.717, de 1998,
relativos aos antecedentes pessoais, mediante certidoes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual e da Justica Federal e declaragéo
de ndo ter incidido em algumas das demais situagdes previstas no inciso I
do art. 1° da Lei Complementar n° 641990; ¢

e comprovacao de experiéncia de, no minimo, 2 (dois) anos, conforme as
especificidades de cada cargo ou fungdo, no exercicio de atividades nas
areas previdenciaria, financeira, administrativa, contabil, juridica, de
fiscalizagdo, atuarial ou de auditoria.

Adicionalmente aos requisitos dos Niveis [ e II

Nivel ITI o formacio superior ou especializacdo em area compativel com a atribuicao

exercida.

Nivel I e I1

Nivel IV Adicionalmente aos requisitos do Nivel III
e pelos menos 1 (um) membro devera ser segurado do RPPS.

SITUACAO

A composi¢ao da Diretoria Executiva - DIREX esta prevista no
artigo 43 do Decreto n° 62.556/2023, que dispde sobre a reorganizacdo do IPREM, e o
seu Regimento Interno esta atualizado conforme o Decreto. A colegiada ¢ formada pelos
coordenadores da CGB, da CGI, de CAF e da CDI, além do Superintendente e da Chefe
de Gabinete.

Cabe ressaltar que, em 14 de abril de 2026, o Sr. Jodo Batista de
Santiago assumiu a Superintendéncia da Autarquia, conforme Titulo de Nomeacao n°® 296
publicado no D.O.C., em substituicdo a Sra. Marcia Regina Ungarette, exonerada no dia

anterior, nos termos da Portaria n°® 533.

Durante o periodo de janeiro a junho de 2026, a Coordenadora de
CAF esteve afastada em razdo de licenca a gestante, prevista no art. 148 da Lei n°
8.989/1979. Nesse periodo, suas atribui¢des foram exercidas pelo Diretor da Divisao de
Gestao Administrativa, na condicdo de substituto. Ao final de abril, a Coordenadora da
CDI reassumiu suas atividades da DIREX, apds o término do periodo de afastamento

decorrente da licenca-maternidade e das férias.
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No que diz respeito as exigéncias do Pré-Gestao aplicaveis aos

membros da Diretoria Executiva, verifica-se que as Coordenadoras da CGB e da CGl e a
Chefe de Gabinete designada sdo seguradas do RPPS do Municipio de Sao Paulo, em
observancia ao §1° do art. 43 do referido Decreto e ao requisito do nivel IV do Pro-

Gestao.

Além disso, o controle dos documentos exigidos pelo art. 8°-B da
Lei n® 9.717/1998 ¢ realizado pela DGRCI por meio do processo SEI. Apos a devida
conferéncia, os documentos sao encaminhados a Secretaria de Regime Proprio e
Complementar — SRPC, via CADPREV, encontrando-se todos os requisitos regulares no
sistema. Adicionalmente, destaca-se que todos os membros da Colegiada possuem

formagao superior ou especializagdo compativel com as atribui¢des exercidas.

A tabela a seguir apresenta o controle dos documentos relativos a
cada membro titular da Colegiada, assim como 0s respectivos processos nos quais as

evidéncias foram anexadas.

DIRETORIA EXECUTIVA

Ficha Antecedentes Experiéncia

Membros Diplomas Limpa | Criminais | Profissional Processo SEI
Jodo Batista de Santiago 6310.2026/0000307-8
Apa Pgula R. Rossi Pasta da rede
Figueiredo
Fabiana Nunes de 6310.2024/0004152-0
Almeida
éﬂir:;na Nepomuceno 6310.2024/0004145-7
Marlane Reis Xavier 6310.2025/0004809-7
Valéria Ap. Catossi 6310.2024/0004153-8

Madeira

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem novas recomendagdes para este item.
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4.2.13. CONSELHO FISCAL

O RPPS deverd obrigatoriamente manter Conselho Fiscal, cuja
periodicidade das reunides e funcionamento sejam disciplinados pela legislacao local,

contemplando pelo menos as seguintes atribuigdes:
a) Zelar pela gestdo econdmico-financeira;
b) Examinar o balanco anual, balancetes e demais atos de gestao;

c) Verificar a coeréncia das premissas e resultados da avaliacdo

atuarial;

d) Acompanhar o cumprimento do plano de custeio, em relagdo ao

repasse das contribuigdes e aportes previstos;
¢) Examinar, a qualquer tempo, livros e documentos;

f) Emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da unidade

gestora do RPPS, nos prazos legais estabelecidos; e

g) Relatar as discordincias eventualmente apuradas, sugerindo

medidas saneadoras.

O Conselho Fiscal devera atuar com independéncia e autonomia em
relagdo a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo e sua estrutura observara os

seguintes requisitos minimos, consoante o nivel de certificacao:

Requisitos para a certificaciio

Wt Todos os membros que compdoem o Conselho Fiscal deverdo comprovar o

Lell atendimento do art. 8°-B, da [.ei n® 9.717, de 1998, relativos aos:
antecedentes pessoais, mediante certidoes negativas de antecedentes criminais
da Justica Estadual e da Justica Federal e declaracdo de nao ter incidido em
algumas das demais situagdes previstas no inciso I do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990.

e Pelo menos 1 (um) representante dos segurados.
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Adicionalmente aos Niveis [ e I
Composicao paritaria entre os representantes dos segurados e do ente
federativo, tendo:

e a maioria dos membros com formacao de nivel superior;

e presidéncia de, pelo menos, um dos Conselhos, Fiscal ou Deliberativo, sendo
exercida por um dos representantes dos segurados, que tera o voto de

Nivel 111 JCLELCEDES

e adotar as seguintes praticas:
a) Elaboragao, publicagdo e controle sobre a efetivacdo de plano de trabalho
anual, estabelecendo os procedimentos, o cronograma de reunides, 0 €scopo a ser
trabalhado e os resultados obtidos.
b) Elaboracgao de parecer ao relatorio de prestacio de contas, no qual devem
constar os itens ressalvados com as motivagdes, recomendagdes para melhoria e
areas analisadas.

11404 Adicionalmente ao Nivel I
e todos os membros com formagdo em nivel superior.

SITUACAO

O Conselho Fiscal ¢ composto por representantes dos segurados e do
ente federativo, havendo eleicdo para metade de seus membros pelos servidores publicos

municipais, dentre os servidores ativos, aposentados ¢ pensionistas.

No municipio de Sdo Paulo, as atribuigdes dos conselheiros do Fiscal

estao dispostas na Lei n° 13.973/2025 e no seu Regimento Interno n°® 01/2020.

Nos termos do paragrafo unico do art. 12 da Lei Municipal n°
13.973/2005, o Conselho Fiscal devera ser composto por 6 (seis) membros titulares e 6

(seis) suplentes, sendo:

* 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, indicados pelo

Prefeito, preferencialmente dentre servidores efetivos; e

* 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes eleitos pelos

servidores publicos municipais dentre os servidores ativos, inativos e pensionistas;

Contudo, de acordo com composi¢ao atual do Conselho, empossada
em fevereiro de 2025, foram eleitos apenas 3 (trés) titulares e 2 (dois) suplentes, em razao
da auséncia de comprovacao de certificacao profissional pelos demais candidatos. Além

disso, entre os membros indicados, atualmente ha somente 2 (dois) titulares e 1 (um)

@
ipRE
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A DA TS
suplente, que vem exercendo, interinamente a funcao de titular.
CONSELHO FISCAL

SEGMENTO \ TITULAR SUPLENTE
Aposentados Dalva de Oliveira Limite Eleita gzir;oss Antonio Gomes de Eleito
Educacio Paulo Silvio Ferreira Eleito ok Eleito(a)
Demais
Secretarias e Izabe?lla NSVCS Eleita | Aldo Cuomo Eleito
Lo Tominaga
orgaos
Adm.ln.lstrag:ao Juarez Nunes Mota Indicado ok Indicado(a)
Municipal
Administracao Luiz Antonio . o .
Municipal Carvalho Pacheco Indicada Indicado(a)
Adm‘ln‘lstrag:ao ok Indicado(a) | Maria Izabel Canavese*** | Indicada
Municipal
*Presidente ** Aguardando preenchimento. *** Suplente indicada ocupando posi¢ao de Titular interina.

A DGRCI, por meio da Recomendacido n® 67 constante do RCI
04/2024 (processo SEI n° 6310.2025/0001560-1), alertou a necessidade de indicaciao dos
membros faltantes pelo Sr. Prefeito, visando completar a composi¢do prevista no art.

12, paragrafo tnico, inciso I da Lei Municipal n® 13.973/2005, da seguinte forma:

e a indicacdo e nomeacdo de 1 (um) titular e 2 (dois) suplentes, de

livre nomeacao e exoneracgao pelo Prefeito; ou

ea regularizacdo da titularidade da conselheira Maria Izabel
Canavese e a consequente indicagdo e nomeacdo de 3 (trés)
conselheiros suplentes, de livre nomeacdo e exoneragdo pelo

Prefeito.

Importante lembrar que a recomendagdo teve por finalidade
assegurar a conformidade legal e a garantia da plena representatividade do colegiado,

uma vez que o Conselho Fiscal permanece com cargos vagos.

Ademais, a DGRCI acompanha a Recomendag¢do n° 71 (RCI
01/2025), sobre a atualizacio do Regimento Interno do referido Conselho, melhoria
sugerida pelo auditor do Pr6-Gestdo na ocasido da Auditoria de Certificacdo, visando a

inclusdo ou o aprimoramento normativo relativo a forma de funcionamento do Conselho,
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IPREM

as regras de conduta, ao plano de trabalho, aos papéis de trabalho, as metas e aos

resultados esperados. A minuta com a proposta de alteragdo do Regimento Interno foi
elaborada pelos proprios conselheiros, encartada no processo SEI n° 6310.2025/0003836-
9 e encaminhada a DGRCI no inicio de mar¢o. No mesmo periodo, o processo foi

direcionado para analise da Assessoria Técnica Previdenciaria — ATP do Instituto.

Registra-se, ainda, que no inicio de janeiro, o Conselho Fiscal
instruiu o processo SEI n° 6310.2025/0006584-6, solicitando manifestacdo da
Coordenadoria Juridica da Secretaria Municipal da Fazenda (SF/COJUR) sobre a forma
de aplicacdo do artigo 30 da Lei n° 17.997/2023 e sobre eventual necessidade de edigdo
de orientagdo normativa ou ato administrativo destinado a viabilizar a aplica¢do da Lei

com seguranga juridica.

Em resposta, a COJUR esclareceu que o dispositivo em questdo, ao
estabelecer mandato excepcional de maior duragdo para parte dos membros no primeiro
pleito apos sua vigéncia, tem como finalidade inequivoca viabilizar a alternancia
periddica dos mandatos, mediante a renovagao escalonada da composi¢ao dos Conselhos,
de modo a assegurar continuidade administrativa e a renovacao institucional. Assim, no
que tange aos trés membros eleitos, assegurou que a regra excepcional de maior duracdo
de mandato deve incidir sobre dois conselheiros, cabendo ao terceiro o mandato de menor
duracgdo, adotando-se, para a defini¢ao dos blocos, o critério objetivo do maior nimero
absoluto de votos, conforme expressamente previsto na Lei. Quanto aos membros
indicados e nomeados pelo Prefeito, esclareceu que o § 1° do artigo 30 estende a eles a
regra de alternancia, ainda que ndo haja processo eleitoral ou apuracao de votos, devendo
ser adotado a mesma propor¢do de blocos funcionais. Assim sendo, cabe ao Chefe do
Poder Executivo definir quais membros indicados integrardo cada bloco. Ao final,
entendeu recomendével a edi¢gdo de ato normativo ou administrativo que discipline de
forma clara e expressa a regra de transi¢do e escalonamento dos mandatos, por razdes de

seguranca juridica, uniformizacao de procedimentos e previsibilidade administrativa.

Apos ciéncia da manifestacio do orgao juridico pelo Conselho
Fiscal, o processo administrativo foi encaminhado pela Superintendéncia ao Gabinete da

Secretaria de Governo Municipal, que destacou a necessidade de edicdo de um decreto
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regulamentar sobre o tema. Nesse sentido, a ATP instaurou outro processo com uma
proposta de minuta de decreto e a respectiva justificativa, seguindo as normas e diretrizes

estabelecidas no Decreto n°® 58.485/2018.

Quanto aos documentos obrigatdrios para a fungdo de conselheiro,
todos foram enviados a Secretaria de Regime Proprio e Complementar — SRPC, via
CADPREYV, e as evidéncias de cumprimento das exigéncias previstas no art. 8°-B da Lei
n°® 9.717/1998, relativas aos novos conselheiros, foram encartadas no processo SEI n°

6310.2025/0000556-8.

(nmmalq

Dalva de Oliveira Limite Titular eleita

Juarez Nunes Mota Titular indicado o i
Luiz Antonio Carvalho Pacheco Timlar ndicado
Paulo Silvio Ferreira Titular eleito
[zabella Neves Tominaga* Titular eleita
Maria Izabel Canavese Tinular interina indicada
Marcos Antonio Gomes de Freitas Suplente eleito
Aldo Cuomo Suplente eleito
*Presidente

No que tange a emissdo do parecer ao Relatorio de prestacdo de
contas do RPPS, requisito obrigatorio para atendimento do nivel III do Pro-Gestao,
RPPS, registra-se que a minuta relativa ao exercicio de 2025 foi apreciada pelos membros
do Conselho durante a 1* Sessdo Extraordinaria, realizada em 10/06/2026, encontrando-se

atualmente em fase final de revisdo para posterior publicacao.

Destaca-se que o Conselho Fiscal realiza reunides mensais
ordinarias, conforme Plano de Trabalho disponivel no sitio eletronico do IPREM”, além
de sessOes extraordindrias sempre que necessario para a deliberacdo de relatorios e

documentos.

° Plano de Trabalho de 2026 do Conselho Fiscal, disponivel em:
https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/2026-plano-de-trabalho-pdf
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

As recomendagdes n° 67 e n° 71 estdo sendo monitoradas pela
DGRCI por intermédio dos processos SEI n° 6310.2025/0001556-3 e n°
6310.2025/0003836-9, respectivamente.

4.2.14. CONSELHO DELIBERATIVO

O RPPS devera obrigatoriamente manter Conselho Deliberativo, cuja
periodicidade das reunides e funcionamento sejam disciplinados por atos normativos do

RPPS, contemplando, no minimo, as seguintes atribuigdes:
a) Aprovar o Plano de Acdo Anual ou Planejamento Estratégico;
b) Acompanhar a execugao das politicas relativas a gestdo do RPPS;

c) Emitir parecer relativo as propostas de atos normativos com

reflexos na gestao dos ativos e passivos previdenciarios; e

d) Acompanhar os resultados das auditorias dos 6rgdos de controle e

supervisdo e acompanhar as providéncias adotadas.

A estrutura do Conselho Deliberativo observarda os seguintes

requisitos minimos, de acordo com o nivel de certificacao:

Requisitos para a certificacao

W) ok Todos os membros que compdem o Conselho Deliberativo deverdo comprovar o
atendimento do art. 8°-B, da L.ei n® 9.717, de 1998, relativos aos
Tell BN antecedentes pessoais, mediante certiddes negativas de antecedentes criminais
da Justica Estadual e da Justica Federal e declaragdo de ndo ter incidido em
algumas das demais situagdes previstas no inciso I do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990.
e Pelo menos 1 (um) representante dos segurados.
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Adicionalmente ao Nivel [

e Composicao paritaria entre os representantes dos segurados e do ente
federativo , tendo

e a maioria dos membros formagio de nivel superior;

o presidéncia de, pelo menos, um dos Conselhos, Fiscal ou Deliberativo, sendo
exercida por um dos representantes do segurado, que tera o voto de

WNIAZBIIN  qualidade.

e adotar as seguintes praticas:
a) Elaboracgao, publicacdo ¢ controle da efetivagdo de plano de trabalho
anual, estabelecendo os procedimentos, o cronograma de reunides, 0 escopo a
ser trabalhado e os resultados obtidos.
b) Elaboracdo de relatorio de prestacio de contas, com a sintese dos trabalhos
realizados e demais consideragdes sobre suas atividades.

. Adicionalmente ao Nivel I1I
Nivel IV ~ q g
e todos os membros com formagdo em nivel superior.

SITUACAO

o

As atribui¢des do Conselho Deliberativo foram definidas pela Lei n
13.973/2005, que teve sua redacdo alterada pela Lei n° 17.997/2023, contemplando as

exigéncias apresentadas no Manual de boas praticas do Pro-Gestao RPPS.

Em sua composi¢do, além dos membros indicados pelo Prefeito, ha
membros titulares e suplentes eleitos pelos servidores publicos municipais, dentre os
servidores ativos, aposentados e pensionistas, conforme determina o paragrafo tnico do
art. 8, da Lei Municipal n°. 13.973/2005, o qual estipula que o colegiado devera ser

composto por 8 (oito) conselheiros titulares e 8 (oito) suplentes, sendo:

* 4 (quatro) membros efetivos e 4 (quatro) suplentes, de livre
nomeagdo e exoneragdo pelo Prefeito, preferencialmente

dentre servidores efetivos;

* 4 (quatro) membros efetivos e 4 (quatro) suplentes eleitos
pelos servidores publicos municipais, dentre os servidores

ativos, inativos e 0s pensionistas.

De acordo com a estrutura atual do Conselho, cujos membros

tomaram posse em fevereiro de 2025, foram eleitos 4 (quatro) titulares e 4 (quatro)
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suplentes. Além disso, entre as vagas destinadas aos indicados pelo Prefeito, somente as 4

(quatro) posicdes de titular foram preenchidas.

Conselho Deliberativo

SEGMENTO TITULAR SUPLENTE

Aposentados Rosana Capputi Borges Eleita | Luis Martins Guerra Eleito

Educacio Leticia Grisolio Dias Eleita | Eni Pereira de Souza Eleita
Saude Ejivaldo do Espirito Santo Eleito | Mario de Assis Gonzaga Eleito

Demais .

Secretarias / Rafapl Rc?drlgues Eleito |Ricardo Figueiredo Veiga Eleito
N Aguirrezabal

Orgios

Administracio |Everaldo Guedes de . o .

Municipal Azevedo Franga* Indicado Indicado(a)

Adm‘ln‘lstrag:ao Marcelo Gonzalez Indicado ok Indicado(a)

Municipal

Adm.ln.lstrag:ao Lisandra Cristiane Indicada % Indicado(a)

Municipal Gongalves

Administracdo | Fabricio Augusto dos . - .

Municipal Santos Reis Indicado Indicado(a)

*Presidente ** Aguardando indicagdo

Desse modo, a DGRCI, por meio da Recomendag¢ao n° 68 constante
do RCI 04/2024 (processo SEI n° 6310.2025/0001560-1), solicitou ao Chefe do
Executivo a indicacdo dos membros faltantes, visando completar a composicao prevista

no art. 8°, §1°, I, da Lei Municipal n° 13.973/2005.

A finalidade da recomendagao foi assegurar a conformidade legal e a
garantia da plena representatividade do colegiado, haja vista que o Conselho Deliberativo

permancce com cargos vagos.

Além da recomendacao citada, a DGRCI também monitora a
Recomendacio n° 72 (RCI 01/2025), referente a atualizacdo do Regimento Interno do
Conselho Deliberativo, conforme sugerido pelo auditor do Pr6-Gestdo na ocasido da
Auditoria. Destaca-se que os proprios conselheiros revisaram seu Regimento e
encaminharam 2 DGRCI no inicio de janeiro. A minuta foi encaminhada para anélise e
apreciagdo da ATP com o fito de avaliar se os dispositivos estdo em conformidade com o
disposto nas Leis n® 13.973/2005 e n° 17.997/2023 e no Decreto n® 48.866/2007, para

ulterior publicagdo.
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@
iPREM

No que tange aos documentos exigidos para a fun¢ao de conselheiro,

os quais devem ser enviados a Secretaria de Regime Proprio e Complementar — SRPC,
via CADPREV, as evidéncias do cumprimento das respectivas exigéncias previstas no
art. 8-B da Lei n° 9.717/1998 relativas aos novos membros do referido Conselho estdo

anexadas ao processo SEIn° 6310.2025/0000578-9.

Criminais

Everaldo Guedes de A. Franca* Titular indicado
Ejivaldo do Espirito Santo Titular eleito
Fabricio Augusto dos Santos Reis Titular indicado
Leticia Grisolio Dias Titular eleita
Lisandra Cristiane Gongalves Titular indicada
Marcelo Gonzalez Titular indicado
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Titular eleito
Rosana Capputi Borges Titular eleita
Eni Pereira de Souza Suplente eleita
Luis Martins Guerra Suplente eleito
Mario de Assis Gonzaga Suplente eleito
Ricardo Figueiredo Veiga Suplente eleito
*Presidente

Destaca-se que o Conselho Deliberativo realiza reunides mensais
ordindrias, além de sessOes extraordindrias sempre que necessario para a deliberacao de

relatorios e documentos.

Quanto ao Plano de Trabalho relativo ao exercicio de 2026, ndo
publicado no site do IPREM até o final do 2° trimestre, a DGRCI registrou a
Recomendacido n° 80 no RCI 01/2026, visando a adogdao das providéncias necessarias
para a regularizacdo dessa pendéncia e assegurar o cumprimento das exigéncias de

transparéncia institucional.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

As recomendagdes n°s 68, 72 e 80 estdo sendo monitoradas pela
DGRCI por meio dos processos SEI n° 6310.2025/0001560-1, n° 6310.2025/0003837-7
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n° 6310.2026/0004625-8, respectivamente.

4.2.15. MANDATO, REPRESENTACAO E RECONDUCAO

Cabera a legislagdo local disciplinar o processo de escolha dos
membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo ¢ do Conselho Fiscal,

observadas as seguintes diretrizes comuns a todos os niveis de certificagdo:

a) Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal terao
mandato, conforme prazo definido na legislacdo local, somente podendo ser substituidos

nas situacdes definidas na legislagao;

b) Sera admitida a recondugdo dos membros do Conselho

Deliberativo e do Conselho Fiscal, conforme prazo definido na legislacao local;

c¢) Para se preservar o conhecimento acumulado, recomenda-se que
os mandatos dos membros dos Conselhos e Comité de Investimentos ndo sejam
coincidentes, permitindo que a renovagdo da composi¢do ocorra de forma intercalada e

ndo integral; e

d) Quando a legislacdo local estabelecer que a escolha de membros
da Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal ocorrera por meio de
processo eleitoral, deverdo ser proporcionados os meios para que haja ampla participagdo

dos segurados e para que estes tenham acesso as propostas de atuacao dos candidatos.

Preferencialmente, o mandato dos conselheiros devera ser de 4

(quatro) anos.

Cada nivel de certificagdo devera contemplar:

Requisitos para a certificacao

Definir na legislacdo o processo de escolha para composi¢do da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.
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Adicionalmente aos requisitos dos Niveis [ e I1
e devera ser apresentada prestacao de contas anual (a mesma encaminhada ao
Tribunal de Contas) ao Conselho Deliberativo ¢ ser cumprido um dos
requisitos abaixo:
a) os membros da Diretoria Executiva terdo mandato, somente podendo
ser substituidos nas situag¢des definidas em lei, ou
b) comprovagdo de experiéncia profissional em RPPS de 02 (dois) anos, ¢
possuir certificacdo, dentro do prazo de validade durante a auditoria de
certificagdo, conforme exigéncia prevista no inciso Il do art. 8°-B da Lei n°
9.717, de 1998.

Niveis

eIV

SITUACAO

A estrutura e os requisitos da Diretoria Executiva do IPREM estao
fundamentados nos arts. 43 e 44 do Decreto n® 62.556/2023. J4 a vigéncia do mandato
dos membros segue a regra do art. 3° do Regimento Interno, sendo vinculada ao mandato

da Superintendente.

A composi¢do dos Conselhos Fiscal e Deliberativo do IPREM, bem
como a formalizagdo de suas atribuigdes, estdo definidas na Lei n° 13.973/2005. Com
relagdo aos mandatos dos conselheiros, o art. 17 da Lei n® 13.973/2005 disciplina que sua

duragdo sera de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma unica recondugao.

Importante ressaltar que a Lei n® 17.997/2023, em seu artigo 30,

restabeleceu o mandato alternado dos membros dos Conselhos, nos seguintes termos:

Art. 30. Na elei¢do subsequente a entrada em vigor da presente
Lei, excepcionalmente, metade dos membros eleitos dos
Conselhos, considerando os que tiverem o maior niimero absoluto
de votos, terdo mandatos Unicos de 6 (seis) anos, de forma a
garantir os exercicios de mandatos alternados por meio da
renovacdo de metade de sua composicdo a cada 2 (dois) anos.

§ 1° O previsto no caput deste artigo aplica-se também aos
membros indicados e nomeados pelo Prefeito.

§ 2° Sendo os mandatos dos Conselhos ¢ do Comité de
Investimentos fixos, o suplente sera convocado a complementar o
tempo do mandato do titular, e terd direito apenas a uma
reconducdo para o mandato subsequente.
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IPREM

Embora a disposi¢do do artigo acima tenha retomado os mandatos

ndo coincidentes para os conselheiros do IPREM, o requisito do Manual do Pro-Gestao
acerca do assunto tem natureza de recomendacdo, ndo podendo constituir motivacio de

eventual evidéncia de nao atendimento da agao.

Assim, destaca-se que os conselheiros eleitos € os indicados,
empossados em 2025, terdo mandatos alternados, em conformidade com as regras

estabelecidas no art. 30 da Lei n°® 17.997/2023.

Por meio da ata n° 17/2025, o Conselho Deliberativo solicitou
informacdes acerca de quais membros terdo mandato de 6 (seis) anos. Além disso, o
Conselho Fiscal encaminhou a Assessoria Técnica Previdenciaria - ATP o
questionamento sobre o critério a ser adotado para definir quais conselheiros
permanecerao por periodo mais longo no mandato atual, tendo em vista que o colegiado ¢é

composto por 3 (tré€s) membros eleitos e 3 (trés) membros indicados.

De acordo com o disposto na legislagdo que instituiu o mandado
alternado, a escolha daqueles que ficardo mais tempo no cargo deve considerar, no caso
dos representantes eleitos, os candidatos que tiveram o maior numero absoluto de votos.
Ademais, a alternincia de mandatos também deve ser aplicada aos membros indicados,
conforme estabelece o paragrafo 1° do art. 30 acima mencionado. No entanto, este grupo
nao se submete a votacao e, portanto, ndo ha numero de votos. Dessa forma, a Presidente
do Conselho Fiscal, Sra. Izabella Tominaga, entende que o dispositivo € inaplicavel a

essa situagao.

Considerando que os esclarecimentos prestados pela ATP nao foram
suficientes para dirimir as davidas levantadas pelo Fiscal, o secretario dos Conselhos, a
pedido presidente do 6rgao colegiado, instruiu o processo SEI n° 6310.2025/0006584-6,
com vistas a obter esclarecimentos adicionais junto a Coordenadoria Juridica — COJUR
da Secretaria Municipal da Fazenda. As informag¢dpes prestadas pelo 6rgdo juridico de SF
constam no item 4.2.13 deste relatorio, bem como no referido processo. Além do mais,
salienta-se que ha proposta, realizada pelo IPREM, de minuta de decreto regulamentador

com vistas a disciplinar a implementacdo dos mandatos alternados, estabelecer
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procedimentos para a transi¢ao institucional e detalhar os requisitos de habilitagdo e
documentacdo exigidos dos conselheiros. No caso dos representantes indicados pelo Sr.
Prefeito, o critério de escolha decorre da competéncia legal do Chefe do Poder Executivo,
cujo ato de nomeagdo dos conselheiros deve prever expressamente a duracao inicial do

mandato.

No que diz respeito a exigéncia da elaboragdo e apresentacdo de
prestacdo de contas pela DIREX, requisito do nivel III do Pro-Gestdo, segundo os
esclarecimentos da Secretaria de Regime Proprio e Complementar do MPS, esta pode ser
comprovada mediante evidéncia de apreciacdo dos Relatérios de Controle Interno, do
Relatério de Governanga Corporativa ¢ do Balangco Anual pelos membros do Conselho
Deliberativo, uma vez que apresentam um panorama da gestdo da Autarquia. Ademais, a
DPPIP elaborou o Relatorio de Gestao, referente ao exercicio de 2025, apresentando seus
resultados a todos os servidores nos dias 02 e 07 de abril. O referido relatério foi

posteriormente publicado na pagina eletronica da Autarquia.'”

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendagdes para este item.

4.2.16. GESTAO DE PESSOAS

Cabe a legislacdo local definir o quadro de pessoal do RPPS, de
acordo com o seu porte, e estabelecer objetivos de gestdo de pessoal, qualificacdo e

treinamento.

Deverdo ser observados os seguintes requisitos minimos de

composicao do quadro de pessoal, para cada nivel de certificagdo:

19 Relatorio de Gestdo de 2025, disponivel em https:/prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/relatorio-de-
gestao-iprem-2025-pdf
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Requisitos para a certificacio

A unidade gestora do RPPS devera possuir quadro proprio de pessoal, ocupado
WA RIE por servidores efetivos, pelo menos 1 (um), e demais comissionados ou cedidos
pelo ente federativo;

Adicionalmente ao nivel II

A unidade gestora do RPPS devera possuir em sua estrutura, pelos menos, 50%
de servidores, que poderao ser titulares de cargo efetivo do quadro proprio da UG,
cedidos pelo ente federativo ou comissionados.

Alternativamente, a comprovagao do percentual de 50% (cinquenta por cento) de
servidores da UG do RPPS podera ser demosntrada com servidores do érgio a
qual a UG esteja vinculada, desde que efetivamente em exercicio de suas
atribui¢coes na UG do RPPS.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel 11,

e devera contar em seu quadro de pessoal com 1 (um) servidor com dedicacao
exclusiva na area de investimentos ¢ 1 (um) servidor ocupante do cargo de
atuario.

Nivel IV Em caso de a unidade gestora do RPPS possuir um contrato de prestagao

continuada cujo objeto seja de assessoria atuarial ou tenha servidor com formagao

em ciéncias atuariais ¢ que desempenhe efetivamente atribui¢des relacionadas a

gestdo atuarial do RPPS, considerar-se-a atendido o requisito relativo ao servidor

ocupante do cargo de atuario do Nivel IV.

Nivel IIT

SITUACAO

A Lei n° 17.433/2020 definiu o quadro de pessoal do IPREM, assim
como a Lei n° 17.720/2021 criou novos cargos em comissdo e a Lei n° 15.509/2011 criou
o cargo de Chefe Gabinete. Além disso, a Lei n° 17.997/2023 criou o Quadro de

Analistas de Previdéncia - QAP e o respectivo plano de carreira e cargos na Autarquia.

Registra-se que, ao final do 2° trimestre de 2026, o quadro de pessoal
do IPREM contava com 101 (cento e trés) servidores, sendo 64% deles ocupantes de cargo
efetivo, considerando-se, para esse céalculo, os 7 (sete) servidores requisitados pertencentes
ao quadro de pessoal da Prefeitura Municipal, que estdo em efetivo exercicio de suas

atribuigdes na Autarquia, segundo prevé o nivel III do manual.

No quadro a seguir apresentamos a estrutura de servidores do

[PREM:
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IPREM

QUADRO DE PESSOAL
Descrigao Do Vinculo Quantidade

Servidores Efetivos IPREM* 58

Servidores Admitidos - lei 9.160/80 * 01

SUBTOTAL 59

Servidores exclusivamente ocupantes de cargo em comissao 35

Servidores requisitados** (Orgédos da PMSP e Governo do 07
Estado)

TOTAL 101

Fonte: NGP — posicdo 2° Trimestre de 2026.

* Considerando o total de servidores do IPREM, 5 estdo cedidos para outros 6rgdos (3- TCM e 2-
CMSP), sendo 4 Efetivos e 1 Admitido.
** Requisitados: 3 SF, 1 SEGES, 1 SVMA, 1 SMADS, 1 SMUL

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendacdes para este item.

4.3. DIMENSAO EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A educacgao previdenciaria diz respeito:

v ao conjunto de agdes de capacitacdo, qualificagdo,
treinamento e formacdo especifica ofertadas aos servidores publicos do ente federativo,
da unidade gestora do RPPS, aos segurados e beneficidrios em geral (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos gestores e conselheiros e aos diferentes profissionais que

se relacionam ou prestam servigos ao RPPS;

v as agdes de divulgacdo das informagdes relativas ao

resultado da gestao do RPPS; e

v as agdes relacionadas a melhoria da qualidade de vida
dos segurados do RPPS.

Segundo a avaliacdo do auditor da ICQ Brasil, o IPREM cumpre

todas as exigéncias relativas a esta dimensao.

A seguir estdo descritas as agdes e os procedimentos relativos a

Educagao Previdenciéria.
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4.3.1. PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO

O RPPS devera desenvolver plano de acdo de capacitagdo para os
servidores que atuem na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros, com os seguintes

parametros minimos:

Requisitos para a certificacao

a) Formagdo basica a respeito das normas regulatérias de parametros
gerais e conceitos previdenciarios aplicaveis a RPPS e ao RPC para os
WIAHE B novos servidores e atualizagdo normativa para os servidores ja capacitados; e
b) Treinamento dos servidores que atuem na area de concessio de
beneficios sobre as regras de aposentadorias e pensao por morte.
Adicionalmente aos requisitos do Nivel I:

a) Treinamento para os servidores que atuem na area de investimentos
sobre sistema financeiro, mercado financeiro e de capitais e fundos de
investimentos.

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II:
a) Treinamento em gestio previdenciaria para os servidores, contemplando

legislacao previdenciaria, gestdo de ativos, conhecimentos de atuaria,
W\ BILES controles internos e gestao de riscos; e

b) Programa de Educacio Previdenciaria que sistematize as agoes
realizadas e a realizar (planejamento, publico-alvo, mecanismos de capacitacao
permanente).

Nivel I1

Adicionalmente aos requisitos do Nivel III:
WNATBAAS a) Preparacido dos servidores do RPPS para obtencdo de certificaciio
profissional prevista no inciso II, art. 8°-B da Lei n® 9.717/1998.

SITUACAO

O planejamento e a divulgacdo tempestiva do Plano de Capacitagao ¢
um instrumento de suma importancia para fomentar o desenvolvimento profissional dos
servidores. Recomenda-se que o aludido plano seja disponibilizado aos colaboradores no
inicio do ano, possibilitando a adequada programacgdo e participagdo nas acdes de

capacitacao pretendidas.

O Plano de Capacitagao de 2026, sob responsabilidade do Nucleo de
Gestao de Pessoas — NGP, foi apresentado na 3° reunido ordinaria da Diretoria Executiva,

ocorrida em 12/03/2026 e encontra-se publicado na intranet do IPREM.

Destaca-se que, para o ano de 2026, o acompanhamento do Plano de
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Capacitagdo passou a integrar uma das metas anuais da institui¢do, sendo necessario que

85% dos cursos inicialmente previstos no plano sejam concluidos até o fim do ano. Assim
como no ano anterior, a Coordenadoria de Administragdo ¢ Financas refor¢cou a
importancia sobre o tema ao criar processos individualizados no sistema SEI para cada
Coordenadoria, com a finalidade de acompanhar os cursos realizados pelos servidores,

mediante a inclusdo dos respectivos certificados.

Além disso, com o apoio da DPPIP, foi desenvolvido um Painel
Gerencial com o objetivo de aprimorar a gestdo € o monitoramento dos indicadores

relacionados ao Plano de Capacitacdo, conforme demonstrado a seguir.

Abaixo, apresentam-se os resultados referentes ao 1° e 2° trimestres

de 2026.
Area Curso
@ ASSESSORIA TECNICA PREVIDEMCIARIA - ATP Business Intelligence no Sistema Integrado de Plansjamento e Orcamento
ATEMDIMEMTC 22° Congresso Estadual de Previdéncia da APEPREM
CURSOS
REALIZADOS
Certificados entregues Regime
372 . .
78 . 53 50 176
2
g
= 110
=
COLABORADORES ; g .
CAPACITADOS ] = ¥ 60
w3 i
o o . s r [ ; ;\_‘,\.\ 1] e - e
Categoria de curso & o + i
V""”L,'El'é';gﬁ DE REGIME JURITICD
Instituicies
1 29 CATEGORIA s =

oLive Centro de Farmagao em €

L 1s - [ o

ol v I -

« I
.
sz [l 5
e [ 6

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas

Outro destaque, que objetiva o cumprimento dos requisitos do Pro-
Gestao RPPS, especialmente no eixo de Educagdo Previdencidria, foi a inclusdo de
cursos relacionados ao tema Previdéncia Complementar (RPC) no Plano de Capacitagdo.
Adicionalmente, com o objetivo de atender ao Programa de Integridade e Boas Praticas
(PIBP) da CGM, foram incorporadas capacitagdes voltadas a prevengdo e combate ao

assédio, tanto moral quanto sexual, bem como voltados a prevencao e combate a fraude e

corrup¢ao.
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RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Nao hé recomendagdes para este item.

4.3.2. ACOES DE DIALOGO COM OS SEGURADOS E A SOCIEDADE

As acdes de didlogo com os segurados e a sociedade deverdo

contemplar, conforme o nivel de certificagdo:

Requisitos para a certificacao

a) Elaboracdo de cartilhas, informativos ou programas dirigidos aos segurados
que contemplem os conhecimentos basicos essenciais sobre o RPPS, o0 RPC e os
ell beneficios previdenciarios, que devera ser disponibilizada em meio impresso ou
digital e/ou no site do RPPS; ¢

b) Realizagdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados,
representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil,
para exposi¢ao e debates sobre o Relatorio de Governanga Corporativa, os resultados
da Politica de Investimentos ¢ da Avaliagdo Atuarial.

Niveis I

Adicionalmente aos requisitos do Nivel II:

a) Seminarios dirigidos aos segurados, com conhecimentos basicos sobre as regras
de acesso aos beneficios previdenciarios;

b) A¢des preparatorias para a aposentadoria com os segurados ¢

¢) Acoes de conscientizacao sobre a vida ap6s a aposentadoria e o envelhecimento
ativo com os segurados.

Nivel III

Adicionalmente aos requisitos do Nivel III
a) Acodes de educaciio previdenciaria integradas com os Poderes; e

b) Seminarios dirigidos aos segurados, com conhecimentos basicos sobre financas
pessoais.

Nivel IV

SITUACAO

O cronograma de ag¢des de Didlogo com o Segurado e Educacao
Previdencidria para o exercicio de 2026 esta publicado no site do IPREM!!. Nele estdo
contempladas todas as atividades e eventos voltados para os servidores ativos,

aposentados e pensionistas.

' Cronograma de Dialogos e Educagio Previdenciaria 2026, disponivel em:
https://prefeitura.sp.gov.br/documents/d/iprem/calendario-de-dialogos-e-educacao-previdenciaria-2026-site-pdf
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No contexto das a¢des conduzidas nos 1° e 2° trimestres, ressalta-se a

atuacdo da Divisdo de Relacionamento Institucional - DRI, responsavel pelo
planejamento, organizacdo e execucdo dos eventos institucionais do IPREM, bem como
pela coordenacdo do Programa IPREM Longevidade. A Divisao desempenhou papel
estratégico no fortalecimento do relacionamento com os publicos de interesse,
promovendo iniciativas voltadas a integragdo, ao engajamento e a valorizagdo dos
segurados e servidores. Ademais, por meio do Programa IPREM Longevidade,
desenvolveu agdes orientadas a promog¢ao da qualidade de vida, do bem-estar ¢ da
educagdo previdenciaria, contribuindo para o cumprimento da missao institucional e para

a ampliagdo do alcance social do Instituto.

. Eventos institucionais do IPREM: No que se refere a

realizagdao de eventos institucionais, a DRI promoveu importantes iniciativas voltadas ao
desenvolvimento e a conscientizagdo dos publicos interno e externo. Destaca-se a
realizacdo de treinamento direcionado as liderangas, com foco em satde mental no
ambiente de trabalho, contribuindo para o fortalecimento de praticas de gestdo mais
humanizadas e¢ atentas ao bem-estar dos servidores. Ademais, foi promovido o evento
“Fevereiro Roxo e Laranja”, em parceria com a Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL), com acdes de conscientizacdo sobre Ilupus, Alzheimer,
fibromialgia e leucemia, reforcando o papel institucional na disseminagdo de informagao

e na promocao da satde.

. Realizacdo de videocasts: No campo da comunicacio

institucional, a Divisdo também avancou na producdo de conteidos por meio de
videocasts, ampliando os canais de dialogo com os segurados e a sociedade. Em
comemoracdo ao Dia da Previdéncia, ocorrido no dia 30/01, foi realizado episddio
especial abordando a relevancia do sistema previdencidrio, contribuindo para a educacdo
previdencidria e para a valorizagdo do tema junto ao publico. Somado a isso, no dia 09/04
foi produzido videocast sobre a aposentadoria da pessoa com deficiéncia, com o objetivo
de esclarecer direitos, critérios e especificidades desse publico, fortalecendo o acesso a
informagdo qualificada e promovendo maior inclusdo. O episdédio foi conduzido pela
Divisao de Relacionamento institucional (DRI) e contou com a participagdo de servidores

108

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 122 andar — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



da CGB para apresentacao do contetido.

. Programa IPREM Longevidade: No ambito desse Programa,

foram desenvolvidas ac¢des significativas voltadas a promog¢ao do envelhecimento ativo e
a integracdo dos segurados. Destaca-se a constituicao da comissao do programa, medida
fundamental para a estruturacdo, governanca ¢ continuidade das ac¢des desenvolvidas.
Entre as iniciativas realizadas, incluem-se o baile de carnaval, que proporcionou
momentos de convivéncia e bem-estar, ¢ a saida cultural em comemoragao ao Dia do
Teatro, com visita ao Teatro Alfredo Mesquita, incentivando o acesso a cultura e a
socializacdo. Ainda nesse contexto, ressalta-se que o Programa passou a contar também
com aula voluntaria no referido Teatro, viabilizada por meio da cessdo de espaco,
fortalecendo o compromisso institucional com a qualidade de vida dos participantes. Em

abril de 2026, foi realizada a IV Edi¢do do Semindrio da Longevidade'?, que contou com

palestras sobre saide mental e conscientizagao financeira, além de oficina de arteterapia e
relaxamento, promovendo momentos de expressdo, criatividade e relaxamento aos
participantes. Nesse mesmo periodo, o IPREM em parceria com a STS Vila
Guilherme/Vila Maria, promoveu uma ag¢do de saiude voltada aos participantes do
Programa IPREM Longevidade, dentre elas: exame preventivo para deteccdo de cancer
bucal, vacinagdo contra a influenza, exames de sorologia, aferi¢do da pressdo arterial e

Avaliagao Multidimensional da Pessoa Idosa.

RECOMENDACAO DO CONTROLE INTERNO

Sem recomendagdes para este item.

12 https://prefeitura.sp.gov.br/web/iprem/w/iprem-em-foco-edi%C3%A7%C3%A30-005/2026
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5. CONCLUSAO

O IPREM adota um modelo de gestdo integrada, conduzido pelos
orgaos de Governanca, pelos gestores dos processos e pelas areas de controle e suporte,
evidenciando a evolugao continua e o amadurecimento institucional na administracao do

RPPS.

A Autarquia vem mantendo seu compromisso com a eficiéncia na
gestdo dos recursos, a transparéncia das acdes e o fortalecimento da governanca
institucional, por meio do monitoramento sistematico das atividades, dos riscos, dos
controles internos e dos indicadores de desempenho. Paralelamente, promove o
aperfeicoamento continuo dos processos estratégicos e investe na capacitagdo de seus
servidores e gestores, visando ao aprimoramento da qualidade dos servigos prestados e ao

fortalecimento da cultura de gestdo orientada a resultados.

Adicionalmente, o Instituto realiza o acompanhamento permanente
dos requisitos estabelecidos pelo Programa Pré-Gestdo RPPS, mediante a verificacio
periddica da aderéncia aos critérios de certificagdo, do cumprimento dos requisitos
aplicaveis, da implementagdo das agdes de melhoria e da manutencdo das evidéncias
comprobatorias exigidas. Esse monitoramento continuo contribui para o fortalecimento
da conformidade dos processos institucionais € para a manuten¢do da Certificagdo Pro-
Gestao RPPS Nivel III, conquistada em 2024 e renovada em 2025, reafirmando o
compromisso do IPREM com a exceléncia da gestdo, a transparéncia e a adogdo das

melhores praticas de governanca, gestao de riscos e controles internos.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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IPREM

ANEXOS

ANEXO I - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2022

Relatorio | Item RTEC Recomendacio/Sugestiao Situacao

Recomendamos que seja designado um
responsavel no Instituto que realize ou
monitore as providéncias administrativas,
operacionais e de sistema necessarias para
viabilizar a migracdo dos servidores
admitidos e comissionados, com realizagao
de acompanhamento periddico pelo
Controle Interno.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2022/0003806-1

01/2022 3.3 2

Recomendamos que o IPREM elabore
normativo que defina um prazo maximo | Acompanhamento via

01/2022 | 4.2.5 9 para realizagdo da revisdo da aposentadoria processo SEI n°
por incapacidade permanente para o | 6310.2022/0003940-8
trabalho.

ANEXO II - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2022
Todas as recomendag¢des do RCI 02/2022 foram implementadas.
ANEXO III - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2022
Todas as recomendacdes do RCI 03/2022 foram implementadas.
ANEXO IV - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2022
Todas as recomendag¢des do RCI 04/2022 foram implementadas.
ANEXO V - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2023
Todas as recomendag¢des do RCI 01/2023 foram implementadas.
ANEXO VI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2023
Todas as recomendagdes do RCI 03/2023 foram implementadas
ANEXO VII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2023
Todas as recomendag¢des do RCI 03/2023 foram implementadas.

ANEXO VIII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2023
Todas as recomendacdes do RCI 04/2023 foram implementadas.

111

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — S3o Paulo — CEP: 01002-010



IPREM

ANEXO IX - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2024

Relatorio | Item RTEC Recomendaciao/Sugestiao Situacao
Recomenda-se a alteragdo de alguns
artigos na Portaria IPREM n°® 03, de | Acompanhamento via
01/2024 429 51 | 23/01/2023, para definicdo de algadas de processo SEI n°

aprovagdo para os atos de concessdo e
revisdo do Beneficio de Pensdo.

6310.2024/0005563-6

ANEXO X - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 02/2024
Todas as recomendag¢des do RCI 02/2024 foram implementadas.

ANEXO XI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2024

Relatério | Item RTEC Recomendacao/Sugestiao Situacao
Recomenda-se a criagdo de processo
estruturado para tratamento das demandas
de ouvidoria sobre eventuais desvios de | Acompanhamento via
03/2024 | 4.2.11 | 63 |conduta consideradas pertinentes, com processo SEI n°
posterior encaminhamento para avaliacdo | 6310.2024/0009999-4
da Diretoria Executiva, assim como o
acompanhamento pelas areas envolvidas.
Recomenda-se que o plano de capacitagao
de 2025 esteja aderente as atribuicdes e :
- . . , Acompanhamento via
03/2024 431 64 atividades exercidas nas diversas areas do processo SEI n°

IPREM, de forma a contribuir para
melhoria do desempenho dos processos do
Instituto.

6310.2024/0010000-3

ANEXO XII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2024

NO

Relatorio | Item REC Recomendacio/Sugestiao Situacao
Recomenda-se que sejam indicados e
nomeados pelo Sr. Prefeito os conselheiros
suplentes dos trés atuais conselheiros .
titulares indicados do Conselho Fiscal, de Acompanhamento via
04/2024 | 4.2.13 | 67 . L processo SEI n°
acordo com a previsdo do art. 12, paragrafo 6310.2025/0001556-3
unico, inciso I da Lei n° 13.973/2005, a fim '
de suprir essa auséncia na composi¢ao do
orgdo colegiado de fiscalizacdo e controle.
Recomenda-se que sejam indicados e
nomeados pelo Sr. Prefeito um conselheiro
titular para o Conselho Deliberativo, em .
substituigdo a0  ex-conselheiro ue Acompanhamento via
04/2024 | 42.14 | 68 ¢ d processo SEI n°

renunciou ao cargo em setembro de 2024,
além de 4 (quatro) conselheiros suplentes
para os respectivos conselheiros titulares
indicados, de acordo com a previsdo do art.

6310.2025/0001560-1
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8° § 1° inciso I da Lei n® 13.973/2005, a
fim de preencher a composi¢ao do oOrgao
colegiado de al¢ada das decisdes relativas a
gestao do RPPS.

ANEXO XIII - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2025

Relatorio | Item RTEC Recomendacio/Sugestiao Situacio

Recomendamos a inclusdo de informacdes

no RGA que permitam identificar se os

modelos e técnicas utilizados pelo Instituto .

em relacdo as hipdteses atuariais sio Acompanhamento via
0172025 | 4.2.3 70 compativeis com a realidade dos processo SEI n”

P i 0> | 6310.2025/0003832-6

segurados, assim como se O passivo

atuarial  estd  subdimensionado  ou

superavitario.

Recomenda-se a revisdo do regimento

interno do Conselho Fiscal e a inclusdo das .

seguintes informacdes: sua forma de Acompanhamento via
0172025 | 4.2.13 7 funcionamento, as regras de conduta, o processo SEI n®

plano de trabalho, papéis de trabalho, as 6310.2025/0003836-9

metas e os resultados esperados.

Recomenda-se a revisdo do regimento

interno do Conselho Deliberativo e a

inclusdo das seguintes informacgdes: sua | Acompanhamento via
01/2025 | 4.2.14 72 | forma de funcionamento, as regras de processo SEI n°

conduta, o plano de trabalho, papéis de
trabalho, as metas e os resultados
esperados.

6310.2025/0003837-7

ANEXO XIV - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 03/2025

NAO FORAM FEITAS RECOMENDACOES NO RCI 02/2025

Relatorio

Item

NO
REC

Recomendacio/Sugestiao

Situacao

03/2025

73

Recomenda-se que a coordenadora Marlane
Reis Xavier, integrante da Diretoria
Executiva — DIREX, obtenha a certificacao
profissional de dirigente exigida pelo Pro-
Gestdo, assim como os demais diretores do
IPREM que ainda nd3o possuem a
certificacdo, a buscar essa qualificagdo,
tendo em vista que ela garante maior
preparo para o exercicio do cargo,
fortalecendo sua atuacdo e contribuindo para
a melhoria continua da gestdo.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2026/0000116-5
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IPREM

03/2025

74

Recomendamos que a Coordenadoria de
Gestao de Beneficios - CGB, por meio de
suas 4reas técnicas, em conjunto com a
Divisdo de Gestdo de Base Cadastral —
DGBC, estabelega critérios e procedimento
padrao para a aplicabilidade do art. 5° da
Portaria IPREM n° 55/2025, com objetivo
de confirmar a informacao de vida ¢ evitar
pagamentos irregulares em casos
excepcionais.

Concluida em abril/26
processo SEI n°
6310.2026/0000117-3

ANEXO XV - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 04/2025

Relatorio

Item

NO
REC

Recomendacao/Sugestao

Situacao

04/2025

4.1.2

75

Recomenda-se que os membros da Diretoria
Executiva, cujos certificados expiram no
ano de 2026, providenciem a atualizacio
das respectivas certifica¢does, no minimo, no
nivel intermedidrio, a fim de garantir a
continuidade do atendimento as exigéncias
normativas e aos requisitos de conformidade
institucional.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2026/0002202-2

04/2025

4.1.2

76

Recomenda-se aos membros dos Conselhos
Fiscal e Deliberativo, cujos certificados
expiram no ano de 2026, que providenciem
a atualizacio das respectivas certificacoes,
no minimo, no nivel intermediario, a fim de
garantir a continuidade do atendimento as
exigéncias normativas e aos requisitos de
conformidade institucional.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2026/0002203-0

04/2025

4.1.2

77

Recomenda-se aos membros do Comité de
Investimentos, cujos certificados expiram
no ano de 2026, que providenciem a
atualizacio das respectivas certificacoes, no
nivel intermediario ou avancado, a fim de
garantir a continuidade do atendimento as
exigéncias normativas e aos requisitos de
conformidade institucional.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2026/0002204-9

04/2025

4.14

78

Recomenda-se a revisio e atualizacdo da
Politica de Seguranca da Informacio —
PSI, para que ela reflita as tecnologias,
ferramentas e praticas de seguranca digital
atualmente utilizadas, incorpore os tratamento
dos riscos cibernéticos atuais, € assegure a
adequagdo dos processos de protecdo e
governanca da informagdo a realidade atual
do IPREM.

Acompanhamento via
processo SEI n°
6310.2026/0002205-7
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IPREM

ANEXO XVI - RECOMENDACOES DO RELATORIO DE CONTROLE INTERNO 01/2026
NO

Relatorio | Item REC Recomendaciao/Sugestiao Situacao
Recomenda-se a realizacdo de novo
concurso publico para recomposicao do
quadro de servidores do IPREM, seja
para a carreira de Analista de Previdéncia Acompanhamento
012026 | 34 | 79 |APREV) = QAP — considerando quel ' "0 o TopT ho

inicialmente estavam previstas 70 (setenta)
vagas —, seja para cargos de nivel médio
ou outros cargos, a fim de suprir as
demandas operacionais ¢ fortalecer a
estrutura institucional.

Recomendamos a elaboragdo e publicacao
da efetivag¢do do Plano de Trabalho anual
01/2026 4.2.14 80 do Conselho Deliberativo, relativo ao
exercicio de 2026, estabelecendo o escopo
a ser trabalhado.

6310.2026/0004624-0

Acompanhamento
via processo SEI n°
6310.2026/0004625-8
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