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1. INTRODUGCAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo é a autarquia
responsavel pela gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social dos servidores
publicos do Municipio de Sao Paulo. Sua atividade principal consiste na analise,
administragdo, manutengcdo e concessao dos beneficios previdenciarios dos
servidores, bem como no processamento dos seus respectivos pagamentos. A missao

e a visao do Instituto estdo descritas a seguir.

Missdo do Instituto: “Garantir os beneficios
previdenciarios, de forma justa e digna, aos
servidores publicos municipais e seus dependentes
de direito, além de zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do

Municipio de Sao Paulo”

Visao: “Ser a instituicdo de referéncia na gestao de

sistemas previdenciarios”.

Valores: “Manter um relacionamento proativo,
transparente, ético e de parceria com segurados e
beneficiarios, garantindo atendimento eficiente e
eficaz. Promover melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios. Buscar o aprimoramento, a atualizacao
e racionalizacdo dos processos e ferramentas de
trabalho, bem como fomentar um ambiente
organizacional justo, solidario, produtivo e eficiente.
Manter a tradicdo inovadora do Instituto, a partir de
evolugdo continua e sustentavel em prol dos

segurados e seus dependentes de direito”
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Para cumprir sua missédo, o Instituto conta com uma estrutura
organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende o processo
de deciséo, que relaciona coeréncia entre os objetivos e propdsitos para os quais a

organizagao existe e o modelo de divisdo do trabalho entre seus colaboradores.

A forma de divisdo e organizagao de trabalho atual do IPREM esta

representada no organograma a seguir:

Estrutura Organizacional do IPREM

GABINETE DA CONSELHO
SUPERINTENDENCIA DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL
GAB

ASSESORIA TECNICA DIRETORIA COMITE DE
PREVIDENCIARIA EXECUTIVA INVESTIMENTOS
ATP

CCOORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENAODIRA DE COORDENADORIA DE DIVISAO DE GESTAO DE
GESTAO DE BENEFICIOS GESTAO DE ADMNISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO RISCO E CONTROLE
cGB INVESTIMENTOS FINANGAS INSTITUCIONAL INTERNO
<Gl CAF (<]} DGRCI

540
DEPARTAMENTO DE DERARIAMENIDDE GERE?‘:!:AMES:U DE Di?:;:xjg;g? 7 DIVISAO DE
BENEFiCIOS RECEITAS E FOLHA DE PATRIMONIO DE FUNDOS CAF/DC DEEARAVENTODE PLANEJAMENTO,
SR PAGAMENTO DE bGP TECNOLOGIA DE it

BENEFIICIOS TISkS BE DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO INDICADORES
DlVlSﬂO DE CGB/DRFPB ORCAMENTO E FINANCAS cDI/DTI PREVIDENCIARIOS
GERENCIAMENTO DA CAF/DOF DCI/DPPIP
APOSENTADORIA DIVISAO DE CARTEIRA DE
CGB/DB/DA ARRECADACAO IINEIMERTO DIVISAO DE GESTAO DIVISAO DE GESTAO DIVISAO DE
CGB/DFP/DA ADMINISTRATIVA DE BASE CADASTRAL RELACIONAMENTO
DIVISAO DE DIVISAO DE CAF/DGA CDI/DTI/DGBC
A GOVERNANGA DE o
COMPENSACAO e cﬁos NUCLEO DE GESTAO
DIVISAO DE REVISAO PREVIDENCIARIA INVESTIMEN DE PESSOAS
DRFPB
E PERICIA it CAF/DGA/NGP
CGB/DB/DRP
/DB// DIVISAO DE FOLHA NUCLEO DE

DE PAGAMENTO DE LICITACAO E GESTAO
DE CONTRATOS

DIVISAO DE PENSAO
CGB/DB/DP

INSTITUCIONAL
CDI/DRI

NUCLEO DE
COMUNICAGAO E
MIDIAS SOCIAIS
CDI/DRI/NCMS

BENEFICIOS
CGB/DRFP/DFPB

NUCLEO DE
ADMINISTRAGAO
CAF/DGA/NA

De acordo com o Decreto n°® 62.556/2023 e Portaria IPREM n°16/2024.

A estrutura organizacional € um instrumento fundamental para a
eficacia do processo decisorio, que viabiliza uma adequada segregacgao de atividades
ou fungbes entre diferentes setores e responsaveis, evitando que um unico agente
tenha autoridade completa sobre parcela significativa de determinada transacao,

reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizagado das areas distribuidas no organograma facilita o
entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na
execucao das atividades.
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Do ponto de vista da governanga do Instituto, a estrutura

organizacional insere os 6rgaos colegiados, que assumem as responsabilidades pela

gestdo da organizacdo. Segue uma breve descricdo das responsabilidades dos

orgaos colegiados que fazem parte da estrutura organizacional do IPREM:

O Conselho Deliberativo ¢ o 6rgdo responsavel por
deliberar sobre as diretrizes estratégicas do Instituto. Além
disso, compete a esse colegiado monitorar os trabalhos do
Superintendente, atuando como elo entre esta e os
segurados do RPPS. A existéncia do Conselho Deliberativo
€ um dos pilares da governanga corporativa e esta voltado
ao alcance da maxima transparéncia e seguranca das
decisdes, considerando que esta instancia ndo tem vinculo
com as operagbes, que sao de responsabilidade da
Superintendéncia.

O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de
governanga, atuando como 6rgéao de fiscalizagado
independente. Ele atua fora da linha deciséria e tem como
objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar a administragcéo
do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em
regimento especifico. O Conselho Fiscal opina, recomenda
e fiscaliza as contas e atos da administragcdo, abrangendo,
ainda, a fundamentacao dos negocios e da gestao.

O Comité de Investimentos € um 6rgdo permanente de
assessoramento, participante do processo decisorio quanto
a formulacao e execucao da politica de investimentos, tendo
fungao consultiva, devendo avaliar a politica de investimento
e proposicoes de alteracdes relevantes na alocacao de
recursos a serem apresentadas aos érgaos deliberativos.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo com a

finalidade de executar as politicas e diretrizes

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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previdenciarias do Municipio de Sao Paulo, disseminar uma
solida cultura organizacional e constante valorizagao dos
funcionarios, proteger e valorizar o patriménio, buscar o
constante aprimoramento e tracar diretrizes estratégicas
para o Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao Paulo -
IPREM.

No 2° semestre de 2025 a composig¢ao dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, do Comité de Investimentos e da Diretoria Executiva dentro desta estrutura

organizacional para operacionalizacdo da governancga do IPREM era a seguinte:

CONSELHO DELIBERATIVO

Membros Eleito ou Titular ou

Indicado Suplente
Everaldo Guedes de Azevedo Franga* Indicado Titular
Lisandra Cristiane Gongalves Indicada Titular
Marcelo Gonzalez Indicado Titular
Fabricio Augusto dos Santos Reis Indicado Titular
Leticia Grisolio Dias Eleita Titular
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Eleito Titular
Ejivaldo do Espirito Santo Eleito Titular
Rosana Capputi Borges Eleita Titular

Ricardo Figueiredo Veiga Eleito Suplente

Eni Pereira de Souza Eleita Suplente

Luis Martins Guerra Eleito Suplente

Mario de Assis Gonzaga Eleito Suplente

*Presidente do Conselho Deliberativo.

CONSELHO FISCAL

Titular ou
Membros
Suplente
Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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Luiz Antonio Carvalho Pacheco Indicado Titular
Juarez Nunes Mota Indicado Titular
Maria |zabel Canavese Indicada Titular interina
Izabella Neves Tominaga* Eleita Titular
Paulo Silvio Ferreira Eleito Titular
Dalva de Oliveira Limite Eleita Titular
Aldo Cuomo Eleito Suplente
Marcos Antdnio Gomes de Freitas Eleito Suplente

*Presidente do Conselho Fiscal.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Gestor, Eleito

Titular ou

Membros

ou Indicado

Suplente

Henrique de Castilho Pinto * Indicado Titular
Adolfo Cascudo Rodrigues Indicado Titular
Clodoaldo Pelissioni Indicado Titular
Max da Silva Bandeira Indicado Titular
Rosistér Fatima Vaz Oliveira Indicada Titular

*Presidente do Comité de Investimentos.

DIRETORIA EXECUTIVA

Membro Titular ou Suplente

Marcia Regina Ungarette Titular
Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo Titular
Fabiana Nunes de Almeida Titular
Valéria Aparecida Catossi Madeira Titular
Fabio Luiz Vieira de Souza Titular
Marlane Reis Xavier Titular

Cabe ressaltar que, ao longo do 2° semestre, ocorreram alteragdes

na composicdo da Diretoria Executiva decorrentes da substituicdo de membros

durante o periodo de férias e devido a mudancas no quadro funcional. A partir de

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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agosto, a Coordenadora de Administracdo e Finangas, Sra. Marlane Reis Xavier, foi
nomeada para o cargo em substituicdo a Sra. Neuza Maria Concei¢gao Pimentel
Santana. Em setembro, houve a alteragdo na Chefia de Gabinete, assumida por Ana
Paula Rezzutti Rossi Figueiredo, em lugar do Sr. Marcelo Akyama Florencio. No
mesmo més, a Coordenadora de Desenvolvimento Institucional, Sra. Adriana
Nepomuceno Guido, foi substituida pelo Sr. Fabio Luiz Vieira de Souza, em

decorréncia de licenca maternidade.

Dentro desta estrutura organizacional para operacionalizagao de
seus processos, em dezembro de 2025 o IPREM contava com 107 (cento e sete)

servidores, sendo 62,6% ocupantes de cargo efetivo.

Com relacédo aos servidores efetivos, 05 (cinco) permanecem

afastados/cedidos.

No quadro abaixo, verifica-se a quantidade de servidores por tipo

de vinculo:
QUADRO DE PESSOAL IPREM
DESCRIQI\O DO VINCULO QUANTIDADE

SERVIDORES EFETIVOS 60
SERVIDORES EXCLUSIVAMENTE OCUPANTES DE CARGO EM COMISSAO 39
SERVIDORES ADMITIDOS - LEI N° 9.160/80 1
SERVIDORES REQUISITADOS (OUTROS ORGAOS DA PMSP) 7

TOTAL 107

* Considerando o total de servidores, 5 estdo cedidos para outros érgdos, sendo 4 Efetivos e 1 Admitido (3-
TCMSP e 2-CMSP).
** Requisitados: 3-SF, 1-SEGES, 1-SVMA, 1-SMADS, 1-SMUL

No 2° semestre do ano de 2025 ndo houve nenhuma solicitagao de
aposentadoria por parte dos servidores efetivos, embora alguns ja tenham direito e

recebam abono de permanéncia.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao
Paulo — IPREM-SP na elaboragao do presente Relatorio € apresentar as informacoes

gerenciais relativas ao plano de trabalho anual, a saber:

e 0s dados estatisticos dos segurados e pensionistas (a);

e 0 resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

e a evolugao da situagao atuarial (b);

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos
recursos do plano administrado pelo Instituto a sua politica
de investimentos e dispositivos legais (c);

e as atividades dos 6rgaos colegiados (d);

e a execucgao orcamentaria (e);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento (f).

O periodo de abrangéncia deste documento € o 2° semestre de
2025, em observancia as disposi¢cdes do Manual de Pro-Gestdao RPPS no nivel Il de
aderéncia (versao 3.6, publicada em 21/02/2025), além de seguir os principios da
governanga corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como
IBGC, OCDE etc.

Para a concepcao deste relatério foi realizada a analise de
documentos e de informacdes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do Instituto
sobre a operacionalizagdo e processo decisorio ocorridos no periodo de julho a
dezembro de 2025.

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

9
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Para o ano de 2025, o IPREM, por meio da Divisdo de
Planejamento, Processos e Indicadores Previdenciarios — DPPIP, apresentou as
coordenadorias 0 método OKR para ser utilizado na elaboragdo das metas do
Planejamento Estratégico 2023-2027. Foram realizados workshops via Teams com as

coordenadorias para disseminagao da metodologia.

A sigla OKR (Objectives and Key Results), € uma metodologia de
gestao voltada a definicdo e acompanhamento de Objetivos e Resultados-chave. Os
objetivos correspondem as Diretrizes Estratégicas (DEOs), enquanto os resultados-

chave sdo metas acessorias que impulsionam o alcance das diretrizes.

Em agosto de 2025, apds a realizagdo de reunides técnicas com
as coordenadorias, destinadas a revisao e calibracdo das metas estabelecidas em
janeiro e a avaliagdo de seus respectivos alcances, foram ratificados os
direcionamentos estratégicos anteriormente delineados, mantendo-se o foco nos

eixos que orientaram o planejamento institucional naquele exercicio.

Esses direcionamentos passaram, entao, a integrar o Relatério de
Governanga Corporativa do 1° semestre de 2025, permanecendo sob
acompanhamento ao longo do 2° semestre pela Divisdo de Planejamento, Processos
e Indicadores Previdenciarios — DPPIP do IPREM:

DEO 1 - Redugao do tempo de inclusao do pagamento do beneficio de pensao

por morte

= Data do x data = . .
Reduc&o no tempo de Tempo utilizado entre a oy m FE Nao ultrapassar o imite

inclusdio do pagamento do publicaggio do despacho e

s = os eventos que est3o fora CEEii T e
beneficio de pens&o por o pagamento i bili do ;glados dentro de 25 CGB/DRFPB/DFPB
morte. gm e R ELY

No 2° semestre de 2025, a Coordenadoria de Gestdo de

Beneficios (CGB) deu continuidade a redugdo dos prazos referente aos
10
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requerimentos de pensao, em atendimento ao art. 22 da Portaria IPREM n° 03/2023
e ao art. 101 da Emenda Lei Organica do Municipio n°® 43, de 05 de novembro de
2023, com foco na meta de nao ultrapassar o limite de 30% de beneficios nao
inclusos em folha de pagamento dentro do prazo de 25 dias — considerando o
intervalo entre o despacho e o pagamento — e conforme as diretrizes estratégicas

previstas no Planejamento Estratégico.

TEMPO MEDIO ENTRE O DESPACHO E O PAGAMENTO (Grafico de linhas)

2 o

jul 2025 set 2025 nov 2025

O grafico demonstra um desempenho consistentemente positivo
ao longo dos meses analisados. Em todos os periodos apresentados — de julho a
dezembro — o indicador permaneceu muito abaixo do limite, demonstrando
eficiéncia no processo, reflexo da adogdo de medidas corretivas, quais sejam, o
mapeamento de atividades, melhoria no fluxo dos processos e automacgdes de

calculos, o que levou a reducéo do prazo para inclusao do beneficio.

De forma geral, a curva demonstra estabilidade e controle
operacional, resultado do ajuste dos processos, indica maturidade no fluxo

operacional e leva a um cenario de melhoria continua.
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PROCESSOS NA META X FORA DA META (Grafico de Barras)

2° semestre de 2025

julho 79 76% 25 24%

agosto

setembro E
outubro 82 97% B8 9%
novembro 59 95% 3 5%

dezembro

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®NA META @FORA DA META

O grafico demonstra uma evolugao consistente no desempenho
ao longo dos meses, com forte redugéo dos resultados fora da meta apos julho. A
partir de agosto, observa-se uma recuperagao significativa, mantendo percentuais

elevados de cumprimento — sempre acima de 88%.

Nos ultimos meses, especialmente novembro e dezembro, o
desempenho atingiu niveis de exceléncia, culminando em dezembro com 100% dos
resultados dentro da meta. Essa tendéncia indica a eficacia nas agbes adotadas e

maior aderéncia ao objetivo estabelecido.

Ressalta-se que, para a analise dos dados apresentados, foram
desconsiderados os dias ndo abrangidos pela governabilidade do IPREM, a exemplo
do periodo para entrega do Termo de Op¢ao dado ao pensionista e consolidacéo da

folha, o que proporcionou maior precisdo na apuragao dos resultados.

As estatisticas de acompanhamento sao divulgadas na Intranet
do IPREM, na area da Coordenadoria de Gestao de Beneficios.

DEO 2 - Tornar eficiente a alocagao do investimento dos recursos da carteira

do RPPS e garantir os beneficios dos segurados

Tornar eficiente a alocagio

T e e Calculo de rentabilidade Percentual da rentabilidade

Intervalo entre 88% e
recursas da carteira do P dividido pelo percentual da IO E A E A =
Eeneﬁiw'ﬁrggs gurados. SRS WEEEHETEL sanat

e e e da carteira de investimento
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Resultado Anual

FUNFIN 2025 - Rent. Mensal Excesso de Retorno (em p.p.) -FUNFIN FUNFIN 2025 - Rent. Acumulada Excesss de Retomo Acumulado (em p.p) - FUNFIN
FUNFIN 14.20% o s, . o
7 > i_-ziilliln 2 :
Benchmark (IPCA +4,90%) 8.37% - = e iy 0 o o 1000
s s w [l o am v moa oo m oo wor s ] s

[ FUNPREY 2025- Rert. Mensal [ BcesodeRetomo(empp) -FUNPREV | Excessode Ao Acumdado ema | TUNPREY
i 3 s "
FUNPREV 14.28% et RIS et I x I . I I I I
/\ [ | |

A
g
e

.~ - - plu
Benchmark (IPCA +4,66%) 9.15% . — w [l - i
Y, | - i
— PRV v S . =__-mll
U — Rty ez - ) R 3 T = on wor e

Nota explicativa elaborada pela CGl:

"Os graficos de Rentabilidade Mensal apresentam a comparagao
entre o desempenho das carteiras (FUNFIN e FUNPREV) e suas metas atuariais
(respectivamente: IPCA +4,90% e IPCA +4,66%), que € o retorno necessario para
garantir o pagamento dos beneficios no futuro. A meta atuarial € essencialmente
anual, no entanto, para facilitar o seu acompanhamento ela é convertida em valor pré-

rata mensal.

Em paralelo, os graficos de Excesso de Retorno Mensal mostram
a diferenca entre a rentabilidade efetiva das carteiras e a rentabilidade pro-rata da
meta atuarial por més, permitindo comparar de forma direta quao além ou aquém da
meta atuarial esta o resultado das carteiras més a més. Em esséncia, quando o
resultado da carteira fica acima da meta, o valor € positivo; quando fica abaixo, o valor

€ negativo.

Os graficos de Rentabilidade Acumulada e de Excesso de
Retorno Acumulado mostram a progressao de desempenho destes resultados ao

longo do ano.

Na tabela associada, o indicador Carteira/Benchmark expressa, em
percentual, quanto da meta atuarial anual foi efetivamente alcangado por cada carteira
(FUNFIN e FUNPREV) no ano."
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Coordenadoria de Gestiao de Investimentos - CGI DPPIP 11@

Estimativa do valor mensal
1k (valor calculado
juntamente com o KR 2)

How much:

|
|

Estimativa do valor mensal
Através de Licitagso. Tik {valor calculado
juntamente com o KR 1)

Por que serd feito?

Para aprimoramento dos

membros em prol do RPPS &
de sua caneia.

DEO 3 - Executar agcoes de melhoria previstas para o plano de capacitagao do
IPREM de 2025

considerando

Reaﬂz.":r ajustes no Plano de
Capacitagao,
nos

- . Execugan integral das agbes do plano de
Erxm ?::Sgd:h"nﬁ"d‘gna Planejar, controlar e executar

L de it P
capacitagio do IPREM de ot s proceimerts A= E D ETEE e s CAF/DGA/NGP

= — = capacitacio.
2625 o certiicados via SEX paciiaca
4. Plano de capacitagio para os APREVS

A diretriz da Coordenadoria de Administracdo e Finangas — CAF,
por meio do Nucleo de Gestédo de Pessoas — NGP, tem como objetivo executar agoes
de melhoria previstas para o plano de capacitagcao do IPREM de 2025, tornando-
o mais efetivo e alinhado a realidade atual da instituicdo. A meta concentra-se
na estruturagdo de um plano que possibilite a mensuragao clara da execugao
das capacitagoes, o controle dos certificados emitidos e a avaliagao do nivel de

efetividade para os préximos anos.
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Com essa reformulacdo, a CAF passa a atuar de forma mais
estratégica, promovendo a melhoria continua do Plano de Capacitagao e
assegurando que ele se consolide como uma ferramenta eficaz para o

desenvolvimento institucional.

O avangco da Diretriz Estratégica da Coordenadoria de
Administracdo e Financas (CAF) corresponde ao cumprimento dos seus
resultados-chave, em contraste com as demais diretrizes que utilizam métricas
distintas de monitoramento. A meta teve inicio em junho, com foco estratégico
direcionado para o segundo semestre de 2025. A medida que os resultados-chave
forem sendo concluidos, sera possivel acompanhar com maior precisao 0 progresso

da diretriz, permitindo uma analise mais consistente de sua efetividade.

Foram definidos quatro resultados-chave para apoiar a diretriz
estratégica da Coordenadoria de Administracdo e Finangcas — CAF: (I) Ajustes no
Plano de Capacitagao; (ll) Base de controle e relatério gerencial; (lll) Criagcao do
procedimento para registro dos certificados via processo SEl e reuniao
informativa com lideres; e (IV) Plano de capacitagdao para os Analistas de
Previdéncia (APREVs).

A criagao de um processo SEI ao longo do 2° semestre, contendo
os certificados acerca dos cursos realizados pelos colaboradores, possibilitou maior
gestdo por parte da Coordenadoria da Gestdo e Finangas-CAF, bem como dos
dirigentes de toda organizagdo sobre seus respetivos subordinados. Durante o
exercicio de 2025 foram realizados 364 (trezentos e sessenta e quatro) cursos que

capacitaram 84 (oitenta e quatro) servidores, entre efetivos e comissionados.
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Férmula do Indicador

Execugan integral das agbes do plano de
1 Austes no Plano de Capacitacso Planejar, controlar e executar
e no| g
previstas para o plano de Bage = - a estiruturacio do plano de
capacitagdo do IPREM de iaga0 do procedimento ; aca L
2025 5 capacitagdo.
informetiva com fdsres.
4. Plano de capacitag3o para os APREVS

PAINEL GERENCIAL - PLANO DE CAPACITAGAO 2025 | NGP
Selecione a Area

Colaboradores Variedade de Cursos totais Conclusdes individuais
I acompanhados Cursos 25 (5775
Assessoria Técnica Previdenciaria
Status
Coordenadoria de Administracdo e Financas 1 04 1 62 437 @ Concluido
No realizado
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional )
412 (94,28%)
Cursos 0 Curso esta no plano?
~ [] Curso de Extensdo Universitiria na modalidade de Difusdo: Valuation e Interpretacdo do Valor de Acdes I 42(96..)
~ [] PYTHON PARA DATA SCIENCE: PRIMEIROS PASSOS ' Estd
std no plano?
~ [] "Conceitos, Fundamentos, Organizagao, Funcionamento e Sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social” ... MNio
~ [[] "Introdugéo ao Universo de Investimentos Privades. Como funcionam os FIPs? ®Sim
~ [] "0 PAPEL DO GESTOR NA SAUDE DQ SERVIDOR" 399:3
(90,37%)
Colaboradores por tipos de contrato Instituicdes

31

Centra de Fomagzo em ... [, -

INSTITUTO DE P!

voen... [ 5
Escola Nacional de Admi... [ A :o

7 evase [ -
FIA - Fundacso Instituto ... | I NHHAM -7
aeipem EFasrers [N -
itz [N °
é cour [N ':
EFETIVO COMISSIONADO FETIVO + TERCERIZADO £STAGIO Fundacio racesco [ 12
COMISSIONADD Nam Consultoria, Treina... [ Il
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Coordenadoria de Administracao e Financas - CAF
Onde seréfeito? Como serd feito? Quanto vai custar?

Revisar o Plano de Capacitagao
Projeto do Plano de OECAAETT )
Selembro a outubro/2825 o0 oF Orgamentira’, considerando o5 Time IPREM
ot LT cursos, validar o documento e
republic-lo na Intranet.

LEGENDA

What:
Oque serd feito?

v
When:
Quando serd feito?
Base de controle e relatdrio base Setembro a dezembro/2825
gerencial -

Criagao dﬂ procedimento mln;&:;ﬂrmsﬂ_deqn
para registro dos = oersenchriss
certificados via SEil e =k

reuniao informativa com

lideres

P TR P ———— Consultoria, time IPREM e
©IPREM e &5 aress téonicas despesas do evento

s = == = oz == Bz

3. -GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os recursos do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do
Municipio de Sao Paulo sao geridos de acordo com diretrizes especificas, em
conformidade com normativas vigentes e boas praticas de governanga. A principal
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orientagdo provém da Resolugdo CMN n° 4.963, de 25 de novembro de 2021', que
dispde sobre as aplicagdes dos recursos dos regimes proprios de previdéncia social
instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios. Além
disso, as operagdes seguem os comandos estabelecidos pela Portaria MTP n° 1.467,

de 02 de junho de 20222, consolidando as normativas especificas para os RPPS.

Paralelamente, o Municipio de Sao Paulo adota os principios e
postulados delineados no Manual do Pr6 Gestao RPPS, do Ministério da Previdéncia
Social (MPS), sob a Secretaria de Regime Proprio e Complementar (SRPC),
especificamente no Departamento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
(DRPPS).

Além de aderir a essas orientagdes externas, o Municipio
estabelece requisitos internos robustos. Isso inclui procedimentos detalhados para o
credenciamento de agentes intervenientes, garantindo que apenas profissionais

qualificados participem das decisdes relacionadas aos recursos do RPPS.

O controle dos investimentos € conduzido com rigor, incorporando
praticas de custédia qualificada e um sistema de monitoramento continuo com
mecanismos de dupla checagem, além de metodologia prépria para gestdo dos riscos

na dimensao financeira, especialmente de crédito, mercado e liquidez.

Essa abordagem visa aprimorar a seguranca e eficiéncia na gestao
dos ativos previdenciarios. Em relagdo a divulgagédo e transparéncia, o Municipio
mantém consisténcia nos relatérios de governanca e informes sobre a carteira de
investimentos, evitando assimetria informacional bem como de fatos e dados, tendo

como fonte Unica tais informes.

Além disso, sdo adotadas praticas rigorosas de auditoria interna e
externa, garantindo que todas as operagdes sejam realizadas conforme as normativas

vigentes e boas praticas de mercado. A comunicagao clara e periddica com os

1

https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%830%20CMN&num
ero=4963
2 https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/legislacao-dos-
rpps/9PortariaMTPn1.467de02jun2022Atualizadaat3jun2024.pdf
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stakeholders é priorizada, assegurando que todas as partes interessadas tenham

acesso a informacdes precisas e atualizadas sobre a performance dos investimentos.

Como complemento, o Relatério de Governanga Corporativa
(RGC) do segundo semestre de 2025, conforme elaborado pela Coordenadoria de
Gestado de Investimentos (CGl) do IPREM, destaca a evolugdo das carteiras de
investimentos dos fundos FUNFIN e FUNPREYV. O relatério evidencia a conformidade
das operagdes com a Politica de Investimentos vigente, a atengéo aos riscos fiscais e
internacionais, e a eficacia das politicas adotadas para garantir a rentabilidade dos
ativos previdenciarios. Ademais, o RGC enfatiza a importancia da gestéo prudente e
estratégica dos recursos, seguindo normativas especificas e boas praticas de
governanga, para assegurar a sustentabilidade financeira dos fundos e o custeio dos

beneficios previdenciarios dos servidores municipais.

A seguir, apresenta-se o resumo das informagdes acerca do
cenario econdmico mundial, assim como os resultados da Carteira de Investimentos

do IPREM relativos ao segundo semestre do exercicio de 2025.

Panorama Macroeconomico

O segundo semestre de 2025 foi marcado por eventos econémicos
significativos tanto no cenario externo quanto no doméstico. A economia global foi
caracterizada principalmente pela transigdo na politica monetaria global — puxada pelo
movimento do banco central da maior economia do mundo, o Federal Reserve (FED)

dos Estados Unidos —, bem como por tensdes geopoliticas e comerciais.

Nos EUA, o FED realizou trés cortes nas taxas de juros, apesar de
votos dissidentes e das criticas do presidente Donald Trump as decisdes do colegiado,
na medida em que o presidente pleiteava por maiores cortes nos juros. Ao longo do
semestre, os juros estadunidenses sairam da faixa entre 4,25~4,50% para
3,75~3,50%. Apesar das preocupagdes com a inflacdo superior a meta, o mandato do
pleno emprego tornou-se prioridade para o colegiado do FED, especialmente apos
uma revisao estatistica massiva, em agosto, revelar a superestimacgao da criacéo de

quase um milhdo de vagas nos meses anteriores, elevando a taxa de desemprego.
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Em sequéncia, durante outubro e parte de novembro, aconteceu a maior paralizacao
governamental (shutdown) do pais e, consequentemente, o maior “apagao” na
divulgacdo de indicadores macroeconémicos cruciais, tornando o trabalho do FED
mais moroso e incerto. Apos atingir seu maior ponto (4,6%) em quatro anos, a taxa de
desemprego ao final do ano caiu para 4,4% e, apesar do enfraquecimento do mercado
de trabalho, a atividade econémica geral demonstrou resiliéncia com o PIB do terceiro
trimestre crescendo 4,3% (anualizado), impulsionado por consumo, exportacdes e

gastos do governo.

Na China, o PMI composto, que reune manufatura e servigos,
encerrou o ano em 50,7%, indicando expansao da atividade no pais e melhorias
disseminadas por diferentes setores. No ambito estratégico, o pais buscou reduzir a
dependéncia de ativos americanos, diminuindo a participagao de titulos do Tesouro
dos EUA em suas reservas em favor do aumento das reservas de ouro, chegando ao
menor nivel desde 2009. Por outro lado, o setor imobiliario permaneceu na mesma
crise observada nos ultimos cinco anos (queda nos pregos e dificuldades financeiras
para incorporadoras), enquanto o consumo das familias seguiu fragil, refletindo a
cautela. Por fim, o ano encerrou-se com proje¢des de crescimento do PIB em torno
de 5%.

Ademais, nas relagdes internacionais entre as duas maiores
poténcias globais, China e EUA, estabeleceu-se uma trégua comercial de um ano em
outubro, o que resultou na suspensio de restricdes sobre a exportacdo de minerais
criticos e terras raras por parte da China, e diminuicao das tarifas médias sobre os

produtos chineses por parte dos EUA.

Na Europa, diante de uma inflacdo controlada e préxima a meta de
2%, o Banco Central Europeu (BCE) optou pela cautela, mantendo as taxas de juros
estaveis para equilibrar o estimulo ao crescimento e o controle de precos, apds cortes
no semestre anterior. O PIB da Zona do Euro registrou crescimentos modestos de
0,1% no segundo trimestre e 0,9% no terceiro. No campo estratégico, a regidao buscou
reduzir a dependéncia comercial dos EUA e da China por meio da aprovacao do texto
final do acordo de livre-comércio com o Mercosul, visando garantir o acesso a minerais
criticos e ampliar mercados.
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No cenario domeéstico, a atividade econémica no Brasil ao final do
ano demonstrou arrefecimento, com a criagcdo 85,9 mil empregos formais em
novembro, com queda de 19,1% frente ao mesmo més de 2024. O indice de Atividade
Econémica do Banco Central (IBC-Br) cresceu 0,7% em novembro, acumulando um

ganho de 2,4% em 12 meses.

Ao longo do semestre, o COPOM realizou quatro reunides e a
manutenc¢ao da taxa SELIC em 15,00% foi decisao unanime em todas, refletindo uma
politica monetaria restritiva. Na ata da 2752 reunido do COPOM, a ultima do ano, o
colegiado avaliou que o cenario externo permanecia incerto. A ata destacou a
moderagao na atividade econdémica no pais e o aperto no mercado de trabalho,
enquanto a inflagao continuou arrefecendo. Por fim, o COPOM ressaltou a importancia
de disciplina fiscal e reconheceu que a politica monetaria precisava permanecer
contracionista por um periodo prolongado para garantir a convergéncia da inflagao,
afirmando que seguiria vigilante e poderia retomar o ciclo de alta caso necessario. O
objetivo de manter sob controle a inflagdo, medida pelo IPCA, logrou éxito: a ultima
divulgacao registrou uma variagdo do indice de 0,33% em dezembro, acumulando

1,24% no semestre e 4,26% no ano (abaixo do teto da meta de inflagdo de 4,50%).

No mercado de cambio, o ddlar registrou uma ligeira recuperagao
no semestre. No entanto, ndo foi o suficiente para reverter o resultado do ano, que
representa uma desvalorizagao do délar da ordem de -11,14% — finalizando o ano em
R$ 5,51/US$. Por sua vez, a bolsa de valores passou por um rali no semestre, com

valorizacao de 16,03% no periodo e acumulando 33,95% no ano.

No ambito da renda fixa, o CDI — que balizou as aplicagbes do
RPPS no periodo, em concordancia com sua Politica de Investimentos — rendeu
7,43% no semestre, com desempenhos positivos para os fundos previdenciarios do
municipio de S&o Paulo. No ano, o CDI acumulou 14,31%, contribuindo para que as

carteiras do IPREM superassem suas respectivas metas atuariais.
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Evolucdgo da rentabilidade de indicadores financeiros em 2025

Os valores exibidos estdo em Real (BRL).

Renda Fixa 2% Sem Ano/f2025
col 6,43% 1,28% 1,16% 1,22% 1,28% 1,05% 1,22% T.43% 14,31%
IMA-B 8,80% -0,79% 0,84% 0,54% 1,05% 2,04% 0,31% 4,03% 13,17%
IMA-B 5 6,05% 0,29% 1,18% 0,66% 1,03% 1,08% 0,955 5,30% 11,65%
IMA-B 54 10,73% -1,52% 0,54% 0,44% 1,06% 2,80% -0,19% 3,12% 14,20%
IMA-S B, 54% 1,30% 117% 1,24% 1,29% 1,06% 1,23% T7.51% 14,55%
IRF-M 10,78% 0,29% 1,668 1,26% 137% 1,67% 0,308 6,72% 18,22%
IRF-M 1 6,87% 1,21% 1,24% 1,20% 1,29% 1,07% 1,16% 7.39% 14,76%
Poupanga 3,985 0,68% 0,67% 0,68% 0,68% 0,66% 0,68% 4,12% 8,26%
Selic 6,43% 1,28% 1,16% 1,22% 1,28% 1,05% 1,22% T.43% 14,31%

Moeda

:";E::‘"{“::}a 03a% | 113s5%| 917% | ze2% 2,83% | -1751% | -098% | -17,62% | -17,34%
Délar 11,87% | 266% | -3.04% | -1.99% L24% | -09a% | 316% 0,83% | -11,14%
el z234% | 315% | 323% | 1,77% L7 | -091% | 293% 1,08% | -11,20%
(Comercial)
Euro 020% | -n30%| 08| -166% | -0gam | 036w | 449% 0,72% 0,51%

T ——
Ibovespa 1540% | -417% | 628% | 340% 2,26% 6,37% 129% | 16,03% | 33,95%
IBRA 1579% | -423% | 69w | 334% 2,00% £,40% 122% | 1545% | 33,67%
ICON 2243% | -ge3% | 8o | 149% 0,45% 705% | -289% | asm% | 27,97%
DIV 13.71% | -zo7% | saew | 2.Em% 178% 5,31% 146% | 1431% | 29,99%
IFIX 11.79% | -136% | 116 | 325% 0,12% 1,86% 3,14% 837% | 21,15%
IMOB a641% | -607% | 1352% |  663% aaa% | 1338% | 57z | 1852% | 7350%
ISE 3551% | 700% | 7a1% | 210% 0.87% 762% | -237% | 7.8m% | 3541%
SMLL 2641% | -636% | 586% | 158% 043% £03% | -358% | 339% | 30,70%

R
1GP-M 095% | 077%| o3% | oa42% 036% | 027% | -001% | -p10% | -1,04%
IPCA neew | 026w | 011% | 048% 0,00% 0,18% 0,33% 1,24% 4,26%

Portfoélio

Os Fundo Previdenciario (FUNPREV) e Fundo Financeiro
(FUNFIN) sao compostos por ativos acumulados para garantir o custeio dos
beneficios previdenciarios dos servidores municipais de Sao Paulo. Estes fundos séo
regulamentados pelo Decreto n° 61.151, de 18 de margo de 2022.

De acordo com o Relatério Gerencial de dezembro de 2025, o

FUNPREY finalizou o semestre com um saldo aplicado de R$ 2.734.042.402,17, onde

o Ativo BB Referenciado DI representa a totalidade do valor aplicado da carteira. A
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carteira obteve um ganho financeiro de R$ 183.981.133,63 ao longo do semestre,
equivalente a rentabilidade de 7,40% (99,64% do CDI no periodo). Ademais, soma-se
a posicdo aplicada do FUNPREV, o seu saldo em caixa de R$ 9.876,36, no

fechamento do ano.

A evolucao dos retornos do FUNPREV em comparagao com outros

indices de julho a dezembro de 2025 foi a seguinte:

* O retorno do CDI, no semestre, foi de 7,43% — ligeiramente acima
da rentabilidade da carteira do FUNPREV;

+ O retorno do indice IPCA +4,66 (ao ano), no semestre, foi de
3,64%. Dessa forma, os rendimentos da carteira de investimentos ficaram 3,36%

acima da taxa atuarial no periodo.

Da mesma forma, a analise do respectivo Relatério Gerencial de
dezembro de 2025 demonstra que o FUNFIN possui um saldo aplicado de R$
464.330.152,86, onde o Ativo BB Referenciado DI representava a totalidade do valor
aplicado da carteira. A aplicagdo obteve ganho financeiro de R$ 29.400.594,80 ao
longo do semestre, o equivalente a rentabilidade de 7,40% (99,64% do CDI no
periodo). Ademais, soma-se a posigao aplicada do FUNFIN, no fechamento do ano, o
seu saldo em caixa de R$ 2.720,64.

A evolugao dos retornos do FUNFIN em comparagdo com outros

indices de julho a dezembro de 2025 foi a seguinte:

* O retorno do CDI, no semestre, foi de 7,43% — ligeiramente acima
da rentabilidade da carteira do FUNFIN;

+ O retorno do indice IPCA +4,90 (ao ano), no semestre, foi de
3,76%. Dessa forma, os rendimentos da carteira de investimentos ficaram 3,24%

acima da taxa atuarial no periodo.
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Enquadramento — Consolidado

POLITICA DE INVESTIMENTOS

LIMITES DA RESOLUCAO CMN POSICAO 2025
4.963/2021 NVEL I ATUAL DA
CARTEIRA Limite Estratégi Limite
ARTIGO % Por item % Por Artigo % Poritem % Por Artigo Inferior a Alvo Superior
100 100
Art. 79,1, a 0% 0% 15% 100%
% %
100 100 100 100
Art. 79,1, b 100% 0% 70% 100%
% % % %
100 100
Art. 79,1, c 0% 0% 10% 100%
% %
§ Art. 72, 11 5% 5% 5% 5% 0% 0% 5% 5%
e
3 Art. 72, 1ll, 60% 75% 0% 0% 0% 0%
§ 60% 75%
Art. 79,111, b 60% 75% 0% 0% 0% 0%
Art. 72, IV 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0%
Art.79,V, a 5% 15% 0% 0% 0% 0%
Art.79,V, b 5% 15% 15% 30% 0% 0% 0% 0%
Art.72,V, c 5% 15% 0% 0% 0% 0%
Art. 82,1, a 30% 45% 0% 0% 0% 0%
30% 50%
Art. 82,1, b 30% 45% 0% 0% 0% 0%
Art. 92, | 10% 10% 0% 0% 0% 0%
S
= Art. 99, 11 10% 10% 10% 10% 0% 0% 0% 0%
w
-
X
= Art. 92, 1l 10% 10% 0% 0% 0% 0%
8 Art. 10, | 10% 15% 0% 0% 0% 0%
[a]
<
E_,‘ Art. 10, 11 5% 15% 10% 20% 0% 0% 0% 0%
-
2
E Art. 10, Il 5% 10% 0% 0% 0% 0%
w
8 100 100%
a’ Art. 11 5% 15% 0% 0%
3 % * *
=
Art. 12 5% 5% 10% 10% 0% 0% 0% 10%

o
=
=
(%]
S
-4
-9
=
w

TABELA 1 — CMN 4.963 / PRO — GESTAO 3.6 — CGI - ELABORAGAO PROPRIA
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A seguir, apresentam-se os resultados da carteira de investimentos
do IPREM:

Carteira - FUNFIN (Financeiro)
Saldo Aplicado: R$ 464.330.152,86

Caixa: R$ 2.720,64

Consolidada | Portfddo Consalidado por Classificagio
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FIGURA 1. PORTFOLIO CONSOLIDADO — FUNFIN
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FIGURA 2. INDICES E RENTABILIDADE — FUNFIN
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FIGURA 5. ANALISE DE LIQUIDEZ — FUNFIN
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FIGURA 18. SALDOS, MOVIMENTAGAO, PERFORMANCE E CAIXA — IPREM

Comentarios finais

Os resultados apurados no segundo semestre de

2025

demonstram que, mesmo sob premissas conservadoras estabelecidas na Politica de

Investimentos, a carteira administrada apresentou desempenho superior a meta

atuarial no periodo analisado. Esse resultado foi impulsionado, sobretudo, pelo

cenario de politica monetaria restritiva e pela manutencdo da taxa SELIC em

patamares elevados, o que favoreceu os segmentos de renda fixa indexados a taxas

pos fixadas.

4. EVOLUGAO DA SITUAGAO ATUARIAL

O estudo atuarial foi realizado durante o 1° semestre de 2025, com

a data-base de reavaliagdo em 31/12/2024.
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Os Relatérios de Avaliagao Atuarial do FUNFIN e do FUNPREV
foram elaborados pelo atuario contratado e entregues a Secretaria de Regime Proprio
e Complementar no final de margo, sendo alterados em maio de 2025, em virtude das

modificagdes produzidas pelo Decreto Municipal n® 64.144, de 1° de abril de 2025.

Os Relatérios Ordinarios de Avaliacdo Atuarial sao feitos
anualmente, de forma a serem mensuradas as variagdes nas hipoteses, conforme
premissas atuariais, nos dados do periodo. Eles tém por objetivo mensurar o grau de
solvéncia econémico-financeira necessario para manter os beneficios de natureza
previdenciaria devidos aos servidores publicos efetivos e seus respectivos
dependentes, qualificados na forma da Legislagao vigente, cabendo o estudo da sua
dimensado e do seu comportamento ao longo do periodo de 75 (setenta e cinco)

exercicios.

A partir de 2022, devido a Emenda a Lei Organica do Municipio n°
41, de 18 de novembro de 2021, e ao Decreto n°® 61.151, de 18 de margo de 2022,
passaram a existir dois fundos segregados: o Fundo Financeiro (FUNFIN) e o Fundo
Previdenciario (FUNPREV). Consequentemente, passaram a ser elaborados dois

Relatorios de Reavaliagao Atuarial, um para cada fundo.

A seguir, sera apresentada a evolugdo dos dados atuariais que
contemplam os dados estatisticos dos segurados, beneficios, base de calculo e

contribuigao previdenciaria e hipbteses.

SEGURADOS

De acordo com a Portaria MTP n° 1.467, de 2022, sao considerados
segurados os servidores em atividade “que sejam servidores publicos titulares de cargo
efetivo, membros da magistratura, do Ministério Publico, da Defensoria Publica e dos
Tribunais de Contas de quaisquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundacdes” e sao considerados
beneficiarios “os segurados aposentados e os pensionistas amparados em RPPS”.
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Para fins deste Relatério, a partir deste ponto, o termo “segurados”
sera utilizado de forma abrangente para se referir tanto aos segurados em atividade

quanto aos beneficiarios.

Os segurados sao divididos em trés categorias: servidores ativos,
aposentados e pensionistas.

O Quadro 1 e o Grafico 1 mostram a evolugdo da quantidade de

segurados por categoria e por fundo.

Quadro 1 — Quantidade de segurados por categoria e por fundo

FUNPREV FUNFIN

CATEGORIA
2023 2024 2025 2024

Ativos 102.399

Aposentados 50.433 48.822 58.762 43.659 45.601 35.583

Pensionistas 5.924

Total 82.139 151.874 153.924 137.282

Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Grafico 1 — Quantidade de segurados por categoria e por fundo
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Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

De acordo com os critérios legais de enquadramento dos
segurados nos fundos previdenciarios, o FUNFIN n&o deveria receber novos
integrantes. Observa-se, entretanto, um aumento no numero de segurados vinculados
ao FUNFIN em 2024. Esse aumento decorreu de uma mudanga metodologica na
Avaliacio Atuarial: até o estudo de 2023, a consultoria atuarial utilizava os critérios de
alocacgao estabelecidos pelo Decreto Municipal n°® 61.151, de 2022. Na pratica, porém,
havia divergéncias entre a legislagao e a alocagao efetiva dos segurados nos fundos.
A partir da Avaliagao Atuarial de 2024, foram considerados os dados que refletiam a
vinculagao real dos segurados, ou seja, os fundos para os quais estavam efetivamente

contribuindo.
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O aumento observado no FUNFIN, portanto, ndo representa a
entrada de novos segurados, mas sim uma corregcao na fonte de dados utilizada, que

alinhou os estudos atuariais a realidade.

Vale destacar que a classificagdo inicial dos segurados em cada
fundo é realizada pelas respectivas Unidades de Recursos Humanos, e que o IPREM
tem atuado no monitoramento dessas alocagbes e tem apontado eventuais

divergéncias.

Comparando somente os anos de 2024 e 2025 (pois s&o os anos
em que a fonte de dados utilizada foi a mesma), observa-se que o numero de
segurados aumentou em todas as categorias do FUNPREV: 70,6% entre os ativos,
20,4% entre os aposentados e 4,3% entre os pensionistas. Em sentido oposto, o
FUNFIN registrou reducdo em todas as categorias: 4,6% entre os ativos, 22,0% entre
os aposentados e 31,6% entre os pensionistas. Parte dessa variagao decorre da
entrada em vigor do Decreto n° 64.144, de 1° de abril de 2025, que determinou a

transferéncia de diversos segurados do FUNFIN para o FUNPREV.

BENEFICIOS

O Quadro 2 e o Grafico 2 exibem o custo anual previsto por tipo de
beneficio e por fundo. Os custos apurados estdo apresentados por tipo de beneficio
e sao aqueles que o regime de previdéncia necessita pagar aos seus segurados. Os
valores representam os custos dos beneficios do plano. Para efeito de calculo do
custo, os beneficios dos aposentados e pensionistas foram considerados pelos
valores liquidos, ou seja, deduzidos das contribuicbes que deverao aportar ao regime

de previdéncia.
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Quadro 2 — Custo anual previsto por tipo de beneficio e por fundo (em R$ milhdes)

FUNPREV FUNFIN

BENEFiCIO

Aposentadorias programadas
(por idade, por tempo de 3.341,2 3.542,1 3.583,9
contribuigdo ou compulsoria)

Aposentadoria por
incapacidade permanente

Subtotal Aposentadorias 3.633,3 3.861,3 3.903,3

Pensao por morte de servidor
em atividade

Pensao por morte de
aposentado voluntario ou
compulsoério

Pensao por morte de
aposentado por incapacidade
permanente

Subtotal Pensées

4.075,8 4.338,5

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Grafico 4 — Custo anual previsto por tipo de beneficio e por fundo (em R$ milhdes)
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Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

No FUNPREV, os custos de todos os tipos de beneficios
apresentaram redugao em 2024. Movimento oposto ocorreu em 2025 — destaque
para o custo com pensdes por morte de servidores em atividade, que cresceu 91,7%.
Considerando o total de beneficios, houve queda de 16,4% no custo anual previsto
em 2024, seguida de aumento de 62,8% em 2025.

No FUNFIN, o padrao foi o oposto: os custos de todos os beneficios
apresentaram crescimento em 2024. Comportamento semelhante foi observado em
2025 (com excecdo do custo com pensdes por morte de aposentados por
incapacidade permanente, que apresentou queda).
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Observa-se que o FUNFIN concentra maior parte dos custos com
beneficios previdenciarios, o que reflete sua composi¢ao predominantemente formada
por servidores com maior tempo de carreira e maior tempo de contribui¢do, cujos

beneficios tendem a apresentar valores mais elevados.

BASE DE CALCULO E CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA
ESPERADA

A base de calculo corresponde ao somatorio das remuneragoes de
contribuicdo dos segurados. A remuneragéo de contribuigdo € o valor sobre o qual

incide a aliquota de contribuigao previdenciaria.

O plano de custeio utilizado no calculo da situagado atuarial do

RPPS é composto pelas seguintes aliquotas:

a) 14% para os servidores ativos ingressantes até

27/12/2018, incidentes sobre a totalidade da remuneracgao;

b) 14% para os servidores ativos ingressantes a partir de
28/12/2018, incidentes sobre a remuneracao, limitada ao teto do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS);

C) 14% para os aposentados e pensionistas, incidentes sobre

a parcela do beneficio que excede o salario-minimo nacional;

d) 28% para o Municipio, incidentes sobre as remuneragdes
dos servidores ativos, a titulo de contribuicdo ordinaria, acrescida
de 6% incidentes sobre a mesma base, a titulo de contribuicao
adicional, para os servidores cuja atividade ensejar a concessao de
aposentadoria especial;

e) 56% para o Municipio, incidentes sobre as remuneragdes
dos servidores ativos, a titulo de contribuicdo extraordinaria,
vigente até 30 de abril de 2029, aplicada apenas sobre a base de
contribuicdo patronal referente aos servidores vinculados ao
FUNPREV;
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sobre as remuneragdes dos servidores ativos, a titulo de
contribuicdo extraordinaria, aplicada apenas sobre a base de
contribuicdo patronal referente aos servidores vinculados ao
FUNFIN: 8% até margo de 2025; 1% de abril a dezembro de 2025;
4% em 2026; 5% em 2027; 6% em 2028 e 7% até abril de 2029.

Além das aliquotas listadas, ha o aporte, no patriménio do
FUNPREV, do produto da arrecadacao, pelo Municipio de Sdo Paulo, suas Autarquias
e pelas Fundagdes que instituirem e mantiverem, do imposto da Unido sobre renda e
proventos de qualquer natureza, incidente na fonte sobre rendimentos pagos, a
qualquer titulo (Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF), que vier a ser recebido
desde 19 de margo de 2022 até 31 de dezembro de 2055.

O Quadro 3 exibe a evolugéo do valor anual da base de calculo

para a contribuicdo previdenciaria, por categoria e por fundo.

Quadro 3 — Valor anual da base de calculo para a contribuicdo previdenciaria, por categoria

e por fundo (em R$ milhdes)

FUNPREV FUNFIN

CATEGORIA
SUJEITA A

CONTRIBUIGAO 2023 2024 2024 2025

Ente Federativo

10.329,8

10.857,1

Ativos 1.287,7 1.075,9 1.469,3 9.704,3 10.329,8 10.857,1
Aposentados 4.462,2 4.634,1 4.677,6 5.077 1 5.655,4 5.927,2
Pensionistas 383,1 604,8 600,9 2239 158,7 177,9

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

No FUNPREV, observou-se uma reducgado de 16,4% na base de
calculo do ente federativo e dos servidores ativos em 2024, seguida de aumento de
36,5% em 2025. A base de calculo dos aposentados apresentou crescimento
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moderado nos dois periodos (3,9% e 0,9%, respectivamente), enquanto a dos
pensionistas registrou elevacéo consideravel em 2024 (57,9%) e leve retragéo no ano
seguinte (0,7%).

No FUNFIN, a base de calculo do ente e dos ativos apresentou
crescimento de 6,4% em 2024 e de 5,1% em 2025. Na base de calculo dos
aposentados também houve aumento: 11,4% em 2024 e 4,8% em 2025. Por outro
lado, a base de calculo dos pensionistas sofreu queda em 2024 (29,1%), com

recuperacgao parcial em 2025 (12,1%).

Os dados reforcam o maior peso financeiro do FUNFIN no RPPS

como um todo.

O Quadro 4 mostra a evolugdo do valor anual da contribuicao
previdenciaria esperada, por categoria e por fundo. A contribuicdo esperada é
calculada aplicando-se a base de calculo a aliquota correspondente, de acordo com

o plano de custeio.

Quadro 4 - Valor anual da contribui¢cao previdenciaria esperada, por categoria e por fundo
(em R$ milhdes)

CATEGORIA FUNPREV FUNFIN
SUJEITAA
CONTRIBUIGAO 2024 2024

Ente Federativo

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Total 1.219,2 1.185,3 1.356,1 4.818,0

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

Convém destacar que, embora o Municipio deva arcar com aliquota
adicional de 6% para os servidores cujas atividades ensejam a concesséo de
aposentadoria especial, o calculo apresentado considerou apenas a aliquota de 28%.
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Analisando-se os valores totais de contribuicdo esperada, é
possivel observar que, em 2024, houve, no FUNPREV, uma queda de 2,8%, seguida
de aumento de 14,4% no ano seguinte. No FUNFIN, ocorreram acréscimos de 6,9%
em 2024 e de 5,1% em 2025.

HIPOTESES ATUARIAIS

As hipoteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliagao
atuarial de um plano de beneficios e contemplam o conjunto de proposi¢cdes para os
eventos biomeétricos, demograficos, econémicos e financeiros esperados para o
periodo futuro considerado na avaliagao atuarial. A comprovagao da adequagao das
hipéteses atuariais a situagdo do plano de beneficios a da sua aderéncia as
caracteristicas da massa de beneficiarios do RPPS ¢é feita a partir dos estudos

técnicos de aderéncia das hipoteses atuariais.

Os Quadros 5, 6 e 7 apresentam as variagdes das hipoteses
atuariais adotadas em cada estudo atuarial. As hipoteses foram segregadas em trés

grupos: econdmicas e financeiras; demograficas; e biométricas.

Quadro 5 — Hipdteses econdmicas e financeiras
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HIPOTESE

Projecao da taxa
de juros real para
o exercicio

Projecao de
crescimento real
do salario

Projecao de
crescimento real

plano

Critério para
projecao do valor
dos proventos
calculados pela
média

Projecao da taxa
de inflagao de
longo prazo

Fator de
determinagao do
valor real ao longo
do tempo dos
salarios

Fator de
determinagao do
valor real ao longo
do tempo dos
beneficios

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

ipnen

(o oI o S i[e o6 [o B crescimento

FUNPREV FUNFIN
2023 2024 2025 2023 2024 2025
4,40% a.a. | 4,58% a.a. | 4,66% a.a. | 4,67% a.a. | 4,82% a.a. | 4,90% a.a.
2,99% a.a. | 2,82% a.a. | 3,01% a.a. | 3,45% a.a. | 2,71% a.a. | 2,80% a.a.
Sem Sem Sem Sem Sem Sem
crescimento | crescimento | crescimento | crescimento | crescimento
Média dos | Média dos | Média dos | Média dos | Média dos | Média dos
salarios salarios salarios salarios salarios salarios
projetados | projetados | projetados | projetados | projetados | projetados
5,75% a.a. | 3,55% a.a. | 3,10% a.a. | 5,75% a.a. | 3,55% a.a. | 3,10% a.a.
0,9748 0,9842 0,9861 0,9748 0,9842 0,9861
0,9748 0,9842 0,9861 0,9748 0,9842 0,9861
Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Quadro 6 — Hipoteses demograficas

FUNPREV FUNFIN
HIPOTESE
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Probabilidade de o 1 0,866 0,863 1 0,866 0,863
titular ser casado
D|fe;'§:1riaticzzllac:ade Conjuge 2,1 | Conjuge 3,1 | Conjuge 2,4 | Conjuge 2,1 | Conjuge 3,1 | Conjuge 2,4
. anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais
masculino e . . . . . .
o . o jovem jovem jovem jovem jovem jovem
conjuge feminino
D'fe::‘r?t:;:’r'ade Conjuge 1,3 | Conjuge 2,4 | Conjuge 2,2 | Conjuge 1,3 | Conjuge 2,4 | Conjuge 2,2
.. - anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais
feminino e conjuge e .
. jovem velho velho jovem velho velho
masculino
Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento
de 3,00 de 5,10 de 4,90 de 3,00 de 5,10 de 4,90
Data de entrada
) anos em anos em anos em anos em anos em anos em
em aposentadoria = . ~ ~ . ~ . ~ . ~ .
relagéo a relagéo a relagéo a relagéo a relagéo a relagéo a
programada S S S S S S
primeira primeira primeira primeira primeira primeira
elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade
Pro;egao. d_a taxa 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a.
de rotatividade
s Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Critérios da . . . . . .
. = ativos de ativos de ativos de ativos de ativos de ativos de
projecao de novos
tamanho tamanho tamanho tamanho tamanho tamanho
entrantes
constante constante constante constante constante constante
37,50% do | 45,68% do | 43,60% do | 37,50% do | 45,68% do | 43,60% do
Tempo passado tempo tempo tempo tempo tempo tempo
do servidor do decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido
sexo masculino, entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18
para efeito de anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a
compensagao idade na idade na idade na idade na idade na idade na
previdenciaria data de data de data de data de data de data de
posse posse posse posse posse posse
31,40% do | 36,19% do | 39,50% do | 31,40% do | 36,19% do | 39,50% do
Tempo passado tempo tempo tempo tempo tempo tempo
do servidor do decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido
sexo feminino, entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18
para efeito de anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a
compensagao idade na idade na idade na idade na idade na idade na
previdenciaria data de data de data de data de data de data de
posse posse posse posse posse posse
Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Quadro 7 — Hipo6teses biométricas

HIPOTESE

FUNPREV

2024

2025

2023

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

FUNFIN

2024

iprem

Tibua de BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb-
. v.2010, v.2010, v.2015, v.2010, v.2010, v.2015,
mortalidade de
vlidos agravada agravada agravada agravada agravada agravada
em 38% em 38% em 49% em 38% em 38% em 49%
Tabua de
g ep e ERERERE IBGE-2021 | IBGE-2022 | IBGE-2023 | IBGE-2021 | IBGE-2022 | IBGE-2023
invalidos
T Tprmeg Light Forte, | Light Forte, | 4 | Light Forte, | Light Forte, | 5
em invalidez suavizada | suavizada Vindas suavizada | suavizada Vindas
em 78% em 78% em 78% em 78%

Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

Alguns aspectos merecem destaque.

a) Observa-se, em ambos os fundos, uma elevagcéo na
hipétese da taxa de juros real para 2025, em relagao a 2024. Esse cenario indica uma
expectativa de maior rentabilidade dos ativos previdenciarios, o que contribui
diretamente para a sustentabilidade financeira dos fundos, ja que reduz a necessidade

de aportes adicionais.

b)

maior em 2025 para ambos os fundos, o que implica em uma ampliacdo da base de

A hipotese de crescimento real dos salarios também foi

calculo das contribuicbes previdenciarias. Esse fato gera um aumento na arrecadagao

esperada.

c) O aumento da hipétese de fator de determinagao do valor
real ao longo do tempo reflete uma expectativa de inflagado mais baixa para 2025. Esse
cenario reduz a necessidade de reajustes nos beneficios vinculados a indices

inflacionarios.

44

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



@®
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

SITUAGAO ATUARIAL

O Quadro 8 mostra a evolugéo da situagao atuarial de cada fundo.

Quadro 8 - Situagdo atuarial de cada fundo (em R$ bilhdes)

FUNPREV FUNFIN
RUBRICA
2024 2025 2023 2024

Aplicagoes financeiras e
disponibilidades

Valor presente da monetizagao do
IRRF

Ativos garantidores (A)

Valor presente dos beneficios
futuros (beneficios concedidos)

Valor presente das contribuigoes

futuras (beneficios concedidos)

Reserva matematica dos
beneficios concedidos (B)

Valor presente dos beneficios
futuros (beneficios a conceder)

Valor presente das contribuigoes
futuras (beneficios a conceder)

Reserva matematica dos
beneficios a conceder (C)

Compensacao previdenciaria a
receber (D)

Resultado atuarial

(A-B-C+D) 18,0 7,7 (85,7) (94,7)

Fonte: Relatérios da Avaliacao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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O FUNPREV apresentou superavit atuarial em todos os anos
analisados: o resultado cresceu 163,6% em 2024 e, no ano seguinte, apesar da queda

de 56,9%, o resultado permaneceu positivo. Alguns pontos merecem destaque:

a) a reserva matematica (passivo atuarial) dos beneficios
concedidos apresentou, em todos os anos, resultados positivos, o que indica que o
valor presente das contribuicbes futuras nao € suficiente para cobrir 0 valor presente

dos beneficios futuros;

b) a reserva matematica (passivo atuarial) dos beneficios a
conceder apresentou, em todos os anos, resultados negativos, o que indica que o
valor presente das contribuicdes futuras é suficiente para amortizar — e com relativa

folga — o valor presente dos beneficios futuros;

C) os repasses referentes ao IRRF sdo fundamentais para a

manutencgao do superavit no FUNPREV.

O FUNFIN operou com déficit atuarial em todos os anos. O déficit
aumentou 10,5% em 2024, mas foi reduzido em 12,9% no ano seguinte. As reservas
matematicas, tanto de beneficios concedidos quanto de beneficios a conceder, foram

positivas. O FUNFIN nao recebe repasses referentes ao IRRF.

COMPARATIVO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMADAS E
EXECUTADAS

O Quadro 9 exibe a evolugdo das receitas e despesas
previdenciarias realizadas e estimadas do FUNPREV e do FUNFIN. Os valores
estimados foram obtidos a partir dos Relatérios da Avaliacdo Atuarial, enquanto os
valores executados foram extraidos dos Relatérios Resumidos da Execugao
Orgcamentaria. O objetivo desse comparativo é avaliar a precisdo das projecoes
atuariais, identificar possiveis desvios e subsidiar o aprimoramento do planejamento
financeiro dos fundos.

Quadro 9 — Receitas e despesas previdencidrias realizadas e estimadas, por fundo (em R$
milh&es)
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FUNPREV FUNFIN
RUBRICA
2023 2024 2022 2023

Receitas previdenciarias (valor

realizado) 2

6.546,9 7.081,7 4.666,9 6.629,6 6.894,3

Receitas previdenciarias (valor

. 3.299,2 4.956,0 5.998,7 4.591,2 5.761,4 6.100,7
estimado)

Realizado/Estimado (%) 141,5% 132,1% 118,1% 101,6% 115,1% 113,0%

Despesas previdenciarias (valor

. 7.404,6 6.292,6 6.414,7 45745 6.497,4 6.969,0
realizado)

Despesas previdenciarias (valor
estimado)

5.467,9 5.812,4 6.377,4 5.733,4 6.589,8 7.374,5

Realizado/Estimado (%) 135,4% 108,3% 100,6% 79,8% 98,6% 94,5%

Fonte: Relatdrios da Avaliagdo Atuarial de 2022, 2023 e 2024 e Relatérios Resumidos da Execucao
Orcamentaria de 2022, 2023 e 2024.

O indicador Realizado/Estimado expressa a relagdo entre os
valores efetivamente arrecadados ou pagos e aqueles previstos nos Relatorios da
Avaliagdo Atuarial. No caso do FUNPREV, observa-se uma tendéncia de
convergéncia, ao longo dos anos, entre valores estimados e realizados, tanto para
receitas quanto para despesas. No FUNFIN, a precisdo das estimativas, quanto as
receitas, apresentaram reducdo em 2023 e aumento em 2024; quanto as despesas,
a situagcdo foi inversa. Em ambos os fundos, e em todos os anos, as receitas
efetivamente arrecadadas superaram as estimativas. As despesas foram, no

FUNPREV, superiores as estimadas — situagao oposta a observada no FUNFIN.

Comentarios finais

A migracdo de segurados do FUNFIN para o FUNPREV,
estabelecida pelo Decreto n° 64.144, de 2025, teve como principal objetivo aliviar a
pressao financeira sobre o FUNFIN, fundo estruturado sob o regime de reparticao
simples, que concentra os servidores mais antigos e, consequentemente, os
beneficios mais elevados. A alteragdo nos critérios de segregagdo de massas
contribuiu para redistribuir os compromissos atuariais entre os fundos, de forma a
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favorecer o equilibrio do sistema. A evolucdo do resultado atuarial apds a
implementagdo dos novos parametros evidencia um movimento em direcado a maior

sustentabilidade do regime previdenciario municipal.

5. DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o 2° semestre de 2025 com um total de 238.226
(duzentos e trinta e oito mil e duzentos e vinte e seis) segurados e beneficiarios
contribuintes entre ativos, aposentados e pensionistas, distribuidos conforme tabela a

sequir:

Demonstrativo da Populagao de contribuintes do RPPS do 2° Semestre de 2025

1° semesire 2025 21" semestre 2025 ‘i-'ARL-iCﬂO
ATIVOS 120.312 [118.101 -1,84%
INATIVOS 05.337 97355 0,85%
PENSIONISTAS 23.012 22770 -1,05%
TOTAL 239.861 238.226 -0.68%

Fonte: Bazes dezembra/2025: Views Sigpee | Arquive afuarial TCM dezembro/2025) Arguve atnanal CAWSP setembra/ 20235

Demonstrativo da Populagao de contribuintes do RPPS do 2° Semestre de 2025
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M SERVIDORES ATIVOS
M APOSENTADOS
i PENSIONISTAS

Fonte: Bases dezembro/2025: Views Sigpec | Arquivo atuarial TCM dezembro/2025| Arquivo atuarial
CMSP setembro/2025

O numero total de segurados e beneficiarios acima mencionados
difere do quantitativo total informado no Relatério de Avaliagdo Atuarial referente a
Estatisticas do universo de segurado e beneficiarios do RPPS, que trata da Evolucao
da Situacdo Atuarial, em razdo da Avaliacao Atuarial mencionar os dados da base da
reavaliacido de setembro de 2024 e o quantitativo neste item se referir ao més de
dezembro de 2025.

Considerando o 2° semestre do ano de 2025, foram concedidas
1.901 (mil e novecentos e uma) aposentadorias e 472 (quatrocentos e setenta e dois)

beneficios de penséo por morte, conforme quadro a seguir:

@®
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Beneficios concedidos pelo RPPS 22 semestre 2025

Beneficio Quantidade Média RS Total %
Aposentadorias 1.901 | RS 8.282,89 RS 15.745.773,67 82%
Pensdes 472 | RS 7.196,04 RS 3.396.529,09 18%
Total 2.373 | RS 15.478,93 RS 19.142.302,76 100%

* Fonte: Sistema SIGPEC (julho a dezembro de 2025)
Os valores acima informados dos beneficios de aposentadorias e

pensdes por morte referem-se a sua concessao. O valor do beneficio médio de
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aposentadoria neste 2° semestre ficou em torno de R$ 8.282,89 por més e o beneficio
médio de penséo ficou em torno de R$ 7.196,04.

Comparando-se com quantitativo de beneficios concedidos no 1°
semestre de 2025, houve um aumento de 3,47% nas aposentadorias e redugao de

14% nas pensoes.

6. RECEITAS E DESPESAS

Os dados orcamentarios sao cumulativos no exercicio. Portanto, o
relatorio propde discorrer sobre as receitas e despesas do periodo de janeiro a
dezembro de 2025 dos Fundos Financeiro e Previdenciario e da Unidade Gestora do
RPPS (IPREM).

As receitas correspondem aos valores que sao arrecadados por

meio de:

e contribuicdo patronal de ativos;

e contribuicdo dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas;

e restituicdo do COMPREYV - RO;

e rendimento de investimentos;

e demais Receitas Financeiras e Administrativas; e

e aporte periddico para amortizagao do déficit atuarial.

Analise das Receitas
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RECEITAS
IPREM FUNPREV FUNFIN
ITEM
RS Rep. % RS Rep. % RS Rep. %
Contribuigdo do Servidor Civil Ativo - 0,00% 340.451.120,94 3,99%| 1.538.144.621,23| 24,48%
Contribuigdo do Servidor Civil Inativo - 0,00% 799.581.387,47 9,37% 734.365.944,68( 11,69%
Contribuigdo do Servidor Civil - Pensionistas - 0,00% 86.208.429,03 1,01% 22.390.041,80 0,36%
Contribuigdo Patronal - Servidor Civil Ativo - 0,00%| 1.510.957.931,56| 17,71%| 3.869.513.186,77| 61,59%
oes Fi i RGP
gspmspensa«;oes inanceiras entre o RGPS e 0 0,00% 97.661.641,82| 1,14% 56.750.830,91| 0,90%
Remuneragdo dos Investimentos em Renda Fixa - 0,00% 322.151.005,59 3,77% 51.809.583,42 0,82%
Aportes Periddicos -RPPS-L.0.M. -Art. 37 §15 - 0,00%| 5.348.640.461,19| 62,67% - 0,00%
Outras Receitas 2.887.637,60( 100,00% 9.475.246,31 0,11% 9.628.961,92 0,15%
Total de Receitas 2.887.637,60( 100,00%| 8.533.960.908,01|100,00%| 6.282.603.170,73|100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas (SOF) - Boletim da Receitax Acompanhamento da Despesa

Na Unidade Gestora (IPREM), o item Outras Receitas corresponde
as receitas administrativas, como servicos, restitui¢cdes, ressarcimentos, inclusive de

pessoal requisitado.

Do total das receitas arrecadadas no FUNPREV, as contribui¢des
patronais, dos servidores ativos, dos pensionistas e aposentados totalizam 32,07%;
as receitas da Compensacéo Previdenciaria (COMPREV) e outras receitas, tais como
aluguéis, remuneracao de investimentos em renda fixa, restituicdo de beneficios
previdenciarios, multas, juros, atualizagdo monetaria e amortizacdo de empréstimos
totalizam 5,03%. A arrecadagéo mais significativa (62,67%) esta relacionada ao aporte
dos valores referentes ao Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF para cobertura
do déficit atuarial do RPPS, conforme dispbe o art. 37, § 15 das Disposi¢des Gerais e
Transitérias da Lei Orgénica do Municipio (incluido pela Emenda n°® 41/2021),

conforme segue.
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Aportes Periddicos - RPPS - L.O.M. - Art. 37, §2 15
12 Semestre 22 Semestre
Més RS Més RS

jan/25 484.824.268,94 jul/25 510.835.650,01
fev/25 318.278.197,37 ago/25 310.314.258,38
mar/25 477.828.807,01 set/25 461.834.487,79
abr/25 337.421.896,95 out/25 409.652.099,05
mai/25 398.162.169,16 nov/25 237.419.798,03
jun/25 450.275.455,87 dez/25 951.793.372,63
Total 2.466.790.795,30 Total 2.881.849.665,89
TOTAL 2025 5.348.640.461,19

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas (SOF) - Razdo da Arrecadagao

Os aportes periddicos sao receitas orgamentarias, cujos recursos
devem ser destinados, exclusivamente, ao pagamento de beneficios previdenciarios
dos segurados vinculados ao Plano Previdenciario (FUNPREV). O controle destes
aportes é de responsabilidade da Unidade Gestora e deve ser apartado dos demais
recursos, a fim de evidenciar a vinculagao para qual foram instituidos. O orcamento e

execugao sao controlados pelo codigo de fonte 20.X.800.8012.

No que concerne ao FUNFIN, as receitas advindas das
contribuicdes patronais, dos servidores ativos, aposentados e dos pensionistas
corresponderam a 98,03% da receita total arrecadada, sendo a contribui¢ao patronal
a de valor mais significativo. As outras receitas, correspondentes a 1,97 %, referem-se
a Compensagédo Previdenciaria (COMPREV), remuneragdo de investimentos em
renda fixa, restituicbes de beneficios previdenciarios, multas, juros e atualizagao

monetaria.

Analise da Despesa Orgcamentaria empenhada

As despesas de 2025 estdo descritas no quadro a seguir:
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DESPESAS
IPREM RPPS - FUNPREV RPPS - FUNFIN
ITEM
RS Rep. % RS Rep. % RS Rep. %
Beneficios de aposentadorias 0,001 0,00%| 6.687.663.273,55| 87,06%| 5.977.881.532,59 95,84%
Beneficios de pensdes 0,00 0,00% 947.207.429,07| 12,33% 243.960.370,34 3,91%
Demais 0,00 0,00% 46.885.600,01| 0,61% 15.483.230,08 0,25%
Total Despesas Beneficios Previdencidrios 0,00( 0,00%| 7.681.756.302,63|100,00%| 6.237.325.133,01 100,00%
PASEP 98.950.418,49| 69,02% 0,00( 0,00% 0,00 0,00%
Outras 44.415.191,29| 30,98% 4.399,56| 0,00% 1.385,72 0,00%
Total Despesas Administrativas 143.365.609,78 | 100,00% 4.399,56| 0,00% 1.385,72 0,00%
Total de Despesas 143.365.609,78| 100,00% | 7.681.760.702,19| 100,00%| 6.237.326.518,73 100,00%

Fonte: Sistema de Orcamento e Financas (SOF) - Acompanhamento da Despesa

As despesas do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS séo
aquelas relacionadas ao pagamento dos beneficios previdenciarios e aos custos

administrativos do Orgéo Gestor - IPREM.

Em relagdo ao IPREM, as Despesas Administrativas, compostas
pelo PASEP (Programa de Formagédo do Patriménio do Servidor Publico) e Outras

Despesas, corresponderam a 100% do total das despesas.

No tocante ao PASEP, o programa foi criado pela Lei
Complementar n® 8/1970, sendo unificado ao Programa de Integracéo Social (PIS) por
meio da Lei Complementar n°® 26/1975, originando o Fundo PIS-PASEP. Foi

posteriormente regulamentado pelo Decreto n°® 4.524, de 17 de dezembro de 2002.

Salienta-se que o IPREM iniciou o pagamento da despesa mensal
com PASEP somente em 2015, em razdo da cassacao de liminar favorecendo a
Receita Federal do Brasil. Dessa forma, o montante do valor ndo pago relativo ao
periodo anterior a 2014 necessitou ser parcelado mediante acordo entre a Prefeitura
de Sao Paulo - PMSP e a Receita Federal do Brasil - RFB. Assim, o valor devido do
PASEP é pago mensalmente, sendo o céalculo baseado no total da Receita excluindo-

se a Receita de Capital e o resultado multiplicado por 1%.

Contudo, em virtude da promulgagdo do art. 6° da Emenda

Constitucional n® 136/2025, extinguiu-se a obrigagcdo de recolhimento da despesa

sobre as receitas dos regimes proprios de previdéncia social a partir da publicacédo da

Emenda.
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Quanto ao item “Outras Despesas”, esta compreende a folha de
pagamento do pessoal ativo, encargos patronais (contribuicdo patronal ao
RPPS/RGPS), terceirizagdo de mao-de-obra e contratagcao de estagiarios, locagao de
iméveis, servicos diversos (tecnologia, consultoria, engenharia, vigilancia,
manutengao, transporte, consumo de agualluz/telefone, entre outros), compra de

materiais e equipamentos.

No FUNPREYV, as despesas com Beneficios Previdenciarios, que
compreende o pagamento de aposentadorias, pensdes e outras, sendo 87,06%

destinado ao beneficio de aposentadoria e 12,33% ao de pensdes.

No FUNFIN, a principal despesa do RPPS é o beneficio de
aposentadoria, que correspondeu a 95,84% do total de despesas do exercicio,
enquanto pensao, 3,91%. O item “Demais Despesas”, que suportou menos de 1% das
despesas do FUNFIN, compreende as sentengas judiciais (requisicdes de pequeno
valor), despesas de exercicios anteriores, restituicdo de precatérios pagos pela
Prefeitura e COMPREV.

Apuragao do Resultado Orgamentario

APURACAO DO RESULTADO

ORQAMGENTARIO RPPS FUNFIN RPPS FUNPREV IPREM

Total das Receitas Realizadas 6.282.603.170,73 8.533.960.908,01 2.887.637,60
Total das Despesas Empenhadas 6.237.326.518,73 7.681.760.702,19 143.365.609,78
Resultado Orcamentario 45.276.652,00 852.200.205,82 -140.477.972,18

Fonte: Sistema de Orcamento e Financas (SOF) - Boletim da Receitax Acompanhamento da Despesa

APURAGAO DO RESULTADO TOTAL RPPS
PREVIDENCIARIO RPPSFUNFIN RPPS FUNPREV (FUNFIN+FUNPREV)
Total das Receitas Previdenciarias

Realizadas 6.282.603.170,73 8.533.960.908,01 14.816.564.078,74
Total das Despesas Previdenciarias

Empenhadas 6.237.326.518,73 7.681.760.702,19 13.919.087.220,92
Resultado Or¢camentario 45.276.652,00 852.200.205,82 897.476.857,82

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas (SOF) - Boletim da Receitax Acompanhamento da Despesa

Evidencia-se um resultado orcamentario superavitario tanto no

FUNFIN quanto no FUNPREV. Ou seja, houve uma arrecadagdo maior do que o

gasto, o que favorece a reducao do déficit previdenciario.
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Ja no IPREM, o resultado é naturalmente deficitario, vez que o
Orgéo Gestor do RPPS Municipal ainda ndo dispde de fonte de recursos prépria para

manutencao das suas atividades.

REPASSES FINANCEIROS

Conforme estabelece o Decreto Municipal n® 61.151, de 18 de
marco de 2022, enquanto n&o for criada a Taxa de Administragéo a cargo do RPPS
dos Servidores do Municipio de Sdo Paulo, as despesas administrativas do Orgdo
Gestor (IPREM) s&o supridas com recursos do ente (Tesouro Municipal). Assim, no
exercicio 2025, o Tesouro transferiu para o IPREM R$ 142.349.927,93 e este
devolveu para aquele R$ 5.228.679,45, resultando em saldo de repasses financeiros
recebidos de R$ 137.121.248,48.

Quanto ao RPPS, diferente de 2024, ndo houve insuficiéncia e,
portanto, ndo houve repasses financeiros, além dos ja demonstrados como receitas.

Abaixo o resumo dos repasses financeiros no periodo:

REPASSES FINANCEIROS - 2025

ITEM RPPS FUNFIN RPPS FUNPREV TOTAL RPPS IPREM
(FUNFIN+FUNPREV)

Repasse financeiro

. - - - 142.349.927,93
recebido

Repasse financeiro

_ - - - 5.228.679,45
concedido/devolvido

Saldo liquido - -

137.121.248,48

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas (SOF) - Razao do disponivel e Balancete Analitico

Comparativo das receitas e despesas de 2025 com o exercicio

anterior

Consolidadas as receitas e despesas dos Fundos Previdenciario e
Financeiro e do Orgdo Gestor, temos:
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COMPARATIVO DA RECEITA E DESPESA

Exercicio RECEITA DESPESA RESULTADO
2024 14.170.900.079,97 13.488.110.953,04 682.789.126,93
2025 14.819.451.716,34 14.062.452.830,70 756.998.885,64
Variagdo RS 648.551.636,37 574.341.877,66 74.209.758,71
Variagdo % 4,58% 4,26% 10,87%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas (SOF) - Boletim da Receitax Acompanhamento da Despesa

Comparativo 2024 x 2025
Receita e Despesa

14.170.900.079,97

RECEITA

m 2024

2025

13.488.110.953,04

DESPESA

Na comparagao com o exercicio 2024, a receita teve evolugao na

ordem de 4,58% enquanto a despesa cresceu um pouco menos, 4,26%, em 2025.

Detalhando as receitas por origem, pode-se verificar:

Receitas Previdencidrias (RPPS) 2024 2025 VARIAGAO R$ | VARIAGAO %
Contribuicdo Patronal 5.710.500.403,26 | 5.380.471.118,33 | -330.029.284,93 -5,8%
Contribuigdo Ativo/Aposentado/Pensionista 3.402.770.054,25 | 3.521.141.545,15 | 118.371.490,90 3,5%
Aporte IR 4.681.088.488,04 | 5.348.640.461,19 | 667.551.973,15 14,3%
Outras Receitas 376.541.134,42 566.310.954,07 | 189.769.819,65 50,4%
Total 14.170.900.079,97 | 14.816.564.078,74 | 645.663.998,77 4,6%

Fonte: Sistema de Orcamento e Financas (SOF) - Boletim da Receita
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Comparativo 2024 x 2025
Receitas Previdenciarias

.5.541.134,42
OUTRAS RECEITAS
566.310.954,07

wowin | aesiosassos

5.348.640.461,19

CONTRIBUIGAO ATIVO/APOSENTADO/PENSIONISTA _

3.521.141.545,15

CONTRIBUICAO PATRONAL
| 5.380.471.118,33
|

0,00 2.000.000.000,00 4.000.000.000,00 6.000.000.000,00

m 2024 = 2025

Houve reducdo de 5,8% nas contribuicbes patronais, as
contribui¢gdes dos servidores ativos, aposentados e pensionistas apresentou ligeira
alta de 3,5% e houve acréscimo de 14,3% nas receitas de aportes do Imposto de
Renda ao FUNPREYV e de 50,4% em Outras receitas.

Conclusao

A partir das informacdes demonstradas, concluiu-se que o
comportamento das receitas previdenciarias no exercicio 2025 € compativel com o
pacote de politicas e medidas adotadas pela Administragdao Municipal em busca do
equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proprio, destacando a auséncia de
insuficiéncia financeira para o RPPS durante o Exercicio. As despesas previdenciarias
se mantém dentro do comportamento esperado. As despesas do Orgdo Gestor s&o
planejadas de forma a alcangar resultados mais eficazes com economia de recursos

para o ente.
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7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atas e seus respectivos conteudos na integra, assim como as
deliberagbes dos orgaos colegiados, estdo disponiveis no Diario Oficial da Cidade -
D.O.C. e na pagina eletronica do Instituto
(https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/participacao_social/conselhos e orgaos_coleg
iados/308327).

As documentagdes dos 6rgéos de governanga validam a presencga
dos conselheiros e membros do Comité de Investimentos e da Diretoria Executiva nas
respectivas reunides e a confirmagao dos atos decisorios relevantes ao pleno
exercicio das fungdes e responsabilidades desses o6rgaos colegiados dao mais
transparéncia e assertividade as decisbes tomadas. O ritual das reunides dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Investimentos
contribui com o bom andamento dos processos do IPREM, trazendo maior garantia

de que os objetivos da instituicdo possam ser alcangados.

Para efeito de acompanhamento das decisbes tomadas no 2°

semestre de 2025, apresentam-se os seguintes relatos:

Comité de Investimentos: No segundo semestre de 2025, o

Comité de Investimentos tomou ciéncia dos Relatérios Mensais de Investimentos
apresentados pela Coordenadoria de Gestdo de Investimentos (CGIl), os quais
demonstram a evolugdo das carteiras de investimentos dos fundos FUNFIN e
FUNPREV. Esses documentos indicam que as operacdes realizadas estdo em
conformidade com a Politica de Investimentos vigente, refletindo a aderéncia as
diretrizes estabelecidas para a gestdao dos recursos, bem como o panorama
econdmico doméstico e internacional, com destaque para indices e variaveis
macroecondmicas. Ao longo do semestre, foram realizadas 6 (seis) reunides
ordinarias do Comité de Investimentos, aprovando os 6 (seis) conjuntos de relatérios,
referentes aos respectivos meses de julho a dezembro de 2025. Durante suas
reunides, o Comité acompanhou a evolugao da atividade econémica e das politicas
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cambial, fiscal (gastos do governo) e monetaria (expectativas para inflagcao e taxa de
juros) no Brasil, com o objetivo de estudar a necessidade e a viabilidade de
diversificagao da carteira. No cenario internacional, monitoraram movimentagdes em
conflitos geopoliticos, bem como as ofensivas tarifarias — estas ultimas impulsionadas
pelos EUA — e seus impactos na balanga comercial, inflagdo e cambio doméstico. O
Colegiado priorizou a segurancga e liquidez dos titulos publicos, condicionando novas
alocagdes ao gerenciamento de ativos e passivos (Asset-Liability Management —
ALM). Por fim, mantiveram uma postura defensiva frente as incertezas e a volatilidade
projetada para o préximo ciclo politico. Com base nesses principios e no compromisso
com a responsabilidade fiscal (accountability), o Comité de Investimentos, com
funcdes detalhadas no Decreto n° 62.556, de 12 de julho de 2023, ratificou as
informagdes para o Relatério de Governanga Corporativa do 2° semestre de 2025,

durante sua reuni&o ordinaria realizada em janeiro de 2026.

Conselho Deliberativo: No 2° semestre de 2025, foram

realizadas 6 (seis) reunides ordinarias e 1 (uma) extraordinaria. Os principais
assuntos tratados foram as aprovacdes das demonstracdes contabeis do IPREM,
FUNPREV E FUNFIN, os Boletins Estatisticos do Regime Préprio de Previdéncia
Social - BERPPS mensais, Demonstrativos de Informagdes Previdenciarias e
Repasses — DIPRs, Relatério de Governanga Corporativa — RGC do 1°
semestre/2025, além das analises e aprovacdes dos Relatorios do Comité de
Investimentos, Relatérios de Controle Interno - RCI 02/2025 e 03/2025. Também
estiveram em pauta a Insuficiéncia Financeira de recursos para o pagamento das
folhas dos aposentados e pensionistas vinculados ao Fundo Financeiro - FUNFIN e
ao Fundo Previdenciario — FUNPREV, bem como a revisdo do Planejamento
Estratégico do IPREM de 20255. As 7 (sete) reunides foram presididas pelo Sr.

Everaldo Guedes de Azevedo Franca.

Conselho Fiscal: No segundo semestre de 2025, foram realizados

07 (sete) reunides do Conselho Fiscal, sendo 06 (seis) ordinarias e 01 (uma)
extraordinaria. Os principais assuntos tratados foram as aprovagdes dos
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Demonstrativos Contabeis, os Boletins Estatisticos do RPPS — BERPPS mensais,
Demonstrativos de Informagdes Previdenciarias e Repasses — DIPRs, além das
analises e aprovacgdes dos Relatérios do Comité de Investimentos, Demonstragdes
Contabeis do IPREM, FUNPREV e FUNFIN e os Demonstrativos Fiscais , Relatérios
de Controle Interno - RCI 02/2025 e 03/2025, relativos ao 2° e 3° trimestres de 2025,
Relatério de Governanga Corporativa - RGC, relativo ao 1° semestre de 2025,
Relatério dos Estudos Técnicos de Aderéncia das Hipoteses Atuariais. Também
estiveram em pauta os Relatérios mensais da carteira de Investimentos, Insuficiéncia
Financeira de recursos para o pagamento das folhas dos aposentados e pensionistas
vinculados ao Fundo Financeiro - FUNFIN e ao Fundo Previdenciario e a
Recomendacgao n° 71 para revisdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal, incluindo
as seguintes informacdes: sua forma de funcionamento, as regras de conduta, o plano
de trabalho, papéis de trabalho, as metas e os resultados esperados. As 07 (sete)

reunides foram presididas pela Sra. |zabella Neves Tominaga.

Diretoria_Executiva: Foram realizadas 6 (seis) reunides

ordinarias, no periodo de julho a dezembro de 2025, além de 3 (trés) reunides

extraordinarias. As principais pautas abordaram entre outros assuntos:
e Renovacéao de contrato - PRODAM;
e Pagamento parcelado de divida do PASEP;
e Revisdo do Planejamento Estratégico IPREM.
e Relatério FCVS;
e Relatorio de Gestédo Atuarial — 2025;
e Relatério de Governanga Corporativa — 1° semestre/2025.
e Contrato: Servicos de Consultoria.
e Politica de Investimentos de 2026.

e Plano Diretor Setorial em Tecnologia da Informacao e Comunicagao - PDSTIC
2026.

e Plano de Capacitagao 2026.
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8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Os dados orgcamentarios sao cumulativos no exercicio. Portanto, o
relatorio propde evidenciar a Gestdo Orgamentaria e Financeira do periodo de
janeiro a dezembro de 2025. Sera apresentada o resultado orgamento dos Fundos
Financeiro e Previdenciario e da Unidade Gestora do RPPS (IPREM).

O processo orgamentario € uma atividade de gestao relevante para
a realizacdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM, com a finalidade de
gerir a realizagdo das atividades do Instituto, apresentando o desempenho e
revelando a eficiéncia na gestdo dos recursos. Um bom pardmetro nas analises
orcamentarias, de maneira geral, € o acompanhamento da utilizacdo dos recursos,
tomando como ponto de partida os valores previstos no orgcamento, para que a

previsao das receitas e das despesas seja a mais proxima da realidade.

Assim, a analise de variagdes € util para identificar itens cujas
variacdes devam ser analisadas em profundidade e serve de parametro para novas

avaliagdes das previsdes a serem adotadas na peca orcamentaria.

Vale ressaltar que os valores de despesas, inclusive o pagamento
de beneficios, apds a Lei que instituiu a criagado dos Fundos Previdenciarios - FUNFIN
e FUNPREV, foram suportados por Receitas de Contribuicbes dos Segurados,
Receitas de Contribuicdes Patronais e Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial com
recursos do Imposto de Renda arrecadado no municipio (FUNPREV). Depois de
decréscimos acentuados da insuficiéncia financeira em relagdo aos exercicios
anteriores, o resultado agora € positivo, ou seja, ndo houve insuficiéncia financeira

para pagamento dos beneficios.

A seguir, segue o estudo orcamentario relativo aos valores

acumulados de janeiro a dezembro de 2025, iniciando pela analise das receitas:

61

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

) RPPS FUNFIN
RECEITAS ORCAMENTARIAS

Previsao Atualizada Receita Realizada Diferenca A%
Receitas Correntes (l) 7.342.812.736,00 6.282.603.170,73 -1.060.209.565,27 -14%
Contribuigdes 7.249.149.825,00 6.164.427.843,59 -1.084.721.981,41 -15%
Receita Patrimonial 36.082.544,00 51.809.583,42 15.727.039,42 44%
Receita de Servicos 7.649.251,00 0,00 -7.649.251,00 -100%
Outras Receitas Correntes 49.931.116,00 66.365.743,72 16.434.627,72 33%
Receitas de Capital (I1) 0,00 0,00 0,00 0%
Alienacdo de Bens 0,00 0,00 0,00 0%
Amortizacao de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0%
Total das Receitas (111)=(1+1) 7.342.812.736,00 6.282.603.170,73 -1.060.209.565,27 -14%

) RPPS FUNPREV
RECEITAS ORGAMENTARIAS

Previsao Atualizada Receita Realizada Diferenca A%
Receitas Correntes (1) 7.766.301.368,00 8.533.598.109,37 767.296.741,37 10%
Contribuicoes 2.028.228.952,00 2.737.282.775,23 709.0563.823,23 35%
Receita Patrimonial 73.641.960,00 325.498.698,35 251.856.738,35 342%
Receita de Servicos 652.504,00 27,49 -652.476,51 -100%
Outras Receitas Correntes 5.663.777.952,00 5.470.816.608,30 -192.961.343,70 -3%
Receitas de Capital (11) 19.764,00 362.798,64 343.034,64 1736%
Alienacao de Bens 0,00 294.136,63 294.136,63 0%
Amortizagao de Empréstimos 18.764,00 68.662,01 49.898,01 266%
Outras Receitas de Capital 1.000,00 0,00 -1.000,00 -100%
Total das Receitas (111)=(1+1) 7.766.321.132,00 8.533.960.908,01 767.639.776,01 10%
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IPREM

) TOTAL RPPS (FUNFIN + FUNPREV)
RECEITAS ORCAMENTARIAS

Previsao Atualizada Receita Realizada Diferenca A%
Receitas Correntes (l) 15.109.114.104,00 14.816.201.280,10 -292.912.823,90 -2%
Contribuigdes 9.277.378.777,00 8.901.710.618,82 -375.668.158,18 -4%
Receita Patrimonial 109.724.504,00 377.308.281,77 267.583.777,77 244%
Receita de Servicos 8.301.755,00 27,49 -8.301.727,51 -100%
Outras Receitas Correntes 5.713.709.068,00 5.537.182.352,02 -176.526.715,98 -3%
Receitas de Capital (11) 19.764,00 362.798,64 343.034,64 1736%
Alienacdo de Bens 0,00 294.136,63 294.136,63 0%
Amortizacao de Empréstimos 18.764,00 68.662,01 49.898,01 266%
Outras Receitas de Capital 1.000,00 0,00 -1.000,00 -100%
Total das Receitas (111)=(1+1) 15.109.133.868,00 14.816.564.078,74 -292.569.789,26 -2%

) IPREM
RECEITAS ORGAMENTARIAS

Previsao Atualizada Receita Realizada Diferenca A%
Receitas Correntes (1) 5.557.644,00 2.887.637,60 -2.670.006,40 -48%
Contribuicoes 0,00 0,00 0,00 0%
Receita Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0%
Receita de Servicos 1.570.500,00 1.449.020,30 -121.479,70 -8%
Outras Receitas Correntes 3.987.144,00 1.438.617,30 -2.548.526,70 -64%
Receitas de Capital (Il) 0,00 0,00 0,00 0%
Alienacao de Bens 0,00 0,00 0,00 0%
Amortizagao de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0%
Total das Receitas (111)=(1+1) 5.557.644,00 2.887.637,60 -2.670.006,40 -48%

A analise das receitas arrecadadas de janeiro a dezembro de 2025

mostra que a Receita de Contribuicbes foi proxima ao previsto para o exercicio,

refletindo o mesmo no total de arrecadagao ao RPPS.

E destaque na andlise a arrecadacdo de Receita Patrimonial, que

mais que triplicou com relagao ao valor previsto.
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IPREM

Vale ressaltar ainda que o Instituto ndo possui uma fonte

significativa de recursos préprios para manutencdo das atividades, sendo estas

suportadas por repasses financeiros do Municipio.

Quanto as despesas, seguem dispostas nas tabelas a seguir:

DESPESAS ORGAMENTARIAS RPPS FUNFIN RPPS FUNPREV
Orcado Atualizado | Despesa Empenhada | Orcado Atualizado | Despesa Empenhada
Despesas Correntes (1V) 7.365.997.191,32 6.237.326.518,73 7.766.324.620,33 7.681.760.702,19
Outras Despesas Correntes 20.303.000,00 7.645.870,04 52.324.460,33 34.883.314,51
Pessoal e Encargos Sociais 7.345.694.191,32 6.229.680.648,69 7.714.000.160,00 7.646.877.387,68
Despesa de Capital (V) 0,00 0,00 1.000,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 1.000,00 0,00
Total das despesas (VI) =(IV +V) 7.365.997.191,32 6.237.326.518,73 7.766.325.620,33 7.681.760.702,19
DESPESAS ORGAMENTARIAS TOTAL RPPS (FUNFIN + FUNPREV) IPREM
Orcado Atualizado | Despesa Empenhada | Orcado Atualizado | Despesa Empenhada
Despesas Correntes (1V) 15.132.321.811,65 13.919.087.220,92 144.586.406,35 141.236.465,33
Outras Despesas Correntes 72.627.460,33 42.529.184,55 123.452.153,18 122.928.693,95
Pessoal e Encargos Sociais 15.059.694.351,32 13.876.558.036,37 21.134.253,17 18.307.771,38
Despesa de Capital (V) 1.000,00 0,00 2.165.591,07 2.129.144,45
Investimentos 1.000,00 0,00 2.165.591,07 2.129.144,45
Total das despesas (VI) =(IV +V) 15.132.322.811,65 13.919.087.220,92 146.751.997,42 143.365.609,78

A partir do confronto das receitas e despesas, apura-se o resultado

orcamentario das entidades:

. TOTAL RPPS

APURACAO DO RESULTADO RPPS FUNFIN RPPS FUNPREV (FUNFIN+FUNPREV) IPREM

Total das Receitas - Realizadas (Ill) 6.282.603.170,73 8.533.960.908,01 14.816.564.078,74 2.887.637,60
Total das Despesas - Empenhadas (V1) 6.237.326.518,73 7.681.760.702,19 13.919.087.220,92 143.365.609,78
Resultado Orcamentario 45.276.652,00 852.200.205,82 897.476.857,82 -140.477.972,18

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas (SOF) - Boletim da Receitax Acompanhamento da Despesa

O FUNFIN, que havia apresentado déficit orcamentario em 2024,

entregou como resultado em 2025 um superavit de R$ 45 milhdes. O resultado

orcamentario do FUNPREV também foi superavitario em aproximadamente R$ 850

milhdes. O IPREM apresentou déficit orgamentario de R$ 140 milhdes suportado pelos

repasses financeiros da Administracao Municipal.
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Restos a Pagar

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

IPREM

No exercicio 2025, dos R$ 30 milhdes inscritos em Restos a pagar

(processados e ndo processados) em 2024, cerca de 48,5% foram efetivamente

pagos e 51,5% foram cancelados:

MOVIMENTACAO DE RESTOS A PAGAR 2024/2025
EMPRESA Inscrito Pago % Pago Cancelado | % Cancelado
IPREM 11.255.331,65| 7.404.218,50 65,8%| 3.851.113,15 34,2%
FUNPREV | 13.201.760,60( 5.327.067,17 40,4%| 7.874.693,43 59,6%
FUNFIN 5.768.738,23( 1.920.377,18 33,3%| 3.848.361,05 66,7%
TOTAL 30.225.830,48( 14.651.662,85 48,5%| 15.574.167,63 51,5%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas (SOF) - Acompanhamento de Restos a Pagar

Realizou-se a analise do desempenho do planejamento conforme
definido no PPA 2022-2025:

P Programa 3004: Beneficios e Previdéncia de Funcionario
Para este programa foram orgados os seguintes valores:

o FUNPREV: R$ 7.766.318.132,00, sendo

7.681.756.302,63 foram executados (99%).

que R$

o FUNFIN: R$ 7.365.994.191,32, sendo que R$ 6.237.325.133,01

foram executados (85%).
As acdes que compdem este programa estao detalhadas a seguir:

Acdo 4980 Compensacdo Financeira - Outros Fundos de

Previdéncia

Foram apuradas as quantidades de Requerimentos Enviados,
Aguardando Analise, Deferimentos e Ativos (Em Compensacgao),
separados entre INSS e RPPS. Para cada uma das situacdes
elencadas, realizou-se um comparativo entre o ano de 2025 e os

anos anteriores.
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COMPENSACAO PREVIDENCIARIA
2021 2022

IPREM/INSS

Aguardando analise 13.609 4.758 10.888 8.698 14.492

Deferimentos [ 2.218 1.730 1.200 1.412
Requerimentos ativos 20.897 22.644 24.050 24.458 24.468
IPREM/RPPS

Deferimentos - 18 352 1.089 1.238

Requerimentos ativos - 71 2.127 1.459 2.698

No ano de 2025, foram encaminhados 11.754 requerimentos ao
Regime Proéprio de Previdéncia Social (RPPS) e 743
requerimentos ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS),

totalizando 12.497 envios entre ambos os regimes.

Nota-se um aumento extremamente signifcativo no envio de
requerimento RPPS em relagdo ao ano anterior (374%), devido
ao periodo prescricional deste regime encerrado em dezembro de
2025.

Ainda no periodo referido, verifica-se que do total de 14.492
requerimentos aguardando analise no RGPS, 1.412 (pouco
menos de 10%) foram deferidos. Ja no RPPS, houve o
deferimento de 1.238 requerimentos, o que representa mais de
10% do total de requerimentos que estavam aguardando analise

durante o periodo.

E importante destacar que a quantidade de requerimentos
pendentes de analise € variavel, uma vez que ha entrada e saida
diaria de novos requerimentos, devido as analises continuas
realizadas pela Divisao de Compensacido Previdenciaria, bem
como as tratativas de exigéncias e ao recebimento constante de

novos requerimentos.

Sobre os requerimentos ativos, estes sdo processados com
pagamentos mensais. Observa-se que no ano de 2025 a maior

parte desses requerimentos esta vinculada ao RGPS, totalizando
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24.468 solicitagdes, mantendo uma tendéncia ja observada em

exercicios anteriores.

ANO NS

Deferidos % Total Arrecadado %
2021 RS 126,838.87 - RS 75,096,071.22 -
2022 RS 66,375,168.82 52330% RS 151,817,399.55 202%
2023 R$ 74,732,090.98 113% R$ 158,976,448.95 105%
2024 RS 48,203,846.51 65% RS 148,443,241.60 93%
2025 RS 60,854,155.23 126% RS 131,558,147.31 89%

RPPS

Deferidos % Total Arrecadado %
2021 RS - - RS - -
2022 RS 65,273.36 - RS 85,240.48 -
2023 RS 5,705,002.87 8740% RS 6,552,456.49 7687%
2024 RS 14,238,853.03 250% RS 18,011,596.91 275%
2025 RS 24,301,273.21 171% R$ 34,000,975.61 189%

No ano de 2025, nota-se o aumento significativo dos valores

deferidos em relacdo a 2024 - aumento de 26%. No entanto,

esses valores nao se refletem no aumento de valor arrecadado
(R$ 131.558.147,31 - FUNPREV e FUNFIN), com uma variagédo

negativa de 11% em relagao ao total arrecadado no ano de 2024.

O que justifica esse numero foi 0 aumento do valor de cessacéao

manual de beneficios, fato que diminuiu os repasses do RGPS.

Se comparado o ano de 2025 com o ano anterior, nota-se uma

variagdo positiva bastante significativa para RPPS (189 % - R$

34.000.975,61)
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Deferidos

FUNFIN

IPREM

Total Arrecadado

Deferidos

Total Arrecadado

2021 RS 126,838.87 RS 75,096,071.22

2022 RS 32,689,499.23 R$ 52,512,396.23 RS 48,351.00 RS 66,751.52
2023 RS 22,010,756.15 RS 40,322,763.82 RS 4,839,634.35 RS 5,559,888.61
2024 RS 17,479,188.59 RS 40,326,687.81 RS B,492,799.43 RS 11,281,619.29
2025 RS 22,272,962.29 RS 36,223,287.94 RS 13,738,708.18 RS 18,486,315.87

FUNPREV

FUN

PREV

Deferidos Total Arrecadado Deferidos Total Arrecadado
2021 -
2022 RS 33,685,669.59 RS$ 99,305,003.32 RS 16,322.36 RS 18,488.96
2023 RS 52,721,334.83 RS 118,653,685.13 RS B65,368.52 RS 992,567.88
2024 RS 30,724,657.92 RS 108,116,553.79 RS 5,746,053.60 RS 6,729,977.62
2025 RS 38,581,192.94 RS 95,334,859.37 RS 10,562,565.03 RS 15,514,659.74

A tabela apresentada permite a analise dos totais de
requerimentos deferidos e dos valores arrecadados, organizados
por fundo e regime previdenciario. Os dados demonstram que, em
todos os periodos avaliados, o FUNPREV, vinculado ao RGPS,
mantém a tendéncia de arrecadacao superior quando comparado
ao FUNFIN e ao RPPS. Observa-se também um aumento
significativo nos valores de requerimentos deferidos pelo RGPS e
RPPS, tanto pelo FUNFIN quanto pelo FUNPREV, no ano de

2025, em comparacado com o ano anterior.

Por fim, o histérico foi obtido utilizando as informacg¢des dos
Relatérios extraidos mensalmente dos sistemas COMPREV
DATAPREV e BGCOMPREV. Cabe salientar que o COMPREV
trabalha com regime de competéncia, ou seja, 0 pagamento dos
valores se da até o 5° dias utii do més subsequente ao
fechamento da folha do COMPREYV, que ocorre no més seguinte

ao da competéncia.

Acio 4987 Aposentadorias e Pensdes

E a principal despesa do RPPS. A execucéo aproximou-se do
previsto no PPA e na LOA 2025. Vale ressaltar que a tendéncia
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da despesa com os beneficios através do FUNFIN é de reducéao

até sua extingao.

P Programa 3011 - Modernizagdo Tecnoldgica,

Desburocratizagao e Inovagao do Servigo Publico

Para este programa, foram orgados R$ 2.205.746,26, e
empenhados R$ 2.169.299,64. As acdes que compdem este

programa estao detalhadas a seguir:

Acdo 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informacio e

Comunicacao

Esta acao demonstra os valores executados no desenvolvimento
do Sistema COMPREV.

P Programa 3021 - Qualidade, Eficiéncia e Sustentabilidade

do Or¢camento Publico

Nao foi disponibilizado orgamento no Programa. As acdes deste

programa estao detalhadas abaixo:

Acdo 1221 Promocéao da Sustentabilidade Previdenciaria

Era utilizada para a contratacdo de prestacido de servigos de
consultoria com a Fundagéo Instituto de Administragdo — FIA,
visando a realizagdo de pesquisas, estudos, elaboracdo de
diagndsticos e proposicdo de acbes relativas a analise de
conformidade da concessdao e pagamento de beneficio
previdenciarios geridos pelo IPREM, bem como a prestacédo de
servicos técnicos especializados acerca dos temas
administrativos e previdenciarios, voltados ao desenvolvimento
institucional. Contudo, o contrato passou a ser entendido como

despesa com atividade e foi alocada em outra agédo (3024.2100).
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P Programa 3024 - Suporte Administrativo

Para este programa foi orcado um valor de R$ 144.555.739,49 e
empenhado R$ 141.202.095,42 (98%).

Acdo 2100 Despesas Administrativas

Foram executadas as atividades necessarias para manutencao
de toda a parte administrativa do Instituto, destacando-se
vencimentos de ativos, incluindo os ingressantes de concurso
publico homologado em dezembro/2024, obrigagdes tributarias,
aluguéis e prestagao de servigos técnicos especializados acerca

dos temas administrativos e previdenciarios.

Acdo 2171 Manutencdo e Operacado de Sistemas de Informacao

e Comunicacao

Manteve-se a contratacdo da empresa especializada em
prestacéo de servigos de locagao de notebooks e monitores, com
fornecimento de softwares pecas de reposicao e instalagcao, assim
como da empresa especializada para locagao de scanners para

digitalizacao de prontuarios do IPREM, dentre outros contratos.

A Divisdo de Gestdo Administrativa € responsavel pela gestao
contratual do Instituto, tendo como finalidade acompanhar o cumprimento das
obrigacdes assumidas durante todo o periodo de vigéncia dos contratos, de modo a
assegurar a fiel observancia de todas as clausulas pactuadas. Atua com foco na
eficiéncia operacional e na mitigacao de riscos, observando a seguranca juridica, com

regras claras e bem definidas.

Nesse contexto, o IPREM encerrou o 2° semestre de 2025 com 53

(cinquenta e trés) contratos vigentes, distribuidos da seguinte forma:

e (7 (sete) contratos por escopo, totalizando R$ 19.959.782,50.
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e 37 (trinta e sete) contratos de servigos continuos com pagamento mensal, com

valor fixo e valor varidvel mediante demanda, totalizando R$ 27.626.338,05
e 09 (nove) contratos por demanda com pagamentos eventuais, totalizando
R$ 142.608,70.

Dessa forma, o montante global dos contratos, considerando suas
respectivas vigéncias, corresponde a R$ 47.728.729,25 (quarenta e sete milhdes,

setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e nove reais e vinte e cinco centavos).

Ressalta-se que o presente relatorio se refere exclusivamente aos
Termos de Contrato, ndo sendo considerados para contabilizacdo outros instrumentos
contratuais que n&o geram despesas ao |IPREM, tampouco aquisicbes ou

contratagdes realizadas por meio de Notas de Empenho ou Termos de Convénio.

Informa-se, ainda, que os contratos possuem prazos variados de
12, 24, 30, 36 e até 60 meses, contudo, para fins deste relatério e em conformidade
com as diretrizes da nova gestéo, foi considerada a soma do montante global de

acordo com a vigéncia de cada contrato.

No mesmo periodo, compreendido entre julho e dezembro de 2025,
foram encerrados 08 (oito) contratos, seja pelo término do prazo legal, seja por néo
mais atenderem as necessidades do Instituto, bem como foram celebrados 09 (nove)

novos contratos.

Novos contratos firmados pelo IPREM no 2° semestre de 2025

CONTRATO 010/IPREM/2025 - LANG SERVICOS LTDA

Objeto do contrato: Contratacao de servicos de motofrete para entrega e
coleta de pequenas cargas por meio de motocicletas, na modalidade
contratagcdo mensal

Vigéncia: 12 Meses

Inicio da Vigéncia: 06/09/2025

Término da Vigéncia: 05/09/2026

Valor Total em Reais: R$ 1.439,64 (um mil quatrocentos e trinta e nove reais
e sessenta e quatro centavos)

Processo SEI: 6310.2025/0002681-6
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CONTRATO 011/IPREM/2025 - BRAZON MAXFILTER INDUSTRIA E
LOCAGAO DE PURIFICADORES DE AGUA LTDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servico de locacéo, instalacao e
manutencado de aparelhos purificadores de agua para o Instituto de
Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM

Vigéncia: 12(doze) meses

Vigéncia: 30 (trinta) dias, a contar da data de assinatura do respectivo termo.
Inicio da Vigéncia: 26/07/2025

Término da Vigéncia: 25/07/2026

Valor Total em Reais: R$ 1.439,64 (um mil quatrocentos e trinta e nove reais
e sessenta e quatro centavos)

Processo SEI: 6310.2025/0002681-6

CONTRATO 012/IPREM/2025 - FORCE SERVICOS LTDA

Objeto do contrato: Prestacao de servicos de limpeza, asseio, conservagao
e copeiragem, com disponibilizagdo de mao de obra continua, incluindo o
fornecimento de saneantes domissanitarios, papel higiénico, papel toalha,
papel descartavel para assento sanitario, saco descartavel de absorvente
higiénico e sabonete liquido para as méaos, materiais e equipamentos,
visando atender as demandas do Instituto

Vigéncia: 12 Meses

Inicio da Vigéncia: 24/07/2025

Término da Vigéncia: 23/07/2026

Valor Total em Reais: R$ 226.500,00 (Duzentos e vinte e seis mil e
quinhentos reais)

Processo SEIl: 6310.2025/0002580-1

CONTRATO 013/IPREM/2025 - DPS GONCALVES IND. COM. DE
ALIMENTOS LTDA

Objeto do contrato: Café torrado e moido embalado em alto vacuo, de
qualidade minima superior

Vigéncia: 12 Meses

Inicio da Vigéncia: 23/07/2025

Término da Vigéncia: 22/07/2026

Valor Total em Reais: R$ 3.167,25 (trés mil cento e sessenta e sete reais e
vinte e cinco centavos).

Processo SEI: 6310.2025/0003557-2

CONTRATO 014/IPREM/2025 - APOLO SERVICOS GRAFICOS LTDA
Objeto do contrato: Aquisicao de Copos descartaveis de papel para café e
agua para atendimento ao consumo dos servidores do IPREM

Vigéncia: 12(doze) meses

Inicio da Vigéncia: 01/08/2025

Término da Vigéncia: 31/07/2025

72

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sdo Paulo — CEP: 01002-010


https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/termo-de-contrato-ambp-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/termo-de-contrato-ambp-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/termo-de-contrato-ambp-pdf
https://capital.sp.gov.br/documents/d/iprem/termo-de-contrato-ambp-pdf

@®
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo ﬁlw

Valor Total em Reais: R$ 15.900,00 (quinze mil e novecentos reais)
Processo SEI: 6310.2025/0003763-0

CONTRATO 015/IPREM/2025 - INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA
E PREVIDENCIA — IPEP

Objeto do contrato: Prestagao de servigcos prestacao de servigos técnicos
especializados com vistas a elaborar diagnéstico e modelagem financeira
para estudo de ALM (Asset Liability Management), com foco na avaliagéo
dos ativos e passivos, que contemple a proposi¢cdo de solugdes para o
equilibrio financeiro e atuarial para o déficit existente no IPREM, bem como
a consultoria de valores mobiliarios, por meio de agdes para sustentabilidade
a longo prazo, considerando-se a real, capacidade contributiva do plano de
custeio

Vigéncia: 12(doze) meses

Inicio da Vigéncia: 15/09/2025

Término da Vigéncia: 14/09/2026

Valor Total em Reais: R$ 99.000,00 (noventa e nove mil reais)

Processo SEIl: 6310.2025/0001798-1

CONTRATO 016/IPREM/2025 - CONNECT PREMIER SOLUGOES
INTEGRADAS LTDA

Objeto do contrato: Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de materiais, servicos de instalacao e certificacdo de enlace
optico dedicado, interligando o Centro de Processamento de Dados (CPD)
do Instituto de Previdéncia Municipal — IPREM, localizado na Rua Libero
Badarod, 425 — 30° andar, a rede corporativa mantida pela PRODAM, no
mesmo edificio, conforme especificagdes técnicas, quantitativos e condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia (TR)

Inicio da Vigéncia: 12/11/2025

Término da Vigéncia: 25/11/2025

Valor Total em Reais: R$ 12.100,00 (doze mil e cem reais.)

Processo SEI: 6310.2025/0004913-1

CONTRATO 017/IPREM/2025 - FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO -FIA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos técnicos especializados para
apoio em elaboracéo de estudos, diagndsticos, proposicdo, assessoria e
acompanhamento visando o desenvolvimento institucional Instituto de
Previdéncia Municipal de Sao Paulo - IPREM, com foco no fortalecimento das
acgoes relativas a gestao do Regime Proprio de Previdéncia e dos Fundos de
que trata a Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo — LOM

Inicio da Vigéncia: 14/11/2025

Término da Vigéncia: 13/05/2027
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Valor Total em Reais: R$ 10.976.600,00 (dez milhdes, novecentos e setenta
e seis mil e seiscentos reais)
Processo SEIl: 6310.2025/0005578-6

CONTRATO _ 018/IPREM/2025 - SERVICORP SERVICOS E
CORPORACOES LTDA

Objeto do contrato: Prestacao de servicos de forma continua, dos servigos
de apoio administrativo, na execucao de atividades auxiliares, instrumentais
e acessorias, de acordo com as especificacdes e condicdes constantes do
Anexo | do Edital

Vigéncia: 12(doze) meses

Inicio da Vigéncia: 05/01/2026

Término da Vigéncia: 04/01/2027

Valor Total em Reais: R$ 4.919.998,80 (quatro milhdes, novecentos e
dezenove mil, novecentos e noventa e oito reais e oitenta centavos)
Processo SEI: 6310.2025/0004501-2

Contratos encerrados pelo IPREM ao longo do 2° semestre de 2025

CONTRATO 010/IPREM/2024 - FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO - FIA

Objeto do contrato: Prestacdo de servigos técnicos especializados,
pesquisas, estudos, elaboracdo de  diagndsticos, proposicao,
acompanhamento e consolidacdo de acgdes relativas a temas pertinentes a
gestao do Regime Proprio de Previdéncia e dos Fundos de que trata a Lei
Orgénica do Municipio de Sdo Paulo — LOM

Inicio da Vigéncia: 18/09/2025

Término da Vigéncia: 17/10/2025

Valor Total em Reais: R$ 5.740.800,00 (cinco milhdes, setecentos e
quarenta mil e oitocentos reais)

Processo SEIl: 6310.2024/0006979-3

CONTRATO 14/IPREM/2023 — LAS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA
Objeto do contrato: Prestacio de servigcos de limpeza, asseio, conservagao
e copeiragem, com disponibilizagdo de mao de obra continua incluindo o
fornecimento de saneantes domissanitarios, papel higiénico, papel toalha,
papel descartavel para assento sanitario, saco descartavel de absorvente
higiénico e sabonete liquido para as mé&os, materiais e equipamentos,
visando atender as demandas do Instituto

Inicio da Vigéncia: 24/07/2023

Término da Vigéncia: 23/07/2025
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Valor Total em Reais: R$ 243.112,68 (duzentos e quarenta e trés mil, cento
e doze reais e sessenta e oito centavos.)
Processo SEI: 6310.2023/0001024-0

CONTRATO 11/IPREM/2023 - BRAZON MAXFILTER INDUSTRIA E
LOCAGAO DE PURIFICADORES DE AGUA LTDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de locagao, instalagdo e
manutencao de aparelhos purificadores de agua

Inicio da Vigéncia: 25/07/2023

Término da Vigéncia: 25/07/2025

Valor Total em Reais: R$ 1.188,36 (mil, cento e oitenta e oito reais e trinta
e seis centavos.)

Processo SEIl: 6310.2023/0001970

CONTRATO 08/IPREM/2020 - MARCELO DAS NEVES PIRES
TRANSPORTES (MP EXPRESS)

Objeto do contrato: Prestacao de Servicos de Motofrete, com entrega e
coleta de pequenas cargas, por meio de motocicletas.

Inicio da Vigéncia: 05/09/2020

Término da Vigéncia: 05/08/2025

Valor Total em Reais: R$ 44.404,43 (quarenta e quatro mil, quatrocentos e
quatro reais e quarenta e trés centavos.)

Processo SEl: 6310.2020/0001436-3

CONTRATO 11/IPREM/2020 — COLORSISTHEM DO BRASIL COMERCIO
E SISTEMAS REPROGRAFICOS LTDA

Objeto do contrato: Locagcdo de scanners para a digitalizacdo de
prontuarios

Inicio da Vigéncia: 26/11/2020

Término da Vigéncia: 25/11/2025

Valor Total em Reais: R$ 12.153,38 (quarenta e quatro mil, quatrocentos e
quatro reais e quarenta e trés centavos.)

Processo SEIl: 6310.2020/0002774-0

CONTRATO 16/IPREM/2021 — MEDVITALIS SERVICOS LTDA - EPP
Objeto do contrato: Prestacao de servigos de apoio administrativo

Inicio da Vigéncia: 09/12/2021

Término da Vigéncia: 08/11/2025

Valor Total em Reais: R$ 2.035.028,50 (dois milhdes, trinta e cinco mil, vinte
e oito reais e cinquenta centavos.)

Processo SEI: 6310.2021/0003269-0
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CONTRATO 15/IPREM/2024 — GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISA EM
ENGENHARIA DE PRODUCAO - GEPEP

Objeto do contrato: Prestagao de servicos de mapeamento e desenho dos
processos e elaboragcdo do manual de procedimentos de cada processo, de
acordo com as especificagdbes e condigdes constantes do Termo de
Referéncia.

Inicio da Vigéncia: 11/12/2024

Término da Vigéncia: 11/11/2025

Valor Total em Reais: R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).

Processo SEIl: 6310.2024/0009206-0

CONTRATO 016/IPREM/2025 - CONNECT PREMIER SOLUGOES
INTEGRADAS LTDA

Objeto do contrato: Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de materiais, servicos de instalacdo e certificagdo de enlace
optico dedicado, interligando o Centro de Processamento de Dados (CPD)
do Instituto de Previdéncia Municipal — IPREM, localizado na Rua Libero
Badaro, 425 — 30° andar, a rede corporativa mantida pela PRODAM, no
mesmo edificio, conforme especificagdes técnicas, quantitativos e condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia (TR)

Inicio da Vigéncia: 12/11/2025

Término da Vigéncia: 25/11/2025

Valor Total em Reais: R$ 12.100,00 (doze mil e cem reais.)

Processo SEIl: 6310.2025/0004913-1

O site da transparéncia do IPREM é uma ferramenta com
plataforma de linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de
acesso as informagdes dentro de ambiente com adequada seguranga dos dados. O

site contém todas as informacgdes previstas na legislagao vigente.

Trata-se de uma facilidade que esta ao alcance da maioria dos
segurados, os quais podem obter diversas informagdes relevantes sobre o Instituto,
tais como as atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité de Investimentos,
os dados relativos a carteira de investimentos, o cronograma da folha de pagamento,
como acessar a ouvidoria, contas publicas, legislacdo, Boletins Estatisticos -
BERPPS, Governanga Corporativa, Demonstrativos de Informagdes Previdenciarias
e Repasses (DIPR), COMPREYV, Certiddo de Tributos e Divida Ativa, Acordaos do
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Tribunal de Contas, Estudos Atuariais, Balang¢o, Balancetes e Demonstrativos,
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, Politica de Investimentos,
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF.

Compete a Divisdo de Relacionamento Institucional - DRI a
organizagado e manutenc¢ao do sitio eletrénico do IPREM, nos termos do art. 36, inciso
VIl do Decreto n°® 62.556/2023.

Ressalta-se que o site do Instituto € avaliado periodicamente
guanto ao Indicador de Transparéncia Ativa - ITA mensurado pela Controladoria Geral
do Municipio - CGM, cujo objetivo & avaliar o nivel de Transparéncia Ativa
(disponibilizacdo de dados de maneira ativa) dos portais institucionais dos érgaos e
entidades que compdem a Administragdo Publica Municipal direta e indireta. O ITA
visa verificar em que medida estdo sendo seguidos os parametros previstos em lei
(conformidade legal) e nas recomendacgdes internas da CGM e Secretaria Especial de
Comunicagdo - SECOM, bem como o grau de integracdo das informacdes

disponibilizadas de maneira ativa.

A CGM realiza a medicdo do indice de forma semestral e pela
sétima medicdo seguida, referente ao periodo do 2° semestre de 2025, o IPREM
conquistou a nota 10 (dez), refletindo a juncdo de esforcos dos servidores da
instituicdo, preenchendo todos os requisitos estipulados pelo ITA e levando a

instituicdo ao mais alto nivel de transparéncia em seu site.

O IPREM, com base no sistema da Diretoria de Execugdes de
Precatorios e Calculos do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo - DEPRE/TJSP,
disponibilizado pela Procuradoria do Municipio de Sdo Paulo -PGM/SP, passou a
divulgar em seu site o Relatorio do Passivo Judicial Previdenciario referente aos
exercicios a partir do ano de 2009, a fim assegurar ao cidadédo, a midia e todas as
organizacgdes que se dedicam ao controle social a transparéncia das contas publicas.

Trata-se de relatorio com dados sobre as despesas do municipio de Sao Paulo
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relativas as despesas judiciais previdenciarias, decorrentes de precatorios ou

requisicdes de pequenos valores (RPVs).

Os Relatdrios séo disponibilizados na pagina eletrénica do instituto,

mediante atualizacio.

Abaixo temos os numeros atualizados para o 2° semestre de 2025.

Quantidade Processos

Més Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Quantidade 11958 11914 12538 12584 12665 12665
- Saldo Atualizado
Més Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
J"::i’:i‘:: R$583.987.284,04 R$580.750.324,82 R$626.736.354,73 R$636.573.613,12 R$608.744.447,42 R$610.079.498,03

PROCESSOS JUDICIAIS 2°
SEMESTRE/2025

12665 12665
11914

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRODEZEMBRO
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PASSIVO JUDICIAL IPREM 2° SEMESTRE/2025

R$

B /)3675?3. 3,12

626.736.354,73

R% R$
608.744.447,42610.079.498,03

RS

R
583.987. BAVE 0= o 24 82

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

9. CANAIS DE ATENDIMENTO

A Divisao de Relacionamento Institucional — DRI é a responsavel
também pelos canais de atendimento (presencial, telefone, e-mail, Fale Conosco, e-
SIC e Ouvidoria), por meio dos quais recebe as demandas dos segurados para
esclarecimento de duvidas e obtengao de informagdes, garantindo uma comunicagéo

eficiente, acessivel e resolutiva.

Atualmente, os servidores municipais que desejam se aposentar
bem como os ja aposentados, ainda precisam buscar atendimento, em sua maioria,
nas Unidades de Recursos Humanos - URHs de suas respectivas secretarias ou
orgaos de lotagdo. Nesse contexto, o Instituto tem buscado estreitar o dialogo e
fortalecer o relacionamento com as unidades, com o objetivo de facilitar os processos.

No 2° semestre de 2025, a Divisdo de Relacionamento Institucional
- DRI realizou 12.422 (doze mil, quatrocentos e vinte e dois) atendimentos de

solicitagdes recebidas por meio dos canais, conforme quadro abaixo:

Comparativo das demandas semestrais recebidas por canal

Canal 1° sem 2° sem
Atendimento presencial 8.226 2.466
Ouvidoria 24 8
79
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Telefbnico 6.636 4.182
E-mail 18.424 5.747
E-SIC 18 19
TOTAL 33.328 12.422

Observa-se uma grande queda nas demandas de todos os servigos
de atendimento e registros de ouvidoria, com excec¢ao do e-SIC, que permanece muito

similar em ambos os semestres do ano.

Estes numeros podem ser explicados primeiramente pelo fato de
as solicitacbes de atendimento costumeiramente serem maiores no primeiro
semestre, devido ao periodo de declaragdo de Imposto de Renda e antecipac¢ao do
13° salario. Apesar de os informes de rendimentos serem disponibilizados de forma
online na area privada do Portal do Servidor, muito pensionistas tem dificuldade em
acessa-los, o que gera uma grande demanda de auxilio com os dados de login do
Portal e solicitagdes de envios ou impressdes dos informes, em todos os canais de

atendimento.

Apesar da antecipacdo do 13° salario poder ser realizada a
qualquer momento, a maior parte das solicitacdes é recebida nos primeiros meses do

ano, o que contribui para um numero maior de atendimentos naquele periodo.

Vale registrar que a mudanga no formato de realizagao da prova de
vida foi determinante para a queda no numero de atendimentos no 2° semestre de
2025. O servico figurava constantemente entre os trés mais buscados, em todas as
modalidades de atendimento. A partir do momento em que o IPREM passou a realizar
ativamente o batimento com os registros de o6bitos no Sistema Nacional de
Informagdes de Registro Civil (SIRC) e a comunicacdo da mudanga alcangou,
efetivamente, os pensionistas, a busca pelos canais de atendimento do Instituto caiu

drasticamente.

Por tratar-se de um canal de resposta mais agil, € comum que,
mesmo apos a solugdo inicial da demanda, os pensionistas apresentem novas
duvidas ou solicitagdes. Nesse sentido, o e-mail foi a modalidade que seguiu com o

maior numero de solicitacbes, conforme ja se observava anteriormente. O
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atendimento presencial, que figurava como a segunda modalidade mais procurada no
1° semestre, foi superado pelo atendimento telefénico. Isso ocorreu principalmente
porque, dentre as modalidades disponiveis, o atendimento presencial era o que
permitia a realizagao da prova de vida, motivo pelo qual apresentou a maior queda

entre as trés frentes de atendimento.

Vale ainda salientar que no 2° semestre de 2025 o Instituto passou
mais de 50 (cinquenta) dias sem o registro de nenhuma demanda na ouvidoria, o que
explica a grande diferenca entre os numeros dos primeiros seis meses em relagao aos
ultimos. A maioria das ouvidorias tinham como tema a morosidade no processo de
concessao de pensdo e € importante ressaltar que todas foram finalizadas

tempestivamente.

| TOTAL DE SERVICOS PRESTADOS PRESENCIALMENTE

2° Semestre 2025

Atualizagdo/Inf

Orientagdes e res

Informagdes/Re

nto de atendimento |9

0 20 400 600 800 1000
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TOTAL DE ATENDIMENTOS POR E-MAIL 2 Semestre 225

Segunda via holeri dortal do servidor

Alteragao conta corrente

Total

ndentes

Declaragdo de familia
Informe de rendimento
|

Informagdes sobre pensiao
de senha da consignado
Atualizagao cadastral
ormagdes

de salicitagdo de pensdo

Dividas de pagamento

endimento de Apos

Agendamento de atendimento

ITUTAL DE ATENDIMENTOS TELEFONICOS

0
Segunda via holerite/Portal do servidor _ 626 2° Semestre 2025

conta corrente
pagio 13° salario
/Informagao de curatela

‘ a
I 4
Baixa de pens .

' Total

Atestado de dependentes

Declaragdo de familia

Informe de rendimento 6
| |

e reset de senha do consignac
0 cadastral
Reestruturagao de carreiras, rmagies
Inform: s/Reclamag de solicitacdo de pensao
Duvidas de pagamento
Inform
Informagdes IPQ & LIP
Atendimento de Aposenta

Agendamenta de atendimento

800 1000

Canal de Ouvidoria
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PAINEL GERENCIAL - OUVIDORIA

2025

Quantidade de Processos
Tipo da Demanda
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Situagdo
Status " Tempo Médio de Resposta (dias)

viedia
= NO PRAZO \
v 7
u FINAUZADO

-y o
cGB ORI CAF col

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestao do IPREM e

sera disponibilizado para acesso publico por meio do site do Instituto.

Foi elaborado a partir da colaboracdo das diversas areas

responsaveis envolvidas, que enviaram as informagdes constantes no relatorio.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de
informagdes que permitem concluir que a Governanga do IPREM esta alinhada as
boas praticas de governanga corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente
os principais objetivos do Instituto e busca atender de forma eficiente aos requisitos

apresentados pelo Manual do Pro-Gestao RPPS.
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