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ATA N2 03/2026 - 32 REUNIAO ORDINARIA DIREX

No décimo segundo dia do més de Marco do ano de dois mil e vinte e
seis, as 15h00, de forma presencial, teve inicio a 32 Reuniao Ordinaria da Diretoria
Executiva do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo - IPREM, com as
presencas a segulir:

Marcia Regina Ungarette Superintendente

Ana Paula Rezzutti Rossi Chefe de Gabinete

Figueiredo

Fabiana Nunes de Almeida Coordenadora de Gestao de
Beneficios

Valéria Aparecida Catossi Coordenadora de Gestao de
Madeira Investimentos

Andrey Vital Teodoro Coordenador substituto de
Administracao e Financas

Fabio Luiz Vieira de Souza Coordenador substituto de
Desenvolvimento Institucional

Silvia Moretti Chefe da Assessoria Técnica
Previdenciaria

Lucas Vinicius Moreno da Silva Secretario da Diretoria Executiva
Silvana Silverio Barbosa Callefi Diretora DPPIP (convidada)
Consuelo Pereira dos Santos Assessora - DGRCI (convidada)
Ricardo Quilles de Oliveira Assistente  Administrativo de

Gestao - DGRCI (convidado)

Pauta/Informes:



=

. Planejamento Estratégico e Executivo do IPREM.

2. Informe: Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) - Resultado da medicao
relativa ao 22 semestre/2025.

3. Informe: Pré-Gestdao RPPS - acOes necessdrias para a certificacdo no nivel IV.

4. Alteracoes do Plano de Capacitacao.

Tratativas da reuniao:

1. A senhora Silvana abriu a reunido apresentando o Planejamento Estratégico e Executivo do
IPREM 2026 - 2030, destacando que o objetivo é promover ajustes e melhorias nas diversas
areas do Instituto. Informou que o material ja havia sido previamente compartilhado com os
membros da Diretoria Executiva e apresentou as acdes estratégicas, conforme registrado no
documento SEI n® 152854821.

Em seguida, detalhou as Acdes do Planejamento Estratégico 2026-2030, que foram deliberadas
e todas aprovadas, conforme listado abaixo:

Planejamento Estratégico 2026-2030

e CGB - DEO 1: Cruzamento total da base dos pensionistas x SIRC (Casamento) / Declaracao
de Familia — Aprovado

e CDI/DPPIP - DEO 2: Projeto Banco de Indicadores IPREM (Implementacao da Centralizacao
dos Indicadores) — Aprovado

e CDI/DPPIP - DEO 3: Programa de Sucessao (Retencao de Conhecimento) — Aprovado

e CGI - DEO 4: Nimero de fundos de investimento imobiliario constituidos — Aprovado

e CGIl - DEO 5: Percentual de cumprimento da meta atuarial dos Fundos de Previdéncia
Municipais (FUNFIN e FUNPREV) — Aprovado

Planejamento Executivo 2026

Foram apresentados as acdes estratégicas para 2026, também com todos os itens
aprovados, exceto pela exclusdo de um ponto especifico:

e CGB - DEO 1.1: Ampliagcao da verificacao recorrente das bases para combate a fraude e
correcao dos pagamentos aos beneficidrios, incluindo aposentados — Aprovado, com
excecdo da acdo referente a celebracdo de contrato com a ARPEN, excluida por questdes
operacionais.

e DPPIP - DEO 2.1: Criacao do Painel Integrado para Centralizacao dos Indicadores —
Aprovado

e CAF - DEO 3.1: Implementacao do Programa de Capacitacao Continua — Aprovado

e CDI/DPPIP - DEO 3.2: Programa de Sucessao (Retencao de Conhecimento), iniciando pela
CGB — Aprovado

O item foi aprovado.

2. A senhora Ana Paula iniciou a apresentacao do Resultado do IM-PIBP referente
ao 22 semestre de 2025, informando que o IPREM obteve a nota 8,87 na avaliacao,
conforme divulgado no Relatério de Monitoramento publicado no site da instituicao.
Destacou que 39 indicadores-chave de desempenho (KPIs) foram avaliados no



periodo e que o IPREM implementou 35 desses indicadores.

Na sequéncia, apresentou as diferencas entre os niveis de maturidade do programa
— nivel padronizado, nivel integrado e nivel gerenciado — e expds o cronograma de
entregas do PIBP para o exercicio de 2026.

Por fim, informou que a préxima pilula de comunicacao da equipe do PIBP tratard do
Monitoramento do 22 semestre de 2025.

3. A senhora Ana Paula iniciou a apresentacao sobre o Pré6-Gestao RPPS - acdes necessarias
para a certificacdao no nivel IV, informando que as acdes exigidas para cada nivel foram
estabelecidas da seguinte forma:

Nivel I: 18 acoes

Nivel Il: 20 acoes
Nivel Ill: 22 acoes
Nivel IV: 24 acoes

Ressaltou também que ndo ha mais necessidade de aguardar um ano para a mudanca de nivel
€ que sera obrigatdéria a realizacao de auditoria de supervisao para todos os niveis nos dois
anos seguintes a obtencao ou renovacao da certificacdao, conforme descrito:

a) Niveis | e ll: supervisao exclusivamente documental, realizada de forma remota, com foco nas
13 acdes obrigatodrias.

b) Niveis Ill e IV: supervisdo com minimo de dois dias presenciais, concentrando-se nas acoes
especificas desses niveis.

Informou ainda a possibilidade de interposicao de Recurso a Comissao do Pré-Gestao RPPS
contra o relatério final de auditoria inicial ou de supervisao, em caso de discordancia quanto ao
parecer da entidade certificadora, com prazo de 15 dias a partir do término da auditoria.

Na sequéncia, apresentou as acdes nao implementadas para a certificacao no nivel 1V,
totalizando seis acdes pendentes, sendo:

e 1 em Controles Internos
e 3 em Governanca Corporativa
e 2 em Educacao Previdenciaria

As acdes nao implementadas sao:

e 3.1.5 - Politica de Seguranca da Informacao

e 3.2.4 - Cédigo de Etica

e 3.2.5 - Politicas Previdenciarias de Salude e Seguranca do Servidor e Revisao de
Aposentadoria por Incapacidade

e 3.2.9 - Definicao de Limites de Algcadas

e 3.3.1 - Plano de Acao de Capacitacao

e 3.3.2 - Acbes de Didlogo com os Segurados e a Sociedade

Por fim, informou que o Certificado no Nivel lll permanece valido até 20/10/2027, e que a 22
Auditoria de Supervisao estd agendada para os dias 12 e 13/11/2026, ja contemplada na
contratacao realizada em 2024 (Contrato n? 06/IPREM/2024 com a ICQ Brasil). O pagamento de
40% do valor contratual deverd ocorrer em até 10 dias apds a realizacao da auditoria.

Para a certificacdo no nivel IV, serd necessaria nova contratacao de entidade certificadora



credenciada.

4 . O senhor Andrey iniciou a apresentacao das alteracdes no Plano de Capacitacdo e
informou que as seguintes areas nao sofreram modificagdes:

e Gabinete da Superintendéncia

e Assessoria Técnica Previdenciaria

¢ Divisao de Gestao de Risco e Controle Interno
e Coordenadoria de Administracao e Financas

e Coordenadoria de Gestao de Beneficios

e Departamento de Beneficios

e Divisao de Arrecadacao

¢ Nucleo de Comunicacao e Midias Sociais

As demais dreas passaram por pequenas alteracdes. Durante a apresentacdo, foi solicitado que
fosse incluido o curso de Regime de Previdéncia Complementar (RPC).

O item foi aprovado.

Agendamento da proxima Reuniao Ordinaria DIREX: Esta prevista a data de 16
de abril de 2026, as 15h00. Nada mais havendo a ser tratado, eu, Lucas Vinicius
Moreno da Silva, lavrei esta ata na forma de sumario, que depois de lida e aprovada,
sera assinada eletronicamente no SEl pelos membros presentes desta Diretoria

Executiva.

Valeria Aparecida Catossi Madeira
J LE Coordenador(a) Il
Hicirinuco Em 16/03/2026, as 16:59.
Fabio Luiz Vieira de Souza
A I Coordenador(a) Il - Substituto(a)
bieirarco Em 16/03/2026, as 17:13.

A é@ Superintendente

bieirorco Em 16/03/2026, as 17:25.

~ Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo
o Chefe de Gabinete
bleironico Em 16/03/2026, as 17:43.
Andrey Vital Teodoro
Coordenador(a) Il - Substituto(a)

Em 16/03/2026, as 18:58.

Marcia Regina Ungarette
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Fabiana Nunes De Almeida
J S5 Coordenador(a) Il
'rl'r“nmr?“n Em 16/03/2026, as 19:04.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 152847171 e o cédigo

CRC 4176F22B.

Referéncia: Processo n? 6310.2026/0000094-0
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