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ATA DA 16* REUNIAO ORDINARIA

1  Aos oito dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, realizou-se a 16* Reuniao
2 Ordinaria do Comité Intersecretarial de Monitoramento e Avaliacdo da Implementacao
3  do Plano Diretor Estratégico - CIMPDE, convocada nos termos da legislacdo vigente,
4  sob a coordenacado técnica do Senhor Fernando Henrique Gasperini, representante
5  titular da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL, pela cadeira do
6 PLANURB, com apoio da Secretaria Executiva exercida por Talita Veiga Cavallari
7 Fonseca, sendo a reunidao realizada com transmissdo ao vivo pelo canal oficial da
8  Prefeitura de Sao Paulo no YouTube, conforme a Portaria n® 17 complementada pela
9  Portaria n° 19/2020/SMDU.G; Pauta da reunido: 1. Comunicacbes gerais; 2. Revisdo
10 dos indicadores de monitoramento - atualizacdo dos Grupos de Trabalho; 3. Plataforma
11 de monitoramento. 1) O Senhor Fernando Henrique Gasperini abriu a reunido,
12  cumprimentando a todos e informando tratar-se de sua primeira participacdo como
13 titular do Comité, em razio de designacdo formal por meio da Portaria SGM n°
14  153/2025, de 30 de maio, substituindo a representante anterior da PLANURB,
15  esclarecendo que ja havia participado da 15 Reunido Ordinaria na condicdo de
16  suplente. Informamos que o Comité possui a atribuicdo de auxiliar o PLANURB, por
17  meio da Divisdo de Monitoramento e Avaliacdo, nas atividades de acompanhamento,
18  monitoramento e avaliacdo da implementacao do Plano Diretor Estratégico, destacando
19  a importancia da continuidade do didlogo intersecretarial. Em seguida, a Secretaria
20  Executiva registrou que a reunido foi gravada e transmitida ao vivo, procedendo a
21 leitura da pauta e formalizando a posse do Senhor Fernando Henrique Gasperini como
22 coordenador técnico do Comité. Retomando a palavra, o coordenador técnico
23 apresentou as prioridades identificadas a partir das reunioes anteriores e das atividades
24  da Divisdo de Monitoramento, destacando como primeiro desafio a necessidade de
25 aprimoramento da atual plataforma de monitoramento do PDE, a qual apresenta
26  limitagdes tecnoldgicas que comprometem a atualizagdo dos dados, a acessibilidade
27 digital e o atendimento as exigéncias legais de transparéncia, informando que foi aberto
28  processo administrativo para registro das inconsisténcias identificadas desde a
29 implantacao da plataforma. Como segundo ponto, destaquei a necessidade de avancar e
30 concluir a revisao dos indicadores de monitoramento, informando que ja existem
31  Grupos Técnicos de Trabalho em Funcionamento, com previsido de constituicido de
32  novos grupos, notadamente nas areas de ordenamento territorial e patriménio cultural.
33 Como terceiro ponto, ressaltou a importancia de melhorar as acdes de avaliacdo do
34  Plano Diretor, conforme previsto no decreto que institui o monitoramento, destacando
35 que os indicadores devem subsidiar andlises mais abrangentes sobre a efetividade das
36 politicas publicas e a necessidade de eventuais ajustes normativos ou administrativos.
37 Na sequéncia, o Senhor Clayton Erik Teixeira apresentou os trabalhos em andamento
38 relacionados a revisado dos indicadores, informando sobre a reorganizacao da equipe do
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39  PLANURB, o impacto temporario no ritmo dos trabalhos e a retomada das atividades no
40 semestre seguinte, destacando os instrumentos de gestao ambiental ja revisados, como
41 o Estudo de Impacto Ambiental, o Estudo de Viabilidade Ambiental e o Estudo
42  Ambiental Simplificado, este Ultimo incorporado ao monitoramento em razdo de
43  alteracoes normativas e da revisio do PDE de 2023. Apresentou ainda o
44  Monitoramento do Pagamento por Servicos Ambientais - PSA, iniciado apds o primeiro
45 edital em 2022, bem como os trabalhos exploratérios relacionados a regularizacao
46  fundidria urbana, considerando a regulamentacdo municipal da legislacdo federal.
47  Informamos também sobre a inclusdo de novos indicadores relacionados ao Termo de
48  Compromisso Ambiental e sobre a retomada de futuros trabalhos referentes a funcao
49  social da propriedade e ao direito de construir. Quanto a plataforma de monitoramento,
50 foram apresentados dois cendrios, sendo um de curto prazo, com solucoes provisérias
51 baseadas em ferramentas de visualizacdo grafica, e outro de longo prazo, com a
52  proposta de implantacdo de nova plataforma baseada na tecnologia Power Bl, com
53  maior capacidade de integracado, atualizacdo, acessibilidade digital e seguranca da
54  informacado, mantendo-se, se possivel, o endereco eletrénico atualmente utilizado. Por
55  fim, foi apresentada uma abordagem metodoldgica para o monitoramento dos objetivos
56  estratégicos do PDE, com destaque para o levantamento dos objetivos das macroareas
57 e os cruzamentos com instrumentos e acdes prioritarias, visando subsidiar a avaliacao
58  prevista para o ano de 2029, ressaltando-se a necessidade de apoio intersecretarial e da
59  participacdo dos membros do Comité nesse processo. O Senhor Fernando Henrique
60  Gasperini, coordenador técnico do Comité Intersecretarial de Monitoramento e
61 Avaliacdo da Implementacdo do Plano Diretor Estratégico - CIMPDE, realizou a
62  abertura da 167 Reunido Ordinaria, registrando sua designacdo como titular da cadeira
63 da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, pelo PLANURB, conforme
64  Portaria SGM n° 153/2025, destacando a importancia do didlogo intersecretarial para o
65 acompanhamento, monitoramento e avaliacio da implementacdo do Plano Diretor
66  Estratégico. Na sequéncia, foram apresentadas as comunicacdes gerais, com destaque
67 para a posse do novo técnico coordenador, bem como a pauta da reunido, que
68 contempla a revisdo dos indicadores de monitoramento, as atualizacées dos Grupos
69  Técnicos de Trabalho e a situacdo da plataforma de monitoramento do PDE. O Senhor
70  Clayton Erik Teixeira incluiu os avancos nos trabalhos de revisdao dos indicadores,
71  abordando os instrumentos de gestdo ambiental, como Estudo de Impacto Ambiental,
72  Estudo de Viabilidade Ambiental, Estudo Ambiental Simplificado, Pagamento por
73 Servicos Ambientais, Termo de Compromisso Ambiental e Regularizacdo Fundiria,
74  destacando que os indicadores existentes estdo sendo aprimorados quanto a forma de
75 apresentacdo e andlise, sem alteracdo conceitual, bem como a revisdo de novos
76  instrumentos previstos na revisdo do Plano Diretor. Foram apresentados os desafios
77  relacionados a atual plataforma de monitoramento, especialmente quanto as limitacdes
78  tecnoldgicas, acessibilidade digital e impossibilidade de atualizacdo das visualizacoes,
79 sendo discutidas alternativas de curto prazo, por meio de solucbes temporarias de
80  visualizacido de dados, e de longo prazo, com a eventual implantacdo de nova plataforma
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81 baseada em ferramentas de Business Intelligence, integravel a sistemas institucionais e
82  aderente as normas de transparéncia e acessibilidade. Também foi exposto o trabalho
83  preliminar de sistematizacdo dos objetivos estratégicos e das macrodreas do Plano
84  Diretor, totalizando noventa e quatro objetivos, passando futuramente o cruzamento
85 com instrumentos, acbes prioritarias e dados territoriais, com vistas a avaliacdo da
86  politica urbana e a preparacdo para o diagndstico previsto para o ano de 2029. Houve
87 uma apresentacdo da Coordenacdo de Planejamento e Monitoramento da Acao
88  Governamental - CPMA, que relatando experiéncias com integracido de dados do
89  Programa de Metas, utilizacdo de ferramentas de preparacdo e disponibilidade para
90 cooperacao técnica intersecretarial, sendo ainda mencionada a utilizacdo do sistema de
91 acompanhamento de estratégias estratégicas da Prefeitura como fonte complementar
92 de dados para o monitoramento do PDE. 2) Nao tendo novos questionamentos ou
93  manifestacoes por parte dos membros do Comité, o Senhor Fernando Henrique
94  Gasperini agradeceu a participacdo de todos, reforcando a importancia da continuidade
95 dos trabalhos de monitoramento, avaliacdo e aprimoramento dos instrumentos e da
96 plataforma do Plano Diretor Estratégico, e declarou encerrada a 16® Reunido Ordinaria
97 do Comité Intersecretarial de Monitoramento e Avaliacdo da Implementacdo do Plano
98 Diretor Estratégico - CIMPDE, no periodo da tarde.

AUSENTES:

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - GEOINFO
SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA URBANA - PODER PUBLICO
CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA URBANA - SOCIEDADE CIVIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - PLANURB 1

FERNANDO HENRIQUE GASPERINI
TITULAR/COORDENADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - PLANURB
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CLAYTON ERIK TEIXEIRA
TITULAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - PLANURB

VITOR GODINHO CORREA DOS SANTOS
SUPLENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - (DEUSO)

LISANDRO FRIGERIO
TITULAR

SP-URBANISMO

GUILHERME HENRIQUE FATORELLI DEL'ARCO
TITULAR

SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL

RAMON SANTORO LEONARDI
TITULAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES
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SUPLENTE

SIURB

MARIA CAROLINE LANDGRAF SCARAMELLI
SUPLENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DAS SUBPREFEITURAS

FERNANDO ELIAS ALVES DE MELO
TITULAR

SMIT

NATALIA MASSARO RAIMUNDO
TITULAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

ACASSIA GOMES
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