g=4 PREFEITURA DE PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
* SAO PAULO SECRETARIA DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE
CONSELHO GESTOR DO PARQUE MUNICIPAL CEMUCAM

ATA DA 12° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO GESTOR DO
PARQUE CEMUCAM.
(Biénio 2025/2027)

Local:
Administracéo
Data: 05/072026
Horario: 9h

I. PAUTA:
Abertura da reunido;
Informacdes gerais do parque e atualizacdes;
Informacdes dos conselheiros ;
Debates ;
Encaminhamentos;

| — Presentes

Ademilson Galdino da Silva — Gestor do Parque Cemucam,;
Cecilia ;Carlos ;Gaia ;André ;Georgia ;Cleito;Gilberto;Roque;Ester
:Maria;Fatima;Rita Albuquerque.

Il — Auséncias Justificadas
Rita Pinheiro

[l — Informes da Gestao

1. ABERTURA

O Gestor iniciou os trabalhos agradecendo a participagéo e o apoio dos Conselheiros, destacando
a importancia da atuacao conjunta entre o Conselho Gestor e a Administracdo do Parque.
Ressaltou que as manifestacdes, sugestbes, cobrancas e questionamentos apreentados pelos
Conselheiros tém contribuido para a identificacao das necessidades do Parque e para a adocao de
providéncias administrativas, sempre observando as competéncias e atribuicdes do cargo de
Gestor.

O Gestor informou também que, além da gestdo do Parque CEMUCAM, exerce a gestao de outro
equipamento publico municipal, ressaltando que procura conciliar suas atribuicdes profissionais,
sempre priorizando o cumprimento das responsabilidades inerentes a funcao publica.

2. ENCAMINHAMENTO DAS DEMANDAS DO CONSELHO

O Gestor informou que as solicitacdes apresentadas pelos Conselheiros nas reuniées vém sendo
encaminhadas aos setores responsaveis da SVMA, principalmente por meio de e-mails
institucionais, procedimento que, em determinadas situacbes, permite maior agilidade na
comunicacdo e mantém o devido registro das solicitacdes.

Registrou que algumas demandas ainda aguardam respostas dos setores competentes e que



continuard acompanhando e cobrando os respectivos retornos.

Foi mencionada a contribuicdo do Conselheiro André quanto a utilizagdo dos e-mails como
instrumento de encaminhamento das demandas, considerando a necessidade de dar maior
agilidade as comunicacfes administrativas.

O Gestor esclareceu que, sempre que houver duvida quanto a competéncia para determinada
intervencdo, busca orientacdo junto a Secretaria, evitando a realizacdo de acdes que possam
ultrapassar as atribuicbes do cargo.

3. VISITA TECNICA E DILIGENCIA

O Gestor comunicou aos Conselheiros que esta prevista visita técnica de profissional responséavel
pela area de engenharia da Secretaria, que realizara diligéncia no Parque CEMUCAM.

Informou que serdo avaliadas, entre outras questdes, demandas relacionadas as trilhas,
intervengdes estruturais e demais situacdes que dependam de avaliacdo técnica.

Foi destacado que o profissional responsavel possui conhecimento prévio do Parque e experiéncia
na area, podendo contribuir para a avaliacdo das demandas.

O Gestor informou ainda que os Conselheiros interessados poderdo acompanhar a diligéncia, desde
gue tenham disponibilidade.

4. MANUTENCAO, PODAS E INTERVENCOES

O Gestor relatou que algumas intervengfes simples de manutencdo foram realizadas visando
melhorar as condic¢des de circulagéo e utilizagdo do Parque, citando como exemplo a colocagéo de
material triturado em areas que apresentavam excesso de lama.

Esclareceu que determinadas intervencdes foram posteriormente avaliadas e consideradas
adequadas, mas que, em situacdes que envolvam questdes técnicas, estruturais ou ambientais, a
Administracdo procura previamente consultar os setores competentes.

Quanto a poda de arvores e galhos existentes no estacionamento, informou que a solicitacao foi
motivada também por questbes de seguranca, mas que a intervencdo foi temporariamente
suspensa até a realizagéo de avaliagéo técnica, inclusive com possibilidade de elaboracédo de laudo.

5. PATRIMONIO PUBLICO E ORGANIZACAO DOS ESPACOS

Foi discutida a situagédo de materiais armazenados em determinados espagos do Parque.

A Conselheira Cecilia sugeriu a separacdo dos materiais que constituem patrimoénio publico
daqueles que possam ser considerados entulho, material inservivel ou descarte.

O Gestor informou que a sugestdo foi acolhida e que ja foi encaminhada solicitacdo ao setor
responsavel pelo patriménio para avaliagdo dos bens, identificacdo, eventual baixa patrimonial e
definicho dos materiais que poderdo ser descartados, observando-se o0s procedimentos
administrativos.

Foi ressaltado que nenhum bem pertencente ao patriménio publico devera ser descartado ou
retirado sem a devida avaliagéo e autorizacao.

Também foi mencionado que procedimento semelhante ja havia sido iniciado em periodo anterior
pelo entdo responsavel Wagner, especialmente em relacéo a materiais existentes nas proximidades
do Casarao, devendo ser dada continuidade a organizacao e regularizagéo.

6. ATUACAO DO CONSELHO GESTOR

O Gestor agradeceu aos Conselheiros pela atuacdo voluntaria e pelo acompanhamento das
guestdes relacionadas ao Parque.

Foi ressaltado que o Conselho possui histérico de participagéo e atuagdo em defesa do CEMUCAM
e que as contribuicbes dos Conselheiros tém auxiliado a Administracdo na identificacdo de
problemas e na busca de solugoes.

Os Conselheiros destacaram a importancia de manter o Conselho atuante e fortalecer sua
participacdo nas questdes relacionadas ao Parque.

7. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO COM OS FREQUENTADORES

A Conselheira Rita Albuguerque apresentou informagdes preliminares sobre a atividade de escuta
realizada com os frequentadores do Parque CEMUCAM.

Informou que a atividade foi realizada durante um sabado e um domingo, em horérios distintos, com
a participacdo de Conselheiros, buscando ouvir diferentes perfis de usuarios.

Explicou que a metodologia inicialmente pensada foi posteriormente adaptada, optando-se pela
realizacdo de conversas curtas e abordagens junto aos frequentadores, de modo a interferir o
minimo possivel no periodo de lazer.

A Conselheira explicou que foram abordados diversos temas relacionados a limpeza, seguranca,
conservacao, infraestrutura, gestéao, lazer e utilizacdo dos espacos.

Ressaltou que os frequentadores demonstraram boa receptividade e que muitos aproveitaram a
oportunidade para apresentar opiniées, criticas, sugestdes e relatos.

Também destacou a existéncia de forte relacéo afetiva dos usuarios com o Parque, observando que



determinadas percepcdes podem estar relacionadas a experiéncias recentes ou a memdarias
antigas.

A Conselheira Rita Albuquerque esclareceu a importancia de diferenciar percepc¢des subjetivas de
relatos objetivos, buscando identificar, sempre que possivel, situacdes concretas que fundamentem
as manifestagoes.

Informou que sera elaborado relatério mais completo, contemplando aspectos quantitativos e
gualitativos, para posterior apresentacdo ao Conselho Gestor e, posteriormente, aos proprios
frequentadores.

8. AMPLIACAO DA ESCUTA DOS FREQUENTADORES

O Conselheiro Carlos destacou a importancia de conhecer o perfil dos frequentadores e
compreender as necessidades da comunidade que utiliza o Parque.

Manifestou entendimento de que o Conselho deve considerar as caracteristicas proprias do
CEMUCAM e néo simplesmente reproduzir modelos existentes em outros parques.

O Conselheiro ressaltou que a finalidade deve ser identificar aquilo que é adequado ao proprio
CEMUCAM, considerando sua identidade e caracteristicas.

Outros Conselheiros concordaram quanto a importancia da continuidade da escuta da populacgéo.
Foi sugerida a realizagdo de novas atividades durante a semana, buscando alcancar frequentadores
gue ndo comparecem ao Parque apenas nos finais de semana.

A Conselheira Rita Albuquerque informou que a ampliagdo da escuta podera ser realizada em
conjunto com outros Conselheiros, inclusive permitindo diferentes percepcdes e posterior
comparacao dos resultados.

Também foi sugerido que servidores, trabalhadores e profissionais que atuam diariamente no
Parque possam ser ouvidos em futuras atividades.

9. PARTICIPACAO SOCIAL E LAZER POPULAR

Os Conselheiros destacaram a importancia do lazer popular e do direito de os usuarios serem
ouvidos nas discussdes relacionadas ao Parque.

Foi ressaltado que o Parque CEMUCAM possui caracteristicas proprias e que a participagdo dos
frequentadores deve ser considerada na formulacéo de propostas e encaminhamentos.

A Conselheira Rita Albuquerque ressaltou que muitas pessoas que frequentam regularmente o
Parque desconhecem a existéncia do Conselho Gestor.

Diante disso, foi considerada importante a ampliacédo da divulgacéo do Conselho, seus integrantes,
reunides e formas de participagéo.

10.PROPOSTAS DOS FREQUENTADORES

Durante a discussao, foi mencionado que algumas propostas anteriormente apresentadas por
frequentadores podem ser retomadas junto a Secretaria.

Os Conselheiros consideraram que demandas apresentadas pelos usuarios podem subsidiar novos
encaminhamentos administrativos, desde que analisadas de acordo com as normas e possibilidades
da Secretaria.

11. REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO

O Conselheiro André destacou a importancia do Regimento Interno como instrumento de
organizacao e fortalecimento do Conselho Gestor.

O Gestor informou que j& foram adotadas providéncias para o registro e obtengcdo da respectiva
numeracao.

Foi ressaltado que a formalizacdo do Regimento contribui para fortalecer a atuacgao institucional do
Conselho e sua capacidade de organizacao.

12. USO E OCUPACAO DO SOLO E SITUACAO TERRITORIAL

Foi realizada ampla discussao sobre a situacdo do Parque CEMUCAM, pertencente ao Municipio
de Séo Paulo, mas localizado territorialmente no Municipio de Cotia.

O Conselheiro André manifestou preocupacao quanto a possivel sobreposicdo ou interface de
competéncias entre os Municipios, especialmente em relacdo ao uso e ocupacdo do solo,
destacando a necessidade de esclarecimento juridico sobre quais matérias podem ser reguladas
pelo Municipio de Cotia e quais permanecem sob competéncia do Municipio de S&o Paulo.

O Conselheiro Gaia ponderou sobre a competéncia municipal em matéria de uso e ocupacao do
solo e destacou a necessidade de andlise juridica da situacao especifica do Parque.

Foi mencionada ainda a situac&o do Plano Diretor do Municipio de Cotia e a necessidade de verificar
sua atual situacéo juridica antes de qualquer conclusao.

O Gestor Dr. Ademilson Galdino da Silva, na condi¢éo de Gestor e advogado, informou que buscara
informacg0des técnicas e juridicas sobre a matéria, ressaltando que qualquer conclusdo devera ser



tomada com seguranca juridica e observancia das competéncias de cada ente.
13. POLOS GASTRONOMICOS E ATUACAO POLITICA

Foi discutida a movimentacdo de representantes politicos do Municipio de Cotia relacionada a
defesa dos parques e a possibilidade de implantagédo de polos gastronémicos.

Alguns Conselheiros manifestaram incbmodo com a realizacdo de gravacdes e manifestacdes
publicas na entrada do Parque sem prévio didlogo com o Conselho Gestor ou com a Administracao.
A Conselheira Cecilia defendeu que o Conselho deve se posicionar institucionalmente, ressaltando
gue seus integrantes desenvolvem trabalho voluntario e que iniciativas externas devem considerar
o trabalho j4 realizado pelo Conselho.

A Conselheira também destacou que o posicionamento ndo deveria ser necessariamente de
confronto, mas de abertura ao dialogo, deixando claro que o Conselho est4 atuante e disposto a
somar esforgos.

O Conselheiro Gaia concordou com a necessidade de posicionamento institucional, propondo o
encaminhamento de uma carta a Camara Municipal de Cotia e, eventualmente, a Prefeitura de
Cotia, apresentando o trabalho desenvolvido pelo Conselho e colocando-o a disposicdo para o
didlogo.

O Conselheiro Carlos ponderou sobre a conveniéncia de evitar confronto direto e buscar estratégias
gue permitam reunir forgas em torno da defesa do Parque.

Outros Conselheiros ressaltaram que a atuacdo politica pode contribuir para a defesa de
determinadas pautas, desde que exista compromisso efetivo com o Parque e respeito ao trabalho
desenvolvido pela comunidade e pelo Conselho.

14. POSICIONAMENTO DO CONSELHO

Apbs as manifestacdes, prevaleceu o entendimento de que o Conselho Gestor deve manter postura
institucional, independente e aberta ao didlogo.

Foi considerada adequada a aproximag¢éo com a Camara Municipal de Cotia, Prefeitura de Cotia e
demais autoridades interessadas na defesa do Parque, sem vinculagéo partidéaria.

Ficou como encaminhamento a possibilidade de elaboracéo de documento institucional, de carater
respeitoso, apresentando o Conselho e seu trabalho e propondo dialogo e cooperagéo.

15. MOBILIZACAO DA COMUNIDADE

A Conselheira Rita Albuquerque informou sobre atividades de mobilizacdo e divulgacéo
relacionadas a defesa do Parque CEMUCAM e a discussao sobre polos gastronémicos.

Relatou a realizagédo de panfletagens e coleta de assinaturas, além da organizagdo de grupo de
mobilizacdo comunitaria.

Foi reforcado o convite aos Conselheiros e demais interessados para participagdo voluntaria nas
atividades.

16. COMUNICACAO VISUAL DO CONSELHO

Foi informado que estd em andamento a instalacdo de material de divulgagéo das atividades com
ciéncia do Conselho Gestor em espaco previamente disponibilizado na entrada do Parque.
Também foi discutida a utilizacdo do espaco para divulgacao de atividades comunitarias, incluindo
atividades de danca circular.

17. PARTICIPACAO DOS CONSELHEIROS E EVENTUAIS SUBSTITUICOES

Foi levantada a necessidade de observancia das regras aplicaveis aos Conselheiros que, por
gualquer motivo, necessitem se afastar ou deixar suas funcoes.

Foi ressaltada a importancia de que eventuais substituicbes ou desligamentos sejam discutidos
previamente pelo Conselho e observem o Regimento Interno e as normas da SVMA.

18. ENCAMINHAMENTOS

Apoés as discussoes, ficaram registrados os seguintes encaminhamentos:

1. Acompanhar as respostas dos setores da SVMA as demandas encaminhadas pelo Conselho.

2. Acompanhar a visita técnica e a diligéncia do profissional responsavel pela engenharia.

3. Avaliar as condi¢Oes das trilhas e demais demandas estruturais.

4. Dar continuidade a organizacdo e separacdo dos bens patrimoniais, materiais inserviveis e
entulhos.

5. Aguardar e posteriormente apresentar ao Conselho o relatério completo do diagndstico
participativo.

6. Ampliar a escuta dos frequentadores para outros dias e horarios.

7. Avaliar a realizacdo de escuta junto aos servidores, trabalhadores e profissionais que atuam no
Parque.

8. Fortalecer a divulgac&o do Conselho Gestor junto aos frequentadores.



9. Dar continuidade as providéncias relacionadas ao Regimento Interno.

10. Buscar informacdes juridicas e administrativas sobre a situacao territorial e 0 uso e ocupacgéo
do solo.

11. Acompanhar as discussdes referentes aos polos gastronémicos.

12. Avaliar a elaborac@o de manifestacao institucional dirigida @ Camara Municipal de Cotia e a
Prefeitura de Cotia.

13. Dar continuidade a instalacdo do material de comunicacéao visual do Conselho.

14. Manter o dialogo institucional com os diferentes 6rgaos e representantes interessados na defesa
e melhoria do Parque CEMUCAM.

19. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, o0 Gestor Dr. Ademilson Galdino da Silva agradeceu a participacdo dos
Conselheiros, destacando a importancia da atuacéo coletiva, da participacdo social e do trabalho
voluntario desenvolvido em defesa do Parque CEMUCAM.

As 10h30, foram encerrados os trabalhos.

Para constar, foi lavrada a presente Ata, que serd submetida a apreciacdo dos Conselheiros para
eventuais corre¢cfes e posterior aprovagdo, conforme os procedimentos aplicaveis aos Conselhos
Gestores dos Parques Municipais.

Cotia, 05 de julho de 2026.

Dr. Ademilson Galdino da Silva
Gestor do Parque CEMUCAM



