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1. SOBRE O VIVA O VERDE SP

O Viva o Verde SP é uma parceria entre a Prefeitura de Sao Paulo — por meio da Secretaria
do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), com apoio da Secretaria Municipal de Relagdes
Internacionais (SMRI) — e o Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos
(ONU-Habitat) que busca promover melhorias em 106 parques da capital paulista, tendo
como principal objetivo contribuir para alcangar a igualdade na distribuicdo espacial e na
acessibilidade das areas verdes publicas na cidade. O Projeto

Orientado pelas politicas globais da Agenda 2030 e da Nova Agenda Urbana, o Viva o Verde
SP transita entre cinco Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritdrios: ODS 5
(igualdade de género), ODS 10 (reducao das desigualdades), ODS 11 (cidades sustentaveis),
ODS 13 (agdo climatica) e ODS 15 (vida terrestre). O principal é o ODS 11, que busca tornar
as cidades e os assentamentos humanos mais inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis, e particularmente a Meta 11.7, que promove 0 acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes.

Com isso em mente, uma das premissas do projeto é abordar os produtos através de um
processo participativo, garantindo que a tomada de decisao considere os pontos de vista
das comunidades locais. Para isso, o Acordo de Contribuicdo entre a Prefeitura de Sdo
Paulo e ONU-Habitat prevé a execugao de produtos que contribuirdo para a realizagdo de
quatro resultados, sendo o primeiro:

Resultado 1: Competéncia melhorada da municipalidade de Sao Paulo para distribuir
equitativamente espacgos publicos verdes a nivel municipal.

Para alcancar este resultado, o projeto prevé a entrega de quatro produtos, a saber:

o Produto 1.1: Pelo menos 25 funciondrios da Prefeitura e 25 representantes da
sociedade civil/ONG treinados para utilizar a ferramenta de Avaliagdo de Espagos
Publicos da Cidade, tendo-se equilibrio de género;

o Produto 1.2: Relatério de avaliagdo de espagos verdes publicos em toda a cidade
desenvolvido com lacunas e recomendagdes identificadas (foco nos 80 parques
urbanos e 22 parques lineares administrados pela SVMA);

o Produto 1.3: Quadro de priorizagdo em toda a cidade desenvolvida para ruas, redes
verdes e azuis, parques urbanos e reservas naturais protegidas periurbanas;

o Produto 1.4: Estratégia em toda a cidade para areas verdes e espagos publicos
elaborada (incluindo recomendagdes e visdo politica).

Este documento visa apresentar o Produto 1.1 e suas atividades de planejamento e
execucao, realizadas no primeiro semestre de 2023.
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2. SOBRE O PRODUTO

Este produto teve como base a realizagdo de oficinas de capacitagdo para o uso da
ferramenta de Avaliagdo de Espagos Publicos da Cidade (City-Wide Public Space
Assessment) que teve como objetivos gerais:

1. Conscientizar quanto a importancia de implantar, gerir e avaliar parques municipais
inclusivos e sustentaveis;

2. Apresentar a metodologia Avaliacdo de Espagos Publicos da Cidade (City-Wide
Public Space Assessment), com o foco nas dimensdes de andlise que serdo
aplicadas em Sao Paulo, e na construgao coletiva de indicadores e questionarios
para avaliagdo dos parques municipais;

3. Testar de forma piloto em parques municipais, junto as pessoas capacitadas; a
metodologia do ONU-Habitat a ser aplicada em Sao Paulo em larga escala.

Para tal, a capacitagao incluiu dois grupos de pessoas: funcionarias da Prefeitura de Séao
Paulo e representantes da sociedade civil. Assim, foram consideradas as especificidades de
cada grupo durante as capacitagdes e suas responsabilidades diarias. Por isso, séo
objetivos especificos: que as pessoas funcionarias publicas tenham capacidade de revisao
e realizagao periodica da Avaliacao de Espagos Publicos da Cidade, considerando que a
avaliacao deve ser realizada a cada cinco anos; e que as pessoas participantes adquiram
conhecimento para a possivel ampliagdo da avaliagdo para outros departamentos da
Prefeitura e de outros setores publicos.

J4, para a sociedade civil, se prevé que as pessoas participantes possam entender,
monitorar e exercer controle social das politicas publicas oriundas dessa inciativa, assim
como empreender iniciativas efetivas de avaliagdo e melhoria dos parques municipais.

As capacitagbes também estdo diretamente relacionadas com o Produto 1.2, ja que o
conhecimento produzido durante elas servira de aprendizado para equipe do ONU-Habitat e
auxiliara na analise de 106 parques municipais de Sdo Paulo administrados pela Secretaria
do Verde e do Meio Ambiente (SVMA).

Com intuito de atender aos indicadores previstos para o projeto, a selecdo das pessoas
participantes das oficinas de capacitagao previu que 80% do grupo fosse de mulheres e que
50% se identifique como pretas, pardas e/ou amarelas, e fossem pessoas com deficiéncia.

A iniciativa Viva o Verde SP tem suas atividades demarcadas como Sensiveis ao Género (2 -
Gender Sensitive), de acordo com o quadro de Marcadores de Género do ONU-Habitat. De
forma que durante todo o projeto, a estratégia de género sera aspecto estruturante das
tomadas de decisdo. De forma que este produto traz consigo um importante marco de
contribuir a igualdade de género através de todas as suas atividades. Sendo assim, os
critérios de selecao das pessoas participantes e a metodologia das capacitagdes visaram
abordar as desigualdades de género, tanto com acgdes afirmativas como na
transversalizagao da perspectiva de género.
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As fotos apresentadas neste documento foram tiradas pela equipe do Viva o Verde SP, e as
tabelas e graficos foram elaborados com base nos resultados dos questionarios aplicados
ao longo das atividades.

2.1. A metodologia Avaliagao de Espagos Publicos da Cidade

O Programa Global do Espago Publico do ONU-Habitat atua desde 2012 com o objetivo de
apoiar agentes, como 0s governos locais, na criagdo e promoc¢ao de ruas e espagos
publicos socialmente inclusivos, integrados, conectados, ambientalmente sustentaveis e
seguros, especialmente para os mais vulneraveis.

Com projetos em mais de 40 paises, o Programa Global do Espago Publico atua com
assessoria na avaliagdo dos espagos publicos, formulagao de politicas, desenvolvimento de
capacidades, compartilhamento de conhecimento e apoio técnico para a regeneragao e
melhoria dos espacos publicos.

A metodologia Avaliagdo de Espagos Publicos da Cidade (City-Wide Public Space
Assessment) é um dos instrumentos que contribuem para isso ao coletar dados precisos
sobre as condi¢bes das areas avaliadas, identificar aquelas que devem ser protegidas para
a criagdo de novos espagos publicos e desenvolver planos e estratégias focadas nas
pessoas e baseadas em evidéncias. Essa metodologia consiste na elaboragdo de um
inventario dos espagos publicos através do mapeamento e avaliagdo do seu estado atual e
dindmicas com seu entorno, considerando toda a extensao urbana da cidade.

Projetada para oferecer uma estrutura de facil adaptagao e apropriagédo, de modo a atender
diferentes realidades e escalas urbanas — e diversos tipos e aspectos dos espagos publicos
- a metodologia é composta por quatro partes: Trabalho Pré-Campo; Coleta de Dados;
Relatério; e Pés-Relatorio.

Além disso, a ferramenta assume uma abordagem participativa, que visa identificar, em
conjunto com a populagéo local, os temas prioritarios como alvos de politicas publicas.
Uma toada que dita todo o trabalho feito durante as capacitagdes.
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3. OFICINAS DE CAPACITAGAO

Desenvolvido ao longo do primeiro semestre de 2023, o Produto 1.1 teve como meta
capacitar pessoas representantes da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) e da
sociedade civil para que, sob uma perspectiva de género e de outros grupos
vulnerabilizados, se apropriassem da ferramenta, visando replica-la mediante interesse
politico e social.

Espera-se que a inclusao das tematicas de género e dos grupos vulnerabilizados permeiem
a aplicagao da metodologia, ndo s6 no escopo da inciativa Viva o Verde SP, mas também
em outras iniciativas da sociedade civil e da Prefeitura.

3.1. Critérios de Hierarquizagao

A capacitagdo no monitoramento e na aplicagdo da metodologia tem o objetivo de que as
pessoas participantes sejam multiplicadoras da Avaliagdo de Espagos Publicos da Cidade.
Para tanto, foram selecionadas pessoas com potencial de difusdo de saberes em virtude do
engajamento em redes de agdes coletivas voltadas, sobretudo, para as politicas urbanas e
ambientais.

Em consonancia com os preceitos do ONU-Habitat e da metodologia, o perfil das pessoas
participantes contemplou a diversidade de sujeitos e grupos sociais, em especial, aqueles
com conhecimentos e capacidades técnicas relevantes para a metodologia e os grupos
vulnerabilizados e historicamente silenciados na elaboragao de politicas publicas.

Assim, as inscricdes foram avaliadas e selecionadas para participagdo com base nos
seguintes critérios de priorizagao:

Pessoas que se identificam com o género feminino;

Identificagdo étnico-racial;

Pessoa com deficiéncia (PcD);

Pessoas que se identificam como LGTBQIA+;

Pessoas residentes em assentamentos precarios (ZEIS — conforme PDE);
Pessoas em situagao de rua;

Criangas, adolescentes e pessoas idosas;

Motivagao e objetivos da capacitagao; e

Indicagao por entidades do GdR e relevancia.

CoOoNoahrON A

E essencial ressaltarmos aqui, também, que a comunicacdo e divulgagdo sobre as
capacitagdoes seguiu estrategicamente esse entendimento. Focando em reforgar junto
aqueles responsaveis pelo engajamento de possiveis participantes esse diferencial do

grupo.
3.2. Inscrigoes

Para o grupo da sociedade civil, as inscri¢es foram feitas através de um formulario de
inscricdo (ANEXO 1 - FORMULARIO DE INSCRICAQ) encaminhado para pessoas indicadas
pelos membros do Grupo de Referéncia e por outros atores relevantes mapeados pelo
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projeto Viva o Verde SP. Apds o recebimento das candidaturas e conclusdao do prazo de
inscricao, as candidaturas foram avaliadas de forma quantitativa e qualitativa com base aos
critérios acima, com o intuito de obter um grupo diverso e inclusivo.

3.3. Perfil das pessoas participantes

Este item ira abordar o perfil das pessoas selecionadas para as oficinas de capacitagao, de
acordo com o grupo ao qual pertenciam: funcionalismo publico ou sociedade civil.

3.3.1. Funcionalismo publico

Com intuito de melhor atender as demandas e necessidades da SVMA, a selegcdo das 25
pessoas funcionarias publicas foi realizada de forma interna — através da Chefe de Gabinete
da SVMA. A lista foi concluida no dia 19 de junho de 2023, data a partir da qual foi
organizada a capacitagao.

A lista de pessoas selecionadas considerou os critérios pré-estabelecidos de género e
interseccionalidades, resultando numa predominancia de mulheres representando a
Secretaria. Os numeros relativos a identificagdo étnico-racial e pessoas PcD, no entanto,
nao tiveram o alcance esperado devido a prépria composicao interna da SVMA. Desta
forma, o perfil das pessoas inscritas ficou assim:

Tabela 1 — Perfil das pessoas funciondrias publicas inscritas

. — o

Mulheres inscritas 68%
PcD inscritas 0 0%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas inscritas 8 32%
Total de pessoas inscritas 25

A capacitagao durou dois dias, sendo Dia 01, o dia de explanagéo tedrica e pratica, em 06 de
julho e Dia 02 a atividade de campo no Parque Aclimagao, em 02 de agosto de 2023.

Tabela 2 — Perfil das pessoas participantes no Dia 01

_Niimero__Percentagem

Pessoas presentes (em relagdo as pessoas inscritas) 23 92%
Mulheres presentes 16 70%
Homens presentes 7 30%
PcD presentes 0 0%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas Presentes 7 30%
Mulheres PcD presentes 0 0%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas presentes 4 17%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas presentes 0 0%
ONU®@HABITAT CIDADE DE
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Tabela 3 — Perfil das pessoas participantes no Dia 02

Numero Percentagem

Pessoas presentes (em relagdo as pessoas inscritas) 16 64%
Mulheres presentes 13 81%
Homens presentes 3 19%
PcD presentes 0 0%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas Presentes 5 31%
Mulheres PcD presentes 0 0%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas presentes 4 25%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas presentes 0 0%

Analisando os dados acima, é possivel afirmar que, entre as pessoas representantes da
SVMA, alcangou-se uma média de presencga de 19,5 pessoas entre os dois dias, destas 74%
eram mulheres. Pensando na questdo étnico-racial, 31% das pessoas presentes se
autodeclaram pretas, pardas e/ou amarelas. E importante notar que, apesar de 21% de
mulheres se autodeclararem pretas, pardas e/ou amarelas, ndo houve nenhuma pessoa
com deficiéncia (PcD).

Tabela 4- Média do perfil das pessoas participantes

Percentagem
Mulheres 14,5 74%
PcD 0 0%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas 6 31%
Mulheres PcD 0 0%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas 4 21%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas 0 0%

Perfil das pessoas presentes
80%

70%
60%
50%
40%
30%

20%
0%
Mulheres Pessoas pretas, pardas Mulheres pretas, paradas

e/ou amarelas e/ou amarelas

Grafico 1- Perfil das pessoas participantes representantes da SVMA,
com foco em género e grupos historicamente vulnerabilizados
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Imagem 1 - Pessoas funcionarias da SVMA durante o 1° dia de capacitagao.

3.3.2. Sociedade Civil

As capacitagdes também tiveram a participagao de representantes da sociedade civil, que
seguiu um formato de inscrigao especifico sobre o qual vamos comentar nesse item.

Grupo de Referéncia (GdR)

O primeiro passo na aplicagado da ferramenta Avaliagdo dos Espagos Publicos da Cidade é a
criagdo de um grupo ad hoc chamado de Grupo de Referéncia (GdR). Formado por
representantes de diferentes géneros, criangas, jovens, idosos e pessoas com deficiéncia, o
GdR é o principal mecanismo de participagdo democratica do projeto e funciona como
conselho consultivo (ndo deliberativo) na avaliagdo dos espagos verdes publicos e dos
outros produtos do projeto.

O GdR também funciona como uma forma de assegurar a representacao da diversidade da
cidade e de todos os setores relevantes para os espagos verdes publicos, garantindo a
participagao efetiva dos diversos saberes e grupos, para que haja mais de uma agenda
representada.

A fim de assegurar tal representagdo de diversidade, ficou determinado que o GdR
contribuiria com o engajamento de representantes da sociedade civil na capacitagao.
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Imagem 2 - A Chefe de Gabinete da SVMA, apresentando o projeto ao Grupo de Referéncia na
Primeira Sessao Ordinaria do grupo.

Convite a sociedade civil

Cada uma das entidades da sociedade civil integrantes do Grupo de Referéncia (GdR) foi
convidada a indicar duas pessoas para participarem do processo seletivo da capacitagao.

As pessoas indicadas deveriam preencher os critérios sociais de pertencimento a grupos
historicamente vulnerabilizados acima descritos. Durante todo o processo, essa
importancia foi ressaltada com representantes do GdR em todas as comunicagdes, através
de e-mails e mensagens pela ferramenta WhatsApp, e durante as reunides do Grupo. Mais
informacodes sobre as comunicagdes feitas durante esse produto podem ser encontradas
no ANEXO 2 - ATIVIDADES DE COMUNICAGAO.

Apds as indicagdes do GdR, a equipe do ONU-Habitat, em conjunto com a SVMA, analisou e
selecionou as pessoas participantes da capacitagao, considerando os indicadores e marcos
do Viva o Verde SP, no qual oito (8) de cada dez (10) participantes da oficina de capacitagao
deveriam ser mulheres.

A primeira comunicagcdo com o GdR focou em explicar o carater das indicagdes e
compartilhar o link para inscrigdes. O processo foi aberto do dia 05 de maio até o dia 14 de
maio de 2023, a partir de quando se iniciou, a selegdo e engajamento das pessoas
representantes da sociedade civil. A partir deste esforgo, foi possivel selecionar o seguinte
perfil:

Wy
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Tabela 5 — Perfil das pessoas representantes da sociedade civil inscritas

_Nimero__ Percentagem |
26

Mulheres inscritas 72%
PcD inscritas 2 6%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas inscritas 18 50%
Total de pessoas inscritas 36

Tabela 6 — Perfil das pessoas participantes no Dia 01
Nuimero Percentagem

Pessoas presentes (em relagdo as pessoas inscritas) 28 78%
Mulheres presentes 23 82%
Homens presentes 8 18%
PcD presentes 2 7%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas Presentes 13 46%
Mulheres PcD presentes 2 7%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas presentes 10 36%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas presentes 2 7%

Tabela 7 — Perfil das pessoas participantes no Dia 02
Nuimero Percentagem

Pessoas presentes (em relagdo as pessoas inscritas) 24 67%
Mulheres presentes 22 92%
Homens presentes 2 8%
PcD presentes 2 8%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas Presentes 11 46%
Mulheres PcD presentes 2 8%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas presentes 10 42%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas presentes 2 8%

Tabela 8 — Perfil das pessoas participantes no Dia 03 — Campo
Nuimero Percentagem

Pessoas presentes (em relagdo as pessoas inscritas) 14 67%
Mulheres presentes 13 93%
Homens presentes 1 7%
PcD presentes 2 14%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas Presentes 6 43%
Mulheres PcD presentes 2 14%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas presentes 5 36%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas presentes 2 14%

A capacitagao tedrica da sociedade civil foi organizada em trés turnos, divididos em dois
dias: 01 e 02 de junho, sendo mais longa do que a do grupo da Prefeitura porque foi
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acrescentado conteudo sobre politicas publicas, bases de dados publicas e contexto
geografico desconhecido pelas pessoas da sociedade civil. Posteriormente, foram
realizados dois turnos de atividade em campo, no Parque Augusta, para se adaptar a
disponibilidade das pessoas participantes, nos dias 05 ou 08 de julho de 2023.

Considerando-se os quatro (4) turnos (dia 01 de junho pela tarde, dia 02 de junho pela
manha e tarde, e dia 03 dividido em dois turnos nos dias 05 ou 08 de julho), houve uma
média de presenca de cerca de 22 participantes da sociedade civil, sendo 89% mulheres.

Em relagdo a questdo étnico-racial e a inclusdo de pessoas PcD, 46% das pessoas
presentes que autodeclaram pretas, pardas e/ou amarelas, sendo 39% do total dos
presentes foram mulheres pretas, pardas e/ou amarelas. Na interseccionalidade de
mulheres pretas, pardas e/ou amarelas e PcD, tivemos duas pessoas, que representaram
9% das participantes.

Tabela 9 - Perfil das pessoas participantes

Percentagem
Mulheres 20 89%
PcD 2 9%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas 10,25 46%
Mulheres PcD 8,75 9%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas 4 39%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou 2 9%
amarelas ?
Participantes Sociedade Civil
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% [ | [ | [ |
Mulheres PcD Pessoas Mulheres Mulheres Mulheres
pretas, PcD pretas, PcD pretas,
pardas e/ou paradas e/ou pardas e/ou
amarelas amarelas amarelas

Grafico 2— Perfil das pessoas participantes representantes da sociedade civil,
com foco em género e grupos historicamente vulnerabilizados.
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Imagem 3 - Representantes da Sociedade Civil durante o 1° dia de capacitagdes.

Imagem 4 -
Representantes
da sociedade civil
durante o 3° dia
de capacitagoes,
atividade em
campo no Parque
Augusta.
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3.3.3. Perfil geral das pessoas participantes

Considerando que representantes da SVMA e da sociedade civil tiveram cargas horarias
distintas, para obter uma concepgao geral do perfil das pessoas capacitandas, definiu-se
que a presenca média seria analisada levando em consideragdo sete (7) turnos, sendo
quatro (4) com a sociedade civil e trés (3) com a SVMA. De acordo com esta légica, entre as
pessoas participantes a média de presenca foi de 26 pessoas, sendo 80% mulheres.

Tabela 10 - Perfil das pessoas funcionarias publicas inscritas
Numero
(média)

Percentagem

Mulheres 20,71 80%
PcD 1,42 5%
Pessoas pretas, pardas e/ou amarelas 10,15 39%
Mulheres PcD 1,42 5%
Mulheres pretas, pardas e/ou amarelas 8 31%
Mulheres PcD pretas, pardas e/ou amarelas 1,42 5%

Entre as pessoas participantes, 39% se autodeclaram pretas, pardas e/ou amarelas, 31% de
mulheres que se identificam como pretas, pardas e/ou amarelas e 5% eram pessoas com
deficiéncia (PcD) - sendo todas elas mulheres pretas, pardas e/ou amarelas.

Autodeclaragao por total de presentes

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%
— — —

0%

Mulheres PcD Pessoas Mulheres PcD  Mulheres Mulheres PcD
pretas, pardas pretas, pretas, pardas
e/ou paradas e/ou e/ou
amarelas amarelas amarelas

Grafico 3— Perfil das pessoas participantes das capacitagdes,
incluindo sociedade civil e SVMA.
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Participacao por Género

0%

= Mulher = Homem = N&o-binarie

Grafico 4 — Participagdo de género das pessoas participantes das capacitagdes

da sociedade civil e da SVMA.

Preta
Parda
Branca
Indigena

Amarela

Identificacdo Etico-Racial

0 5 10 15 20 25 30

35

Gréfico 5 — (Auto) declaragdo étnico-racial das pessoas participantes, incluindo sociedade civil e

SVMA.

Vocé é uma pessoa com deficiéncia (PCD)?

= Ndo = Sim

Grafico 6 — Participagdo de pessoas com deficiéncia na capacitagao, da sociedade civil e da SVMA.
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Vocé se identifica como parte do grupo LGBTQIA+?

Prefiro ndo informar mm
Assexuado/a
Intersexo
Queer
Transgénero

Bissexual

Homem gay mm
Lésbica

N&o me identifico |

0 10 20 30 40 50

Grafico 7 —Participagao de pessoas que se identificam como parte do grupo LGBTQIA+, entre
representantes da sociedade civil e da SVMA, na capacitagao.

Como voceé ficou sabendo das nossas
capacita¢des? | SOCIEDADE CIVIL

20
18
16
14
12
10
8
6
4
> - ] L]
Contato direto  Contato direto  Indicacdo de Outro
daequipeda daequipe ONU- uma entidade da
Prefeitura Habitat Sociedade Civil

Grafico 8 — Como o grupo representante da sociedade civil ficou sabendo das capacitagoes.
3.4. Estrutura da Capacitagao

Para a realizagdo do treinamento foi necessdrio organizar a estrutura fisica (salas,
materiais, entre outros) e a metodologia a ser adotada nas atividades. Nesse item iremos
descrever tais aspectos.

Estrutura fisica

A capacitagao tedrica dos dois grupos foi realizada de forma presencial, na sede da SVMA,
na Rua do Paraiso, 387, no auditério do piso térreo, com capacidade para até 60 pessoas.

As atividades de campo, por sua vez, foram realizadas no Parque Augusta e no Parque
Aclimacgao. Além do espago aberto dos parques, que foram foco da caminhada exploratoéria,

iy
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foram usadas as salas da SVMA nos mesmos parques para, ao final do dia, analisar com as
pessoas capacitandas os dados coletados.

Metodologia / Sequéncia didatica
As atividades de capacitagao foram divididas da seguinte forma:

O primeiro dia teve carater expositivo e a equipe do ONU-Habitat fez uma apresentacgao do
projeto Viva o Verde SP e da metodologia Avaliagdo de Espagos Publicos da Cidade.

Ja o segundo dia foi destinado a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nho momento
anterior, por meio de uma atividade de elaboragao de indicadores para a avaliagdo dos
espacgos publicos e constru¢ao de questionarios-teste de observacgao.

Ambos os turnos foram construidos coletivamente, com as pessoas participantes se
dividindo em grupos aleatoriamente, e seguidos de um importante espaco de apresentagao
e discussao dos pontos abordados.

No ANEXO 3 - SEQUENCIA DIDATICA COMPLETA, é possivel ver a sequéncia didatica
criada a fim de guiar as atividades durante os dias de capacitacao. Este material apresenta
0 passo a passo das atividades propostas, assim como as responsabilidades da equipe
durante a capacitagao.

Facilitagao grafica

Durante as capacitagdes, foi usado também o trabalho de uma equipe voluntaria
especialista em facilitagdo grafica, por meio de parceria firmada entre o Escritério Regional
para América Latina e o Caribe (equipe Brasil e Cone Sul) do ONU-Habitat e as facilitadoras
Alessandra Matteo Moreira, Janine Mariucha Trevisan de Matos Machado e Vanessa de
Paula Melo Moreira.
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» Imagem 5 — Painel criado pelas voluntarias da facilitacao graflca durante o 2° dia de capacitagdes
junto a sociedade civil.

ﬁ%** =

Este exercicio teve como foco a democratizagdo do acesso as informagdes do projeto, por
meio da técnica da facilitagdo grafica, que transforma informacdes faladas em ilustragdes
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para produzir conhecimento. As atividades relacionadas a esta parceria ndao envolveram a
transferéncia de recursos entre as partes envolvidas.
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Imagé 6 — Voluntarias da facilitacao grafica durante o 2° dia de capacitagdes junto a
sociedade civil.

3.5 Cronograma

Como parte da proposta de sequéncia didatica foi elaborado um cronograma -
“Cronograma Planejado”, também disponivel no ANEXO 3 - SEQUENCIA DIDATICA
COMPLETA - com o propdsito de organizar o dia da capacitagdo. Parte do desafio da
equipe ONU-Habitat, no entanto, foi compreender as demandas surgidas durante as oficinas
e fazer as adaptagdes necessarias no cronograma, principalmente em razado do forte
engajamento das pessoas participantes.

Em diversos momentos das capacitagdes, percebeu-se a necessidade de abrir mais espacgo
para discussoes e perguntas, de modo que adaptagdes foram feitas no dia a fim de abrir o
espago para participagao de todas as pessoas.

Na capacitagao do grupo da sociedade civil, a principal adaptagéao foi referente a um maior
tempo para sinteses e discussdes na apresentagdo dos questionarios criados pelas
pessoas participantes.

Ja para o grupo da SVMA, se fez necessario propor aos participantes que a elaboragao do
questionario fosse “tarefa de casa”, com intuito de respeitar o horario previsto na
capacitagao. Foram dados cinco dias para elaborar as perguntas e envia-las por e-mail para
avaliagao e analise da equipe ONU-Habitat. Foi ressaltada a importancia da elaboracgao e
envio desses questionarios pelos grupos conformados durante a capacitacdo, pois os
questionarios seriam usados na atividade pratica em campo e, também, visavam trazer
sugestoes para o formulario que sera criado para o Produto 1.2.

As capacitagdes tiveram os seguintes cronogramas:
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Cronograma Capacita¢ao Sociedade Civil

Atividades

Dia 1 (01/06/23)

Apresentacao Participantes Plendria 14:00 - 14:15
Apresentacao do Projeto Plenaria 14:15-14:25
Video: ONU-Habitat — Avaliagdo de Espagos
Pubicos - Visao e Objetivos Gerais da Plenaria 14:25 - 14:40
Apresentagdo da Metodologia
Metodologia Experiéncias da “Avaliagcao de Espagos
Publicos em Toda Cidade” em outros Plenaria 14:40 - 15:10
municipios do Brasil
Coffee Break 15:10 - 15:30
Adaptacdes para o contexto de Sao Paulo Plendria 15:30 - 15:50
Marcos Conceituais Plenaria 15:50 - 16:10
Passo a Passo Plenaria 16:10 - 16:40
Rodada de Perguntas e Préximos Passos Plenaria 16:40 - 17:00
Dia 2 (02/06/23)
Apresentacao Participantes e Formagao dos Grupos Plendria 09:00 - 09:20
o 7 Grupos
Atividade de Desenho de Indicadores em Grupos de7 09:20 - 11:20
Desenho de Pessoas
Indicadores Sintese dos Indicadores Plenaria 11:20 - 12:00
Intervalo 12:00 - 13:00
Atividade de Questionario de Observagéo e Questionario 7 Grupos ) )
~ ‘- de7 13:00 - 15:00
Elaboragéo de de Usuarios P
Questionarios essoas
Sintese dos Questiondrios Plenaria 15:00 - 15:30
Rodada de Perguntas e Proximos Passos Plenario 15:30 - 16:00
Dia 3 (08/07/23)
Boas-Vindas e Apresentacao Participantes Plenaria 09:00 - 09:10
Instrucgdes Iniciais Plenaria 09:10 - 09:30
Coleta de Dados L o Duplas ou
Aplicacgao dos Questionarios Trios 09:30 - 10:30
Coffee Break 10:30 - 11:00
Reflexdo sobre a Aplicagdo dos Questionarios Plenaria 11:00 - 11:50
Depoimentos sobre a Oficina e Fechamento Plendria 11:50 - 12:00
ONU@®@HABITAT CIDADE DE
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Cronograma Capacita¢ao Funcionalismo Pubico

Dia 1 (06/07/23)

Apresentacao Participantes Plendria 09:00 - 09:15
Apresentacao do Projeto Plenaria 09:15 - 09:25
Video: ONU-Habitat — Avaliagdo de Espagos
Pubicos - Visao e Objetivos Gerais da Plenaria 09:25 - 09:40
Metodologia
Experiéncias da “Avaliagcao de Espagos
Publicos em Toda Cidade” em outros Plenaria 09:40 - 10:10
A tacio d municipios do Brasil
presentacdo da 10 1.
Metodologia Coffee Break 10:10 - 10:30
Adaptagoes para o contexto de Sao Paulo Plendria 10:30 - 10:50
Marcos Conceituais Plenaria 10:50 - 11:10
Passo a Passo Plenaria 11:10 - 11:40
Rodada de Perguntas Plenaria 11:40 - 12:00
Intervalo 12:00 - 13:00
o 7 Grupos
Atividade de Desenho de Indicadores em Grupos de7 13:00 - 14:00
Desenho de Pessoas
Indicadores Sintese dos Indicadores Plenaria 14:00 - 14:30
Intervalo N.A. 14:30 — 15:00
. 7 Grupos
At|V|dade~de Questiondrio de Observagao de7 15:00 - 16:00
Elaboragéo de p
T essoas
Questionarios
Sintese dos Questiondrios Plenaria 16:00 - 16:30
Rodada de Perguntas e Préximos Passos Plenario 16:30 - 16:45
Dia 2 (02/08/23)
Boas-vindas e apresentagao participantes Plendria 09:00 - 09:10
Instrucgdes Iniciais Plenaria 09:10 - 09:30
Coleta de Dados Duplas ou
Aplicagao dos Questionarios Trios 09:30 - 10:30
Coffee Break N.A. 10:30 - 11:00
Reflexdo sobre a Aplicagdo dos Questionarios Plenaria 11:00 - 11:50
Depoimentos sobre a Oficina e Fechamento Plendria 11:50 - 12:00

3.6. Avaliagao de conhecimento, Avaliagao de Feedback e Certificagao

Ao final, as capacitagdes contaram com momentos de avaliagdo de conhecimento e
avaliagdo de feedback necessarias para a obtengado do Certificado de Participagdo. Estas
avaliagdes visam ndo s6 o aprimoramento do trabalho do ONU-Habitat em futuras
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AIIm
“

CIDADE DE

ONU@HABITAT SAO PAULO

POR UM FUTURO URBANO MELHOR



g VIVAO
VERDE 7

capacitagdes e/ou treinamentos, como também avaliar o alcance de metas previstas para o
projeto.

3.6.1. Avaliagao de conhecimento

Visando nao sé comprovar as metas propostas para esse produto, mas também um
engajamento maior das pessoas participantes na capacitacao, foi aplicada, no comego e
final do treinamento, uma breve avaliacdo de conhecimento sobre os temas apresentados.
As perguntas propostas se repetiram nos dois momentos com o objetivo de medir o
impacto das capacitagdes e o crescimento adquirido pelas pessoas participantes.

O questionario foi dividido em 2 partes:

1. Autoavaliagao/autodeclaragao de conhecimento
Objetivo: avaliar a autopercepgao sobre o conteudo exposto durante a capacitagéao.
E aplicado no comego da oficina e novamente ao final dela, para que se avalie se
houve um aumento de familiaridade e conhecimento sobre o tema.

2. Perguntas de base comparativa antes e depois da oficina
Objetivo: estabelecer uma linha de base dos conhecimentos sobre o conteudo para
que, depois da capacitagdo e a partir da repeticao dessas, haja uma medig¢ao de
impacto da explanagao dada.

Para garantir a liberdade de expressao, as avaliagbes foram feitas de forma andnima.
Porém, para possibilitar o cruzamento de informagao entre antes e depois da capacitagao,
cada pessoa definiu um codigo identificador que foi preenchido no questionario. Foi
indicado as pessoas participantes que esse codigo fosse composto pela data de
nascimento (p.e. 0904 - para a pessoa nascida em 09 de abril) adicionando a inicial de um
de seus nomes.

Os questiondrios utilizados foram aplicados através da plataforma digital ReDUS'. As
pessoas participantes da oficina foram encaminhadas ao formuladrio de forma coletiva no
espaco utilizado para a capacitagdo através de um link encurtado (bit.ly) e/ou um QR Code,
ambos impressos e posicionados em cada mesa da oficina. Foi dada uma explicagao sobre
a importancia e objetivo do questionario, assim como também uma explicagao sobre o
cédigo identificador mencionado acima. O questionario completo estd no ANEXO 4 -
QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONHECIMENTO.

T A ReDUS é uma plataforma que oferece espaco para criagdo de uma rede entre os participantes
externos do projeto e dos treinamentos. Nosso objetivo na utilizagdo dessa era utilizar os féruns e
mensagens para conversa entre os participantes, além de organizar um espaco virtual para upload de
arquivos/material relevantes para todos os atores interessados. O espago Viva o Verde SP na ReDUS
pode ser acessado através desse link.
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Resultados e cumprimento de metas

A partir da avaliagd@o e seus resultados, foi possivel avaliar o alcance das metas previstas
para este produto, a partir do “Indicador 1: Amplo nimero de participantes que indicam bom
conhecimento em relagdo a espagos publicos inclusivos e seguros, e que indicam um
crescimento de conhecimento sobre o projeto Viva o Verde SP e a metodologia em
questao”, cuja meta era 80% de conhecimento em questéo.

Resultados para o grupo da SVMA

As tabelas a seguir mostram os resultados obtidos para o grupo composto por pessoas
funcionarias da SVMA.

Tabela 51 — Resultados das respostas da Pergunta 1 do questionario
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o

tema “Avaliagao de espacos publicos da cidade” que sera apresentado
nessa capacitagao NO MOMENTO?

Média ANTES da oficina de capacitagédo 593
Média DEPOIS da oficina de capacitagdo 8,8

Aumento da média na autodeclaragdao escala de 48%
conhecimento )

Tabela 62 - Resultados das respostas da Pergunta 2 do questionario
Vamos comecar com uma pergunta sobre o campo de trabalho do Viva

o Verde SP. Com quantos parques o projeto vai trabalhar?
Acertos ANTES da oficina de capacitacao 11

% de Acertos ANTES da oficina de capacitagao 73%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 14
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 93%
Aumento na % de acertos 27%

Tabela 73 - Resultados das respostas da Pergunta 3 do questionario
Sobre a Avaliagdo dos Espagos Publicos da Cidade, ela é uma

metodologia:

Acertos ANTES da oficina de capacitagéo 10
% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 67%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 12
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitag&o 80%
Aumento na % de acertos 20%

CIDADE DE

ONU@HABITAT %7 SAO PAULO

POR UM FUTUROC URBANO MELHOR



22

Tabela 14 - Resultados das respostas da Pergunta 4 do questiondrio
Sobre o processo da Avaliacao dos Espacos Publicos da Cidade, qual

desses conjuntos de partes é correto?

Acertos ANTES da oficina de capacitagao 6

% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 40%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagéo 11
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacdo 73%
Aumento na % de acertos 83%

Tabela 15 - Resultados das respostas da Pergunta 5 do questiondrio
Quais dessas definicoes é relativa ao marco conceitual Grupos

Vulnerabilizados?

Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 7

% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 47%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 11

% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacdo 73%
Aumento na % de acertos 57%

Tabela 16 — Média de acertos durante toda a avaliagao
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o

tema “Avaliagcao de espacos publicos da cidade” que sera apresentado
nessa capacitagdo NO MOMENTO?

Média de acertos ANTES da oficina de capacitagéo 57%

Média de acertos DEPOIS da oficina de capacitagio = 80%
Aumento da média de % de acertos 41%

O questionario de conhecimento ANTES da explanagao de conteudo foi aplicado na manha
do dia em que houve a explicagado tedrica do contelddo. Entre as 23 pessoas presentes
todas responderam ao questionario nesse primeiro momento. Ja a avaliagdo DEPOIS da
explanagdo — que foi feita no final da tarde do mesmo dia - foi preenchida por 19 pessoas
(83% dos presentes).

Ao comparar as respostas de ambos os momentos (ANTES, pela manh3, e DEPOIS, na parte
da tarde), podemos afirmar que 65% (15) das pessoas participantes da capacitagdo
responderam ao questionario ANTES e DEPOIS da explanagao do conteudo programado.

Diante disto, pode-se afirmar que a meta foi cumprida em 100%.
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Resultados para o grupo da sociedade civil

As tabelas a seguir mostram os resultados obtidos para o grupo da sociedade civil.

Tabela 17 — Resultados das respostas da Pergunta 1 do questiondrio
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o

tema “Avaliacao de espagos ptiblicos da cidade” que sera apresentado

nessa capacitagao NO MOMENTO?

Média ANTES da oficina de capacitagédo 20,71
Média DEPOIS da oficina de capacitagédo 8,125
Aumento da média na autodeclaragao escala de 60%

conhecimento

Tabela 18 — Resultados das respostas da Pergunta 2 do questiondrio
Vamos comegar com uma pergunta sobre o campo de trabalho do Viva

o Verde SP. Com quantos parques o projeto vai trabalhar?

Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 8

% de Acertos ANTES da oficina de capacitacao 50%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 16
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 100%
Aumento na % de acertos 100%

metodologia:

Tabela 19 - Resultados das respostas da Pergunta 3 do questionario
Sobre a Avaliagao dos Espagos Publicos da Cidade, ela € uma

Acertos ANTES da oficina de capacitacao 12
% de Acertos ANTES da oficina de capacitacao 75%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 13
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacdo 81%
Aumento na % de acertos 8%

Tabela 20 - Resultados das respostas da Pergunta 4 do questionario
Sobre o processo da Avaliagao dos Espagos Publicos da Cidade, qual

desses conjuntos de partes é correto?

Acertos ANTES da oficina de capacitagédo 8

% de Acertos ANTES da oficina de capacitagao 50%

Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 6

% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 38%

Aumento na % de acertos -25%
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Tabela 21 - Resultados das respostas da Pergunta 5 do questiondrio
Quais dessas definicoes é relativa ao marco conceitual Grupos

Vulnerabilizados?

Acertos ANTES da oficina de capacitacéo 15

% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 93,75%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagéo 16

% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitagdo 100%
Aumento na % de acertos 7%

Tabela 22 — Média de acertos durante toda a avaliagao
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o

tema “Avaliagao de espagos publicos da cidade” que sera apresentado
nessa capacitagado NO MOMENTO?

Média de acertos ANTES da oficina de capacitagao 67%
Média de acertos DEPOIS da oficina de capacitagao 80%
Aumento da média de % de acertos 19%

E interessante notar que a média de acertos inicial do grupo da sociedade civil comecou
alta, de forma que um aumento de porcentagem de acertos ndo pode ser visto de maneira
simples. E importante ressaltar, também, que em duas perguntas, houve — pds capacitacdo
- um acerto de 100%, enquanto na autoavaliagdo de conhecimento, as pessoas
participantes demonstraram um crescimento de 60% de familiaridade em suas capacidades
sobre o tema.

O questionario de conhecimento aplicado ANTES da explanagao de conteudo, no inicio do
primeiro dia de capacitagdo, quando 28 pessoas estiveram presentes e foi respondido por
26 pessoas. Desta forma, 98% das pessoas responderam ao questionario.

Ja o questionario de conhecimento aplicado DEPOIS das apresentagdes da equipe ONU-
Habitat, no segundo dia, quando 23 pessoas estavam presentes, dais quais 83% (19
pessoas) responderam ao questionario.

Ao analisar as respostas realizadas nos dois dias e entendendo que a média de presenca
entre os dois dias de capacitacdo das pessoas representantes civis é de 25,3, pode-se
afirmar que 63% das pessoas participantes responderam ao questionario ANTES e DEPOIS
da explanagéo do conteudo programado.

Diante disto, pode-se afirmar que a meta foi cumprida em 100%.

T,

CIDADE DE

@
ONU@HABITAT SAO PAULO

POR UM FUTURO URBANO MELHOR



Resultados Gerais
Considerando-se os dois grupos, os resultados foram os seguintes:

Tabela 23 - Resultados das respostas da Pergunta 1 do questiondrio
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o
tema “Avaliagdo de espagos publicos da cidade” que sera apresentado

nessa capacitagao NO MOMENTO?
Média ANTES da oficina de capacitagdo 5,48

Média DEPOIS da oficina de capacitagéo 8,45

Aumento da média na autodeclaragdo escala de 54%
conhecimento

Tabela 24 - Resultados das respostas da Pergunta 2 do questionario
Vamos comecar com uma pergunta sobre o campo de trabalho do Viva

o Verde SP. Com quantos parques o projeto vai trabalhar?

Acertos ANTES da oficina de capacitagao 19
% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 67%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagédo 30
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitagdo 97%
Aumento na % de acertos 58%

Tabela 25 - Resultados das respostas da Pergunta 3 do questionario
Sobre a Avaliagdo dos Espagos Publicos da Cidade, ela é uma

metodologia:

Acertos ANTES da oficina de capacitagéo 22
% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 71%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagéo 25
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacdo 81%
Aumento na % de acertos 14%

Tabela 26 — Resultados das respostas da Pergunta 4 do questiondrio
Sobre o processo da Avaliacao dos Espacos Publicos da Cidade, qual

desses conjuntos de partes é correto?

Acertos ANTES da oficina de capacitagéo 14
% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 45%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagéo 17
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacdo 55%
Aumento na % de acertos 21%
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Tabela 27 — Resultados das respostas da Pergunta 5 do questiondrio

Quais dessas definicoes é relativa ao marco conceitual Grupos

Vulnerabilizados?

Acertos ANTES da oficina de capacitagéo 22
% de Acertos ANTES da oficina de capacitagdo 71%
Acertos DEPOIS da oficina de capacitagéo 27
% de Acertos DEPOIS da oficina de capacitacio 87%
Aumento na % de acertos 23%

Tabela 28 — Média de acertos durante toda a avaliagao
Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o

tema “Avaliagdo de espagos publicos da cidade” que sera apresentado
nessa capacitagdo NO MOMENTO?

Média de acertos ANTES da oficina de capacitacdo 62%

Média de acertos DEPOIS da oficina de capacitagio = 80%
Aumento da média de % de acertos 29%

Para analisar os resultados atingidos de forma geral — entre pessoas da sociedade civil e
funcionarias da SVMA - foi feita uma média da presenca relativa entre os dois grupos em
cada um dos dias nos quais foram aplicados os questionarios. Os nimeros apresentados
aqui, portanto, podem ser analisados em uma média de 51 (96%) pessoas que responderam
ao questionario ANTES, 46 (83%) que responderam ao questionario DEPOIS e 48,3 (64%)
que responderam ANTES e DEPOIS.

Ao analisar as respostas dadas pelas pessoas dos dois grupos, pode-se afirmar que as
pessoas que participaram da capacitagdo autodeclararam um aumento de 54% (de uma
média de 5,5 para 8,5) de seus conhecimentos sobre o tema "Avaliagao de espagos publicos
da cidade".

Pode-se notar também uma média de cerca de 20% de aumento entre as respostas dadas
corretamente nas questdes. Dos resultados, podemos avaliar que o conteudo sobre os
parques que serdo parte do projeto Viva o Verde SP (pergunta: Vamos comegar com uma
pergunta sobre o campo de trabalho do Viva o Verde SP. Com quantos parques o projeto vai
trabalhar?) teve a maior porcentagem de acertos (97%). Nas perguntas sobre Grupos
Vulnerabilizados e a autoria da metodologia City-Wide Public Space Assessment houve entre
80 e 87% de acertos.

A analise também demonstra que o conteudo sobre o processo da avaliagdo dos espagos
publicos — que questionava sobre o passo a passo da metodologia (pergunta: Sobre o
processo da Avaliagcdo dos Espagos Publicos da Cidade, qual desses conjuntos de partes é
correto; sendo a reposta correta: Trabalho Pré-Campo, Coleta de dados, Relatério e Pds-
Relatério) — teve apenas 38% de respostas corretas mesmo depois da explanagdo do
conteldo.

Diante disto, pode-se afirmar que a meta foi cumprida em 100%.
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3.6.2. Avaliagao feedback

Além dos questionarios de avaliagdo de conhecimento feitos antes e depois das oficinas de
capacitagcao, também foi elaborado um formulario visando medir a satisfagdo com a
experiéncia da capacitagdo como um todo e garantindo a evolugéo para futuras atividades.

Essa avaliagao foi enviada a todas as pessoas participantes por e-mail apds a atividade em
campo dos dois grupos. Para fortalecer a importéncia dessa avaliagao final, a certificagao
oferecida as pessoas participantes ficou condicionada a sua resposta.

Analisando as respostas, a capacitagao recebeu uma nota média de 8,5 — entre os 19
capacitados que responderam o questionario de feedback —, com “Muito Boa” sendo a
principal reposta sobre a qualidade do contelido da capacitagdo (68%), assim como
também sobre a metodologia apresentada (74%).

A integracao e facilitagdo da equipe ONU-Habitat responsavel pelas oficinas foi avaliada
como 6tima (68%), enquanto 100% dos respondentes avaliaram que suas ideias e
percepgdes foram respeitadas durante a capacitagao.

A seguir, as perguntas da avaliagao e seus resultados.

Perguntas Obrigatdrias

Como vocé avalia o contetido da capacitagao?

Como vocé avalia o conteudo da capacitagdo?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

109
W - -
Acimadas  Muito boa Boa Regular Abaixo das
minhas minhas
expectativas expectativas

Grafico 9 — Resultados de como as pessoas participantes avaliaram o contelddo da capacitacao.
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Na sua opiniao, o contetido foi passado de forma efetiva?

O conteudo foi passado de forma efetiva?

5%

= Sim = Parcialmente = Nao

Grafico 10 — Resultados de como as pessoas participantes avaliaram se o conteddo foi passado
de forma efetiva durante a capacitagao.

Como voceé avalia a metodologia adotada na capacitagao?

Como vocé avalia a metodologia adotada na
capacitagao?

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

109

O | | —
Acima das Muito boa Boa Regular  Abaixo das

minhas minhas

expectativas expectativas

Grafico 11 — Resultados de como as pessoas participantes avaliaram a metodologia adotada
durante a capacitacgao.
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A maneira como a capacitac¢ao integrou teoria e pratica foi como vocé avalia a metodologia
adotada na capacitagao?

A maneira como a capacitagéo integrou teoria e pratica
foi:

- Acima das minhas
expectativas

B Muito boa
Boa

Regular

- Abaixo das minhas
11% expectativas

Grafico 12 — Resultados de como as pessoas participantes avaliaram a integragao entre o contetdo
tedrico e pratico durante a capacitagao.

Como vocé avalia as atividades em grupo propostas durante a capacitagao?

Como vocé avalia as atividades em grupo propostas
durante a capacitagao?

- Acima das minhas
expectativas

B Muito boa
Boa
W Regular

Ruim

42%

Grafico 13 - Resultados de como as pessoas participantes avaliaram as atividades em grupo
durante a capacitagédo.
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Como voceé avalia a facilitagao da equipe do ONU-Habitat durante a capacitagao?

Como vocé avalia a facilitagao da equipe?

motima  m Muito boa

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Grafico 14 - Resultados de como as pessoas participantes avaliaram a facilitagdo
da equipe ONU-Habitat durante a capacitagao.

A quantidade de tempo/horas separadas para a capacitagao foi suficiente?

A quantidade de tempo foi suficiente?

42%

= Sim Parcialmente = Nao

Grafico 15 — Resultados de como as pessoas participantes avaliaram o tempo separado para a
capacitacao.

Em uma escala de 0 a 10, como voceé avalia este médulo, de maneira geral?
ESPACO ABERTO PARA RESPOSTA EM TEXTO

Vocé acha que as suas ideias e percepgoes foram respeitadas durante a capacitagao?
ESPACO ABERTO PARA RESPOSTA EM TEXTO
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Foram respeitadas, também foram acrescentas com ideias e visdes diferentes e que foram muito bem aceitas por mim.

T P Imagem 6 — Nuvem de palavras

gerada pela plataforma ReDUS para a
opinides dadas pelas pessoas
participantes da capacitagao para
pergunta “Vocé acha que as suas
ideias e percepgdes foram

respeitadas durante a capacitagao?”.
i; o :.‘m‘

VIVA O VERDE 5P

Perguntas Nao Obrigatdrias
(em formato aberto)

o Quais partes da capacitagao vocé achou mais Uteis?
o E que partes da capacitagao vocé achou menos Uteis ou desnecessarias?
o Obrigada pela avaliagao, deixe aqui seus comentarios e sugestdes adicionais.

Além da avaliagdo via formulario, a percepgdo das pessoas participantes também foi
analisada a partir de breves entrevistas realizadas com algumas delas para outros
materiais, como o press release de divulgagao e o video resumo do processo que esta em
processo de edigao.

Seguem alguns exemplos de depoimentos coletados:

“0O processo de capacitagdo foi construido de
uma maneira muito horizontal e colaborativa, e
isso enriquece a visdo da sociedade a respeito
dos parques, porque traz uma visdo de vdrios
grupos muito distintos. A capacitagdo e as
propostas de metodologias alternativas trazem
uma oxigenacdo a forma como o gestor publico
conduz a gestdo de parques e isso agrega
alternativas que podem ser aplicadas no futuro”.

Marlene Emilia Bicalho dos Reis Martins,
integrante do grupo Forum Verde Permanente
de Pracgas, parques e Areas Verdes.

& -y?.l_.
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3.6.3. Certificagao

“Tivemos uma grande aceitagdo naquilo que
tentamos colocar, uma participagdo das outras
pessoas, normalmente é sempre um grande
aprendizado. Primeiro que a gente troca muito, é
sempre um grande ganho essa troca de
aprendizado.”

Joana D’Arc Rosalvo, integrante do grupo
Vozes Femininas, ativista pelos direitos das
pessoas com deficiéncia e mae da Vitdria
Régia.

“A capacitagdo esta sendo uma troca, o que vem
de vocés para gente em algumas questdes do
universo do ONU-Habitat e do Viva o Verde SP, e
a nossa visdo enquanto gestor. Entdo a
capacitagdo estd sendo uma via de méo dupla,
que também leva em consideragdo essa nossa
experiéncia enquanto gestor”.

Cristiane Lopes,
urbano

gestora de equipamento

A certificagdo ndo esteve atrelada a uma "nota" minima, mas a participagdo/presenca
efetiva em 2/3 dos turnos propostos para as atividades tedricas e em campo e ao

preenchimento da avaliagao de feedback.

Os certificados foram enviados através da plataforma ReDUS e assinados pelo entdo
representante do ONU-Habitat no Brasil e nos Paises Cone Sul, Alain Grimard, e por Rodrigo
P. P. Ravena, Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente em Sao Paulo. Os
certificados foram personalizados com a carga hordria, data e nome da pessoa em

questao.
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VIVAROQVERDE | owenerr @i,
CERTIFICADO

Certificamos que

participou da Capacitagao Viva o Verde SP — Médulo Avaliagao de Espagos Piiblicos da Cidade
(City-Wide Public Space Assessment), ministrada por especialistas do ONU-Habitat. O treinamento foi
realizado no dia 06 julho de 2023, com carga horéria de 08 horas.

Sao Paulo, agosto de 2023.

g ==

Alain Grimard Rodrigo P. P. Ravena
Representante ONU Habitat no Brasil Secretério Municipal do Verde e do
¢ nos Paises do Cone Sul Meio Ambiente de Sdo Paulo

Imagem 7 — Exemplo de Certificado enviado aos participantes.
Participagao Geral

A relagdo entre inscritos e a participagdo de fato nas capacitagdes teve boa média (quase
80% entre os turnos tedricos, sendo 92% de presentes entre as pessoas funcionarias da
SVMA e 72% entre as pessoas representantes da sociedade civil).

O engajamento pode ser visto, também, pela participagdo nos questionarios aplicados
durante os dias de capacitagao e depois dessa, assim como pela iniciativa de fazer parte da
rede virtual do projeto, disponivel na plataforma ReDUS.

Sendo assim, podemos firmar que, de modo geral:
o 64% das pessoas participantes preencheram as avaliagdes de conhecimento (para
avaliagdo de impacto) antes e depois da explanagao técnica;
o 33% preencheram a avaliagdo de feedback;
o 59% dos participantes ja engajaram conosco através da plataforma virtual.
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Sociedade Civil | Preenchimento Avaliagdes

93%
83%

63%
50%
29% .

Preencheram Preencheram Preencheram Preencheram  Ativos no

Atividade Atividade  Atividadede  Atividade ReDus
Avaliacdo Pré Avaliagdo Pds Avaliagdo Pré  Avaliagdo
E Pos Feedback

Grafico 16 — Média de preenchimento das avaliagdes disponibilizadas entre as pessoas
participantes representantes da sociedade civil.

SVMA | Preenchimento Avaliagdes

100%

83%
65% 70%
I l =

Preencheram Preencheram Preencheram Preencheram  Ativos no

Atividade Atividade  Atividadede  Atividade ReDus
Avaliagdo Pré Avaliagdo P6s Avaliagdo Pré  Avaliagao
E Pds Feedback

Grafico 17 — Média de preenchimento das avaliagdes disponibilizadas entre as pessoas
participantes representantes da SVMA.

Média Geral Preenchimento Avaliagdes

96%
83%

64% 50%

33%

Preencheram Preencheram Preencheram Preencheram  Ativos no

Atividade Atividade Atividade de Atividade ReDus
Avaliagdo Pré Avaliagcao Pds Avaliagdo Pré  Avaliagao
E Pos Feedback

Grafico 18 — Média geral, entre participantes da sociedade civil e da SVMA, no preenchimento das
avaliagdes disponibilizadas sobre as capacitagdes.
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3.7. Material de Apoio

Foram desenvolvidos diversos materiais de apoio (disponiveis neste link) a serem entregues
de forma fisica ou virtual para os presentes, com os objetivos de ampliar o engajamento e
contribuir com o aprendizado.

Essa atividade se iniciou com uma briefing desenvolvido junto a equipe de comunicagéo do
escritério geral do Rio de Janeiro, que realizou a diagramacao dos materiais graficos.

Cartilha Interativa — Participantes

Esse material foi entreque de forma impressa para todas as pessoas participantes. A
linguagem desse material seguiu uma linha ludica e descontraida, lembrando que o publico
das capacitagodes foi variado, com diferentes graus de formacao e areas de atuagéo.

A cartilha contém um breve resumo sobre o ONU-Habitat e sobre a iniciativa Viva o Verde
SP. O objetivo dessa cartilha era apresentar um resumo do passo a passo da metodologia,
assim como fornece um espacgo para anotagoes.

Durante as oficinas foi possivel ver as pessoas fazendo anotag¢des dessa cartilha, o que
leva a crer que a cartilha foi bem aproveitada.

Imagem 8 - Cartilha Impressa
utilizada para consulta durante e
apés as capacitagdes, trazia
também espaco para anotagdes

Manual Técnico do Participante

O Manual Técnico do Participante foi enviado de forma virtual (por e-mail), previamente aos
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https://www.redus.org.br/iniciativas/viva-o-verde-sp/biblioteca/pasta/73b72af8-c8ee-4e50-b121-f061cf59498c
https://www.redus.org.br/iniciativas/viva-o-verde-sp/biblioteca/c9d7bb21-2f67-46c7-bbb1-9674ddb92377
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dias da capacitagao. O objetivo desse material era informar sobre questdes praticas como
local, certificagdo, cronograma, entre outros. Além disso, esse manual também apresentava
a plataforma ReDUS para as pessoas participantes - ja explicando sobre formas de ingresso
e utilizacao.

Guia Metodolagico Viva o Verde SP
O “Guia Metodologico” é uma traducdo resumida do Kit de Ferramentas da Avaliacdo de

Espacos Publicos da Cidade (City-Wide Public Space Assessment Toolkit) e foi distribuido de
forma virtual — na Biblioteca da iniciativa na plataforma ReDUS.

Tendo sido distribuido de forma remota, no entanto, o Guia trouxe uma explicagdo mais
extensa sobre a metodologia e uma tradugao de partes do Kit de Ferramentas de Avaliagao
de Espacos Publicos da Cidade (City-Wide Public Space Assessment Toolkit).
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4. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Ao final das atividades planejadas para o Produto 1.1 se faz necessario olhar para os
indicadores e riscos previstos no planejamento nesse, além disso vamos analisar, também,
o alcance - ou nao — das metas pré-estabelecidas.

4.1. Indicadores e Riscos

Para medir o escopo do Produto 1.1, foram analisados trés indicadores, sendo eles:

Indicador 1: Amplo nimero de participantes que indicam bom conhecimento sobre
atividades sensiveis ao género e espacgos publicos inclusivos e seguros.

Meios de verificagdao: Atividades medidoras de conhecimento antes e depois da
capacitagao, lista de participantes.

Frequéncia: uma vez (durante a capacitagao)

Meta: 80% de aumento no conhecimento em questao.

Indicador 2: Nimero de stakeholders de associagoes de mulheres/participantes mulheres
representadas e participando ativamente das atividades.

Meios de verificagao: Lista de participantes.

Frequéncia: ao final de cada capacitagao.

Meta: Uma média de 8 de cada 10 participantes de cada médulo mulheres.

Indicador 3: Porcentagem de capacitados que se identificam como mulher com um
interseccionalidade de raga, idade e pessoa com deficiéncia.

Meios de verificagao: Inscricdo com autodeclararao, lista de participantes.

Frequéncia: ao final de cada capacitagao.

Meta: Pelo menos 50%.

Também foram identificados riscos que poderiam interferir na implementagcdo das
atividades e na obtengao do Produto, sendo eles:

Risco 1: os topicos abordados durante a capacitagdo nao sao de interesse dos
participantes que, portanto, nao participariam ativamente nas atividades.
Probabilidade: baixa
Impacto: Médio
Plano de Mitigagao:
e Criagcdo de um Grupo de Referéncia com representantes de diversas camadas da
sociedade civil;
¢ Uso de meios de comunicagao diversos e nao tradicionais para divulgagao;
e Desenhar o conteudo das capacitagcbes de modo que as pessoas que participem
tenham clareza da utilidade para resolver os problemas que enfrentam
regularmente.

Risco 2: Meta de 50/50 de participagao de mulheres entre os capacitados da prefeitura nao
alcangada.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio
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Plano de Mitigagao:

e Oferecer apoio a lideranca e equipe de forma que os responsaveis pela indicagao e
selecdo dos capacitadores entendam e aceitem mudancgas positivas para encorajar
e incluir mecanismos internos que possibilitem a participagao das mulheres.

e Critérios priorizados entre género, raga, identificagdo com a comunidade LGBTIA+,
pessoas com deficiéncia, entre outros grupos historicamente vulnerabilizados.

4.2. Quadro de Metas

INDICADORES METAS RESULTADOS AVALIAGAO

Indicador 1: Amplo nimero de
participantes que indicam bom

conhecimento em relagdo a espagos 80% de
publicos inclusivos e seguros, e que conhecimento 79,84% Meta atindida
indicam um crescimento de em questao 9

conhecimento sobre o projeto Viva o
Verde SP e a metodologia em questéo.

Indicador 2: Nimero de stakeholders Uma média de

T 8 de cada 10

de associagdes de articipantes
mulheres/participantes mulheres P de cF;da 80% Meta atingida
representadas e participando médulo
ativamente das atividades.

mulheres
Indicador 3: Porcentagem de X
capacitados que se identificam como Pelo menos 31% Meta NAO
mulher com um interseccionalidade de 50% ° atingida

racga, idade e pessoa com deficiéncia.

4.3. Ligoes Aprendidas

Ao final das atividades, a equipe do ONU-Habitat identificou ligdes aprendidas que permitem
o aprimoramento das futuras atividades da iniciativa. A seguir, essas licdes aprendidas e
conclusdes serdo apresentadas de acordo com as etapas da realizagao das atividades.

Pré-implementacao das oficinas

Um dos maiores desafios para a realizagdo desse treinamento foi a comunicagao prévia
com as pessoas participariam das atividades — sobre qual falaremos mais a diante ao
analisar a participagao de cada grupo especificamente.

Foi necessario um planejamento que alcangasse tanto as entidades do Grupo de Referéncia
(GdR) de forma que essas indicassem as pessoas que representariam da sociedade civil,
qguanto as pessoas funcionarias da SVMA indicados pela prépria Prefeitura.

Para superar as dificuldades de comunicagcdo e envolver de maneira mais eficaz os
membros do GdR, adotamos uma estratégia de comunicagao direta e personalizada por
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meio da plataforma de mensagens WhatsApp, apds obtermos autorizagdo prévia das
pessoas envolvidas.

Além disso, surgiram questdes relacionadas ao planejamento prévio, especialmente em
relagdo a infraestrutura. E necessario considerar aspectos como tomadas elétricas e régua
de energia. Uma ligdo importante dessa experiéncia foi a necessidade de criar um checklist
abrangente de requisitos para atividades futuras, principalmente as realizadas em campo.

Implementagao das oficinas

Sobre o momento tedrico, tanto as apresentagées como os videos tiveram uma duragao
adequada, mantendo as pessoas participantes atentas, abrindo espago para alguns debates
no meio das apresentagdes que estenderam a sessdo, mas contribuiram a riqueza do
conteudo. Pré-gravar os videos daqueles que nao estavam presentes no dia das
capacitagdes se provou uma 6tima opcgao a entradas hibridas que podem ser prejudicadas
pela internet.

No entanto, é possivel observar que apesar do engajamento e comunicagao prévia, muitas
pessoas chegaram a capacitagdo com duvidas em relagao ao trabalho do ONU-Habitat e a
autonomia e direta capacidade legislativa/executiva — principalmente no contexto da
parceria com a Prefeitura através de uma secretaria municipal.

Ja no segundo momento - quando se apresentou o espago de tarefas mais praticas da
oficina — o tempo dado aos participantes para os exercicios foi insuficiente, dada sua
complexidade, mas as reflexdes e aprendizados foram satisfatorios. Na capacitagdo das
pessoas funciondrias da SVMA, a elaboragao de questionarios, ultimo momento do primeiro
dia, ndo foi realizada por falta de tempo. Portanto, solicitou-se as pessoas participantes que
encaminhassem, através de uma pessoa escolhida do grupo de trabalho, suas contribui¢cdes
ao questionario por e-mail nos dias seguintes.

E importante, também, que se fortaleca o contetido técnico e passo a passo da metodologia
em si desde o inicio. A explicagdo de como o projeto Viva o Verde SP foi adaptado ao
contexto para atender as necessidades especificas de Sdo Paulo pode ter confundido as
pessoas participantes em relagdo ao conteudo técnico da metodologia. Por isso, as
adaptagdes da metodologia devem ser explicadas ap0s se ter a certeza da compreensao de
forma clara e precisa o passo a passo da metodologia.

0 questionario de avaliagao deve ser preparado considerando que as pessoas participantes
respondem as perguntas em uma tela de celular, em pouco tempo e depois de uma jornada
intensa de trabalho. Para as préximas avaliagbes de conhecimento, as respostas de
multipla escolha devem ser mais simples.

Materiais

Os materiais graficos e audiovisuais foram, de certa forma, uma novidade no formato que
foram feitos e seu uso foi satisfatério. E necessério, porém, reforgar a obediéncia de fluxos
e prazos para elaboragdo dos materiais para que fiquem prontos ao menos 4 dias antes das
atividades e respeitem o tempo de trabalho da equipe responsavel pela revisao final.
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Além disso, a plataforma ReDUS nao foi acessada por todas as pessoas participantes —
uma dificuldade constante em varios projetos do ONU-Habitat que a usam. A promogao e
apoio no seu uso precisam ser refor¢ados.

Participagao da sociedade civil

A diversidade das pessoas participantes representou a realidade social da cidade, o que
indica que o procedimento de indicagdo e convite foi bem-sucedido. Porém, houve
desisténcias, principalmente no segundo dia. E necesséario analisar os motivos das
desisténcias e tomar medidas preventivas nas proximas capacitagées. Ficou claro, também,
que apesar da decisdo sobre a data para o campo ter sido tomada considerando as
preferéncias das pessoas participantes, a presenca nesse dia teve uma grande baixa.

Participagao das pessoas funcionarias da SVMA

Ainscrigado e participagao das pessoas funcionarias da SVMA foi um desafio, tendo entre as
licoes aprendidas:

o As comunicagdes entre ONU-Habitat SVMA referentes as responsabilidades de cada
entidade na capacitagdo precisam estar formalizadas para gerar maior
compromisso, copiando sempre o escritério central do ONU-Habitat nestas
comunicacgoes;

o Planejar possiveis riscos e cenarios e as medidas alternativas correspondentes para
poder avangar apesar das situagdes nao previstas;

o Conseguir uma maior participagao dos técnicos da Prefeitura na organizagao da
capacitagao, com a correspondente delegacao formal desde as autoridades.

Como resposta a essas questdes, alguns mecanismos de coordenagdo para futuras
capacitagoes sao:

o Envolver ONU-Habitat no processo de selecao de pessoas funcionarias da Prefeitura,
0 que permite fortalecer o atingimento das metas dos indicadores dos produtos,
principalmente no referente os compromissos ONU-Habitat com diversidade e
inclusao;

o Enviar os convites as pessoas funcionarias publicas em conjunto com a Prefeitura,
para que isso contribua ao sentimento de compromisso e responsabilidade;

o Reforgar nas comunicagdes o propdsito das capacitagdes junto as pessoas que
participarao.

Proximos passos

Ao longo das etapas de capacitagao, a equipe identificou uma demanda de continuidade no
contato e na comunicagado com as pessoas participantes. O projeto tem, agora, o desafio de
manter o engajamento desse grupo — seja do GdR, das pessoas representantes da
sociedade civil e/ou funciondrias publicas. Para isso, a equipe ONU-Habitat ja comeca
pensar em futuros eventos e mecanismos — como as newsletters e/ou e-mails com
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novidades — a fim de manter a rede de troca criada. Além disso, em respostas aos desafios
encontrados e ligdes aprendidas, propde-se:

o A delegacdo de pessoas funcionarias da SVMA como pontos focais para cada
Produto do projeto sendo implementado, com quem o ponto focal do ONU-Habitat
podera coordenar as atividades diretamente;

o Manter reunides semanais entre as pessoas representantes da SVMA e o
coordenador do projeto Viva o Verde SP;

o Formalizar mais as comunicagdes, colocando sempre o escritério central do ONU-
Habitat em copia;

o Reunides mensais com as pessoas representantes da SVMA e o escritério central do
ONU-Habitat para 0 acompanhamento do desempenho do projeto.

Conclui-se que a capacitagdo atingiu o objetivo de ser, também, um espago de troca,
realidade essa vista em todos os momentos de reunido onde todas as pessoas
participantes procuraram ativamente ter espaco de fala.
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5. ANEXOS
ANEXO 1 - FORMULARIO DE INSCRIGAO

O formulario de inscrigdo pode ser acessado, em PDF, também nesse link.

Viva 0 VEDDE 55

Vive o Verde SP - Inscricao Mddulo
Avaliacao de Espacos Publicos da
Cidade | SVMA 3.

Prezada/o,

Este formulario destina-se a inscri¢do na capacitacao sobre a metodologia City-Wide Assessment [Avaliacdo
de Espagos Publicos da Cidade, em tradugao livre], uma ferramenta do ONU-Habitat, e faz parte do projeto
Viva o Verde SP, uma parceira com a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura de Séo
Paulo.

Pedimos gentilmente que responda as informacgdes a seguir para que possamos confirmar seu interesse.

Lembramos que suas resp serdo confidenciais e utilizadas somente para fins do projeto.

Em caso de duvida, nos contate no e-mail: rachel.azevedo@un.org
Atenciosamente,

Equipe ONU-Habitat

* Required
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Inscricdo na capacitacao
Lembramos que a capacitacdo sera presencial e que temos limite de vagas para participagao. Por fa-

vor, se inscreva de acordo com a sua disponibilidade.

1. Nome completo: *

2. E-mail institucional (ou outro que mais utilize): *

3. Telefone institucional (ou outro que mais utilize). Inserir DDD: *

4. ldade: *
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5. Escolaridade: *

O Sem escolaridade

O Fundamental incompleto
Fundamental completo
Ensino Médio incompleto
Ensino Médio completo
Ensino Superior incompleto
Ensino Superior completo

Pés-graduagdo incompleta (especializagdes, mestrado ou doutorado)

C O Q Q Q O O

Pés-graduacao completa (especializagdes, mestrado ou doutorado)

6. Caso possua ensino superior, qual sua area de formacao?

7. Qual seu endereco de moradia? (Rua, Niumero, Bairro e Cidade)

8. Voce trabalha na Prefeitura de Sao Paulo *
O Sim
O Nao
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Inscricdo na capacitacao | Servidores

Lembramos que a capacitagao sera presencial e que temos limite de vagas para participacao. Por fa-

vor, se inscreva de acordo com a sua disponibilidade.

9. Secretaria a qual vocé esta vinculado(a): *

10. Qual o seu cargo/funcao atual? *
O Assessor(a)

O Coordenador(a)
Diretor(a)
Gerente
Prefeito(a)
Secretario(a)
Supervisor(a)
Técnico(a)

Gestor de Parque

QO QO QG 0 Qg 00 0

Other
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11. Género *

O Mulher
O Homem
Nao-binarie

O
O Prefiro ndo informar
O

Other

12. Identificacdo Etnico-Racial *

O Amarela
O Branca

Indigena

O
O Parda
O

Preta

13. Vocé é uma pessoa com deficiéncia (PCD)? *

ONU@HABITAT
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14. Caso vocé se identifique como PCD, por favor especifique e indique quais
ferramentas de acessibilidade Ihe seriam Uteis ao longo da capacitagao
(exemplo: tradutor de libras, legendas, descricao de imagens). *

15. Vocé se identifica como parte do grupo LGBTQIA+? Se sim, qual? *

O N&o me identifico
Lésbica

Homem gay
Bissexual
Transgénero
Queer

Intersexo

Assexuado/a

O O 0 Q0 0 Q O

Prefiro ndo informar

ONU@HABITAT
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Inscricdo na capacitacao | Sociedade Civil

Lembramos que a capacitagdo sera presencial e que temos limite de vagas para participacdo. Por fa-
vor, se inscreva de acordo com a sua disponibilidade.

17. Organizacao/Entidade que vocé representa *
18. Qual o seu cargo/funcao atual? *

19. Género *

(O Nao-binarie
O Prefiro ndo informar

Other
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Amarela

O
O Indigena
O

21. Vocé é uma pessoa com deficiéncia (PCD)? *
O Sim
O Nao

22. Caso voceé se identifique como PCD, por favor especifique e indique quais
ferramentas de acessibilidade lhe seriam Uteis ao longo da capacitacao
(exemplo: tradutor de libras, legendas, descricao de imagens). *
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23. Vocé se identifica como parte do grupo LGBTQIA+? Se sim, qual? *

O Nao me identifico
O Lésbica

Homem gay
Bissexual
Transgénero
Queer

Intersexo
Assexuado

Prefiro ndo informar

Q8 O Q O 9 O

24. Como vocé ficou sabendo das nossas capacitacdes? *

O Contato direto da equipe ONU-Habitat

O Contato direto da equipe da Prefeitura
Indicacdo de uma entidade da Sociedade Civil
Edital

Redes Sociais

Other

O O O O
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Queremos lhe conhecer um pouco melhor e entender a sua conexdo com os assuntos abordados em
nossa capacitagdo. Tenha em mente que essas perguntas ndo sdo excludentes.

25. Por que vocé tem interesse em participar dessa capacitacao?
(Maximo de 500 caracteres)

26. Qual é a sua experiéncia com os assuntos abordados (espacos publicos
e/ou meio ambiente)
(Maximo 500 caracteres)

‘his content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form owner.

Microsoft Forms
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ANEXO 2 - ATIVIDADES DE COMUNICAGAO

Para a realizagao das capacitagdes em Avaliagdao de Espagos Publicos da Cidade, foram
desenvolvidas diversas atividades de comunicagao, desde a elaboragdo de uma identidade
visual que marcara todas as etapas de capacitagdo do projeto, até acdes de divulgagao,
comunicacgao e advocacy. Abaixo, sao listadas algumas delas.

Identidade visual e materiais

Desenvolvimento de linguagem e aplicagdo em crachas, banners, guia metodoldgico
disponibilizado em PDF e cartilha interativa impressa.

VIVA O VERDE

AVALIAGRO DE ESPAGOS PUBLICOS DA CIDADE i
(CITY-WIDE ASSESSMENT) NOME E INSTITUIGAO:

VIVA O VERDE

Dia1 | 1° de junho Dia? | 2 de junho Dia3 | A definir

Turno 1 Turm 2 Tuma 1 Turm 2
Servidores da Prefeitura  Representantes da Grupo completo Grupo completo Grupo completo
A cio d Sociedade Civil Atividade de elsboraa Discussao dos indicadares Visita aos Parques
projeloViva 0 Yerde P Apresentoeio do de indicadores
eintrodugiod DrogoNbaoVerteSP | g gk
metodologia ¢ introdugiod
metodologia

L
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VIVA O VERDE VIVA O VERDE

GUIA METODOLOGIGO AVAI.IAQAO DE ESPAGOS

PUBLICOS DA CIDADE
AVALIAGAO DE ESPAGOS OO WI0€ PUBLC SPACE ASSESSUENT

PUBLICOS DA CIDADE

CITY-WIDE PUBLIC SPACE ASSESSMENT

or
ONUGHABITAT  @apvsis, ONUSHABITAT @At

POR UM FUTURO URBANO MELHOR
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Para ver as adaptagdes da avaliagdo de espagos publicos com dimensdes, Pnsso ﬂ Pnsso
subdimensdes, indicadores e variaveis para o projeto Viva o Verde SP, acesse o R
arquivo Guia Metodologico Viva o Vesde SR de um inventario dos e €spagos pwncos através do mapeamento e avaﬁagéo do
seu estado atual e dindmicas com seu entomo, considerando toda a extensdo
bit.ly/sp-m1-biblioteca urbana da cidade.
A metodologia ¢ compesta por quatre partes:
/eha\ =
(&) N
Parte 1: Trabalhio Pré-Campo 2 (@) |
Criagdo de um Grupo de Referéncia \ g/ [\
com agentes piblicos e sociedade =
. de 0ados Parte 2: Coleta de Dados
G s voramane paa | | Vilesacompopracota o ates
aplicacdo da metodologia. pu-ns,' dasllwﬁ
hvw“’""w A Passa 6: Trabalho ¢ Pesquisa em Campo.
Passo 2: Desenvohiments da Avaliagao e Questionario Pass :Linpeza ¢ Processamentode Dades
Passo 3: Coleta e Levantamento de Infonmagdes
Passo 4: Mobilizago dos Agentes de Coleta de Dados:
Passa 5: Trelnamento
- @—
) I — = \
\&/ I\ Parte 4: Pds-Relatério b
= N Desenvoivimento de estratégias, ava-
Parte 3: Relatério §acio e mnlammauo projetos
Andiise dos dados, avali preliminar, em
rivad ighgn ot rgod o] além de montoramento e avaliscdo
nas com agentes pablicos e represen-
mmmaﬁlemml Passo 12 Desemuvinento de uma estratégha
daeﬂes Dﬂflcasvdta:asaos& =
paraas |——! ey
Passa 13: de.
sl it R T
fue & falion Dol Psca 14 Capaitgies - Ofin Bloo B
Passo 9: Avaktagio dos Espacas Piblicas - Relatdrlo m
i Pas 15 Inplementacio
Passn 10: Validaan dos resuitadas - Oficina Passa 16: M . =
Passa 11: Relatdrio Final com Aprendizados ¢
Recomendaaes
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Divulgagao interna e externa

I’ VIVAO
VERDE i

As capacitagcoes foram divulgadas internamente na Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente (SVMA) a partir da interagdo com a equipe de comunicagdo da prépria
secretaria, com a equipe de comunicagdo do ONU-Habitat Brasil e com agentes
externos. Algumas das atividades desenvolvidas foram:

e Elaboragdo de e-mails, mensagens de WhatsApp e textos publicados no Boletim
Informativo do projeto Viva o Verde SP com chamamentos para interessados em

participar,;
ola!

O projeto Viva o Verde SP esta de vento em popal Na primeira edicdo desse
boletim, vocé conheceu um pouco sobre o trabalho que o ONU-Habitat e a
prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA), vdo desenvolver nos préximos trés anos em torno dos
parques da cidade. Hoje, retornamos para atualizar o Grupo de Referéncia e
contar um pouco mais sobre as acées que ja estdo em andamento.

Enquanto a etapa de avaliacdo dos parques € preparada, realizamos a
primeira fase de capacitacées que integram o escopo do projeto. Nos primeiros
dias de junho, reunimos cerca de 30 representantes da sociedade civil para
realizar um treinamento na aplicacdo de uma das metodologias que serdo
empregadas pelo Viva o Verde SP. a Avaliagdo de Espagos Publi da
Cidade (City-Wide Public Space Assessment).

i ! i

A capacitacdo Viva o Verde SP na metodologia de Avaliacdo de Espacos Publicos
da Cidade teve dois dias de duracéo.

Foram dois dias de muitas trocas, compartilhamento de experiéncias e
discussdes sobre diferentes aspectos relacionados aos desafios e demandas
dos parques de S3o Paulo. O objetivo da oficina, além de treinar os
participantes no uso de uma das metodologias desenvolvidas pelo ONU-
Habitat para tornar as cidades mais justas, inclusivas e sustentaveis, foi,
também, escutar a sociedade civil e garantir que diferentes vozes contribuam
na construcdo do quadro de avaliacdo do Viva o Verde SP.

e Envolvimento do Grupo de Referéncia na divulgagao das vagas para participantes e

indicacdo de potenciais interessados;

e Producdo e divulgacdo de press release sobre as capacitag¢des, divulgado para os
seguintes veiculos de comunicagdo, com convite para cobertura da etapa de campo

das pessoas da SVMA:
o Rede Globo — SPTV

Folha de S. Paulo
Radio CBN

TV Record

SBT TV

Site Terra

Site Ciclo Vivo

O 0 O O O O O
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o Site Habitability
o Site Archdaily

e Divulgacdo de press release sobre encerramento das capacitagbes - em
andamento.
e Producao de video-relatério com imagens da capacitagdo — em andamento.
Publicagoes
[ ]

Press release sobre as primeiras etapas da capacitagao publicado no site e redes
sociais da ONU Brasil: https://bit.ly/44nJbml

ONU-Habitat promove capacitagdes
com sociedade civil em Sao Paulo

T acitagoes
_Habitat promove cap:
“ 2:?\ ::)ciedade civil em Sdo Paulo

.- de e do Meio
ia Municipal do Ver! o
_Habitat com a Secretart em junho e julho,
i i ;’L’bs; paulo, Viva o Verde SP, promoveu, !

. A) de J
Ambiente (SVM

as etapas de capacitaga® da sociedade civil na metodologia de Avaliagao de

Espagos piblicos da Cidade.

i e pess0as \
dade teve COMO objetivo treinar © olh‘ar ‘_ia epm
- 0 l
s a:::l;qio social para aplicagao da metodolog
al

| com26 participantes,
| com diferentes tipos de
“ contextos distintos.

Card com fotos da etapa de capacitagdo de representantes da sociedade civil
publicado no perfil do ONU-Habitat Brasil em collab com a SVMA, no Instagram.

Nesse post, 1.243 contas foram alcangadas, com 157 interagdes, sendo post salvo
11 vezes.
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VIVA O VERDE 5P

) Na ditima semana, projeto Viva
Ny 2 o Verde SP ralizou a primeira ée
Viva o Verde SP uma série d capacitagies voltadas a
capacita servidores para "W:::ﬁ"":"‘*"“““m“ A metodlsgia de Avalagao do Espags Pibices da Cicade fol o Acapacitacia teve 3 aiitagao
i abli T tema desta primeira cagacitagio. A ferramenta serd aplicada pelo grifica do coletivo Canetas
projeto em 111 parques de Sio Paolo. v Voadoras, que ajudou a visualizar

tods o contesdo!

Bz,

A egquipe do projeto Conexdes Urbanas também esteve preseate
para contar sabre a Avaliagde de Espacos Publicos waids |
realizada nas regioes.

—— |
de fronteica entre - i
Brasi, Argentina ‘“, E

Na oficina. as pessaas participantes coatribairam com
aspectos que consideram essenciais para tormar o3
parques paulistancs mais inclusivos e acessiveis

W ;.‘%‘

VIVA O VERDE 5P i

ONUSHABITAT ‘m-u

e Video publicado nos Reels do Instagram com resumo da primeira etapa de
capacitagdes de sociedade civil. O Reels das capacitagdes alcangou 2.172 contas,
foi salvo 11 vezes e teve 146 interagoes.

& Seus reels

a1 Ver insights
e_— onuhabitatbrasil e svmasp

SOCIEDADE CIVIL CAPACITADA PARA
AVALIAR ESPACOS PUBLICOS

Um dia dinamico, divertido e repleto de troca
de conhecimento e experiéncias. Veja um
resumo do que rolou na oficina de capacitag@o
de representantes da sociedade civil
promovida como parte do projeto Viva o Verde
SP no inicio de junho.

©PD Curtido por viracaoeducom e outras 121

3 il - Audio original 2 svmasp

g

e

et
T}

N
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e Video publicado nos Youtube do ONU-Habitat sobre as capacitagdes, fazendo um
resumo do que aconteceu nesse primeiro produto do Viva o Verde SP.

= > YouTube

Capacitagdes Viva o Verde SP | Avaliacdo de Espagos Piblicos da Cidade

Video publicado em 22 de setembro de 2023, disponivel nesse link.
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ANEXO 3 - SEQUENCIA DIDATICA COMPLETA

Essa sequéncia didatica € um documento de planejamento, que sofreu adaptagcbes — como no
cronograma adotado — conforme as atividades sofram implementadas.

1. Apresentagao

Os espacgos publicos verdes desempenham um papel fundamental para garantir a coesao
social, o direito a saude e o direito ao meio ambiente sadio e sustentavel. A pandemia da
COVID-19 renovou a importancia desses espagos na vida urbana como lugares seguros
para que os moradores urbanos permanegam fisicamente ativos e com possibilidades de
interacdo social. Entretanto, os espagos publicos verdes ndo estao igualmente distribuidos
na cidade de Sao Paulo e seu uso nao é fisica e socialmente acessivel para todas as
pessoas.

Sao Paulo tem uma populagao de aproximadamente 3,6 milhdes de habitantes vivendo em
assentamentos informais, apresentando uma desigual distribuicdo espacial de servigos
publicos e infraestruturas, que tém correlagdo com as inequidades sociais e econdmicas
encontradas na cidade. Além das inequidades socioecondmicas, destacam-se também os
riscos socioambientais aos quais estdo sujeitos os grupos vulneraveis como criangas,
idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de rua, entre outros.
Portanto, é fundamental aprimorar o didlogo a fim de garantir a inclusdo dos
assentamentos precarios e dos grupos vulneraveis nas politicas publicas da cidade.

Frente a esse cenario, a Prefeitura de Sdo Paulo procurou o Programa das Nagdes Unidas
para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat) para enfrentar juntos a distribuicdo
desigual dos espagos publicos verdes e a desigualdade socioespacial do municipio, com
vistas a melhorar, no longo prazo, o acesso, inclusdao e sustentabilidade dos espacos
publicos verdes.

Para atingir esse objetivo, 0 ONU-Habitat trabalhara com a Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente (SVMA) em uma andlise dos parques de toda a cidade que ajudara as
autoridades municipais a visualizar lacunas e oportunidades do sistema de espacgos verdes
municipais. A partir dessa analise, serdo selecionados espagos publicos para uma avaliagao
especifica com uma abordagem sensivel ao territério e assegurando que as tomadas de
decisdes tenham participagcdo da comunidade local, com especial énfase nas meninas e
mulheres. O projeto também pretende melhorar a gestao e o financiamento municipais dos
espacgos publicos verdes, prevendo consultas publicas em projetos pilotos.

O mandato do ONU-Habitat relacionado ao desenvolvimento urbano sustentavel e a
governanga local, bem como sua experiéncia com a capacitagao de governos locais, coloca-
0 como um ator-chave para apoiar o municipio a enfrentar a segregagao socioespacial. A
producédo de dados consistentes, o uso de ferramentas digitais e sistemas de informacgoes
geograficas combinados com entrevistas e processos de criagdo participativa contribuira
com implementagao de um sistema de espagos publicos verdes inclusivos e sustentaveis
na cidade e nos bairros.
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A parceria, por um lado, facilitara a obtengao de financiamentos externos, e, por outro, trara
a visibilidade para as agbes de Sdo Paulo em escala mundial, visto que fornecera
ferramentas e métodos para avaliagdo, desenho e gestdo dos espagos publicos. Isto ainda
faz do municipio um candidato a repassar os conhecimentos que serdao adquiridos com o
projeto para outras cidades do Sul Global, por meio da Cooperagao Sul-Sul e Trilateral. Essa
possibilidade projetaria a cidade de Sdo Paulo como uma “embaixadora” na promogao de
espacgos publicos conectados, inclusivos, verdes e saudaveis, 0 que aumentaria as chances
de manter o tema como prioridade na agenda municipal em distintas gestdes.

2. Atividades de Capacitagcao da Metodologia de Avaliagao de Espagos Publicos na
Cidade (City-Wide Public Space Assessment)

Esta atividade de capacitacdo é referente ao “Produto 1.1: Capacitacdo da Metodologia
Avaliagdo de Espagos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space Assessment)” que
compde o “Resultado 1: Contribuir para Distribuicdo Equitativa do Espagos Verdes”. O
objetivo é treinar os agentes publicos e a sociedade civil para aplicar a metodologia e
monitorar sua aplicagao.

A capacitagdo também esta diretamente relacionada com o “Produto 1.2: Relatério de
Avaliagdo de Espacgos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space Assessment t)” que tem
por objetivo analisar os 111 parques municipais de Sdo Paulo administrados pela SVMA.

As atividades estao estruturadas para treinar 25 pessoas funciondrias da Prefeitura e 25 da
sociedade civil na utilizagdo da metodologia de Avaliagcao de Espagos Publicos na Cidade
(City-Wide Public Space Assessment). A selecdo dos participantes garantird que 80% do
grupo sejam mulheres e que 50% sejam pessoas pretas, pessoas com deficiéncia e pessoas
que se identificam como LGBTQIA+.

2.1. Cronograma

Atividades Grupos Tempo Previsto
Dia 1 (01/06/23) Manha Tarde
Apresentacao dos Participantes Plenaria [09:00 — 09:15(14:00 — 14:15
Apresentacao do Projeto Plenaria |09:15-09:25(|14:15 - 14:25
Video: ONU-Habitat — Avaliagao de
Espacos Pubicos - Visdo e Plenaria |09:25 - 09:40(14:25 - 14:40

Objetivos Gerais da Metodologia
Experiéncias da “Avaliagao de
Espagos Publicos em Toda

_ |Cidade” em outros municipios do
Apresentacdo [Brasil

da Metodologia

Plenaria 09:40 —10:10|14:40 - 15:10

)Adaptacdes para o contexto de

S0 Paulo Plendria [10:10 - 11:00|15:10 — 16:00
Marcos Conceituais Plenaria |[11:00 — 11:20 [16:00 — 16:20
Passo a Passo Plendria |11:20 — 11:40 (16:20 — 16:40
Rodada de Perguntas Plenaria |11:40 - 12:00|16:40 - 17:00

ONU@HABITAT

POR UM FUTURO URBANO MELHOR

CIDADE DE
SAO PAULO




g VIVAO
VERDE 0

Dia 2 (02/06/23) Manha/Tarde
/Apresentacao dos Participantes e Formagéao dos Plenaria 09:00 = 09:20
Grupos ) )
Desenho de Indicadores |7 Grupos de 7 . .
AtiVidade de Desenho de em Grupos Pessoas 0920 - 0940
Indicadores Sintese dos Indicadores Plenaria 09:40 - 10:00
Coffee Break N.A. 10:00 - 10:20
ggestlonquo de 7 Grupos de 7 10:20 - 10:40
Atividade de Elaboragéo Servagao Pessoas
T Questiondrio de Usudrios 10:40 - 11:00
de Questionarios -
Sintese dos

L Plenaria 11:00- 11:20
Questionarios

7 Grupos de 7

Logistica de Campo 11:20 - 11:50
Pessoas
Coleta de Dados —
Aplicacdo dos 7 Grupos de 7 . .
A 11:50 - 12:00
Questionarios Pessoas
Lanche N.A. 12:00 - 13:00
Plano de Atividades 7 Grupos de 7 13:00 - 13:20
Pessoas
Andlise de Dados Aqah;g de Dados . 7 Grupos de 7 13:20 - 13:50
Primarios e Secundarios Pessoas
Apresent?gao e debate Plenaria 13:50 — 14:20
sobre analises
Elaboracao de diretrizes
Politicas Baseadas em |e estratégias para / Grupos de 7 14:20 — 14:50
A o s Pessoas
Evidéncias politicas publicas
Apresentagao e Debate Plenaria 14:50 — 15:20
Slntes.e (C}qncatep_agao entre I,nQilcadores, Plendria 1520 - 15:30
Questiondrio, Andlise e Estratégia)
Depoimentos sobre a Oficina Plenadria 15:30 - 15:50
Proximos Passos Plenaria 15:50 - 16:00

As atividades de capacitacdo da metodologia “Avaliagdo de Espagos Publicos em Toda
Cidade” ocorrerao em dois dias, cada qual dividido em dois turnos — manha e tarde.

O primeiro dia terd carater expositivo e a equipe do ONU-Habitat fard uma apresentagao do
projeto Viva o Verde SP e da metodologia “Avaliacdo de Espagos Publicos em Toda a
Cidade”. A exposicao sera dividida em dois turnos. No turno da manh3, a apresentacao tera
como publico-alvo as pessoas funcionarias publicas da Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente. No turno da tarde, o publico-alvo serdo as pessoas representantes da
sociedade civil indicados pelo Grupo de Referéncia e pelos atores relevantes identificados.

0 segundo dia sera destinado a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no dia anterior por
meio de uma atividade de elaboracgéo de indicadores para a avaliagdo dos espacgos publicos
e desenvolvimento de estratégias de espagos publicos baseadas em evidéncia. As
atividades serdo realizadas em conjunto pelas pessoas funcionarias publicas e pela
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sociedade civil a fim de fomentar a troca de saberes e de experiéncias. Este segundo dia
tera dois turnos:

o O turno da manha contemplara um momento individual e um momento
coletivo. No momento individual, cada participante ira elaborar uma proposta de
indicadores de avaliagdo de espagos publicos. No momento coletivo, os
participantes serdo divididos em grupos mistos, com pessoas funcionadrias
publicas e sociedade civil, para elaboragéo de propostas coletivas de indicadores
de avaliagao dos espacgos publicos.

o No turno da tarde, sera feita uma rodada de apresentacao dos resultados de
cada grupo e um debate sobre os indicadores propostos. Em seguida, sera
realizada, em plendria, uma atividade de sintese dos resultados de cada grupo a
partir da qual sera extraida uma proposta unica e consensual de indicadores de
avaliagdo de espacgos publicos por parte dos participantes da capacitagao.

2.2. Dia 1: Apresentagao dos Participantes

Turno da manha: apresentacdo das pessoas participantes da SVMA (nome, formagao,
instituicdo e cargo).

Turno da tarde: apresentacdo das pessoas participantes da sociedade civil (nome, entidade
e atribuigoes).

2.3. Dia 1: Apresentagao do Projeto Viva o Verde SP

A apresentacao do projeto Viva o Verde SP tera como conteudo uma breve explicagdo sobre
as atribuicoes Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU-
Habitat), sobre as atribuicGes da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA)
e sobre o acordo de cooperagado técnica entre ambas as instituicdes. Em seguida, sera
apresentado o escopo de atividades previstas para o projeto Viva o Verde SP, considerando
os quatro resultados esperados (para o grupo de pessoas funciondrias publicas nao é
necessdria a apresentagao sobre a SVMA).

Atribuicbes ONU-Habitat

O ONU-Habitat existe desde 1978 e esta no Brasil desde 1996, com escritdrio central no Rio
de Janeiro e projetos em diversos estados, como Alagoas, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Sdo Paulo entre outros.

Este programa da ONU tem como missdo construir cidades e comunidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis, melhorando a qualidade de vida em um mundo
predominantemente urbanizado. O ONU-Habitat entende a urbanizagcdo como uma forca de
transformacao positiva para pessoas e comunidades, capaz de reduzir a desigualdade, a
discriminagao e a pobreza sem deixar ninguém e nenhum lugar para tras. A agéncia é ponto
focal para a implementagcdo do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 11: “tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”.

Atribuicbes SVMA

A Secretaria Municipal do Verde do Meio Ambiente é responsavel pela politica ambiental do
municipio de Sao Paulo. Por conseguinte, tem a competéncia de planejar e coordenar as

@ &=4 CIDADE DE
Q{N 1l|J UT U}aol-l!mAq?nITﬁl ' 6 SAO PAULO




g VIVAO
VERDE 2

atividades de defesa do meio ambiente, com a promogéao da biodiversidade e a contencao
da degradacéo e poluigdo ambiental.

A SVMA é formada pela Coordenacgéo de Licenciamento Ambiental (CLA), Coordenagao de
Educag@o Ambiental e Cultura de Paz - Universidade Aberta do Meio Ambiente e Cultura de
Paz - (UMAPAZ), Coordenacdo de Gestdo de Parques e Biodiversidade Municipal -
(CGPABI), Coordenagado de Planejamento Ambiental — (CPA), Coordenagado de Fiscalizagao
Ambiental (CFA), Coordenacédo de Administragdo e Finangas (CAF), Coordenagao de Gestao
dos Colegiados — (CGC).

Ademais, sdo vinculados a SVM, por meio da Coordenacdo de Gestdo dos Orgaos
Colegiados: Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (CADES),
Conselho do Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (CONFEMA),
Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (FEMA), Comité de
Mudanga do Clima e Ecoeconomia (CMCE), Conselhos Gestores dos Parques (CGP) e
Conselho Consultivo da UMAPAZ (CCUMAPAZ).

Escopo do Projeto Viva o Verde SP

O Projeto Viva o Verde SP tem como objetivo promover a distribuicdo equitativa dos
espacgos publicos verdes e a equidade socioespacial do municipio, com vistas a garantir, no
longo prazo, o acesso, a inclusdo e a sustentabilidade dos espacos publicos verdes.

Para atingir esse objetivo, o0 ONU-Habitat trabalhara com a SVMA e entidades da sociedade
civil em uma avaliag@o dos parques de toda a cidade que ajudara as autoridades municipais
a visualizar lacunas e oportunidades do sistema de espagos verdes municipais. A partir da
avaliacdo na escala da cidade, serdo selecionados espagos publicos para uma avaliagao
especifica com uma abordagem sensivel ao territério e assegurando que as tomadas de
decisdes tenham participagcdo da comunidade local, com especial énfase nas meninas e
mulheres e outros grupos vulnerabilizados. O projeto também pretende melhorar a gestéao e
o financiamento municipais dos espacgos publicos verdes, prevendo consultas publicas em
projetos pilotos.

Projeto Viva o Verde SP prevé quatro resultados principais, conforme quadro abaixo:
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Resultado 3: Contribuir
para melhoriada
gestdo dos espagos
publicos verdes.

Resultado 2: implantar
projetos-piloto de espagos
publicos inclusivos e
sustentaveis, com foco em
grupos vulnerabilizados.

Resultado 1: contribuir
para distribuicdo

Resultado 4: Contribuir para
melhoria da rede de espagos

verdes e para visibilidade
internacional das iniciativas
implementadas em S&o Paulo.

equitativa dos espagos
publicos verdes.

Produto 1.1:
capacitagdo da
metodologia Avaliagdo
de Espagos Publicos
na Cidade (City-wide
Assessment).

Produto 1.2: relatério
de avaliagédo de
espagos verdes
publicos na cidade.
Produto 1.3: quadro de
priorizagdo para cidade
desenvolvida para ruas,
redes verdes e azuis,
parques urbanos e
reservas naturais
protegidas
periurbanas.

Produto 1.4: elaboragéo
da estratégia da cidade
para éreas verdes e
espagos publicos.

Produto 2.1: dez
avaliagées especificas
de parques, incluindo
avaliagéo a partir do
processo Cidade Delas
(Hec City).

Produto 2.2: dez oficinas
participativas Bloco a
Bloco (Block by Block)
realizadas nos espagos
verdes publicos
avaliados, incluindo a
metodologia Cidade
Delas (Heg City).
Produto 2.3:
capacitagdo da
metodologia Bloco a
Bloco (Block by Block).
Produto 2.4:
sistematizagdo dos
desenhos dos espagos
publicos selecionados.

Produto 3.1: estrutura de
gestdo e manutengdo
das areas verdes
construidas, incluindo o
Plano de Gestdo de
Parques previsto no
Programa de Metas
2021-2024 do municipio.
Produto 3.2: modelos
inovadores de
financiamento de areas
verdes desenvolvidos.
Produto 3.3: pelo menos
25 funcionarios
municipais e 25
representantes da
sociedade civil treinados
em modelos inovadores
de ferramentas de
financiamento e gestdo
de dreas verdes,
considerando equilibrio

Produto 4.1: plano de
comunicagéo e advogacy
implementado.

Produto 4.2: relatério
com sistematizagdo do
processo de projeto e
aprendizados entregues.
Produto 4.3: pelo menos
uma submisséo a um
prémio ou
reconhecimento
relacionado ao projeto.

de género.

2.3. Dia 1: Apresentagao da Metodologia

A apresentagdo da metodologia serd composta por cinco momentos: 1) video do Escritério
Global de Espagos Publicos do ONU sobre a “Avaliagdo de Espagos Publicos em Toda a
Cidade”; 2) marcos conceituais da metodologia; 3) passo a passo da metodologia; 4)
adaptagdes metodoldgicas para o contexto de Sdo Paulo; 5) rodada de perguntas para
equipe do Escritério Global de Espagos Publicos do ONU-Habitat.

Video do Programa Global do Espago Publico sobre a Avaliagdo de Espagos Publicos na
Cidade (City-Wide Public Space Assessment) e Visdo e Objetivos Gerais da Metodologia.

A apresentagdo da metodologia serd composta por cinco momentos: 1) video do Escritério
Global de Espagos Publicos do ONU sobre a Avaliagdo de Espagos Publicos na Cidade -
City-Wide Public Space Assessment; 2) marcos conceituais da metodologia; 3) passo a
passo da metodologia; 4) adaptagdes metodoldgicas para o contexto de Sdo Paulo; 5)
rodada de perguntas para equipe do Escritério Global de Espagos Publicos do ONU-
Habitat.

Video do Programa Global do Espago Publico sobre a Avaliacdo de Espacos Publicos na
Cidade (City-Wide Public Space Assessment) e Visdo e Objetivos Gerais da Metodologia.

O Programa Global do Espago Publico atua desde 2012 para a melhoria da qualidade
urbana. Com projetos em mais de 40 paises, o Programa contribui por meio de assessoria
na formulagdo de politicas, desenvolvimento de capacidades, compartilhamento de
conhecimento e apoio técnico para a regeneragcao e melhoria dos espagos publicos. Para
cumprir este objetivo, dispde de um acervo de instrumentos, entre os quais a Avaliagao de
Espacos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space Assessment).
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A equipe do Programa Global do Espago Publico preparara um video sobre a Avaliagao de
Espacos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space Assessment) para ser exibido na
capacitagao. Em seguida, havera uma breve fala da equipe ONU-Habitat de Sdo Paulo sobre
a visao politica e os objetivos gerais da metodologia.

A avaliagao foi desenvolvida pelo Programa Global do Espago Publico, tendo como objetivo
geral apoiar os governos locais a coletar dados precisos sobre o estado dos espagos
publicos, identificar areas a serem protegidas para a criagdo de novos espagos publicos e
desenvolver planos e estratégias sensiveis as pessoas e baseadas em evidéncias. Como
objetivo especifico, destacam-se (ONU-HABITAT, 2020):

i.Determinar o nivel de acessibilidade dos espagos publicos nas respectivas cidades e

assentamentos humanos;

ii.Estabelecer analises quantitativas de espagos publicos dentro dos limites urbanos,
fornecendo uma referéncia em relagao a quais melhorias podem ser mensuradas.

iii.Compreender a rede de espacgos publicos nas cidades e identificar potencialidades e
barreiras para conectividade e ligagdes;

iv.Compreender a distribuicao dos espagos publicos e identificar disparidades;

v.Avaliar a qualidade dos espagos publicos com especial enfoque na acessibilidade,
usos e usuarios, comodidades, conforto e seguranga e ambiente verde;

vi.Desenvolver estratégias e politicas abrangentes e inclusivas de espago publico e
financiamento em toda a cidade. Assim, a andlise realizada nesta etapa se dara de
forma a agregar informagdes em carater quantitativo e ira sustentar a etapa
conseguinte que tem por objetivo subsidiar prioridades de intervengao nos Parques.

A metodologia é desenhada para aplicagao por governos locais e seus parceiros, bem como
por entidades da sociedade civil que trabalham com o planejamento, implantagao, gestéao e
manutengcdo dos espagos publicos. Com aplicagdo da metodologia, as pessoas
funcionarias municipais e da sociedade civil serdo capazes de compreender as condigdes
dos espacos publicos e verificar em que grau atendem as necessidades sociais presentes
na cidade, tais como acessibilidade, inclusao, verde e azul, seguranga, saude urbana.

Glossdrio dos marcos conceituais

Para aplicagcdo da ferramenta Avaliagdo de Espagos Publicos na Cidade (City-Wide Public
Space Assessment) do ONU-Habitat, € fundamental a compreensao dos principais marcos
conceituais expostos no glossario abaixo.

Espacos Publicos: propriedades publicas ou coletivas, acessiveis a todos os cidadaos, sem
necessidade de pagamento e sem fins lucrativos (ruas, pragas, parques, equipamentos
publicos etc.)

Sustentabilidade: contém uma dimenséo temporal e outra espacial. A dimensdo temporal
prevé que os usos dos atributos naturais devem atender as necessidades das geragoes
presentes sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de suprirem suas préprias
necessidades. Ja dimensao espacial prevé que os usos dos atributos naturais por
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determinados agentes sociais ndo podem causar danos aos usos e praticas de outros
agentes.

o

Inclusdo: garantia de uma justica distributiva em que os grupos historicamente
vulnerabilizados tenham acesso aos direitos sociais de forma a assegurar as
condi¢cdes materiais de vida, o respeito a sociodiversidade e a participagdo nos
processos de tomada de decisao;

Grupos Vulnerabilizados. pessoas e grupos historicamente discriminados que se
encontram em situagdes de risco em fungdo das condigdes sociais (criangas,
adolescentes, idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagao de
rua etc.);

Dimensées: eixos tematicos pré-definidos pela metodologia global para elaboragéao
de indicadores da avaliagdo de espacos publicos (distribuicdo espacial, governanga,
acessibilidade, seguranga, inclusdo, conforto e salde e verde e azul);

Subdimensbes: subtemas elaborados de acordo com as especificidades de cada
cidade com objetivo de construir indicadores de avaliagdo dos espagos publicos
adequados as caracteristicas dos territorios;

Indicadores: mecanismos de medi¢do da qualidade dos espagos publicos atrelados
as dimensoes e subdimensdes de andlise (populagédo atendida na drea de influéncia
dos parques, participagao social na gestdo dos parques, nimero de visitantes e tipos
de usos dos parques);

Variaveis: mensuragao das caracteristicas de interesse relativas a populagédo e
outros elementos amostrais (nimero de espagos publicos, tempo de caminhada das
residéncias aos parques, nivel de ruido e temperatura nos parques).

Passo a Passo

A metodologia Avaliagdo de Espagos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space
Assessment) é composta por quatro partes subdivididas em dezesseis passos e serd
aplicada nos 111 parques municipais de Sao Paulo.
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Parte 1
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Com intuito de delimitar o campo de ac¢do do projeto Viva o Verde SP, foram definidos
recortes tematicos, espaciais e sociais, em consonancia com a metodologia Avaliagdo do
Espaco Publico na Cidade (City-Wide Public Space Assessment), do ONU-Habitat, e com os
Planos Setoriais de Meio Ambiente do Municipio de Sao Paulo.

O recorte tematico ou foco tematico seguira os sete objetivos especificos para a cidade de
S0 Paulo estabelecidos no Plano Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos
Livres (PLANPAVEL), sintetizados em cinco temas: cidade justa e inclusiva, cidade
biodiversa, cidade saudavel, cidade sensivel ao clima e cidade educadora (SAO PAULO,
2022).

O recorte espacial serdo os 111 parques municipais (urbanos, lineares e naturais)
administrados pela SVMA, nos quais a avaliagdo sera aplicada. Ademais, a andlise dos
dados considerara, sempre que necessario, a cidade para questdes que abrangem todo o
territério do municipio ou que tenham carater metropolitano; as areas de influéncia que
compreendem o entorno e a vizinhanga dos espagos publicos; e os assentamentos
precarios, 0s quais concentram grupos em situagao de vulnerabilidade socioambiental.

I
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O recorte social serao grupos vulnerabilizados compostos por pessoas historicamente
discriminadas em funcdo de suas condi¢coes sociais. A avaliagdo tera como foco
adolescentes, criangas, idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia e populagdo em
situacao de rua.

A metodologia Avaliagdo de Espagos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space
Assessment) é composta por quatro partes subdivididas em dezesseis passos.

Parte 1: Trabalho Pré-campo

O trabalho pré-campo envolve a preparacao de protocolos para garantir a coleta de dados
de alta qualidade, consistente e precisa. Dentre as atividades previstas esta a criagdo do
grupo de referéncia, estruturagdo das esferas de analise, incluindo indicadores e variaveis a
serem utilizadas, criagdo do questionario a ser aplicado nos parques, mobilizagdo e
capacitagao de agentes de campo.

Esta prevista a coleta de dados primarios e secundarios para compor a analise, sendo que
os secundarios terao como fontes principais aquelas oriundas da Prefeitura de Sao Paulo,
sobretudo da SVMA, além dos materiais derivados de parcerias entre esses 6rgaos e outras
instituicoes.

Os dados primarios serdao coletados por meio de questiondrios estruturados a serem
aplicados nos 111 parques, visando avaliar diversos aspectos desses espagos e as
percepgdes dos usuarios.

Os questionarios serdo adaptados ao contexto socioespacial da cidade, assim como ao
escopo do projeto, justamente sendo uma caracteristica importante da ferramenta a
flexibilidade frente a diversidade de contextos e as necessidades do governo local. A
aplicagcao dos questionarios tera uma abordagem participativa, que permita e incentive que
a comunidade tome parte no mapeamento e analise dos seus espagos publicos, bem como
proponha ideias sobre como melhora-los. Nesse sentido, os trabalhos de campo
constituem-se como atividade de aproximagao e apropriagdo destes espagos pela
populagao, buscando gerar um movimento coletivo de pertencimento.

Para a formulacdo do questionario, além da participagdo da equipe da SVMA, havera
contribuicdes do Grupo de Referéncia e de representantes da Prefeitura e da sociedade civil,
que também terdo capacitagao na metodologia.

Os dados e andlises desenhados para a aplicagdo da ferramenta no municipio de Sao Paulo
serdao delimitados de modo a articular as premissas e objetivos da metodologia com
aqueles trazidos pela SVMA, visando evitar redundancia de informagao, complementando
as abordagens ja existentes e trazendo novas perspectivas acerca da relagao entre os
espacos verdes publicos e a sociedade.

Parte 2: Coleta de dados e verificagdo de qualidade

Apods o desenvolvimento e aplicagdo de forma piloto dos questionarios, se inicia a etapa de
coleta de dados. Essa etapa inclui a aplicacdo de questionarios nos 111 parques, com

CIDADE DE

@)
ONU@HABITAT SAO PAULO

POR UM FUTURO URBANO MELHOR

ATy

&

b



A VIVAO
VERDE °

monitoramento e controle de qualidade dos dados levantados. Os questionarios serao
desenvolvidos e aplicados pela plataforma Kobo Toolbox, realizados por uma equipe de
assistentes de coleta de dados do ONU-Habitat.

Nesse levantamento, havera o relato de observagao de campo a ser preenchido pela equipe
de assistentes e os questionarios aplicados aos usuarios dos parques. Visando a ampla
participagao social no processo, os questionarios serdo aplicados de forma amostral nos
parques, proporcionalmente ao numero de visitantes por ano de cada um. Essa é uma
inovagao proposta de forma a maximizar as possibilidades de participagdo social na etapa
de diagndstico.

Além dos questionarios, também sera enviado um questiondrio aos gestores dos parques
para levantamento de informagdes especificas que irdo compor indicadores e variaveis de
analise.

Parte 3: Relatdrio

Esta parte se concentra no desenvolvimento do relatério final, compilando os dados
primarios e secundarios coletados. Também inclui consulta e validagdo dos resultados
preliminares junto ao governo, ao Grupo de Referéncia e a sociedade civil. Essa é a etapa
final prevista para o Produto 1.2, a etapa seguinte prevista na metodologia integrara o
Produto 1.3.

Parte 4: Avaliagdo pos aplicagcéo de questiondrio

As etapas relacionadas a este passo estdo vinculadas a aplicagdo de outras metodologias
do ONU-Habitat para os seguintes produtos: 1.3 — Quadro de priorizagdo em toda a cidade
desenvolvida para ruas, redes verdes e azuis, parques urbanos e reservas naturais
protegidas periurbanas; 1.4 — Estratégia em toda a cidade para areas verdes e espagos
publicos elaborada; 2.1 - Dez avaliagdes especificas de locais realizadas em espacos
verdes publicos identificados como prioritarios na avaliagdo de espacos publicos de toda a
cidade; 2.2 - Dez oficinas participativas Block by Block realizadas nos espagos verdes
publicos avaliados.

Adaptacoes Metodoldgicas para o Contexto de Sdo Paulo

A metodologia de Avaliagdo do Espacgo Publico na Cidade foi desenvolvida para avaliagao
de espacgos publicos e ja foi amplamente utilizada com esta finalidade em diferentes
cidades ao redor do mundo (ONU-HABITAT, 2020). Contudo, no projeto Viva o Verde SP ela
serd aplicada especificamente em Parques Urbanos, Lineares e Naturais no municipio de
Sao Paulo. Com isso, surge a necessidade de realizar adequagdes na ferramenta para
atender a esta demanda especifica, uma vez que alguns dos indicadores sugeridos na
metodologia do guia global do ONU-Habitat ndo se adequam ou sdo insuficientes para
contemplar as particularidades dos parques de Sdo Paulo. Cabe lembrar que a capital
paulista é considerada uma metropole global, o que confere a ela uma série de
peculiaridades a serem consideradas no processo.
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Além disso, dentre os desafios identificados esta o vasto acervo técnico desenvolvido pela
cidade, em especial pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA), compondo um
estudo aprofundado de seu Sistema de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres
(SAPAVEL), nos quais os parques estdo inseridos (Plano Diretor Estratégico — Lei no
16.050/2014 — PDE 2014). Assim, a pesquisa documental para desenvolvimento da
metodologia a ser aplicada no municipio de Sao Paulo teve como elemento-chave a
compatibilizagdo da ferramenta com os principais Planos Setoriais, Estudos, indices e
Indicadores desenvolvidos pela SVMA, de forma a apresentar uma proposta capaz de
complementar, sintetizar e articular todas as diretrizes e objetivos do ONU-Habitat e da
cidade de Sao Paulo.

Dentre os estudos realizados pela SVMA, destacam:

o O Indicador de Parques (IP): publicado anualmente desde 2019. Possui indicadores
relacionados aos temas: (1) infraestrutura, (2) manutencao e conservagao das areas
verdes, (3) seguranca e (4) gestdo e participacdo social (FUNDAGAO ARON
BIRMANN, 2022).

o Indice BIOSAMPA: publicado anualmente, possui 23 indicadores da biodiversidade
paulistana, dos servicos ecossistémicos e da governanca municipal (SAO PAULO,
2020).

o Plano Municipal de Conservagdo e Recuperacdo da Mata Atlantica: tem por objetivo
contribuir com a gestao e medidas de fiscalizag@o para controle da expansao urbana
e protecdo de areas verdes e de mananciais (SAO PAULO, 2017).

o Plano Municipal de Arborizacdo Urbana: tem como objetivo definir o planejamento, a
implantac&o e o manejo da arborizac&o urbana no Municipio (SAO PAULO, 2020).

o Plano Municipal de Conservagdo e Recuperacdo de Areas Prestadoras de Servigos
Ambientais: instrumento de planejamento e gestdo das dareas prestadoras de
servicos ambientais, abrangendo propriedades publicas e particulares (SAO PAULO,
2020).

o Plano de Agédo Climdtica do Municipio de Sdo Paulo: tem por objetivo identificar agdes
para o municipio de Sdo Paulo que apoiem a implementagdao dos compromissos que
foram assumidos pelo governo federal em 2015, no Acordo de Paris (SAO PAULO,
2021).

o Plano Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres - PLANPAVEL:
ultimo dos Planos Setoriais a ser publicado, articula todos os demais e estabelece
diretrizes gerais para o Sistema de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres
(SAO PAULO, 2022).

Para que os resultados obtidos com a aplicagdao da metodologia ndo reproduzam em sua
totalidade resultados ja identificados na cidade, alguns dados ja produzidos pelo municipio
serdao utilizados sobretudo como contextualizagao territorial ou, até mesmo, serao
combinados com outras variaveis para integrar novas abordagens territoriais.

Adicionalmente, serao propostos novos indicadores.
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Experiéncias da “Avaliacdo de Espacos Publicos na Cidade (City-Wide Public Space
Assessment) em outros municipios do Brasil

Apresentacao da equipe ONU-Habitat Brasil sobre o projeto Conexdes Urbanas, que aplicou
a Avaliagdo de Espagos Publicos nas cidades de Barracdo e Bom Jesus do Sul (Parand),
Dionisio Cerqueira (Santa Catarina) e Bernardo de Irigoyen (Argentina).

O projeto contemplou 0 mapeamento e avaliagdo de 32 espagos publicos (parques, pragas
e instalagdes esportivas), por meio de trabalhos de campo e entrevistas com 32 agentes-
chave envolvidos em iniciativas voltadas para os espagos publicos. Cada espago foi
analisado com base nas dimensdes de governanga, quantidade e distribuicao,
acessibilidade, usos e usuarios, instalagdes fisicas, conforto e seguranca, e verde. Ademais,
foram elaboradas recomendacgdes gerais para os espagos publicos a partir da identificagao
de seus pontos fortes e potenciais.

Rodada de Perguntas e Debate

Para encerrar as atividades do primeiro dia de capacitacado, sera realizada uma rodada de
perguntas para a equipe do ONU-Habitat Brasil a fim de sanar duvidas sobre a metodologia.
Também havera tempo livre para debate entre os participantes com objetivo de refletir
sobre o planejamento de atividades, constru¢ao indicadores e adaptagcdes metodologicas
para avaliagdo dos espagos publicos em Sdo Paulo e sua replicabilidade para outros
municipios do Brasil.

2.5. Dia 2: Apresentagao dos Participantes

Apresentacao dos participantes para que as pessoas participantes se conhegam. Para as
que trabalham na SVMA indicar nome, formacao, instituicao, cargo e palavra-chave. Para as
representantes da sociedade civil indicar nome, entidade, atribuigdes e palavra-chave.

Na apresentacgao, sera pedido para que os participantes escolham uma palavra com a qual
se identificam. Cada participante devera memorizar sua palavra e, no momento seguinte,
devera tentar construir um indicador a partir da palavra escolhida.

2.6. Dia 2: Atividade de Elaboragao de Indicadores

A atividade de construcao de indicadores tem o objetivo de que os participantes apliquem
os conhecimentos adquiridos com a apresentacao da metodologia “Avaliagdo de Espacgos
Publicos em Toda Cidade”. A atividade sera dividida em um momento individual e em um
momento coletivo.

No momento individual, cada participante recebera um organograma com as dimensdes
pré-definidas da metodologia e com os campos de sub-dimensdes, indicadores e variaveis
em branco. O exercicio sera propor sub-dimensdes, indicadores e variaveis para compor
uma avaliacao de espacos publicos.

No momento coletivo, os participantes serao divididos em 7 grupos de cerca de 7 pessoas.
Cada grupo receberd um organograma com as dimensdes pré-definidas e com os campos
de sub-dimensdes, indicadores, varidveis e tipo de dado (primdrio ou secunddrio) em
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branco. Os grupos deverdao construir coletivamente propostas de subdimensdes,
indicadores e variaveis para compor a avaliagao de espagos publicos.

E importante a existéncia de momentos individuais e coletivos, visto que os didlogos em
grupos sdo atravessados por relagdes de poder (género, racial, sexualidade, idade, entre
outros) e por caracteristicas pessoais, como a timidez ou a extroversdo. Nesse sentido,
para que possamos captar a subjetividade dos participantes é preciso o registro das
propostas individuais. E para garantir a pertinéncia das questdes individuais para
coletividade é fundamental a dinamica em grupo.

2.7. Dia 2: Roda da Apresentag¢ao e Debate sobre os Indicadores

Apos a atividade de elaboragao dos indicadores para avaliagdo de espagos publicos, sera
realizada uma plendria em que cada grupo apresentara sua proposta de indicadores para
discussdao com os demais grupos. Dentre os indicadores propostos por cada grupo, os
participantes deverdo discutir e selecionar aqueles que deverdo compor a avaliagdo de
espacgos publicos. Ao final, os indicadores de cada proposta deverao ser agrupados em trés
categorias: indicadores mantidos; indicados modificados; e indicadores excluidos.

2.8. Dia 2: Sintese dos Indicadores

O momento de sintese sera destinado a composigao final dos indicadores para avaliagao de
espacgos publicos. A sintese devera conter os indicadores mantidos e os modificados e sera
sistematizada em um organograma com o resultado da atividade.

Em seguida, a proposta final dos indicadores elaborados na capacitagdo sera comparada
com os indicadores propostos em conjunto pela equipe do ONU-Habitat e pelo Grupo de
Referéncia do projeto Viva o Verde SP.

Cabe destacar que a inser¢cao ou nao dos indicadores propostos na metodologia a ser
aplicada nos 111 parques municipais de Sdo Paulo dependera da avaliagdo técnica da
equipe do ONU-Habitat, bem como da viabilidade de aquisicao e sistematizagdo dos
dados.
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3. Materiais Necessarios

Atividades
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Facilitador

‘ Materiais

Uma sala e cadeiras para

Apresentacao dos Participantes Plendria 1 Pessoa |25 pessoas, com suporte
para escrita
Apresentacao do Projeto Plendria Jordi Computador e projetor
Video: ONU-Habitat —
Avaliagao de Espagos - . Computador, projetor e
Pubicos E Visao e Objetivos Plenaria Jordi caixas de som
Gerais
Apresentacdo Marcos Conceituais Plenaria 1 Pessoa Computador e projetor
da Passo a Passo Plenaria |Giselle / Bruna| Computador e projetor
Metodologia /Adaptacdes para o contexto
pragoes p Plenaria |Giselle / Bruna| Computador e projetor
de Sao Paulo
Rodada de Perguntas: Equipe - Qomputador, projetor, R
. . Plenaria 1 Pessoa |caixas de som e acesso a
ONU-Habitat Brasil .
internet
Coffee Break N.A Mateus / Lanche simples
Rachel
Uma sala e cadeiras para
Apresentacao dos Participantes Plenaria 1 Pessoa |50 pessoas, com suporte
para escrita
Canetas e organograma
(A4) com as dimensdes
Momento - pré-definidas e
L Plenaria 1 Pessoa : ~
Individual subdimensoes,
indicadores e variaveis
Atividade de Construgao em branco.
de Indicadores Duas salas, canetas e
Toda Equipe: 1 organograma ,(A2) comas
. |7 Grupos de 7 s dimensoes pré-definidas e
Momento Coletivo facilitador por . ~
Pessoas subdimensoes,
grupo - o
indicadores e varidveis
em branco.
Coffee Break N.A. Mateus / Lanche reforgado
Rachel
Roda de Apresentacao e Debate sobre os - Cavalete e/ou fitas
: Plendria 1 Pessoa -
Indicadores adesivas
Sintese dos Indicadores Plendria 1 Pessoa Cavalete e./°” fitas
adesivas
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4. Resultados Esperados

Ao final da capacitagdo, o objetivo principal é de que os participantes compreendam o
escopo do projeto Viva o Verde SP e que sejam capazes de aplicar e monitorar a aplicagao
da “Avaliagdo de Espagos Publicos em Toda Cidade”. Espera-se também que os
participantes sejam capazes de atuar como multiplicadores da metodologia a fim de
garantir sua replicabilidade na cidade de Sao Paulo e em outros municipios. Ademais,
espera-se que os indicadores propostos ao final da capacitagdo possam alimentar a

proposta de indicadores para avaliagao de espagos publicos elaborada pela equipe do ONU-
Habitat.

5. Facilitadores

Nome Cargo Contato

ONU-Habitat

Jordi Sanchez-Cuenca Coordenador de Programas jordi.sanchez@un.org
Luciana Belin Analista de Comunicagéo luciane.leopoldobelin@un.org
Giselle Mansur Analista de Dados giselle.batista@un.org

Bruna Leite Analista de Programas bruna.leite@un.org

Mateus Braga Analista de Programas mateus.santos@un.org
Rachel Azevedo Analista de Programas rachel.azevedo@un.org

Julia Rocha Assistente de Programas julia.rocha@un.org
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONHECIMENTO

Quizz Rapido - Mentimeter
Nuvem de Palavras.

Qual a sua expectativa para essa capacitagao?

VVamos comecar.

Goto
www.menti.com

Enter the code

94757701

Imagem 1 - Slide apresentando a atividade com Mentimeter.

Formulario ReDUS

As pessoas participantes capacitagao irdo responder a questionarios no comego e no final
da oficina, com intuito de apontar a absorgao dos conteudos ministrados. O questionario
ndo tem uma pontuagdo atrelada. O objetivo é avaliar a evolugdao do conhecimento,
ajudando no desenvolvimento da capacitagao e do projeto.

O formulario foi introduzido para aos participantes através de um QR Code e um link que
levavam a uma pdgina na plataforma ReDUS.

Juntos vamos responder a questionarios no
comego e no final da oficina, com intuito de apontar
a absorgédo dos contetidos ministrados.

Lembrando que o nosso objehvo e avaliar a
luga do d no
i da capacitaga edopromo

bit.ly/sp-avaliacao-pre]

Imagem 2 - Slide apresentando o questiondrio de avaliagdo de conhecimento na plataforma
ReDUS.
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Perguntas

ID:

Para que haja total liberdade de expressédo, as avaliagbes abaixo devem ser feitas de forma
anénima. Para que seja possivel o cruzamento de informagao entre antes e depois da capacitagao,
cada pessoa criard para si um codigo identificador que deverd ser preenchido pela mesma no
questiondrio e devera ser composta do dia e més do seu nascimento (por exemplo 0904 — para a
pessoa nascida em 09 de abril) + a inicial de um de seus nomes (a ser escolhido pela pessoa). Por
exemplo eu, Rachel, usaria o cédigo R0904.

Em uma escala de 0 a 10, como vocé avalia seu conhecimento sobre o tema "Avaliagao
de espagos publicos da cidade" que sera apresentado nessa capacitagdo NO
MOMENTOQO?

Vamos comegar com uma pergunta sobre o campo de trabalho do Viva o Verde SP.
Com quantos parques o projeto vai trabalhar?

a) 50

b) 111

c) 200

d) 356

Sobre a Avaliagao dos Espagos Publicos da Cidade, ela é uma metodologia:
a) Dainiciativa Viva o Verde SP

b) Da cidade de Sao Paulo

c¢) Do ONU-Habitat

d) Nenhuma das alternativas anteriores

Sobre o processo da Avaliagao dos Espagos Publicos da Cidade, qual desses conjuntos

de partes é correto?

a) Trabalho Pré-Campo, Coleta de dados, Relatério e Pés-Relatério

b) Trabalho Pré-Campo, Relatério e Finalizagéo

c) Coleta de dados, Trabalho de Campo, Relatério e Pds-Relatério

d) Trabalho Pré-Campo, Coleta de dados, Trabalho de Campo, Relatério e Pés-
Relatério

Quais dessas definicdes é relativa ao marco conceitual Grupos Vulnerabilizados?

a) subtemas elaborados de acordo com as especificidades de cada cidade com
objetivo de construir indicadores de avaliagdao dos espacos publicos adequados as
caracteristicas dos territorios.

b) propriedades publicas ou coletivas, acessiveis a todos os cidadaos e cidadas, sem
necessidade de pagamento e sem fins lucrativos (ruas, pragas, parques,
equipamentos publicos etc.).

c) pessoas e grupos historicamente descriminados em funcdo das suas condigdes
sociais (criangas, adolescentes, idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas
em situagdo de rua, etc.).
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d) mensuragdo das caracteristicas de interesse relativas a populagdo e outros
elementos amostrais.

Qual desses passos nao faz parte de um relatério da Avaliagao dos Espagos Publicos da

Cidade?

a) Preparar oportunidades e desafios para os espagos publicos a partir das
informacdes coletadas em campo.

b) Categorizar as andlises entre os dados quantitativos (Avaliagdo dos Espacgos
Publicos na Cidade) e qualitativos (Avaliagdo Especifica de Espagos Publicos).

c) Preparar mapas para cada uma das dimensdes analiticas.

d) Agregar os resultados em dois mapas com espagos publicos prioritarios para
melhorias e areas prioritarias para criagdo de espagos publicos.

e) ldentificar especialistas e representantes de diferentes grupos de género, conselhos
de jovens e direitos humanos, pessoas com deficiéncia, grupos de idosos e
representantes de mulheres e criangas.
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