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GLOSSARIO

Areas de risco ambiental: regides habitadas com pessoas expostas a desastres naturais,
como deslizamentos de terra e inundagdes (PLANPAVEL, 2022).

Area Protegida: 4rea com caracteristicas naturais relevantes e limites geogréaficos definidos,
regulamentada e gerida por instrumentos legais, com o objetivo de promover, de forma
duradoura, a recuperagdao ambiental, a conservacdo da natureza, de seus servigcos
ecossistémicos e valores culturais associados (PLANPAVEL, 2022).

Area Verde: conjunto de areas intraurbanas e rurais, publicas ou privadas, que apresentam
cobertura vegetal, arbdrea, arbustiva ou rasteira e que desempenham funcao ecoldgica,
paisagistica e recreativa. Sao prestadoras de servigos ecossistémicos e propiciam a melhoria
da qualidade estética, funcional e ambiental da cidade (PLANPAVEL, 2022).

Biodiversidade ou diversidade bioldgica: consiste na variabilidade de organismos vivos de
todas as origens, compreendendo, dentre outros, os ecossistemas terrestres, marinhos e
outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecolégicos de que fazem parte; compreende
ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas (Lei Federal n°
9.985/2000, Art. 2°, inciso lI).

Caminhadas perceptivas: sdo uma pratica que envolve explorar um ambiente com foco na
percepcao individual. Durante essas caminhadas, as pessoas sdo encorajadas a prestar
atencao aos detalhes ao seu redor e a refletir sobre suas respostas a esses estimulos.

Ciclofaixa: faixa de rolamento de uso exclusivo a circulagao de ciclos, com segregacao visual
ou fisica do trafego lindeiro, podendo ter piso diferenciado no mesmo patamar da pista de
rolamento. (Decreto Municipal n® 56.834/2016 - Anexo Unico PlanMob/SP).

Ciclovia: pista de uso exclusivo de bicicletas e outros ciclos, com segregacao fisica do
trafego lindeiro motorizado ou ativo, com sinalizagao vidria, podendo ter piso diferenciado no
mesmo patamar da pista de rolamento ou no nivel da calgada. (Decreto Municipal n°
56.834/2016 - Anexo Unico PlanMob/SP).

Conselho Regional de Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Cultura de Paz
(CADES Regional): conselho existente no ambito de cada Subprefeitura de Sdo Paulo, de
natureza participativa e consultiva em questdes relacionadas a prote¢cao do meio ambiente,
a promocdo do desenvolvimento sustentdvel e da cultura de paz (Lei Municipal n°
14.887/20009, Art. 51).

Conselhos Gestores dos Parques Municipais: compostos pelo Poder Executivo e sociedade
civil, participam do planejamento, gestao, avaliagao e controle da execugao das atividades do
parque e da politica de meio ambiente e sustentabilidade em sua area de abrangéncia (Lei
Municipal n°® 15.910/2013, Arts. 1° e 4°).

Conservagao: Este termo é amplamente utilizado em vdérias areas, como meio ambiente,
biologia, fisica e patriménio cultural. Na biologia, a conservacao refere-se a protecado das

10



espécies, habitats e ecossistemas para evitar a extingdo e a degradacdo ambiental. No
campo do patriménio cultural, conservacao envolve a preservacao de objetos, obras de arte,
edificios historicos e outros bens culturais para assegurar que sejam transmitidos para as
geracdes futuras com o minimo de alteragdes (SILVA, 2020).

Conservagao da natureza: manejo do uso humano da natureza, compreendendo preservagao,
manutencao, utilizacdo sustentavel, restauracao e recuperagcao do ambiente natural, para que
possa produzir o maior beneficio, em bases sustentaveis, as atuais geragdes, mantendo seu
potencial de satisfazer as necessidades e aspiragcoes das geracdes futuras, e garantindo a
sobrevivéncia dos seres vivos em geral (Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, Inciso II).

Corredores ecologicos: sdo porgdes de ecossistemas naturais ou seminaturais que ligam
unidades de conservacgao, possibilitando entre elas o fluxo de genes e o movimento da biota,
facilitando a dispersao de espécies e a recolonizagado de areas degradadas, bem como a
manutencao de populacdes que demandam para sua sobrevivéncia dreas com extensdo
maior do que aquela das unidades individuais (Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, inciso XIX).

Corredor Verde: area destinada a conexao de fragmentos da paisagem, inclusive ao longo
dos cursos hidricos, para conservagao e recuperagao de habitats da fauna e flora e a
manutencao da biodiversidade, por meio da preservagao e recuperagao da cobertura vegetal
arborea e ndo arbdrea (PLANPAVEL, 2022).

Educagao Ambiental: processos continuos e permanentes de aprendizagem, participagao e
formacao, individual e coletiva, utilizando metodologias participativas e interdisciplinares
para a agao reflexiva e critica, a construgao de valores, saberes, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias, visando ao exercicio da cidadania na melhoria da qualidade de vida,
no controle social sobre as politicas publicas, fortalecendo uma relagdo respeitosa e
sustentavel da sociedade humana com o ambiente que a integra e por ela é constituido,
criando a partir disso uma ética para a preservacao do meio ambiente e contribuindo para
uma gestdo municipal integrada (Politica Municipal de Educagao Ambiental de Sdo Paulo, Lei
Municipal n°® 15.967/2014, Art. 2°).

Equidade: refere-se a justa distribuicdo de oportunidades, recursos e beneficios,
considerando as diferentes necessidades e circunstancias das pessoas. A equidade vai além
da igualdade, implica tratar todas as pessoas de maneira idéntica e busca compensar o
histérico de discriminagao social ou econémica que alguns grupos enfrentam (adaptado de
ONU, 2022).

Espacos inclusivos: sdo os espacos publicos ou coletivos definidos por trés eixos: espacial,
social e econémico. Inclusdo espacial: atendimento as necessidades basicas e acessiveis,
como moradia, dgua e saneamento. Inclusdo social: garantia de direitos iguais e participagao
de todos. Inclusdo econémica: criagao de empregos e oportunidades onde todos possam
aproveitar os beneficios do crescimento econémico (adaptado de WORLD BANK, 2024).

Espaco livre: todo espago publico ou privado ndo ocupado por um volume edificado, que

configura recinto ou ambiente coberto e fechado, independentemente do uso, podendo ou
ndo estar associado a areas verdes, mas nao restrito a elas, e que cumpre fungoes

11



recreativas, educativas, ecoldgicas, estéticas, paisagisticas e de conforto ambiental
associado a insolacgéo, circulacédo do ar e temperatura (PLANPAVEL, 2022).

Espaco publico: Locais urbanos que fornecem servigos ecossistémicos, melhoram a salde
e 0 bem-estar, garantem a incluséo social e o intercambio econémico. Pode ser entendido,
também, ndo apenas um lugar fisico onde as pessoas se encontram, mas € também um palco
para interacdes sociais, econémicas e politicas. Pode ser inclusivo ou excludente, de conflito
ou negociagao, de interagao e de convivéncia. O espago publico é constantemente produzido
e reproduzido pelas praticas sociais. Ele é moldado pelas agcboes das pessoas e das
instituicdes, refletindo a dindmica social e econdmica de uma sociedade. (adaptado de ONU,
2024 e SANTOS, 1996).

Espécie exotica: espécie, subespécie ou taxon de hierarquia inferior ocorrendo fora de sua
area de distribuicdo natural passada ou presente. Inclui qualquer parte, como gametas,
sementes, ovos ou propdagulos que possam sobreviver e subsequentemente reproduzir-se.
(Instrugdo Normativa Ibama N° 9 de 20 de margo de 2020, Anexo Il, Art. 2°).

Espécie nativa: espécie, subespécie ou tdxon de hierarquia inferior ocorrendo dentro de sua
area de distribuicdo natural (passada ou presente), incluindo a drea que pode alcancgar e
ocupar através de seus sistemas naturais de dispersao (Instrugdo Normativa Ibama N° 9 de
20 de margo de 2020, Anexo Il, Art. 2°).

Governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducédo de politicas
publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade (Lei Federal n®9.203/ 2017, Art.
2°, Inciso I).

Grupos vulnerabilizados: segmentos da populagdo que enfrentam barreiras significativas
para acessar direitos e servicos fundamentais devido a fatores institucionais, politicos,
estruturais ligados de maneira interseccionada pela exclusdo social, desigualdade
econdmica, entre outros. Trata-se de mulheres e meninas, criangas, pessoas idosas, pessoas
com deficiéncia, pessoas LGBTQIAPN +, povos indigenas e minorias étnicas, pessoas
refugiadas, migrantes e deslocadas internas.

Hortas urbanas: pequenas superficies situadas dentro de uma cidade e destinadas a
producéo de cultivos para consumo préprio ou venda em mercados (PLANPAVEL, 2022).

Inclusao: refere-se ao processo de garantir que todas as pessoas, independentemente de sua
origem, tenham oportunidades iguais para alcangar seu potencial maximo na vida. Este
conceito abrange a participagdo ativa em varias esferas da sociedade, incluindo politica,
economia e vida social, e é apoiado por politicas e acdes que promovem o acesso igualitario
a servigos publicos e processos decisérios (ONU, 2007).

Identidade de género: refere-se a experiéncia interna e individual de género de uma pessoa,
que pode ou nao corresponder ao sexo atribuido ao nascimento. Esta identidade inclui a
percepcao pessoal de si mesmo como homem, mulher, ambos, nenhum ou outro género
(ONU, 2020).
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Interseccionalidade: é a ideia de que mudltiplas formas de opressao, discriminacdo ou
desvantagens se sobrepdem e se cruzam, especialmente nas experiéncias de pessoas
marginalizadas. Em vez de considerar cada forma de opressdao de forma isolada, a
interseccionalidade reconhece que as pessoas podem ser afetadas por varias formas de
opressdo simultaneamente, criando experiéncias Unicas e complexas de discriminagao
(CRENSHAW, 1989).

Manejo: todo e qualquer procedimento que vise assegurar a conservagao da diversidade
bioldgica e dos ecossistemas (Lei Federal n® 9.985/2000, Art. 2°, inciso VII).

Monitoramento: atividade de examinar, acompanhar, avaliar e verificar a obediéncia a
condicOes previamente estabelecidas para a perfeita execugao ou operacao de obra, servico,
projeto, pesquisa ou qualquer outro empreendimento (Resolucdo do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil - CAU/BR n° 21 de 5 de abril de 2012, Anexo ).

Mudanga do clima: direta ou indiretamente atribuida a atividade humana que altera a
composicao da atmosfera mundial, e se some aquela provocada pela variabilidade climatica
natural observada ao longo de periodos comparaveis (Lei Municipal n® 14.933/2009, Art. 2°,
Inciso XIV).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) municipais: parametros orientadores e
estratégicos das atividades, intervengdes governamentais e politicas publicas para
seguranga alimentar e agricultura, salde, educagdo, redugcdo das desigualdades e
erradicacdo da pobreza, energia, 4gua e saneamento, padrdes sustentaveis de producao e de
consumo, mudanga do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso sustentavel dos
ecossistemas, crescimento econdémico inclusivo, infraestrutura e industrializagao,
governanca, e meios de implementacdo, a partir da adocdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (Lei Municipal n°
16.817/2018, Art.1°).

Parque de Conservacgao: parque dotado de atributos naturais relevantes, podendo ou ndo
comportar estruturas e equipamentos voltados ao lazer e a fruicdo publica (PLANPAVEL,
2022).

Parque Linear: parque associado aos cursos d'dgua com a finalidade de conservar e
recuperar atributos naturais, de prover servicos ecossistémicos, de proteger e recuperar
Areas de Preservacdo Permanente, de promover a drenagem sustentdvel, de melhorar as
condigdes de saneamento e de incentivar a fruicdo publica (PLANPAVEL, 2022).

Parque Natural Municipal (PNM): Unidade de Conservacao de Protecao Integral criada pelo
municipio, correspondente ao Parque Nacional, que tem como objetivo basico a preservagao
de ecossistemas naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica, vedado o uso direto
dos recursos naturais e permitida a realizacdo de pesquisas cientificas, o desenvolvimento
de atividades de educacado e interpretagdo ambiental, de recreacdo em contato com a
natureza e de turismo ecoldgico (Lei Municipal n® 16.050/2014, Quadro 1).
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Parque de Orla: parque localizado na orla das represas Billings ou Guarapiranga com fungées
de preservacao das margens, de controle da poluicao difusa, de lazer, recreacao e pratica de
esportes nauticos (PLANPAVEL, 2022).

Parque Urbano: parque localizado na zona urbana, com a finalidade de conservar e recuperar
atributos naturais, de prover servigos ecossistémicos e de oferecer equipamentos de lazer a
populagao (PLANPAVEL, 2022).

Pessoa nao bindria: Nao bindrio é um termo guarda-chuva que abrange uma ampla variedade
de experiéncias de género, incluindo pessoas que se identificam com uma identidade de
género especifica diferente de homem ou mulher, pessoas que se identificam com dois ou
mais géneros (bigénero ou pan/poligénero) e pessoas que néo se identificam com nenhum
género (agénero) (adaptado de ONU, 2005).

Zoneamento: pode ser definido como um conjunto de regras que regulamentam o uso e
ocupagao do solo, estabelecendo parametros como a altura maxima das edificagoes, a
densidade demograéfica, os recuos obrigatérios, e os usos permitidos (residencial, comercial,
industrial, etc.) (SAO PAULO, 2014).
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1. Introducao

De 2005 até a presente data, houve um aumento expressivo de parques urbanos no municipio
de Sao Paulo passando de 34 para mais de 110 — aumento esse impulsionado entre 2007 e
2013 pelo “Programa 100 (cem) Parques para Sdo Paulo”. O salto quantitativo, entretanto,
trouxe a gestao publica uma série de responsabilidades com outras tantas necessidades,
como: a) avaliar as condigbes e os usos dos parques; b) melhorar a qualidade dos parques
implantados; c) aprimorar a gestdo municipal dos parques e do sistema de areas protegidas,
areas verdes e espacos livres; d) capacitar e treinar os servidores e servidoras publicos, bem
como a sociedade civil na avaliagao, proposicdao de melhorias e gestdo dos parques
municipais.

Aimplementacao de Planos de Gestao pela Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
(SVMA) ndo é em si uma novidade, outros documentos com a elaboragdo conduzida por
gestores de parque foram produzidos ao longo do tempo e sdo diversos os documentos que,
de maneira mais sintetizada ou mais aprimorada, estabeleceram diretrizes e recomendagdes
para a gestao por parte do poder publico e promoveram o ordenamento dos espagos de uso
publico dos parques.

Esses documentos também ganharam outros nomes como “Plano de Ocupacgao”, “Plano
Diretor”, “Relatério Propositivo de Uso Publico”, a depender do olhar tragado pela equipe
técnica envolvida e com diferentes abordagens considerando mais, menos ou nenhuma
participacado da sociedade civil.

Assim, é possivel afirmar que os planos ja produzidos para os parques municipais tiveram
como centralidade a perspectiva da administragdo e foram formulados a despeito de haver
um conselho gestor ativo e qualquer demanda oficial, seja para nortear concessoes privadas
seja como documento necessdrio para atender as metas da gestao publica. Entre os
documentos recentemente publicados, estao:

o 2018: Relatério propositivo de uso publico do parque Sdo José e Guarapiranga,
elaborado pela SYMA/UMAPAZ;

o 2019: Planos Diretores dos parques concessionados Eucaliptos, Tenente Brigadeiro
Faria Lima, Ibirapuera, Jacintho Alberto, Jardim Felicidade, Lageado, e, elaborados pela
SVMA;

o 2020: Plano Diretor do Parque Burle Marx, elaborado pela Fundagao Aron Birmann;

o 2021: Planos Diretores dos parques concessionados Madrio Covas e Trianon,
elaborados pela SVMA;

o 2024: Planos de Gestao dos Parques da Orla da Represa Guarapiranga, elaborado pela
SVMA.

Em 2022, a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente de Sdo Paulo e o ONU-Habitat
firmaram um “Acordo de Contribuigdo”. O acordo estabelece que diferentes equipes técnicas,
interdisciplinares e especializadas, colaborem com produtos, ferramentas e documentos de
gestao que tenham como foco promover a sustentabilidade urbana e a melhoria da qualidade
de vida dos cidadaos por meio da valorizacao e preservacao de areas verdes na cidade.
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Esses produtos tomam corpo na iniciativa nomeada “Viva o Verde SP” e, entre si, possuem
uma caracteristica comum: encontros formativos e o dialogo frequente entre a administragéao
publica e a sociedade civil — que constroi pontes, fomenta nexos e parcerias.

O projeto visa i) a distribuigdo equitativa de espagos verdes publicos na cidade; ii) a melhoria
das estruturas municipais para a gestdo dos parques; iii) a ampliagdo da visibilidade
internacional das politicas de Sao Paulo.

A escolha dos parques se pautou na previsdo destes no Plano Diretor Estratégico (PDE) do
Municipio de Sao Paulo (Lei 16.050/2014) e na meta 62 do Plano de Metas de governo (2021-
2024), onde a prefeitura se comprometeu a implantar oito novos parques e,
concomitantemente, criar seus conselhos gestores e planos de gestdo. Os parques que
recebem os planos de gestdo através da iniciativa sdo: Agua Podre — Ypuera, Alto da Boa
Vista, Aristocrata, Augusta — Bruno Covas, Cérrego do Bispo, Fazenda da Juta, Jardim Apura
— Bufalos e Paraisopolis — Lourival Clemente da Silva.

No contexto da implementacéo das concessodes publicas em Sao Paulo, os planos de gestao
se tornaram uma exigéncia do Ministério Publico para os parques do municipio. Esses
documentos, além de atenderem a uma necessidade legal, surgem como instrumentos
animadores da participagao social local quando esse parque esta por nascer ou foi recém-
inaugurado. O recado que se quer transmitir é o de que a participacao social ndo esta restrita
as etapas seguintes ao parque aberto, mas pode também compor como um nutriente a mais
qguando inserida em um planejamento mais amplo, colaborativo e participativo.

A intengdo deste produto é, portanto, garantir que todos os parques tenham instrumentos
adequados de gestdo que subsidiem a estrutura de governanga e a) sirvam de guia para os
funcionarios publicos; b) sirvam como mecanismo de controle social por parte da sociedade
civil, ¢) permitam a continuidade de politicas, programas, projetos e iniciativas para os
parques.

Dessa forma, inicialmente o plano apresenta uma contextualizagcdo breve sobre a importancia
e a localizagédo do parque dentro do municipio. Em seguida, faz uma caracterizagao urbano-
ambiental abrangente, abordando tanto os atributos naturais do parque em seu interior quanto
a relagdo do parque com as areas circundantes, denominadas de "Territorio Parque”.

Além disso, o plano também compila e analisa as legislagdes relevantes, que podem ser Uteis
e aplicaveis para a gestdo administrativa e compartilhada do parque, proporcionando um
entendimento juridico necessario para a tomada de decisdes. Por fim, 0 documento propde
diretrizes e agdes que visam a manutencdo e melhoria do parque, fundamentadas em
discussdes coletivas, estimulando que as acbes futuras estejam alinhadas com as
necessidades e aspiragdes da sociedade civil.
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2. Parques Urbanos Municipais

Os primeiros parques urbanos surgiram na segunda metade do século XVIII na Europa e
Estados Unidos como resposta ao processo de expansao das cidades, visando oferecer lazer
e entretenimento a populagao urbana. Durante a Revolucao Industrial, ja no século XIX, esses
espacos foram concebidos com uma aura nostalgica, evocando a paisagem natural perdida
durante o éxodo rural-urbano provocado pela industrializagdo. No Brasil, os parques urbanos
surgiram na primeira metade do século XIX, seguindo o modelo europeu, inicialmente
acessiveis apenas as elites, reforcando a segregacao socioespacial decorrente do sistema
escravista que caracterizava a época (SILVA, 2003). O primeiro parque urbano da cidade de
S3ao Paulo foi o Jardim da Luz, frente a estagéo da Luz, inaugurado em 1825.

0 conceito do lazer, nas dindmicas urbanas do século XX se reconfigurou, desde um lazer
submetido a um controle social das concepgdes higienistas de cidade até processos de
redemocratizacao e cidadania observados. Quase dois séculos depois da inauguragao do
parque Jardim da Luz, as politicas publicas municipais de Sdo Paulo seguem um modelo de
desenvolvimento urbano contemporaneo que prioriza o bem-estar coletivo, sem excluir as
camadas mais pobres da populagdo da cidade. Num contexto de escassez de espagos verdes
publicos, os parques se tornaram espacos de reivindicagao pelo direito ao lazer e a cidade
(PACHECO, 2014).

Os parques urbanos da Cidade de Sao Paulo sdo diversos em tamanho, forma e fungéo. Eles
oferecem um conjunto de beneficios a populagdo, como a preservagao de fauna e flora e dos
recursos hidricos, a regulagdo do microclima e a qualidade do ar, além de promover a
recreagao e a sociabilidade. Assim, o uso publico dos parques difere-se de outros espacgos
publicos, pois integra a ele a conservagao ambiental (KLIASS apud LIMA, 2021).

Em Sao Paulo, considerando o rapido crescimento urbano e a desigualdade social, esses
espacos publicos refletem as dinamicas e desafios da cidade e, em certos setores da cidade,
representam uma das escassas areas verdes ou espacos livres e publicos com vocacgéao para
a recreacao, contemplagao e valorizagao da urbanidade.

2.1. Legislagao aplicavel

A elaboracao de um plano de gestdo para um parque urbano precisa estar em consonancia
com diversas legislagcdes de ordenamento urbano e normas administrativas para garantir sua
eficacia, legalidade e sustentabilidade. Este alinhamento € crucial para que o parque nao sé
atenda as necessidades da populagdo, mas também respeite as diretrizes ambientais,
urbanisticas e administrativas estabelecidas pelo municipio.

No caso do Parque Jardim Apurd - Bufalos, como aponta o diagndstico acima, destaca-se as
seguintes normas de incidéncia no parque:

o Area de Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais da Bacia Hidrografica do

Reservatorio Billings (APRM-B), instituida pela Lei Estadual n® 13.579/2009. O Parque
encontra-se nas AOD6 - Area de Ocupacéao Dirigida 6 e AOD5 - Area de Ocupacgao
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Dirigida 5, Subdreas SCA - Subarea de Conservagdo Ambiental e SOE — Subarea de
Ocupacao Especial;

Plano Diretor Municipal - Revisdo Intermedidria (Lei 17.975/23): Parque de Orla
Proposto, configurado como Zona Especial de Preservagdo Ambiental - ZEPAM, com
ocorréncias de ZEIS 4 - Zona Especial de Interesse Social 4, ZEIS 1 - Zona de Interesse
Social 1 e ZMa - Zona Mista Ambiental em seu entorno imediato;

Plano Regional da Subprefeitura de Cidade Ademar: consta no Perimetro de Agéo 204
- Parques da Billings e CEU Alvarenga (PMSP, 2016).

Abaixo lista-se outras normas consideradas Uteis para a gestdo dos parques urbanos
municipais:

Legislagao Federal

@)

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988: é a lei fundamental e suprema
do Brasil, estabelecendo os direitos e deveres dos cidadaos e as fun¢des dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario. No que tange ao meio ambiente, o artigo 225 da
Constituicdo trata de sua protecao, impondo ao poder publico e a coletividade o dever
de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) - Lei n® 6.938/1981: tem como objetivo
a preservagao, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida,
visando assegurar, no pais, condicdes de desenvolvimento socioecondémico,
interesses da seguranca nacional e protecdo da dignidade da vida humana.
Estabelece os principios, objetivos e instrumentos para a politica ambiental no Brasil,
incluindo a criagdo do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e o Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

Politica Nacional sobre a Mudanga do Clima (PNMC) - Lei n® 12.187/2009: estabelece
os principios, objetivos, diretrizes e instrumentos para a implementacao de politicas
publicas voltadas ao enfrentamento das mudangas climaticas no Brasil. A lei tem
como foco principal a mitigacao das emissdes de gases de efeito estufa e a
adaptacéao do pais aos impactos das mudangas climaticas, em alinhamento com os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

Lei da Mata Atlantica - Lei n°® 11.428/2006: dispde sobre a utilizagdo e protecdo da
vegetagdo nativa do Bioma Mata Atlantica, considerado um dos mais ricos em
biodiversidade e um dos mais ameagados do mundo. A lei define os tipos de
vegetagcdo que podem ser explorados, as condigbes para essa exploracdo, e
estabelece normas para a recuperacado de areas degradadas. Além disso, busca a
preservagao de remanescentes de vegetacgdo nativa e incentiva a recuperagao e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Cddigo Florestal - Lei n® 12.651/2012: regula a preservagdo e o uso da vegetacao
nativa em propriedades rurais e estabelece normas sobre as Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e as Reservas Legais. Ele estabelece obrigagcdes para os
proprietarios rurais no que diz respeito a protegdo dos recursos hidricos, a
conservagao da biodiversidade, ao combate ao desmatamento ilegal e a promogéao
do uso sustentavel das florestas.

Lei n°® 13.019/2014: estabelece o regime juridico das parcerias entre a administragdo
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publica e as organizagdes da sociedade civil, em regime de muitua cooperagao, para
a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco.

Legislagao Estadual

o

Lei Estadual da Mata Atlantica (Sdo Paulo) - Lei n® 14.982/2013: lei especifica do
Estado de Sao Paulo que regulamenta a protecao e a restauragéo da vegetagao nativa
do Bioma Mata Atlantica no estado. A lei define as regras para a supressado de
vegetacdo, medidas de compensacao ambiental, e incentiva a recuperacao de areas
degradadas. Além disso, regula a exploragdo sustentavel dos recursos naturais,
buscando a preservagado do bioma no ambito estadual.

Legislagao Municipal (Leis Municipais)

@)

Lei Municipal n° 16.703/2017: disciplina as concessdes e permissdes de servigos,
obras e bens publicos no ambito do Plano Municipal de Desestatizagdo (PMD).

Lei Municipal n® 15.910/2013: dispde sobre a criacdo e organizagdo de Conselhos
Gestores dos Parques Municipais.

Lei Municipal n® 14.887/2009: reorganiza a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA) e dispde sobre o quadro de cargos e conselhos relacionados.

Lei Municipal n® 14.517/2007: institui o Programa Municipal de Parcerias Publico-
Privadas, cria a Companhia Sdo Paulo de Parcerias (SPP) e da outras providéncias.
Lei Municipal n° 14.223/2006 - "Cidade Limpa": dispde sobre a ordenagcado dos
elementos que compdem a paisagem urbana do Municipio de Sdo Paulo.

Lei Municipal n°® 11.509/1994: determina o0 uso de pisos drenantes em passeios
publicos, estacionamentos e outras areas.

Lei Municipal n° 10.205/1986: disciplina a expedicdo de licenga de funcionamento,
alvards de funcionamento e alvaras para eventos publicos temporarios.

Decretos Municipais

o

Decreto Municipal n° 61.082/022: dispde sobre o apoio a fiscalizagdo ambiental pela
Guarda Civil Metropolitana.

Decreto Municipal n°® 58.625/2019: reorganiza a Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente.

Decreto Municipal n°® 58.320/2018: dispde sobre contratos para a gestado de parques
municipais em parceria com particulares, conforme a Lei n°® 16.703/2017.

Decreto Municipal n® 58.262/2018: dispde sobre competéncia para licitagdes no
ambito do Plano Municipal de Desestatizacao.

Decreto Municipal n° 58.102/2018: regulamenta o recebimento de doagdes e
comodatos de bens e servicos pela Administragdo Direta e Indireta do Municipio.
Decreto Municipal n°® 57.575/2016: dispde sobre a aplicagdo da Lei Federal n°
13.019/2014 no @mbito da Administracdo Direta e Indireta do Municipio.

Decreto Municipal n°® 54.421/2013: confere nova regulamentagao ao procedimento de
fiscalizagao ambiental no Municipio de Sao Paulo.

Decreto Municipal n°® 52.201/2011: regulamenta pedidos de aquisicdo, permuta,
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nll Y002

concessao administrativa e permissao de uso de imdveis municipais.

Decreto Municipal n® 52.153/2011: regulamenta disposi¢des da Lei n® 14.887/2009
referentes ao Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(CADES).

Decreto Municipal n°® 52.062/2010: regulamenta o artigo 50 da Lei n°® 14.223/2006
sobre termos de cooperagao com a iniciativa privada.

Decreto Municipal n® 42.479/2002: regulamenta a Lei Municipal n®13.214/2001 sobre
a instalacdo de para-raios ou sistemas de deteccao.

Decreto Municipal n® 41.685/2002: regulamenta a Lei Municipal n® 13.131/2001 sobre
a criagao, posse e transporte de caes e gatos no Municipio de Sao Paulo.

Decreto Municipal n°® 40.384/2001: dispde sobre a doacao de bens e servigcos e o
estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada.

Decreto Municipal n° 39.213/2000: dispde sobre a delegagdo de competéncia ao
Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente.

Decreto Municipal n® 34.855/1995: regulamenta a Lei Municipal n® 10.908/1990 sobre
a demarcagao de espacgos para ciclofaixas em pragas publicas.

Decreto Municipal n°® 26.535/1988: regulamenta a Lei n® 10.365/1987 sobre o corte e
a poda de vegetacao de porte arbéreo.

Decreto Municipal n® 49.969/2008: regulamenta a Lei Municipal n® 10.205/1986 sobre
a expedicao de licenga de funcionamento.

Portarias e Resolugoes

@)

Portaria Conjunta SVMA/SMSU/SIURB n° 003 de 2 de outubro de 2023: institui o Plano
de Prevencao e Combate a Incéndios em Areas Florestadas do Municipio de Sdo Paulo
("Operagao Fogo Zero").

Portaria SVMA n° 38 de 21 de maio de 2024: dispde sobre procedimentos preventivos
para eventos climaticos extremos nos parques municipais.

Portaria n® 29/SVMA/2021: estabelece procedimentos administrativos internos para
protocolo de parcerias junto a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente
(SVMA).

Portaria n® 2/SVMA/DEPAVE/2000: regulamenta normas e procedimentos para vigias
dos parques municipais.

Resolugdo n° 122/SSP/1985: trata do policiamento ostensivo para espetaculos
publicos.
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3. 0 que sao Planos de Gestao? E por que sao importantes?

Na busca por incrementar qualitativamente a condugdo participativa desse processo de
elaboracao do Plano, pretendeu-se realizar um processo democratico na formulagdo de um
documento que incorpora, além do olhar da administracao, ideias e estratégias transversais
de melhorias que se apoiam na diversidade e interseccionalidade do publico e na gestao
compartilhada.

0 Plano de Gestao é um instrumento de planejamento, um documento estratégico, abrangente
e geral com diretrizes que consolidam regras, estudos, andlises situacionais ou diagndsticos,
visando orientar, a médio prazo, as agdes de melhoria e gestdo compartilhada do parque
urbano.

Aqui, interessa encontrar uma sinergia entre os trés elementos: gestao, uso e projeto. Aos
parques em implantagdo, como o caso do Parque Jardim Apurd — Bufalos, as diretrizes foram
direcionadas aos potenciais usos que o projeto pode sustentar e aos apontamentos que
podem subsidiar a nova gestdo administrativa, com monitoramento da sociedade civil.

Figura 1- Elementos estruturantes de um Plano de Gestao

2)
PROJETO

Fonte: ONU-Habitat

Como previsto também nos Planos Diretores dos parques ja elaborados, a implementagéo de
tais diretrizes deve ser monitorada por meio de indicadores instituidos e fornecidos por este
préprio Plano, de modo a avaliar o seu estagio de implementagéo e o sucesso das diretrizes
indicadas.

Dos Planos Diretores de Parques ja elaborados ao Plano de Gestdo apresentado neste
documento, ha um processo de aprendizado, melhoria e adaptagéo ao contexto dos parques
urbanos. O Plano Diretor fornecia um conjunto de diretrizes gerais para a gestdo do parque,
com foco principalmente em parametros de governancga, com vistas a promover: (i) a prote¢éo
do seu ecossistema; (i) melhorias ambientais; (iii) aprimoramento de sua estrutura; e (iv)
maximizar a experiéncia dos frequentadores na fruigdo do equipamento. O Plano de Gestao
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representa uma evolugao significativa desse modelo, consolidando-se como o instrumento
oficial para a operagao diaria e gestao a médio e longo prazo dos parques, incorporando trés
novos elementos na sua composicao: v) Define procedimentos e regras para facilitar e
estimular a gestao compartilhada; vi) Incentiva parcerias locais; vii) Promove sinergias entre
as politicas ambientais e setoriais.

Tanto é um guia de gestdo que a elaboragado deste documento levou em consideragao as
obrigagdes oriundas das normas incidentes sobre parques urbanos no ambito do Municipio
de Sao Paulo, bem como das normas especificas que atravessam os usos e gestdo dos
parques municipais.

Ademais, prevé-se uma revisao periddica dos Planos de Gestao como medida para garantia
de sua atualidade, com ideal de aprimoramento e adaptacgao a partir das inten¢des colocadas
no plano precedente. Vale sublinhar: os Planos de Gestdo ndo sdo documentos para atender
a um processo concessorio, sendo verdadeiramente um instrumento de governanga e gestédo
do parque como um todo e a sua aplicabilidade se estende tanto ao caso de gestéo publica,
guanto de gestao privada.

As caracteristicas que destacam o Plano de Gestao elaborado em parceria com o projeto Viva
o Verde SP do ONU-Habitat contempla, ainda, algumas inovagdes. Entre essas, estdo a coleta
de contribui¢gdes transversais no processo de elaboragdo do conteudo, a perspectiva de
género e de outros grupos vulnerabilizados (identificados a partir de cada realidade
territorial), bem como o estudo de instrumentos de monitoramento e controle.

Assim, as suas diretrizes devem ser observadas independentemente de sua gestdo ser
diretamente através do Poder Publico ou outra entidade. Tem-se, portanto, uma ampla matriz
de diretrizes, responsabilidades e desejos coletivos de futuro que devem ser seguidos por
todos envolvidos em sua governanga, conforme as suas atribuigoes.

3.1. Metodologia

Durante a elaboracdo do Plano de Gestéo, foi realizada pesquisa sobre as metodologias’ ja
discutidas, implementadas e publicadas por organizagbes, técnicos e instituicdes do
municipio, bem como pelo préprio ONU-Habitat.

A partir de uma defini¢do aliada ao ODS 11, Cidades e Comunidades Sustentaveis e ao ODS
5, Igualdade de Género, o Plano de Gestdo aporta dois instrumentos principais para guiar o
planejamento do seu processo de formulagdo: O “Guia de Intervenciones en espacios

1 Entende-se por metodologia “o caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da
realidade. Metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem (o método), os instrumentos de
operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (experiéncia,
capacidade critica e sensibilidade). [...] A metodologia é muito mais do que técnicas. Ela inclui as
concepgdes tedricas da abordagem, articulando-se com a teoria, com a realidade empirica e com os
pensamentos sobre a realidade” (DESLANDES, MINAYO; GOMES, 2021).
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publicos” (Guia de intervengdes em espagos publicos), elaborado pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina e Caribe - CAF (ALEGRE, RODRIGUEZ, 2022) e o “Her City”
(Cidade Dela) (ONU-HABITAT, 2022), um guia para incorporar a participagdo das mulheres no
planejamento urbano, do ONU-Habitat.

Adotou-se uma caixa de ferramentas utilizadas pelo Guia de intervengdes em espacos
publicos, supracitado. Nela encontramos um processo que se define por “Evaluacion inicial”
(Avaliagdo inicial ou Diagndstico), “Planificacion y Disefio” (Planejamento e Desenho),
“Evaluacion final” (Avaliagdo final), “Gestion y mantenimiento” (Gestdo e manutengdo ou
monitoramento) (ALEGRE, RODRIGUEZ, 2022). A saber e a seguir, as descricdes das
respectivas fases em portugués:

Avaliagao inicial ou Diagnéstico: analisar corretamente o espago publico, para entender as
suas dinamicas e necessidades, é fundamental para o desenvolvimento de propostas
condizentes com o contexto.

Planejamento e Desenho: o planejamento e o desenho da proposta devem ser uma nitida
resposta aos resultados do diagnoéstico, sendo coerentes com os objetivos tratados no inicio
do projeto.

Avaliacao final: tdo importante como a avaliagéo inicial, a essa fase cabe analisar os
resultados e impactos do projeto urbano e permitira planejar e melhorar adequadamente os
processos no futuro.

Gestao e Manutencao: A sustentabilidade é um elemento-chave para o planejamento do
processo. Informagdes como aqueles que ficaram responsaveis e como operacionalizaram
as suas atividades sao importantes que estejam descritas para maior éxito do projeto urbano.

Como sinalizado anteriormente, este Plano carrega referéncias de modelos de planos
anteriores e o seu fazer em si ja enseja um processo pedagdgico e de participagao social.
Com isso, para desenhar mais um caminho para a elaboragdo de documentos como esse,
ndo basta expor o seu resultado, mas, em vez disso, contar, de bloco em bloco, como foi o
Seu processo.

3.1.1. Base tedrica do Processo Participativo

0 entendimento de Milton Santos (1996) sobre territério, especialmente através do conceito
de "territério vivido", e a visdo de Paulo Freire (2011) sobre aprender no e com o mundo se
entrelagam de maneira significativa, destacando a importancia da interagao entre o individuo
e seu ambiente para uma aprendizagem critica e cidadd, que caminha com diferentes
maneiras de ler o mundo.

Para Milton Santos (1996), o territério vivido é mais do que uma mera delimitagdo geografica;
é um espaco carregado de significados e vivéncias humanas. Ele enfatiza a importancia das
experiéncias e praticas cotidianas das pessoas no territério para compreender a sua
dinamica e complexidade. Esse conceito destaca a interconexao entre as dimensoes fisicas,
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sociais, culturais e econébmicas do espaco, reconhecendo que o territério é moldado e
reconfigurado pelas interagdes humanas ao longo do tempo.

Por outro lado, a visdo de Paulo Freire (2011) defende a experiéncia pratica e a reflexao critica
como bases para o conhecimento. Ele prop6e uma pedagogia centrada na vivéncia da pessoa
e na compreensao contextualizada da realidade em que estd inserida. Freire acredita que o
didlogo e a problematizagdo das questdes do cotidiano sdo essenciais para promover uma
aprendizagem significativa e emancipadora.

Ao cruzar esses dois pensamentos, percebe-se que ambos reconhecem e valorizam as
experiéncias, como a da elaboragao dos planos municipais, que promove vivéncias entre
diferentes sujeitos em seu contexto territorial. Trata-se de uma aprendizagem que circula ndo
apenas através de livros e teorias, mas também por meio das interagdes com outras pessoas
na educacgao nao formal ou informal, em arenas publicas participativas, com o espaco fisico
e social ao nosso redor (LIMA, 2021).

Igualmente neste trabalho que desdobrou em um importante instrumento de gestao territorial
participativa, o territério vivido torna-se, assim, um espaco de aprendizado rico em
possibilidades de reflexao, didlogo e agao transformadora.

Nesse sentido, a educagé@o deve ser concebida como um processo continuo de interagao
entre teoria e pratica, entre conhecimento académico e experiéncia vivida. Aprender no e com
o mundo, como Paulo Freire coloca, significa estar aberto para explorar e compreender as
multiplas dimensdes do territério, reconhecendo suas complexidades e desafios, mas
também suas potencialidades e oportunidades de transformacao. E através desse encontro
entre teoria e pratica, entre territério vivido e aprendizado contextualizado, que podemos
construir uma compreensado mais profunda e significativa da realidade em que estamos
inseridos para buscar incidir nela.

3.1.2. Base operacional do Processo Participativo

0 processo participativo ndo se delimita apenas a etapa das oficinas ou de interagao direta
com o publico, mas todo o ciclo do projeto a partir do seu desenho e concepgao. Desde as
primeiras interlocu¢des com multiplicadores, atores estratégicos ou publico difuso, passando
por essas contribuicdes conduzidas via oficinas, até a avaliacdo e validagdo ampliada das
diretrizes (advindas da equipe técnica e da sociedade civil) inclusas no plano.

A depender do tempo disposto, algumas atividades interceptam outras mesmo estando em
métodos diferentes de execugao. Da mesma forma, a partir das premissas postas, tornou-se
indispensavel a tessitura da participacdo social de forma integrada a elaboragéo técnica
durante todo o percurso.

Durante o processo, elencou-se cinco arenas de participagao, sendo elas:
1. Metodologia geral dos Planos de Gestao com instituicdes cientificas e académicas,
6rgaos publicos, entidades privadas e da sociedade civil;
2. Acompanhamento do projeto e proposicdo de metodologias de participacdo social
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com Conselhos Gestores, CADES Regionais ou Conselhos Participativos;

3. Oficinas de elaboracdo dos Planos de Gestdao abertas ao publico e oficinas
especificas com criangas e adolescentes;

4. Consulta publica para devolutiva do processo de participagao social e apresentagao
de resultados; e

5. Grupo de Referéncia composto por coletivos, movimentos e entidades da sociedade
civil para acompanhar os processos e resultados do Viva o Verde SP.

Compdem a metodologia deste Plano de Gestdo, também, reunides regulares com o Grupo
de Referéncia? (GR), com atores estratégicos ja envolvidos na elaboragdo de planos
municipais em Sao Paulo e com municipes que se candidataram a acompanhar mais de perto
a formatacdo da metodologia de participagao social.

Tabela 1 - Atividades participativas nas etapas do Plano de Gestao

Legenda

A Avaliacao inicial ou diagnéstico
Planejamento e Desenho
Reavaliagao

Gestao e Manutengéao

@A

Diagndstico preliminar

Como vetor central, buscou-se fomentar a discusséo para 1) a definigdo de estrutura (ou sumario)
do plano de gestao de maneira comparativa a outras gestdes de parques de diferentes paises e no
estado e municipio de Sdo Paulo; 2) as defini¢gdes conceituais, de principios e objetivos dos planos
de gestdo; 3) a coleta de informagdes secundarias, no diagndstico preliminar dos oito parques
abrangidos pelo Projeto Viva o Verde SP, na criagdo de matriz de contribuigbes para a
transversalizagao da participagao social.

Adicionalmente, coube os trabalhos de campo como investigagéo e caracterizagédo dos parques; o
mapeamento das partes interessadas e de atores estratégicos, a participagdo dos grupos de
interesse (CADES, Conselhos Gestores de Parque, Grupo de Referéncia) para apresentagdo da
equipe e do projeto.

2 0 Grupo de Referéncia é um grupo composto por integrantes representantes de articulagées,
movimentos, coletivos, empresas ou projetos com atuagéo na cidade de Sao Paulo e em temas que
confere a discussao sobre espagos publicos, espagos de lazer, direito a cidade.
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® A
Diretrizes e metodologia das oficinas participativas

Nessa etapa (ou bloco), foram realizadas visitas mais direcionadas nos oito parques. Somado a
isso, foram realizadas reunides especificas com cada uma das dreas competentes da SVMA e
Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, estudo aprofundado e anélise das informagdes levantadas sobre
0s parques.

Ao final, elaborou-se propostas preliminares para as diretrizes técnicas e algumas indicagdes
metodolégicas para o processo participativo com o Conselho Gestor do Parque - ou, na sua falta, o
CADES ou Conselho Participativo da regido que abrange o parque.

0 resultado desse bloco ¢, portanto, a delimitagao e divulgagao das oficinas participativas, além da
defini¢cdo das diretrizes de cada parque.

~0
Oficinas participativas
A partir de uma ampla discussao sobre os métodos, técnicas e ferramentas, estabelecemos uma
agenda de oficinas territorializadas, distribuimos a equipe e coletamos contribuigdes da sociedade

civil. Para conhecer melhor a metodologia aplicada nas oficinas, ver o %anexo do processo
participativo que acompanha este documento.

~9
Pés oficinas

As atividades dessa etapa envolveram o estudo de viabilidade das propostas elencadas e sua
sistematizacdo, a organizagéo e divulgagéo das consultas publicas através da plataforma "Participe
+', a realizagdo de reunides devolutivas sobre as oficinas participativas para os Conselhos e CADES,
além da sistematizagdo e compilagdo dos planos. Também foram realizadas consultas publicas
presenciais e online.
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4. Parque Jardim Apura - Bufalos: Informacgoes gerais

O Parque Jardim Apura - Bufalos, com 650.616 m? (PMSP, 2022), origina-se da mobilizagéo
de ativistas e associacdes de moradores do bairro Jardim Apura pela criagdo do parque em
antiga fazenda de criagdo de animais, posteriormente loteada para a constru¢do de conjunto
de condominios residenciais. Estd inserido em darea de protecdo de mananciais por estar
associado a preservagdo de nascentes que abastecem a represa Billings, apresentando,
ainda, importantes areas de vegetagao nativa de Mata Atlantica e Cerrado.

Considerando a vulnerabilidade social da localidade em que esta inserido, a inser¢cdo na
APRM Billings e a histéria de sua area e territério, o Parque esta vocacionado as atividades
de Lazer de Baixo Impacto, Educagcdo Ambiental e Preservacao dos Recursos Hidricos.

As palavras levantadas na oficina de participagado social como resposta a questao “Qual é a
importancia desse parque para vocé?” ajudaram a destacar e reforgar a vocagao proposta

para o parque. Termos como “espago do coletivo”, “natureza”, “paisagem”, “qualidade de
n " n “"

vida", “pertencimento no territério”, “espaco integrador e pedagdgico”, “geracdo de vida”,
“importancia pra educagdo ambiental” foram citados com frequéncia, evidenciando a

importancia de alinhar as atividades do parque com essas aspiragdes e valores.

Tabela 2 - Ficha introdutéria do parque

Nome do parque Parque Jardim Apura — Bufalos

Area total 650.616 m?

Previsao de inauguracao 2024

Classificagao junto a SVMA Urbano

Endereco R. Projetada 1, 281 - Jardim Apura, Sdo Paulo - SP, 04470-185
Horario de funcionamento Todos os dias, das 6:00 as 18:00

Distrito Cidade Ademar

Zona Sul

Subprefeitura Cidade Ademar
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5. Contexto Urbano

0 Parque Jardim Apura - Bifalos localiza-se na Zona Sul de Sao Paulo, no distrito de Pedreira,
Subprefeitura da Cidade Ademar. A seguir, para fins de andlise do contexto urbano em que
estd inserido, utilizou-se o raio de 1 km? a partir de um dos principais portdes do parque. Tal
caracterizagdo envolve os usos do solo e do espago urbano, bem como os tipos de
zoneamentos correspondentes, os aspectos fisicos e socioecondmicos do territério, a
disposicao dos equipamentos publicos na area e o acesso ao parque por transporte publico.

O objetivo é o de construir um diagnédstico do entorno do parque, a fim de pensa-lo como
equipamento urbano, vislumbrando, portanto, suas relagdes reais e potenciais com a area da
cidade em que esta inserido.

Figura 2 - Localizagédo do Parque Jardim Apura - Blfalos no municipio de Sdo Paulo e no Distrito de
Pedreira, ao lado da Represa Billings

Elaboragao: Adriana Quedas/ONU-Habitat

3 Foi estabelecido o acesso principal do parque como ponto central do raio verificado, uma vez que o
indice de 1km de raio ja ¢ utilizado de forma padréo pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA).
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Mapa 1 — Limites do Parque Jardim Apur
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5.1. Ocupagao e Uso do Solo

0 Parque Jardim Apura - Bufalos localiza-se no extremo Sul da cidade e sua localizagao cria
alguns desafios para a elaboracéo do seu Plano de Gestéo: por se localizar nas margens da
Represa Billings, seu territério esta sujeito as diretrizes da Area de Protec&o e Recuperacdo
dos Mananciais — APRM - Billings.

Figura 3 - Vista geral da drea do Parque dos Bufalos no Jardim Apura

Fonte: Eduardo Knap 223/Fo|hapress

No Mapa 2 vemos que o Uso do Solo Predominante Fiscal* no entorno imediato do parque é
o “Residencial Horizontal”, com maiores areas de baixo padrdo. H4 uma mancha no centro da
peninsula classificada como “Sem predominéncia” e outra como “Terrenos vagos”, onde se
encontra o conjunto habitacional Espanha do programa Minha Casa Minha Vida, com 3.860
moradias destinadas as familias removidas de dareas de risco das margens da Represa
Billings. As informacdes de cadastro fiscal das bases de dados da Prefeitura, no momento
de elaboragdo deste Plano de Gestéo, correspondem a antiga fazenda dos Bufalos, anteriores
a construgao do conjunto habitacional e da criagao do parque.

Dados de 2015 do Habitasampa (Mapa 3), mostram que ao redor do parque existem muitas
favelas e loteamentos irregulares® (inclusive um tocando o limite do Parque), indicando a
complexidade da questao urbana e fundiaria na regiéo.

4 Segundo o Geosampa, Camada Uso do Solo Predominante Fiscal se caracteriza por um “Tipo de uso
do solo predominante (maior ou igual a 60%) por quadra fiscal. Com a finalidade de analise do espago
urbano, a Secretaria Municipal de Planejamento (SEMPLA), hoje Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL) estabeleceu uma metodologia de agregagéo resultante do cruzamento entre
os valores "uso" e "padrdo" atribuidos pelo Cadastro de Contribuintes Mobilidrios (CCM), para cada
imével cadastrado”. Como é uma camada de predominancia de uso baseada em cadastro fiscal,
agregacoes feitas podem suprimir usos importantes nao fiscais, agregando-os em outros usos.

5 Quando a andlise foi feita estavam disponiveis apenas os dados demograficos do Censo 2010. No
Censo 2022 o IBGE substituiu a denominagao dos “Aglomerados Subnormais”, adotada pelo instituto
em seus censos e pesquisas desde 1991, por “Favelas e Comunidades Urbanas”.
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Mapa 2 - Uso do Solo Predominante
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Mapa 3 — Cortigos, favelas e loteamentos irregulares

7378500

7378000

7377500

7377000

7376500

7376000

330500

331500 332000

332500 333000

Localizagdo - Limites
municipais de Sao Paulo e
subprefeituras em
destaque

anadn 0 10km
e )

PARQUE JARDIM APURA - BUFALOS
|7/ Favelas

[ Loteamentos irregulares
¢ Entrada do parque

Logradouros

| Limites do parque
Area de influéncia

Fontes: Limite do parque (SVMA, 2023). Cortico, Loteamentos \negulares
(Geosampa, 2014). Favelas, Nucleos (G
2023). Entrada do parque, Area de influéncia (ONU- Habllat 2014) Mapa satélite
(BING, 2024).

o 250 500m
I e——

Sistema Geodésico de Referéncia: SIRGAS 2000
Projecdo: UTM, Fuso: 235

ASSENTAMENTOS
PRECARIOS E INFORMAIS

Projeto

LGl V00 s

Instituicoes responsaveis
CIDADE DE ‘y ‘3
SAO PAULO .a A’

ONU-HABITAT

Escala
1:15.000

Data
08/2024

Elaboragao
ONU-Habitat;

Fonte: Elaborado por ONU-Habitat

33



il Y102

Considerando as Macrozonas e Macrodreas criadas no Plano Diretor Estratégico de Sao
Paulo (2014), mantidas pela revisdo intermedidria instituida através da Lei 17.975/2023
(PDE, 2023), o Parque se localiza na Macrozona de Protegdo e Recuperagdo Ambiental e em
duas Macrodreas: a Macroarea de Redugdo da Vulnerabilidade Urbana e Recuperagao
Ambiental e a Macroarea de Controle e Qualificagdo Urbana e Ambiental (Figura 4).

A Macrodrea de Reducgao da Vulnerabilidade Urbana e Recuperagdo Ambiental

localiza-se no extremo da drea urbanizada do territério municipal, e se caracteriza
pela predominancia de elevados indices de vulnerabilidade socioambiental, baixos
indices de desenvolvimento humano e assentamentos precarios e irregulares, como
favelas, loteamentos irregulares, conjuntos habitacionais populares, que apresentam
diversos tipos de precariedades territoriais e sanitdrias, irregularidades fundiarias e
déficits na oferta de servigos, equipamentos e infraestruturas urbanas, ocupada
predominantemente por moradias da populagcdo de baixa renda que, em alguns
casos, vive em dreas de riscos geoldgicos e de inundacéo (PDE, 2014).

Ja a Macroarea de Controle e Qualificagdo Urbana e Ambiental é

caracterizada pela existéncia de vazios intraurbanos com ou sem cobertura vegetal
e areas urbanizadas com distintos padrdes de ocupagdo, predominantemente
horizontais, ocorrendo, ainda, reflorestamento, areas de exploragdo mineral, e
algumas areas com concentragao de atividades industriais, sendo este um territério
propicio para a qualificagdo urbanistica e ambiental e para provisdo de habitagéo,
equipamentos e servigos, respeitadas as condicionantes ambientais (PDE, 2014).

Figura 4 - Localizagédo do Parque Jardim Apura - Bufalos nas Macroareas do Plano Diretor
Estratégico de Sao Paulo
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A Figura 5 mostra as Zonas da Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo do Municipio
de Sao Paulo (Lei Municipal n° 16.402/2016 e Revisdo Parcial instituida através da Lei
18.081/2024) no entorno do Parque Jardim Apurd - Bufalos, classificado como Zonas
Especiais de Protecdo Ambiental (ZEPAM). A norte do parque temos o predominio de Zona
Mista Ambiental (ZMa). Do outro lado, na ponta da peninsula, predominam as Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS-1) e a Zona Mista Ambiental. No centro da peninsula,
dividindo o parque, esta o conjunto habitacional Espanha, classificado como ZEIS-4.

Figura 5 - Zoneamento e ZEIS da regido no entorno do Parque Jardim Apura - Bufalos
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Fonte: LPUOP, 2024

Abaixo seguem as definicdes de uso e ocupagdo para as zonas acima citadas:

o Zonas Especiais de Protecdo Ambiental (ZEPAM): sdo porgdes do territério do
Municipio destinadas a preservagao e protegcdao do patrimdnio ambiental, que tém
como principais atributos remanescentes de Mata Atlantica e outras formagdes de
vegetacao nativa, arborizagéo de relevancia ambiental, vegetagao significativa, alto
indice de permeabilidade e existéncia de nascentes, incluindo os parques urbanos
existentes e planejados e os parques naturais planejados, que prestam relevantes
servigos ambientais, entre os quais a conservacao da biodiversidade, controle de
processos erosivos e de inundagao, produgao de agua e regulagao microclimatica;

o Zona Mista Ambiental (ZMa): sdo porgdes do territério localizadas na Macrozona de
Protegdo e Recuperagdo Ambiental, com parametros de parcelamento, uso e
ocupagado do solo compativeis com as diretrizes da referida macrozona.
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Zonas Especiais de Interesse Social | (ZEIS-1): sdo &reas caracterizadas pela presenca
de favelas, loteamentos irregulares e empreendimentos habitacionais de interesse
social, e assentamentos habitacionais populares, habitados predominantemente por
populagdo de baixa renda, onde haja interesse publico em manter a populagédo
moradora e promover a regularizacédo fundiaria e urbanistica, recuperagao ambiental
e producao de Habitacao de Interesse Social.

Zonas Especiais de Interesse Social IV (ZEIS-4): sdo demarcadas em terrenos e glebas
ociosas, nao utilizadas ou subutilizadas, destinadas a produgcdo de novas HIS
destinadas as familias a serem realocadas que vivem em dareas de risco ou de
preservagcao permanente localizadas na Macrozona de Protegdo e Recuperagado
Ambiental.

No Plano Regional da Subprefeitura de Cidade Ademar® (Figura 6), o Parque Jardim Apura -
Bufalos consta no Perimetro de Agdo 204 — Parques da Billings e CEU Alvarenga. Note-se
que a criagao do parque consta na primeira diretriz criada deste Perimetro de Agéo, e as
relevantes para o parque e sua Area de Influéncia seguem abaixo:

o

Criagcdo dos parques ltatinga, Bandeirantes, Bufalos (beira da represa), Apurd e
Pedreira;

Criagdo de barreira a ocupacdao das margens da represa pela implantagao de
equipamentos publicos;

Criacdo de corredores ecoldgicos interligando estas dreas publicas criadas e
previstas, valorizando essas rotas de ligacdo, com melhoramento de calgadas,
travessias e iluminagdo, implantagao de ciclovias ou ciclorrotas e arborizagao com
espécies nativas da regiao;

Projeto de acalmamento de trafego para evitar conflitos entre veiculos motorizados,
ciclistas e pedestres;

Melhorar o acesso as bordas da represa;

Considerar uma melhor conectividade da regiao do Parque Jardim Apura - Bufalos, ja
insuficiente, devido ao incremento consideravel de populagao;

Abertura de via lindeira ao Residencial Espanha para garantir o acesso publico ao
Parque proposto e permitir a integragcdo do mesmo com a malha urbana existente;
Analisar a possibilidade de englobar a grande area verde do CEU Alvarenga as areas
verdes do Parque Jardim Apura - Bufalos.

6 Disponivel em <https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/02/PA-AD.pdf>
p
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Figura 6 - Area do Parque Jardim Apuré - Bufalos incluida no Perimetro de Agdo 204 - Parques da
Billings e CEU Alvarenga, do Plano Regional da Cidade Ademar
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Conforme apontado, por estar nas margens da Represa Billings, o Parque Jardim Apura -
Bufalos também estd submetido as diretrizes e zonamento da Area de Protecdo e
Recuperagdo dos Mananciais da Bacia Hidrografica do Reservatério Billings (APRM-B),
instituida pela lei estadual 13.579/2009. (Figura 7). O Parque esta na Area de Ocupacgéo
Dirigida (AOD), que “sdo areas de interesse para a consolidagdo ou implantagdo de uso
urbano ou rural, desde que atendidos os requisitos que assegurem a manutencdo das
condi¢gdes ambientais necessdrias a producdo de dgua em quantidade e qualidade para o
abastecimento publico”. Quanto as subdreas, dentro do Parque temos Subdrea de
Conservagdo Ambiental (SCA) e Subérea de Ocupagdo Especia (SOE)I, além da Area de
Preservacdo Permanente (APP) e, no seu entorno, manchas de Subdrea de Ocupagdo
Consolidada (SUC).
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Figura 7 - Zoneamento da APRM - Billings incidente sobre a area do Parque Jardim Apura - Bufalos
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Fonte: Geosampa, 2024. Elaboragdo Adriana Quedas \ Projeto Viva o Verde - ONU- Habitat

5.2. Estrutura socioeconomica

Para as analises das caracteristicas socioeconémicas do entorno do Parque Jardim Apura -
Bufalos foram utilizados os dados de Densidade Demografica do Censo 201 0’ e os dados do
Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS)8, também de 2010.

A regido em que se localiza o parque apresenta densidade demografica bastante
heterogénea: setores com densidade demogréfica muito baixa e baixa ao lado de setores
com densidade média alta e alta (Figura 8). Com relagdo a vulnerabilidade Social (IPVS)
acontece o mesmo: com excegao de areas de baixissima vulnerabilidade, no entorno do
parque existem setores em todas as demais faixas de Vulnerabilidade Social.

7 Até o momento da realizagdo deste trabalho ndo foram obtidos dados mais recentes agregados por
setores censitarios e que permitam uma analise detalhada na escala local.

8 [ndice elaborado pela Fundagao SEADE cuja finalidade é oferecer ao gestor publico e a sociedade em
geral uma visdo mais detalhada das condigbes de vida no interior do municipio, com a identificagédo e
a localizagéo espacial das areas que abrigam os segmentos populacionais mais vulneraveis a pobreza
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5.3. Eixos viarios e Mobilidade

Por se localizar no extremo sul do municipio de Sao Paulo, isolado em uma das peninsulas
da Represa Billings, o sistema viario no entorno do Parque Jardim Apurd - Bufalos é
constituido principalmente por vias locais e vias coletoras, com somente uma via arterial
localizada a leste do Parque e que é o principal acesso: a Estrada do Alvarenga. Existe uma
via que cruza no parque, no sentido nordeste-sudoeste (Figura 9).

Figura 9 - Sistema Vidrio no entorno do Parque Jardim Apurd - Bufalos, e a classificagéo viaria

segundo a Companhia de Engenharia de Trafego — CET

/ Aneral
/' Coletora
Local
Rodova

/ Vias
/ VIR

Elaboragdo: Adriana Quedas / ONU-Habitat

ce pedestre

A localizagdo na extremidade da cidade também implica na pouca oferta de modais de
transporte urbano que acessam o parque e seu entorno (Mapa 4). Ndo existem vias com
corredores ou faixas exclusivas de 6nibus, nem estagdes de trem metropolitano ou metré. Os
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terminais de 6nibus mais préximo sao o da Capela do Socorro, a 5 km, porém do outro lado
da represa, e o Santo Amaro, a 8,8 km. Ha varios pontos de 6nibus no limite sudoeste do
Parque, e somente um no limite nordeste. O principal acesso ao parque é pela Avenida das
Garoupas, que nasce na Estrada do Alvarenga e atravessa a peninsula pelo lado leste do
conjunto habitacional Espanha (Figuras 10 e 11).

Figura 10 — Vista aérea de Jardim Apurd e o Parqué Bufalos

Google Earth

Fonte: Google Earth, 2024
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Mapa 4 - Sistema viario no entorno do parque e identificagao das linhas

e pontos de Onibus
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O Territério-Parque é uma unidade de cogestdo e planejamento territorial em escala local
delimitada pela area de influéncia® do Parque Jardim Apurd — Bufalos que estabelece um
perimetro de atuacao e priorizagdo de uma agenda comum de parcerias, atividades, acbes e
intervengdes entre comunidades, conselhos, agentes e equipamentos publicos préximos ao
parque, articulados por meio de uma rede socioambiental®.

6. Territorio-Parque

Com isso, busca-se promover uma esfera de articulagcao publica, entre diferentes instancias
da sociedade, que possa, a0 mesmo tempo, promover agdes de prevengdo aos principais
desafios relacionados aos territérios de entorno imediato e préoximo do parque e, também,
potencializar oportunidades vinculadas ao seu espago urbano ampliado, com o qual ele se
correlaciona diretamente ou indiretamente.

6.1. Caracterizagao

0 perimetro de atuacgao do Territério-Parque do Parque Jardim Apura - Bufalos e os principais
equipamentos publicos municipais ali relacionados, estdo definidos, mapeados e destacados
no Mapa 5. Na sequéncia, podem ser verificados separadamente o mapeamento dos
diferentes equipamentos publicos deste territério nos Mapas 6,7, 8 e 9.

° As Areas de Influéncia dos parques foram definidas com base na mobilidade ativa do pedestre e a
partir de um critério temporal. Dessa forma, foi calculado um raio sobre a malha vidria delimitando o
territério atendido em uma caminhada de até 15 minutos entre um acesso do parque e suas ruas
adjacentes. A drearesultante é entendida como adequada para que as pessoas se sintam estimuladas
a frequentar o parque mais préximo, seja de sua residéncia ou trabalho. Para o calculo, foi considerado
o tempo de caminhada de, no maximo, 15 minutos para pessoas adultas sem restrigdes de mobilidade,
considerando variagdes de velocidade conforme declividade do terreno. Adicionou-se a isso a
abrangéncia territorial de 15 minutos de caminhada para criangas e idosos, bem como para pessoas
com restricdes de mobilidade, visto que sdo grupos com deslocamentos mais lentos.

'0 Para a articulagdo de Rede Socioambiental vinculada ao Territério-Parque, recomenda-se a criagdo
de uma Portaria Intersecretarial, no &mbito da Prefeitura de Sao Paulo, que estabeleca a formalizagdo
desta instancia de cogestao e planejamento entre os diferentes equipamentos delimitados pela area
de influéncia do parque, articulando, assim, sob a participagao direta da gesté@o e do conselho gestor
do parque, diferentes secretariais municipais presentes em tal territério.
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Mapa 6 - Equipamentos de Assisténcia Social do Territério-Parque
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Mapa 7 — Equipamentos Educacionais do Territério-Parque
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Mapa 8 - Equipamentos de Esportes do Territério-Parque
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Mapa 9 - Equipamentos de Salde do Territério-Parque
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6.2. Desafios e Oportunidades

Entre os desafios vinculados ao Territério-Parque do Parque Jardim Apura - Bufalos, destaca-
se:

o A auséncia de equipamentos de segurancga reforga a necessidade de atividades
visando a seguranga comunitaria;

o Apesar da proximidade do Parque com equipamentos de Saude e Cultura, devido a
grande extensdo de sua area, é possivel pensar na vocagao deste Parque para
receber novos equipamentos, como casa de cultura ou Centro de Convivéncia e
Cooperativa (CECCO).

Entre as oportunidades vinculadas ao Territério-Parque do Parque Jardim Apura - Bufalos,
destaca-se:

o A oferta de equipamentos de Saude, Educagao e Assisténcia Social, na area proxima
analisada, indica a possibilidade de a¢cbes estendidas dessas areas no Parque, como
a sua inclusdo no curriculo escolar e atividades em parceria com o Programa
Ambientes Verdes Saudaveis (PAVS), por exemplo;

o Reforga-se a importancia do Parque como elemento agregador em atividades que
vinculem as tematicas de meio ambiente e educagao ambiental aos equipamentos de
Esporte e Cultura ja existentes, como o Centro Educacional Unificado (CEU).

7. Caracterizagao do Parque Jardim Apura - Bufalos

Na sequéncia da avaliagdo do contexto urbano e da consolidacdo do plano de acdo do
Territorio-Parque, este capitulo concentra-se na caracterizagao do Jardim Apura — Bufalos e
visa proporcionar uma visao abrangente e sistematica dos atributos naturais e das dinamicas
de uso do parque, de forma a complementar a compreenséao geral decorrente da andlise do
entorno.

7.1. Atributos naturais
Este item abordara os atributos naturais do parque, apresentando uma visdo sobre o relevo,
solo, recursos hidricos, vegetacao e fauna presentes no territério. Além disso, a analise

desses atributos permitirda a compreensao do papel do parque para a manutengdo dos
servigos ecossistémicos, como a regulagao do clima e a preservagao da biodiversidade.
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7.1.1. Relevo

Segundo a Carta Geotécnica do Municipio de Sdo Paulo do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas - IPT'" (GEOSAMPA, 2024), boa parte do parque encontra-se sobre uma area
de granitdides, com uma mancha de xisto micaceo a oeste. Ha também duas cabeceiras de
drenagem na borda norte, e uma na borda oeste, que dao origem coérregos que seguem em
direcéo a represa.

A Figura 12 apresenta a hipsometria da drea do Parque e seu entorno'?. Observa-se a cota
maxima de 780 e 785 metros nos quatro interflivios, que decai abruptamente no lado
sudeste, nos talvegues dos contribuintes do Rio Guacuri, e mais suavemente do lado oposto
do interfluvio, até atingir a represa na cota de 745m.

Figura 12 - Hipsometria do Parque Jardim Apurd - Bufalos e seu entorno.

11 Relatério da Carta Geotécnica do Municipio de Sdo Paulo, 1992
(https://metadados.geosampa.prefeitura.sp.gov.br/geonetwork/intranet/api/records/a14e407e-
b0d9-4f4c-a1ae-805e83f99382/attachments/relatério%»20CG_1993.pdf)

2 Nota-se que ha uma diferenga entre os intervalos das curvas mestras no Geosampa. As curvas tém
intervalos de 5m até um trecho, porém, mais ao norte, o intervalo passa a ser de 25m.



Mapa 10 — Declividades no Parque Jardim Apura — Bufalos e entorno
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il 1432

0 parque possui histéria de longa ocupacgao por gado, bufalos e cavalos, espécies de grande
porte que acabam causando compactagao do solo ao longo de trilhas pré-determinadas, além
de processos erosivos junto as margens dos cursos d'dgua, onde se concentram para beber
agua. Nascentes e cérregos de menor didmetro podem sofrer também assoreamento e ter
seu curso interrompido. As observagdes apresentadas a seguir foram realizadas em visitas
de campo entre os meses de novembro de 2023 e junho de 2024.

7.1.2. Solo

Ha trilhas de circulagdo bem estabelecidas, com quase 5km de extensao, onde a pratica de
caminhada, passeios de bicicleta e treinos oficiais de corrida acabam por causar
compactacdo do solo, do tipo terra batida. Nesses locais a infiltracdo da 4gua fica
prejudicada, além de haver sinais de erosdo ao longo das margens (onde a trilha foi aberta
causando corte na inclinagéo natural do terreno).

Outros pontos erosivos referem-se as obras a sul do conjunto habitacional Residencial
Espanha, onde foram observadas algumas vogorocas de grande didmetro, que requerem
atencao. Dado que o conjunto habitacional esta localizado na regido central do parque, sera
necessario um trabalho constante de acompanhamento de processos erosivos, emissao de
efluentes e aguas pluviais, visando garantir a estabilidade do solo e qualidade da agua das
nascentes.

7.1.3. Agua

0 Parque Jardim Apurd - Bufalos situa-se na Bacia da Billings e é cortado pelo divisor de
aguas de duas microbacias: o interflivio que separa a Microbacia do Ribeirdo Guacuri, ao sul,
e a Microbacia do Cérrego Apucas, ao norte — as duas drenagens mais importantes da regiao,
cujos contribuintes nascem no interior do Parque. H4 uma pequena area do Parque que esta
inserida na Area de Contribuicéo Direta de Escoamento Difuso Guacuri/Apucas’® (Mapa 11).

13 Superficie do terreno que contribui com o escoamento de dgua em determinado ponto.

51



Mapa 11 - Microbacias do Ribeirao Guacuri e do Cérrego Apucas
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7.1.4. Vegetagao

Para o desenvolvimento do Plano de Gestéao, a andlise da vegetacao existente na regido que
cerca o parque também é importante, pois assim é possivel identificar a existéncia de
possiveis corredores urbanos de fauna e flora, ou se o Parque se comporta como uma area
isolada de verde urbano. Para isso, analisou-se dois dados disponiveis na plataforma
Geosampa: o Mapeamento de Remanescentes da Mata Atlantica’™ e o Mapeamento da
Cobertura Vegetal 2020". Os mapas 12 e 13 mostram, respectivamente, os Remanescentes
de Mata Atlantica e o Mapeamento da Cobertura Vegetal no entorno do Parque Jardim Apura
- Bufalos.

Observa-se que a Mata Atlantica (Floresta Ombrdéfila Densa em estdgios diversos) ocorre em
manchas nas areas nas bordas da represa, apresentando macicos florestais heterogéneos.
Porém, nas regides mais centrais do parque (cotas mais altas) predominam os campos
gerais, com baixa cobertura arbérea.

Figura 13 — Imagem da margem da Represa Billings no Parque Jardim Apura - Bufalos

Fonte: Prfe|tura de So Paulo,

40 Mapeamento dos Remanescentes de Mata Atlantica no Municipio de S4o Paulo é um dos produtos
do Plano Municipal da Mata Atlantica — PMMA Sao Paulo. Integrante do Diagndstico da situagéo atual
da Mata Atlantica, no municipio, configura-se como elemento obrigatério do Plano conforme Art. 43
do Decreto Federal 6.660/2008

5 0 mapeamento da cobertura vegetal compreendeu a vetorizagdo de 15 categorias classificadas por
meio de fotointerpretagdo de imagens aéreas ortorretificadas do ano de 2017/2018, apoiada por dados
LIDAR, constituindo conjuntos de informagdes com geometrias e topologias geradas para utilizagao
em Sistemas de Informages Geogréficas (SIG), abrangendo a totalidade da superficie do Municipio
de Séo Paulo — SP, com 1.168 km2 na escala 1:1.000 e 359 km2 na escala 1:5.000.
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Mapa 12 - Remanescentes de biomas no entorno do Parque Jardim Apura - Bufalos
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Mapa 13 - Mapeamento da cobertura vegetal no entorno do Parque Jardim Apura - Bufalos
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Localizado no extremo sul do Municipio de Sdo Paulo, o parque esta inserido na Area de
Protecédo e Recuperacio de Mananciais da Represa Billings (SAO PAULO, 2009). As areas de
preservagao permanente — APPs — localizadas no entorno das nascentes e cursos d'agua
totalizam aproximados 270.000 m?, cerca de 50,75% do total da drea do parque (SVMA, 2007).

De acordo com o Plano Municipal de Conservacao e Recuperacdo da Mata Atlantica (PMMA,
2017), a vegetagao existente no parque é composta por um mosaico de floresta ombréfila
densa, campos gerais e campos de varzea e vegetagao aquatica. Todo o conjunto compde
um efeito paisagistico significativo, seja pela variedade de formacgdes (alternancia de
ambientes ao longo das trilhas, trechos ensolarados alternados com trechos sombreados),
seja pelos pontos de mirante da represa e bairros adjacentes.

Figura 14 - Imagem aérea com delimitagdo das unidades de analise da vegetagéo do Parque Jardim
Apurd - Bufalos

Legenda
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Fonte: PMMA, 2017, elaborado por ONU-Habitat
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Os campos gerais, que dominam a maior extensao da area, sao definidos como uma

“tipologia heterogénea com predominio de cobertura herbacea. Possivel
presenca de arbustos, fetos arborescentes, epifitas e trepadeiras, incluindo
formagbes campestres naturais e antropizadas (como areas de pastagem e
vegetacdo ruderal de terrenos urbanos abandonados)” (SAO PAULO - PMMA,
2017).

Nesses locais predomina a espécie exdtica invasora capim-braquiaria (Urochloa decumbens),
além de arvores isoladas, por vezes formando pequenos agrupamentos. Destaca-se pela
frequéncia o cambara (Moquiniastrum polymorphum), arvore pioneira de caracteristico tronco
tortuoso, e pela raridade o ipé-felpudo (Zeyheria tuberculosa), espécie constante na lista de
espécies ameacadas do estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2016). Estdo também presentes
arbustivas e herbaceas nativas como o capim-colchdo (Andropogon leucostachyus), lingua-
de-tucano (Eryngium horridum), batata-de-perdiz (Sinningia allagophylla), murici (Byrsonima
intermedia), flor-de-mariposa (Heteropterys umbellata) e araga-do-campo (Psidium guineense),
espécies tipicas do Cerrado (SVMA, 2023). Destacam-se ainda na paisagem os matacoes,
grandes blocos rochosos arredondados, cada vez mais raros nos parques paulistanos, que
se constituem em ambientes diferenciados para instalagéo de plantas rupicolas (SAO PAULO,
2018).

Os campos de varzea e vegetacao aquatica sdo definidos como uma

“tipologia heterogénea de vegetacédo herbaceo-arbustiva associada a dreas
predominantemente planas junto a corpos d'agua, podendo incluir formagdes
de brejo (com solo permanentemente encharcado), varzea (solo
sazonalmente inundavel) e vegetacdo aquéatica flutuante” (SAO PAULO -
PMMA, 2017).

No parque estdo presentes nas areas sujeitas a inundacao conforme a variagao de nivel da
represa Billings, possuem baixa diversidade de espécies vegetais, que ocupam grandes
extensdes de forma mais ou menos homogénea (SAO PAULO, 2018). Destacam-se o alface-
d’dgua (Pistia stratiotes), aguapé (Eichhornia azurea), grama-do-banhado (Panicum
aquaticum), voadeira-do-brejo (Lobelia camporum), tiririca (Cyperus mundtii) e cruz-de-malta
(Ludwigia leptocarpa) (SVMA, 2023).

Além das areas abertas mencionadas, o parque conta também com fragmentos florestais de
mata ombréfila densa em seu interior. Esses fragmentos podem ser ainda subdivididos, de
acordo com o estagio sucessional, em fragmentos em 1) estdgio inicial e 2) estagio médio
de regeneragao.

Os fragmentos em estdgio inicial se encontram dispersos em varios pontos do terreno, ora
como macigos isolados, nas dreas mais altas (onde o terreno é menos declivoso), ou
préximos e conectados aos fragmentos em estdgio médio de regeneracao. Sao locais onde
a floresta apenas comega seu processo de regeneragdo, seja apds eventos de
desmatamento, queimada ou uso para agricultura/pastagem. A vegetagdo apresenta altura
média de 6 metros e o dossel se encontra aberto em diversos pontos, o que permite o
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crescimento de gramineas no sub-bosque, principalmente o capim-braquiéria (Urochloa
decumbens) e outras espécies ruderais. Ha grande quantidade de trepadeiras ndo lenhosas,
agravando o efeito de borda em alguns pontos. Nao foram observadas epifitas e a camada
de serrapilheira é pouco espessa, quase inexistente. Dentre as espécies arbdreas destacam-
se o tapid-guagu (Alchornea sidifolia), capixingui (Croton floribundus), embauba-vermelha
(Cecropia glaziovii), quaresmeira-aleluia (Pleroma sellowianum), louro-mole (Cordia
sellowiana), cambard (Moquiniastrum polymorphum) e guacgatonga (Casearia sylvestris)
(SVMA, 2023).

Os fragmentos em estagio médio de regeneragao se encontram principalmente ao longo das
APPs das nascentes e cursos d'agua, mais especificamente nas drenagens encaixadas nos
fundos de vale, em terrenos inclinados e de dificil acesso. A vegetagao apresenta altura média
de 10 metros e o dossel se encontra fechado em praticamente toda extensdo. Ha grande
quantidade de trepadeiras nao lenhosas no interior do fragmento e algumas lenhosas de
pequeno didametro. Estdo presentes samambaias epifitas dos géneros Serpocaulon, Pleopeltis
e Micrograma, além de algumas orquideas nos fragmentos mais bem preservados, onde a
camada de serrapilheira é mais expressiva. O sub-bosque é bem consolidado, havendo
individuos regenerantes de espécies do dossel, além de bambus nativos (Chusquea spp.),
brejativa (Astrocaryum aculeatissimum) e samambaiagu (Cyathea sp.). Dentre as espécies
arbéreas destacam-se a espinheira-santa (Mollinedia schottiana), cad-agu (Bathysa australis),
tucaneiro (Vochysia tucanorum), jacaranda-bico-de-pato (Machaerium hirtum), bico-de-pato
(Machaerium nyctitans), jacaranda-paulista (Machaerium villosum), taruma (Vitex polygama),
angico-branco (Anadenanthera peregrina var. peregrina), angelim-doce (Andira fraxinifolia),
cedro (Cedrela fissilis), agoita-cavalo-graido (Luehea grandiflora), leiteiro (Sapium
glandulosum), tobocuva (Pera glabrata), tamanqueiro (Aegiphila sellowiana), camboata
(Cupania vernalis), inga (Inga vera), goiaba-brava (Myrcia tomentosa), pau-jacaré (Piptadenia
gonoacantha), cuvantd (Matayba elaeagnoides), araticum-cagdo (Annona cacans), cabucu
(Miconia formosa), racha-ligeiro (Coccoloba warmingii) e canela-ferrugem (Nectandra
oppositifolia), além daquelas observadas nos fragmentos em estéagio inicial.

Até o momento foram registradas 165 espécies de plantas vasculares no parque, sendo 142
nativas do municipio de Sdo Paulo e 23 exdticas. Considerando-se o total de espécies ja
registradas para a cidade de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2021), o parque abriga
aproximadamente 3,2% da diversidade vegetal do municipio.

Quanto ao estado de conservagdo, merecem destaque o cedro (Cedrela fissilis), ipé-felpudo
(Zeyheria tuberculosa), papo-de-peru (Aristolochia cymbifera), canela-amarela (Nectandra
barbellata) e pinheiro-do-parana (Araucaria angustifolia), todos presentes nas listas oficiais de
espécies ameacadas de extingdo do Estado de Sdo Paulo e do Brasil (SAO PAULO, 2016;
BRASIL, 2022). Pleroma riedelianum, em perigo no Brasil, foi considerada extinta no estado de
Sao Paulo, tendo sido pela primeira vez registrada nesse levantamento. Outras espécies que
constituem no primeiro registro para o municipio ap6s 1950 incluem a Rhynchospora gigantea
e o caraguaté (Ananas fritzmuelleri) (SAO PAULO, 2018).

Em decorréncia da implantagao do conjunto residencial Espanha, entre margo de 2016 e
junho 2017, foi realizado plantio compensatério de mudas arbdreas nativas da Mata Atlantica

58



na drea interna do parque, totalizando 28.866 mudas pertencentes a 135 espécies (SVMA).
Outras acoes de plantio continuam a ser realizadas até a presente data por livre iniciativa da
comunidade do entorno, embora haja apoio da equipe técnica da Secretaria do Verde e do
Meio Ambiente - SVMA.

A presenca de espécies raras, nunca dantes registradas para o estado de Sao Paulo, além
daquelas ameagadas de exting@o, demonstra que é urgente e necessdria a preservagao das
formacdes vegetais existentes no parque.

Como principal ameaca a conservagao dessa importante area verde esta a forte ocupagao
urbana do entorno, que pressiona os limites do parque, além dos impactos causados por
gueimadas, desmatamento, deposicao de lixo, entulho e residuos diversos, como aqueles
decorrentes de manifestagdes religiosas, bastante comuns na area interna do parque.

Nos campos de varzea e vegetagdo aquatica, toda a drea de inundagao apresenta grande
quantidade de residuos trazidos pela agua e a propria qualidade da agua é comprometida, o
que favorece a eutrofizagao (SAO PAULO, 2018).

Nos campos gerais, formacao de maior area no parque, nota-se predominancia da espécie
invasora capim-braquiaria (Urochloa brizantha), provavelmente associada ao histérico da area
como pastagem de gado e bufalos.

Em algumas areas de fragmento florestal foi possivel notar uma forte invasdo de bambu-de-
jardim (Phyllostachys aurea), formando macigos homogéneos em pontos especificos. As
exéticas pau-incenso (Pittosporum undulatum), amoreira (Morus nigra), maria-sem-vergonha
(Impatiens walleriana), jaqueira (Artocarpus heterophyllus) e uva-japonesa (Hovenia dulcis),
apesar de terem sido registradas em menor quantidade, merecem atengao também pelo seu
potencial invasor. Essas espécies, sem o devido manejo, podem acabar dominando as
formacgoes florestais do parque, dificultando a germinagao e estabelecimento de espécies
nativas, a ampliagao da biodiversidade e, por fim, a regeneragao da fisionomia de floresta
Atlantica original.

7.1.5. Fauna

Até o momento foram identificadas 166 espécies animais no parque (SAO PAULO, 2022),
sendo 138 espécies de aves, 11 anfibios, 8 mamiferos, 7 répteis e 2 borboletas.
Considerando-se o total de espécies ja registradas para a cidade de Sao Paulo, o parque
abriga aproximadamente 13% da diversidade animal do municipio (SAO PAULO, 2021).

Desse total, 17 espécies (aprox. 10%) sdo endémicas da Mata Atlantica, ou seja, sua
ocorréncia é limitada ao bioma, entre elas a saracura-do-mato (Aramides saracura), araponga
(Procnias  nudicollis), tucano-de-bico-verde (Ramphastos dicolorus), arredio-palido
(Cranioleuca pallida) e pichororé (Synallaxis ruficapilla). Dentre aquelas que possuem algum
grau de ameaga, destacam-se 22 espécies que podem ser extintas num futuro préximo caso
o comércio ndo seja regulado, entre elas o cachorro-do-mato (Cerdocyon thous), e as aves
periquitdo (Psittacara leucophthalmus), tiriba-de-testa-vermelha (Pyrrhura frontalis), tuim
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(Forpus xanthopterygius), maitaca-verde (Pionus maximiliani melanoblepharus), periquito-rico
(Brotogeris tirica) e beija-flor-de-fronte-violeta (Thalurania glaucopis) (CITES Il, 2022). Observa-
se também uma espécie globalmente ameacgada, cujo comércio internacional é proibido
(CITES |, 2022), que é o falcdo-peregrino (Falco peregrinus tundrius), espécie migratéria que
procria na América do Norte e passa o inverno na América do Sul (SAO PAULO, 2022).

Dentre os anfibios, destacam-se a razinha-marmoreada (Adenomera marmorata), perereca
(Scinax tymbamirim), perereca-da-mata (Bokermannohyla circumdata), razinha-do-folhigo
(Haddadus binotatus), sapo-cururu (Rhinella icterica) e sapo-cururuzinho (Rhinella ornata),
todos endémicos da Mata Atlantica. Em relagdo aos répteis, a cobra-espada (Tomodon
dorsatus) e o camaledozinho (Enyalius perditus) sdo considerados também endémicos da
Mata Atlantica (KRAV, 2014).

Figura 15 - Sapo-cururuzinho (Rhinella ornata) e cachorro-do-mato (Cerdocyon thous), em fotografias
registradas no Parque Jardim Apura - Bufalos

Fonte: Sylva Hiromi, da Divisao d-e Fauha éilVéé.ire -SVMA.

A presencga de mamiferos de grande e médio porte é um excelente indicativo de preservacéo
dos ecossistemas, uma vez que esses animais sdo ecologicamente exigentes, necessitando
de uma cadeia alimentar diversificada, além de grandes extensdes de &reas protegidas (SAO
PAULO, 2018). No Parque Jardim Apura - Bufalos estdo presentes o tatu-galinha (Dasypus
novemcinctus), cachorro-do-mato (Cerdocyon thous) e mao-pelada (Procyon cancrivorus)
(SAO PAULO, 2022), além de espécies semi-aquaticas/aquaticas, como a capivara
(Hydrochoerus hydrochaeris) e o ratdo-do-banhado (Myocastor coypus) (KRAV, 2014).

Do grupo das aves, aproximadamente 34% das espécies possuem habito tipicamente
florestal, 25% podem ser encontradas com mais facilidade junto aos corpos d'agua ou areas
brejosas e 24% preferem os ambientes abertos/campestres, além daquelas que podem
passear por mais de um tipo de ambiente (SAO PAULO, 2022).

Algumas espécies, por serem altamente sensiveis as variagdes no ambiente, principalmente

aquele urbano, costumam ser boas indicadoras da qualidade ambiental, como é o caso das
aquaéticas talha-mar (Rynchops niger) e fragata (Fregata magnificens), raramente avistadas
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nas cidades (Ibidem). No Brasil, a fragata costuma ocorrer apenas na faixa litoranea, sendo
este registro inédito para a cidade de Sdo Paulo (KRAV, 2014).

De fato, a regido é de grande importancia para a avifauna aquatica. Sua formacéo riparia é
amplamente utilizada por espécies como o bigua (Nannopterum brasilianum brasilianum),
ireré (Dendrocygna viduata), garga-moura (Ardea cocoi), galinha-d’agua (Gallinula galeata
galeata), marreca-pardinha (Anas flavirostris flavirostris), mergulhdo-grande (Podicephorus
major major), cardo (Aramus guarauna guarauna), saracura-and (Pardirallus nigricans
nigricans), martim-pescador-verde (Chloroceryle amazona), entre outras (SAO PAULO, 2015;
2022).

Figura 16 - Bigua (Nannopterum brasilianum brasilianum) e garga-moura (Ardea cocoi), em fotografias
registradas no Parque Jardim Apura - Bufalos

-

Fonte: Svia Hiromi, da Divis3o de Fauna Silvestre - SVMA.

Além disso, a area possui extrema importancia para passaros em migragao, como area de
descanso, abrigo, alimentagédo, e até mesmo reprodugdo. Funciona como trampolim
ecolégico, principalmente se consideramos sua localizagdo estratégica entre o Parque
Estadual Fontes do Ipiranga e as por¢des mais conservadas ao sul da represa e do municipio.
Dentre as 21 espécies migratérias presentes no parque, destacam-se o suiriri (Tyrannus
melancholicus), tesourinha (Tyrannus savana), juruviara (Vireo chivi), andorinhdo-do-temporal
(Chaetura meridionalis), dguia-pescadora (Pandion haliaetus carolinensis) e caneleiro-de-
chapéu-preto (Pachyramphus validus validus) (KRAV, 2014).

Parques com ambientes diversificados, como cursos d"agua, brejos, areas abertas e areas
florestadas, funcionam como importantes abrigos da fauna silvestre, oferecendo recursos
para animais com diferentes habitos. Apesar da degradagdao ambiental de cunho histérico
sobre o reservatorio Billings, a cidade de Sdo Paulo carece de ambientes como este, 0 que
ocasiona concentragao de aves aquaticas neste reservatdrio e no reservatoério Guarapiranga.
O registro de espécies endémicas da Mata Atlantica, ou seja, que sdo encontradas somente
no bioma Mata Atléntica, de espécies ameagadas e de espécies migratorias, evidencia a
importancia ecoldgica e de preservagéo do Parque Jardim Apura - Bufalos.
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Como principais ameacgas a conservacao da fauna silvestre do parque estdo a pesca e a caca
ilegais realizada por moradores da comunidade do entorno. A captura de aves silvestres foi
observada de forma direta através do uso de estilingue e bolas de vidro, e também por meio
da atragdo com animal engaiolado (fémea de Sporophila sp.). Nao é possivel afirmar se a
captura observada no parque objetiva a detengdo dessas aves, como ornamentais/canoras,
ou se o objetivo é o comércio ilegal. De qualquer forma, foi observado numero consideravel
de moradores do entorno que mantém aves silvestres em gaiolas, sendo mais comuns as
espécies trinca-ferro (Saltator similis), grauna (Gnorimopsar chopi), curié (Sporophila
angolensis) e canario-da-terra (Sicalis flaveola) (KRAV, 2014).

O Brasil é um dos paises onde mais se identifica o trafico de animais silvestres - estima-se
gue essa atividade ilegal retire cerca de 38 milhdes de espécimes da natureza e movimente
de 5 a 15 bilhdes de reais por ano no pais. As aves sdo as mais procuradas devido a sua
beleza, canto e comportamento décil. De fato, o povo brasileiro sempre manteve especial
predilegdo por aves de gaiola, sendo os passaros canoros e psitacideos as espécies mais
encontradas em cativeiro no Brasil. Por isso, para além de controlar a captura e comércio
desses animais, fazendo-se valer os dispositivos legais de protecdo, é necessario
desenvolver também trabalhos de educagdo ambiental, que sensibilizem e engajem a
populacdo em diversas questdes relativas a conservacao da fauna silvestre no meio urbano
(RENCTAS, 2001).

Pelas suas caracteristicas topograficas, o parque é bastante utilizado também para a pratica
de parapente e soltura de pipa. A soltura de pipas, com suas linhas cortantes de cerol ou
Chilena, causa graves ferimentos a fauna, principalmente nas aves, que podem ter suas asas
cortadas, amputadas ou até morrerem em decorréncia dos ferimentos. Espécies que
constroem seus ninhos com qualquer material que encontrem no ambiente, como é o caso
dos psitacideos (araras, papagaios e periquitos, por exemplo) também sédo impactados, uma
vez que os filhotes crescem emaranhados nesses materiais altamente cortantes
(PENSAMENTO VERDE, 2019).

A presenca de espécies domesticadas como o gato (Felis catus), cachorro (Canis lupus
familiaris), gado (Bos taurus) e cavalo (Equus caballus), verificada no parque, traz inimeros
impactos a fauna silvestre. Impactos diretos como predacgéo, afugentamento, transmissao
de doengas e parasitas, além daqueles indiretos, como compactagao do solo, assoreamento
dos cursos d'agua e reducdo da vegetacgdo nativa (KRAV, 2014).

0 acumulo de lixo decorrente das atividades humanas pode facilitar a proliferagdo de animais
sinantrépicos, como roedores e mosquito-da-dengue por exemplo, espécies associadas a
transmissdo de diversas doengas. Além disso, residuos sélidos como garrafas, sacos
plasticos, embalagens, baterias, pilhas e até restos de comida, além de poluirem o ambiente,
colocam os animais em risco, ja que eles podem se ferir em materiais cortantes, sofrer
sufocamento/estrangulamento ou mesmo ingerir os materiais descartados de forma
indevida.

Adicionalmente, durante o processo participativo, a populagao levantou outros tépicos que
consideram problematicos no parque, como conflitos envolvendo os visitantes e a fauna
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silvestre (risco de ataque de animais) e abandono de animais domésticos. Tais tépicos
seguem contemplados também nas diretrizes, dentro do Plano de Agéo (ver item 10).

7.1.6. Servigos ecossistémicos

Areas verdes, como o Parque Jardim Apuré - Bufalos, sdo prestadoras de indmeros servigos
ecossistémicos, que muitas vezes sdo desconhecidos ou mesmo subvalorizados,
especialmente no contexto urbano.

De acordo com a Avaliagdo Ecossistémica do Milénio (MEA), estudo patrocinado pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), os servigos ecossistémicos
podem ser definidos como “os beneficios que as pessoas obtém dos ecossistemas”,
podendo ser subdivididos em quatro categorias, a saber: provisdo, regulacao, suporte e
cultural (MEA, 2005).

Os servigos de provisdo s@o os bens que os ecossistemas fornecem diretamente, como os
alimentos, matéria-prima para a geracao de energia, fibras, plantas ornamentais e agua. Os
servicos reguladores sé@o obtidos a partir dos processos naturais que regulam as condi¢des
ambientais, como a purificagdo do ar, a regulagao do clima e o controle de erosdo. Os servicos
culturais estao relacionados com os beneficios recreacionais e educacionais e, por fim, os
servicos de suporte sdo 0s processos naturais necessdarios para que 0S outros servigos
existam, como a ciclagem de nutrientes, a formacgao de solos, a polinizagao e a dispersao de
sementes (MEA, 2005).

Esses servigos tém sido considerados fundamentais para o enfrentamento do impacto das
mudangas climaticas, na medida em que minimizam eventos extremos, como chuvas
intensas e concentradas, alagamentos, enchentes, inundacbes e deslizamentos de terra,
eventos que geram perdas materiais e ameagam a integridade fisica da populagédo (PBMC,
2016).

Assim, considerando o estdgio de emergéncia climatica em que se encontra o planeta, é
fundamental enxergar os parques enquanto provedores de servigcos de regulagdo climatica.
Todos os parques oferecem, em maior ou menor grau, os servigos de regulagao citados no e
na atenuagao das ameacas indicadas no Plano de Agao Climatica do Municipio de Sao Paulo
(PLANCLIMA SP) 2020-2050, que sdo: inundacdes, ondas de calor, secas meteoroldgicas.
Abaixo seguem as informagdes que o PlanClimaSP da sobre a importancia das areas verdes
urbanas para remediacdo ou atenuacado dos impactos das ameacas climaticas na cidade de
Sao Paulo e sua populagao.

Inundagoes

As dreas verdes urbanas, incluindo as areas de amortecimento, parques lineares, macigos
florestais e remanescentes urbanos funcionam como “esponjas” que absorvem a dgua da
chuva, conduzindo-a para os lengois freaticos ou mesmo a armazenando no solo. Quanto
maior a area permeavel, a quantidade de arvores e vegetagao e a capacidade de absorgao de
agua (por m?3), maior serd o servigo fornecido por aquela area verde quanto ao controle e
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diminuicdo de inundagdes. Assim, areas menores, mas com boa cobertura arbérea e
arbustiva por vezes absorvem mais dgua da chuva e prestam melhores servigcos
ecossistémicos que areas maiores, mas com solo argiloso exposto, ressecado e pouco
permeavel.

As Areas de Preservagdo Permanente (APPs) também devem estar preservadas para conter
as enchentes existentes nos periodos de chuvas intensas que, de acordo com o PlanClimaSP,
devem ser cada vez mais RECOR-RENTEs. Com a revegetacao das margens dos cérregos, as
APPs contribuem para a biodiversidade, para a melhoria da qualidade da agua, além de
controlar as cheias dos rios e cérregos.

Secas Meteoroldgicas

As dreas verdes urbanas reduzem os efeitos das secas meteoroldgicas, ja que contribuem
para que as redes de abastecimento e aquiferos mantenham-se em niveis adequados, agem
diretamente na redugéo da temperatura e na velocidade dos ventos e influenciam no balango
hidrico por meio da evapotranspiragdo, aumentando a umidade do ar. O Plano de Agédo
Climatica do Municipio de Sao Paulo (PlanClimaSP) afirma:

As areas verdes presentes no Municipio, por sua vez, sao relevantes para a
biodiversidade, promovem o aumento da permeabilidade facultando a
recarga dos aquiferos e reduzindo os alagamentos e enchentes, contribuem
para a manutengao das temperaturas mais amenas, protegem as nascentes
e cursos d’'agua, o que permite 0 armazenamento nos reservatoérios para
abastecimento. (PlanClimaSP, p. 24).

Altas Temperaturas e Ondas de Calor

Um dos problemas climaticos das grandes cidades e regides metropolitanas é o microclima
adverso gerado pelas chamadas ilhas de calor. Areas com predominio de alvenaria, asfalto e
concreto produzem dreas com temperaturas maiores que as circundantes, ja que ha
concentracdo de materiais que absorvem mais calor e possuem baixa capacidade reflexiva.
0 adensamento de prédios, que bloqueiam o fluxo de ar e o vento de superficie, e as areas
com grande trafego de veiculos que emitem gases de efeituo estufa também contribuem para
0 aumento de temperatura e para a formacgao das ilhas de calor.

Nesse sentido, as areas verdes urbanas sdo fundamentais para reducao das ilhas de calor e
de seus efeitos, j& que criam dareas sombreadas e de maior umidade que diminuem a
temperatura da superficie e favorecem a circulagao do ar e de brisas frescas e umidas. Além
disso, as dreas vegetadas absorvem os poluentes atmosféricos por meio do sequestro de
carbono.

“Areas verdes contribuem tanto para a manutengéo da qualidade de vida dos
residentes da cidade, ao diminuir efeitos como ilha de calor urbana e a
poluicdo atmosférica, quanto para a diminuicdo de riscos de eventos
extremos. Os fragmentos de Mata Atlantica presentes no territério da cidade
sdo responsaveis por manter as temperaturas mais amenas, protegem as
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nascentes e permitem o armazenamento nos reservatérios para consumo,
geracao de energia, irrigagdo agricola e pesca, entre outras atividades" (JOLY,
2019, apud PlanClimaSP, p. 77)

Estudo recente revela que, se um fragmento de Mata Atlantica de aproximadamente 1ha
(10.000 m?) tiver 25% de sua area desmatada, a temperatura local aumenta 1 °C. Se todo o
pequeno remanescente for desflorestado, o impacto na temperatura maxima local pode
chegar a 4°C (ALISSON, 2020), evidenciando que o desmatamento promove o aquecimento
do ar em escala local. Como forma de minimizar e evitar a formacao de ilhas de calor,
recomenda-se 0 aumento das areas verdes na cidade, aumentando o conforto térmico
humano nas éareas urbanizadas.

A presenca de areas verdes, embora ndo elimine as ondas de calor em grandes centros
urbanos, pode minimizar seu impacto e agir como medida de adaptagéo, se aplicada em larga
escala, além de apoiar a diminuigcdo de emissdes de Gases Efeito Estufa (GEE) decorrentes
do consumo de energia elétrica para refrigeragao.

“Na perspectiva da mudancga do clima, a rede de dreas verdes e a rede hidrica, denominada
infraestrutura verde-azul, é tdo importante quanto a rede de agua, energia, esgotamento
sanitario e transporte” (DUARTE, 2015 apud PlanClimaSP, p. 77, 78).

Nos ultimos anos, as politicas publicas vém abordando o tema servigcos ecossistémicos,
principalmente com o intuito de propor instrumentos para colaborar com a diminuicao das
taxas de perda desses servicos. Em S&o Paulo, o Plano Diretor Estratégico (SAO PAULO,
2014), a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagédo do Solo, e o Plano Municipal de Conservagao
e Recuperacdo da Mata Atlantica (PMMA, 2024) elencam um conjunto de areas na cidade
consideradas prioritarias para conservagao e recuperacdo dos servicos ecossistémicos.
Mais recentemente, o Plano Municipal de Conservagao e Recuperacio de Areas Prestadoras
de Servicos Ambientais (PMSA, 2020) apresenta ainda areas complementares, como Areas
de Preservacdo Permanente, dreas de risco com declividade acentuada, Areas de soltura e
monitoramento da fauna nativa, entre outras, como os parques existentes e previstos e suas
areas envoltorias.

0 Parque Jardim Apura - Bufalos esta localizado em uma drea considerada, de acordo com o
Plano Municipal de Servigos Ambientais (PMSA, 2020), como de importancia metropolitana,
cujos beneficios tém escala regional, impactando positivamente ndo s6 a regido onde se
localizam, mas sim toda a metropole. Essas dreas correspondem aos locais com os
remanescentes florestais mais bem conservados de Mata Atlantica na cidade, dispersos
principalmente na zona sul (incluindo o entorno das represas Billings e Guarapiranga), zona
norte (onde se localiza a Serra da Cantareira) e zona leste (onde se encontra o Parque Natural
Municipal Fazenda do Carmo, as cabeceiras do rio Aricanduva e o Morro do Cruzeiro).

Além disso, o parque localiza-se dentro dos limites da Macrozona de Protegcé@o e Recuperagao
Ambiental, proposta pelo Plano Diretor Estratégico (PDE, 2016), e dentro da Area de Protecdo
e Recuperacgdo de Mananciais da Bacia Hidrografica do Reservatério Billings (SAO PAULO,
2009), areas consideradas prioritarias para conservagao e recuperagdo ambiental.

65



As represas Guarapiranga e Billings, em especial, se destacam como regides prestadoras de
servigos ecossistémicos devido a produgdo de agua para abastecimento publico, além de
conterem importantes remanescentes florestais, areas de varzea, nascentes de rios e alta
biodiversidade (PMSA, 2020). Ainda que protegidas por ordenamento territorial especifico
desde a década de 1970 (Leis de protecgéo e recuperagdo dos mananciais), elas se encontram
fortemente pressionadas por usos pouco compativeis com a preservagao.

A vegetacdo presente no Parque presta importantissimos servicos ambientais, tais como a
protegdo das nascentes e corregos existentes no interior da area, recarga de lengol freatico,
purificagcdo do ar e da agua, mitigagao de enchentes e secas, geragao e renovagao do solo,
translocacdo de nutrientes, manutencao da biodiversidade, estabilizagdo parcial do clima,
moderacao de temperaturas extremas e da for¢a dos ventos, entre outros. O parque funciona
como um “Sistema Tampao”, sendo de suma importancia para regular e filtrar o fluxo de agua
(superficial ou sub-superficial) e de sedimentos que levam consigo nutrientes entre as areas
mais altas da bacia hidrogréfica e o reservatdrio Billings (SAO PAULO, 2015).

Dentre os servigos ecossistémicos prestados predominam os servigos de regulacao, tais
como a atenuacdo climatica e das ilhas de calor, a contencdo de processos erosivos e
assoreamento dos cursos hidricos, aumento da permeabilidade e infiltragdo da agua no solo,
minimizagdo de enchentes, controle da poluigdo sonora e melhoria da qualidade do ar.

Como servicos de suporte, destacam-se a manutencao do fluxo génico, preservacido da
biodiversidade e das espécies de maior interesse para a conservagao, fornecendo areas de
descanso, alimentagdo e reproducdo para a fauna silvestre regional, incluindo aquelas
espécies migratorias e de habitos aquaticos.

Finalmente, mas ndo menos importante, o parque fornece também servigcos culturais,
contribuindo com as fungdes de lazer, recreacdo e educagdo ambiental, constituindo-se
espaco importante para o convivio social e para a saude fisica e mental da populagao.
Servicos culturais relacionados a beleza cénica da paisagem do reservatério Billings, das
extensas areas campestres e de varzea ali existentes sdo pontos de destaque também para
o Parque Jardim Apura - Bufalos.

7.2. Usos Identificados

A identificacdo de usos devera acontecer em fase posterior a inauguracéo do Parque Jardim
Apurad - Bufalos, durante fase de revisao deste Plano de Gestao, devendo incluir:

Equipamentos e Espacos Internos;
Regulamento;

Avaliacao de Usudrios;

Avaliacao de Usos Atuais.

O O O O
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Para a setorizagao do Parque Jardim Apura - Bufalos foram definidos distintos setores e
subsetores do parque considerando-se, com igual importancia, o grau de conservacao dos
recursos naturais, ou seja, a quao preservada ou modificada se apresenta uma area, e as
possibilidades de uso dos publicos visitantes, indo do uso mais intensivo até o mais restritivo.

8. Setorizagdo

Sendo assim, definem-se:

Setor 1 — Uso publico intensivo: Interferéncia muito significativa no ambiente natural e uso
intensivo dos publicos. Caracteriza-se por areas em que se concentram os principais
equipamentos, usos e atividades do parque, com grande circulagéo e presenca de pessoas,
em que ha grande interferéncia no ambiente natural.

No Parque Jardim Apura - Bufalos inclui as dreas de administragdo, playground,
equipamentos de ginastica.

Setor 2 — Uso moderado: Interferéncia pouco significativa no ambiente natural e uso semi-
intensivo (leia-se moderado) dos publicos. Caracteriza-se por areas em que ha equipamentos,
usos e atividades de menor impacto no ambiente construido, com menor circulagao e
permanéncia de pessoas, sendo area de transi¢do entre setor de uso mais intensivo (Setor 1)
e aquele mais restritivo (Setor 3).

No Parque Jardim Apurd - Bufalos inclui as areas de trilhas, passarelas e areas campestres
adjacentes.

Setor 3 - Uso monitorado: Pouca ou nenhuma interferéncia no ambiente natural, com uso
publico monitorado. Caracteriza-se por areas em que ha poucos ou nenhum equipamento,
uso e atividades publicas, com restricao de circulagao e permanéncia de pessoas. Permitidas
atividades de baixissimo impacto e acesso limitado, com monitoramento e privilegiando a
conservagcdo ambiental.

No Parque Jardim Apurd - Bufalos inclui as dreas de mata mais preservada, nascentes e
cérregos, borda junto a represa.
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Mapa 14— Setorizagdo do Parque Jardim Apura - Bufalos
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9. Gestao

A gestao publica é orientada por uma série de preceitos que visam garantir que os recursos
publicos sejam administrados de forma eficiente, transparente e em beneficio do bem
comum e interesse publico.

Dado que as pessoas “interessadas e impactadas” (em inglés, stakeholders) na e pela gestao
publica sdo os habitantes da cidade e a prépria sociedade civil em geral, os instrumentos que
facilitam a participagao social na concepcao, construcdo e avaliagdo de politicas publicas
contribui diretamente para que a gestdo cumpra com a sua fungdo social de maneira
qualificada.

Tal forma de interagir nos seus processos internos em comunicagao com partes externas a
instituicdo pode também dar corpo ao que conhecemos como governanga: a governanga
confere-se um conjunto de processos, politicas, leis e instituicdes que asseguram a direcao,
controle e prestacéo de contas de uma organizacdo (ARAGAO, 2006).

Durante a elaboragdo deste plano de gestdo, apareceu em destaque a necessidade de
detalhar o fluxograma entre as demandas dos conselhos gestores dos parques bem como
dos meios de comunicacao institucionais para informar, registrar e armazenar informacgdes
dos parques em questao.

9.1. Os Conselhos de Meio Ambiente

Os Conselhos de Desenvolvimento Sustentdvel e Cultura de Paz (CADES) Municipais e
Regionais e os Conselhos Gestores de Parques sdo instancias importantes de participacao
social e democratica na gestdo ambiental e no desenvolvimento sustentavel na cidade de
Sdo Paulo. Ambos estdo vinculados a Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA),
embora o primeiro se retina na Subprefeitura e tenha como presidente o subprefeito do
respectivo territério onde atua o conselho.

A atuagdo dos Conselhos Gestores nos Parques Municipais esta prevista na Lei Municipal n°
15.910/2023. Sao compostos por representantes da comunidade, dos trabalhadores locais e
de instituicdes publicas e privadas, e sdo responsaveis pela instancia participativa mais
préxima da populacdo. Na auséncia de quérum para a implantacdo do Conselho Gestor de
Parque, o CADES Regional é a instancia adequada para assumir a pauta relativa as questoes
que tangem os parques urbanos.

Em ambos os conselhos, os conselheiros sao eleitos para um mandato de dois anos e
contribuem de forma consultiva com as politicas publicas da SVMA. A Coordenacgédo de
Gestdo de Parques e Biodiversidade Municipal (CGPABI), da Divisdo de Gestdo de Parques
Urbanos (DGPU), é aliada a Coordenagdo de Gestdo dos Colegiados (CGC), da Divisdo de
Planejamento e Apoio aos Colegiados (DPAC) na condugdo dos conselhos gestores de
parques.
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Processo de Eleicao dos CADES Regionais

Os Conselhos de Desenvolvimento Sustentdvel e Cultura de Paz (CADES) Regionais sdo
conselhos consultivos, que atuam nas subprefeituras de Sao Paulo, com o objetivo de
promover a participacao da sociedade na gestao ambiental e no desenvolvimento sustentavel
(PMSP, 2024). Cada subprefeitura possui um CADES, e os conselheiros sdo eleitos por um
processo que inclui:

o

Publicagao de Edital: a SVMA publica um edital convocando a elei¢cdo para o CADES
em cada subprefeitura. O edital contém informagdes sobre as vagas, cronograma,
requisitos para candidatura e local da votacgao;

Candidatura: as pessoas interessadas em participar como conselheiros devem se
inscrever como candidatos. Normalmente, é necessario ser residente ou ter vinculo
com a subprefeitura onde se deseja candidatar;

Requisitos: as pessoas candidatas devem atender a requisitos especificos, como ter
mais de 18 anos e ser eleitora no municipio de Sdo Paulo. Além disso, precisam
apresentar um plano de trabalho ou proposta que justifique sua candidatura;
Votacgao: a elei¢do é aberta a participagao popular. As pessoas moradoras da regiéo
da subprefeitura podem votar nas candidatas, geralmente em um local indicado pelo
edital. A votagdo é direta e secreta;

Apuracao e Resultado: apds a votagao, os votos sao apurados, e as pessoas mais
votadas sao eleitas como conselheiros titulares e suplentes. Os mandatos geralmente
tém a duracdo de dois anos;

Posse: as pessoas eleitas sdo empossadas em cerimonia oficial e passam a compor
o conselho, participando de reunides peridédicas e contribuindo com sugestdes,
analises e propostas para o meio ambiente mais equilibrado a partir da realidade local,
do que se apresenta de desafios e oportunidades em cada territério da subprefeitura.

Processo de Elei¢cdao dos Conselhos Gestores de Parques

Os Conselhos Gestores de Parques sao formados por representantes da sociedade civil e do
poder publico, com o objetivo de discutir e decidir sobre questdes relacionadas a gestédo e
manutenc¢ao dos parques municipais de Sao Paulo.

o

Convocacgao: a eleicdo dos Conselhos Gestores de Parques é convocada pela SVMA,
que publica um edital especificando as vagas disponiveis, o cronograma, e os
procedimentos para a elei¢ao;

Candidatura: as pessoas interessadas em ser membros do conselho devem se
candidatar, atendendo aos critérios estabelecidos no edital. Normalmente, precisam
ser frequentadoras do parque ou representantes de organizagdes relacionadas ao
meio ambiente e lazer;

Votagao: a eleicdo das pessoas conselheiras é realizada em um evento aberto a
comunidade para votagao;

Apuragao e Resultado: as pessoas candidatas mais votadas se tornam conselheiros
titulares ou suplentes, conforme o nimero de vagas. A apuragao dos votos é feita no
préprio evento eleitoral;
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o Posse e Atuagdo: as pessoas eleitas sdo empossadas e comegam a participar das
reunides do conselho, onde discutem questdes como a conservacdo do parque, a
promogcao de atividades culturais e educativas, e a fiscalizagéo de servigos prestados
no local.

Tanto os CADES quanto os Conselhos Gestores de Parques funcionam como espacgos de
participagdo democratica, onde representantes da sociedade civil e do poder publico
discutem e colaboram na gestao das politicas ambientais, a conservacao e a melhoria dos
espacos publicos.

Esses conselhos sdo fundamentais para a promogao de uma gestao participativa e para o
fortalecimento da democracia no ambito local, permitindo que os cidadaos tenham voz ativa
nas questdes que afetam as suas dindmicas territoriais e o seu cotidiano em relagdo a cidade
como um todo.

Os fluxogramas de comunicagao entre a gestao e as partes interessadas foram redefinidos
pela SVMA, paralelamente a elaboracao deste documento. Essa reformulagao visa fortalecer
a transparéncia, garantir a impessoalidade — por meio de um procedimento que trate todos
de maneira equitativa — e assegurar a responsabilidade do poder publico em relagdo as
demandas, respostas e contribui¢cdes provenientes das instancias de participagao.

Nesse sentido, foi criada uma Portaria n® 114/SVMA/2024 cujo Art. 7° aborda sobre os
requerimentos de informacao do conselho gestor sobre assuntos que ndo compete a pessoa
coordenadora do conselho responder instantaneamente, mas uma divisao técnica especifica
da gestao da SVMA ou de outra Secretaria.

Esta portaria estabelece que:

Art. 7°. Requerimentos de Informagao: Processo que devera ser vinculado ao
processo-mae.

§ 1° Para cada Requerimento de Informagdo deverd ser autuado um
processo préprio em até 5 (cinco) dias apds a reunido.

§ 2° A denominacéo do processo deve conter a seguinte inscricdo: "Parque
XXXXX - Conselho Gestor - Requerimento n® XX/20XX".

§ 3° Quando do encaminhamento do processo, o prazo de 30 dias devera ser
informado, conforme previsto no artigo 7°, §6° da Lei Municipal n°
15.910/2013;

§ 4° O processo devera seguir o seguinte fluxo:

| - O Gestor autua e instrui processo proprio do requerimento, informando o
prazo de 30 dias para resposta, a partir do encaminhamento;

Il - O Gestor encaminha o processo para SYMA/CGPABI/DGPU;

Il - SVMA/CGPABI/DGPU encaminha o processo a SVMA/CGPABI
solicitando envio as unidades competentes;

IV - SVMA/CGPABI encaminha o processo as unidades competentes;

V - As Unidades devem responder o processo e devolver a SVMA/CGPABI,
dentro do prazo de 30 dias, que devolvera a SVMA/CGPABI/DGPU,
retornando-o ao respectivo parque com as informacgdes;
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VI - Quando do retorno com as informagdes, o Gestor deve apresentar as
respostas ao conselho.

No caso da difusao de informagdes e comunicagao da gestdo da SVMA, perante a populacao,
atualmente essa acontece de maneira acordada com o Conselho Gestor sobre os melhores
veiculos de comunicagao, sendo o WhatsApp o mais utilizado.

As atas que desdobram das reunides do conselho sdo publicadas no site da prépria
Secretaria. Contudo, a gestdo possui a plataforma WebParques (2024) pensada para que seja
um férum contendo informacgdes e recursos sistematizados para potencializar e aprimorar a
administracado desses equipamentos.

9.2. Custos de manutengao

Este item apresenta a distribuicdo dos custos associados a manutencdo e operagdo do
parque, ao longo do ano de 2023. O objetivo é fornecer uma referéncia inicial que permita o
planejamento estratégico para alocagao dos recursos e investimentos de maneira eficiente e
alinhada as necessidades do parque. A distribuicao dos custos esta categorizada da seguinte
forma:

1. Contratos de vigilancia patrimonial desarmada: despesas relacionadas aos servigos
de seguranga e atendimento ao publico, orientagdo e informagdes as pessoas
frequentadoras, bem como rondas regulares visando a manutengao e conservagao da
infraestrutura, instalacdes, equipamentos e patrimonio;

2. Contratos de manejo e conservacao de areas verdes: investimentos destinados a
limpeza, conservagao e zeladoria predial, englobando atividades como jardinagem dos
canteiros e gramados, conservacdo do patriménio arbéreo, e conservagdo geral da
vegetacao e das dreas do parque. Além disso, abrange varrigéo, limpeza de instalagoes e
zeladoria de sanitarios;

3. Contratos de manutencgédo civil: despesas associadas a conservagao e reparo das
infraestruturas e edificagbes, abrangendo servigos de pintura, hidraulica, serralheria e
alvenaria, conforme as necessidades identificadas;

4. Custos administrativos: incluem os saldrios da equipe administrativa;

5. Custos de dgua e energia: gastos continuos com servigos essenciais.

A Tabela 3 fornece os custos mensais referentes a cada categoria indicada acima. As
informagdes foram obtidas junto a Divisdo de Gestdo de Parques Urbanos (DGPU), da
Coordenagao de Gestao de Parques e Biodiversidade Municipal (CGPABI), e a Coordenagéo
de Administracéo e Finangas (CAF). A auséncia de alguns valores é atribuida a falta de dados
disponiveis.

A partir dos dados apresentados, é possivel verificar que o custo global de operagao e
manutengdo do Parque Jardim Apurd - Bufalos no ano de 2023 foi de RS 4.598.037,50
(quatro milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, trinta e sete reais e cinquenta centavos).

72



Tabela 3 - Distribuigdo dos custos de manutengéao e operagao do Parque

R$279.74653 :

RS 88.239,58 R$ 3.862,00

RS 279.746,53 | R$88.239,58 : R$11.321,69 :

R$ 3.862,00

P:,Iuésst; Vigilancia C::I]::(:\J;:(;eéo Man(t:lit‘(:.iTgéo éAdministrativoé Agua Energia Total Geral
Janeiro RS$ 279.746,53 : RS 88.239,58 RS 3.862,00 : R$ 0,00 | R$383.169,80
Feverelro ....... R 327974653 | S R S R : R3000Rs333169,30
Marco | R$27974653 | RS 88.239,58 RS 3.862,00 RS$0,00 | RS 383.169,80

Agosto R$279.74653 i R$88.239,58 : R$11.321,69 : RS 3.862,00 R$ 0,00 | R$383.169,80
Setembro ....... o 53R$882 e B o R & o R
oumbro ......... e R$8823958R$1132169R$386200 ....................... YT I
Novembm ...... TN R T Ao S RSOOOR$38316980
Dezembro ...... o 53R$882 e R 69_RS P e o
2:3:3 R$ 3.356.958,32 R$ 1.058.874,90 R$135.860,28§ RS 46.344,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |R$ 4.598.037,50

Fonte: Adaptado de DGPU e CAF / ONU-Habitat, 2023

10. Plano de Agao

0 Plano de Acéo esta dividido em dois quadros, um referente as diretrizes e outro as agdes.
A origem das diretrizes e das acdes pode ser de base técnica, introduzidas pelas equipes da
SVMA e do ONU-Habitat, ou de base participativa, demandas levantadas nas oficinas
realizadas com a populagdo (Anexo |) e pelos Conselhos Gestores e CADES Regionais durante
o processo de elaboracao do Plano de Gestdo. Os quadros apresentam diretrizes e agdes
para o parque e seu entorno (Territério-Parque).

Esse conjunto de diretrizes e agdes estdo acompanhadas por uma estimativa de prazo e
prioridade e, eventualmente ainda, de potencial parceria que a gestdo da SVMA pode firmar
para fortalecer ou viabilizar a sua execugao. Observa-se que nao foi estimado um prazo para
as diretrizes e acbes do Territério-Parque, uma vez que sua realizagdo dependera da
articulacao da gestdo do parque com outras instancias da SVMA, entidades ou secretarias.

A definicdo dos responsaveis deve integrar o procedimento relatado acima: a pessoa
coordenadora do Conselho Gestor do parque, ao formalizar a demanda ou requerimento de
informagédo, deve solicitar o encaminhamento a unidade competente de acordo com a
anuéncia da Coordenagao de Gestdo de Parques Urbano e Biodiversidade (CGPABI).
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i VIVAO

Com base nisso, a validade do presente Plano de Gestao é de cinco anos. Neste periodo estdo
contidas as diretrizes e agdes de até dois anos, intituladas diretrizes de curto prazo, e as
diretrizes e agdes de até cinco anos intituladas de médio prazo.

Além disso, estdo incluidos os “desejos de futuro” que ndo sao necessariamente diretrizes
ou agdes de longo prazo, mas aquelas que podem acontecer no decorrer dos cinco anos a
partir da articulagao, relevancia e vontade politica envolvidas.

10.1. Defini¢cao de Prazo e Prioridade

Para a execucgao eficiente das acoes e diretrizes indicadas, foi estabelecida uma estrutura de
prazos e prioridades que orientam a implementacao do plano de agcdo, bem como asseguram
que os recursos sejam alocados de maneira estratégica para atender as necessidades mais
prementes.

Os prazos categorizam as atividades e acdes conforme sua urgéncia e complexidade,
visando garantir que os objetivos sejam atingidos em tempo habil. Sua classificagdo em

"curto”, "médio" e "ag¢des recorrentes" permite uma abordagem que distingue o que precisa
de atencao imediata e o0 que pode ser abordado de maneira gradual.

A definicdo de prioridades na gestdo publica envolve a identificacdo e classificacdo das
necessidades e objetivos para garantir a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.

Dessa forma, a definigdo dos prazos e prioridades esta orientada pelos seguintes critérios:
Prazo

Curto Prazo: A¢des que possuem prioridade alta e que sao resolutivas em dois anos.

Médio Prazo: Refere-se a um periodo intermedidrio de cinco anos, quando sera realizado um
balango das diretrizes e acdes implementadas. Este prazo requer um estudo de viabilidade.

Levam um tempo para ser planejadas antes de implementadas.

Acdo recorrente: A¢gdes de manutengdo, que ja ocorrem e que cotidianamente podem ser
monitoradas.

Periodicidade ou vigéncia do Plano: dez anos e revisdo intermedidria (balango) cada cinco
anos.

Prioridade
A definicdo de prioridades na gestao publica envolve a identificagdo e classificagdo das

necessidades e objetivos para garantir a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis. Os
critérios geralmente incluem:
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2l Y102

Prioridade zero: Diretrizes e agdes que precisam ser realizadas imediatamente para evitar
problemas maiores. Trata-se de diretrizes e acdes que apresentam um risco alto para a
populagao e que, no prazo de um ano, devem ser executadas ou encaminhadas antes das
demais agdes — inclusive de curto prazo.

Prioridade alta: Diretrizes e agdes que devem priorizar dreas que comprometem o uso e
fungao socioambiental do parque. Trata-se de diretrizes e ages que apresentam um impacto
grande na percepc¢ao de uso da populagéo.

Prioridade média: Diretrizes e agdes que conferem beneficios a qualidade ambiental ou de
uso para os frequentadores do parque. Deve-se considerar a viabilidade técnica, financeira e
politica das ag¢des ou projetos.

Contudo, recomenda-se ainda que as agdes e projetos sejam distribuidos de forma justa entre
diferentes grupos da sociedade, especialmente os mais vulnerabilizados.

10.3. Desejos de futuro

Referem-se a agcdes, propostas ou aspiragoes que demandam um estudo de viabilidade e nao
estdo em concordancia com o projeto atual, implicando, portanto, em mudangas
significativas no planejamento existente. Essas questdes sao frequentemente complexas e
envolvem a elaboragao de novos projetos, a necessidade de orgcamentos adicionais.

Ademais, incluem-se nessa categoria aspectos que envolvem a dimenséao do “sonho”, ou seja,
desejos ndo estritamente necessarios para o correto funcionamento do parque, mas que sao
relevantes e requerem estudo de viabilidade.

Esse entendimento se alinha com a perspectiva de que o “desejo de futuro” aqui serd

entendido como algo que difere de uma agéao recorrente ou de uma diretriz, dada a sua
complexidade de articulagao e execucgao.
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10.4. Quadro de diretrizes

o P : Priori-
Cddigo Origem : Diretrizes dade Prazo
i Evitar impermeabilizar o solo em &rea maior do que a prevista no
: : projeto arquitetonico original; quando necessaria instalagdo de
I H . . - S A : Recor-
S02 : Técnica : pisos diversos, avaliar a possibilidade de priorizar materiais Alta
. H L. . .. ° B rente
: permedveis e/ou drenantes, de acordo com a Lei Municipal n
111.509 de 1994
: i Manter camada de serrapilheira ou plantar forragdes, evitando : :
S04 ‘ Técnica exposicao do solq, para protecdo contra eros&o, compactagao, ‘ Alta Recor-
: : diminuigao da variabilidade térmica, evaporagéo e lixiviagao de : i rente
i i nutrientes.

i Promover a drenagem onde ocorrer empogamento de &gua pluvial,
i através da melhoria dos aspectos fisicos do solo (por exemplo,
: incorporagéo de areia), utilizagdo de tubos drenantes ou outras
i técnicas que possibilitem a infiltragdo e/ou escoamento da dgua.

S05 Técnica

inimizar potenciais impactos e zelar pela integridade de areas : :
i umidas e brejosas, que merecem destaque pela sua importanciana : i Recor-
restagdo de servigos ecossistémicos, regulagao climatica, : i rente

onservagao da biodiversidade e dos recursos hidricos. : i

i Nessas éreas campestres, ndo admitir a realizagéo de plantios de
i rvores (oriundas de TAC, TCA ou outro tipo de compensagéo), uma :

VE9 Técnica i vez que essas dreas sdo consideradas como relictos do bioma Alta F;ﬁzr'
: : Cerrado (ilhas dispersas no bioma Mata Atlantica), devendo ser :
: : protegidas e recuperadas na sua integridade. : :
: i Na formacg&o de campos de vérzea, avaliar a possibilidade de :
i retirada de uma estrada de terra (construida embaixo de uma via
: : suspensa), que interferiu no fluxo natural da dgua na varzea, :
. : - . = . . N : Recor-
VE10 :Técnica : alterando a fisionomia local. Caso ndo seja possivel remové-la, é tAlta rente
i i preciso construir tubulagdes sob a estrada de terra e realizar
i monitoramento da vazao d'dgua, visando o reestabelecimento
: natural das espécies nativas da varzea.
FRAGMENTOS FLORESTAIS
: i Eliminar a pratica do bosqueamento, ou seja, rogada do sub-bosque :
VE12  :Técnica i nas areas 'florestals, de formeﬂn a projceger e permltlr o] : Alta Recor-
: : desenvolvimento da vegetag&o arboreo-arbustiva em processo de  : rente
: i regeneragéo/sucesséo ecoldgica. : :
: i Novos plantios podero seguir as proporgdes de espécies pioneiras, : Recor-
VE15 iTécnica i secundarias e climacicas indicadas na Resolugdo SMA 08/08, : Média rente

i sempre com orientag&@o da equipe técnica da SVMA.
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: i No enriquecimento, incluir espécies vegetais nos mais variados :
VE16  :Técnica : estratos (herbéceo, arbustivo, arbéreo e epifitico), diversificando os : Média
: recursos e nichos ecoldgicos possiveis para a fauna. :

: i Considerar a possibilidade de substituicdo gradativa de espécies :
VE17  :Técnica i exdticas, que vierem a adoecer e/ou morrer, por espécies nativas do : Urgente :
: bioma regional. : :

i Recor-
‘rente

: Nas dreas em que se pretende o adensamento florestal, onde ja
i houve plantio de mudas arbdreas, faz-se necessério o coroamento

VE18 Técnica i das mudas até que estas atinjam uma altura minima de 2 metros, de : AIta Eeenizr-
; : modo a evitar danos ao colo das arvores quando da rogada do
: relvado.

imitar as areas gramadas, que consomem muitos recursos e
i demandam manejo constante, aqueles locais onde ocorram
: atividades fisicas, recreativas e esportivas que justifiquem sua

: Havendo gramado, reduzir a frequéncia das rogadas, de forma a :

i possibilitar a produg&o e dispersdo de sementes, maximizando a i Recor-
i biodiversidade de fauna silvestre, especialmente de aves granivoras : irente
omo o papa-capim, bico-de-lacre, coleirinha e canario-da-terra. :

: Observar a altura de corte recomendada para cada espécie de
; i grama, por exemplo grama bermudas (manter tamanho minimo de  :

VE22  :Técnica i folha de 3cm acima do nivel do solo), esmeralda (4 a 5 cm) e sdo- i Média
: i carlos (5 a 7 cm), e a frequéncia diferencial de rogadas em cada

: Nao realizar cortes muito baixos e/ou frequentes que possam

. - . . . : Recor-
VE23  :Técnica : danificar o rizoma do gramado, gerar areas falhas e ocasionar a :Alta rente

: exposicao do solo. :

: : Em areas de gramado Umidas, com presenc¢a de musgos : Recor-
VE24  :Técnica i superficiais, promover a aeragéo periddica através da escarificagdo, : Alta rente

orte vertical e retirada de cama de palhada seca.

: Em areas de gramado falho, com solo compactado, realizar
: cobertura fina de areia média lavada e composto orgénico na
:1, especialmente no comego da primavera.

anter periodo de repouso para recuperagéo de gramados com
: intenso pisoteio, através da delimitacdo, cercamento e sinalizagédo
: da area para conhecimento da populagéo.

: Estabelecer locais de menor interveng&o, como por exemplo
: grandes dareas que raramente sio rogadas/manejadas, ou mesmo
: i realizar a retirada do gramado e plantio (direto ou por semeadura) :
VE27  :Técnica i de espécies herbdceas nativas, formando um relvado biodiverso PAlta i Médio
i atrativo a polinizadores, dispersores e herbivoros diversos. Esses
: locais devem ser sinalizados evidenciando a relevancia de sua
i manutencdo como forma de maximizar a biodiversidade do parque.

elar pela integridade dos canteiros ajardinados, monitorando a

VE28 Técnica i presenca de areas falhas e necessidade de realizar adubagéo, i Alta Feen(iczr-
eplantios e podas de renovagao periddicos. :
: Realizar rega diferencial de acordo com as estac¢des do ano, :
VE29  :Técnica : insolagdo (éreas ensolaradas/sombreadas) e necessidades h|dr|cas : Alta : Recor-
: : de cada espécie, de modo a garantir sua sanidade e pleno : irente

: desenvolvimento.
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: Fiscalizar e coibir praticas como o pisoteamento dos canteiros, :
: descarte de residuos sélidos ou liquidos, assim como dejetos de : Alta : Recor-
: animais domésticos, ou outras atividades que possam danificar as : i rente

: mudas existentes.

: Realizar delimitagdo dos canteiros herbaceos através da instalagéo

i de limitadores (plésticos ou de outros materiais) onde houver : i
 encontro com o gramado, evitando assim a invasao pela grama ST S

H o ! ) - : Média : Médio
: (competicdo e enfraquecimento das mudas herbéceas), facilitando : :

i a manutengéo periddica e mantendo o desenho original do canteiro

proposto em projeto). : :

: Incentivar o plantio de herbaceas e arbustivas nativas que sejam :

! atrativas a borboletas, beija-flores, abelhas e outros polinizadores, i Recor-
i como forma de perpetuar a presenca destas espécies na malha irente

urbana. : :

i Avaliar a possibilidade de substituir a vegetag&o exdtica implantada :
: no paisagismo por espécies nativas ornamentais, mantendo o

i layout do projeto original, mas ampliando a oferta de recursos para
i a fauna silvestre, reestabelecendo as interagdes ecoldgicas, e

: favorecendo o conhecimento e valorizagdo da flora nativa pela
pulagéo.

ARVORES

: Contratar ou treinar profissionais para realizagao periodica de

i diagnéstico e analise de risco de queda das arvores, bem como para : :
i indicagdo de tratamentos fitossanitarios quando pertinente, Alta Curto
i especialmente proximo as éreas de circulagdo e estar de pessoas, :

: como trilhas, pragas, playgrounds, estacionamentos e areas

VE30 :Técnica

VE31 :Técnica

............. e

VE32  :Técnica

............. .;

VE33 i Técnica ‘ Média | Média

VE36 :Técnica

Realizar poda e supressao de arvores sempre com autorizagdo do

: : 6rgdo ambiental competente, e somente em casos de risco de :

P i ) . e : : Recor-
VE37  :Técnica : queda e risco de acidentes envolvendo pessoas e patriménio. Para : Alta ! rente

: : drvores com risco iminente, contatar Defesa Civil ou Corpo de

: Realizar podas de equilibrio, formagé&o, condugéo e limpeza sempre
: respeitando a arquitetura e forma intrinseca de cada espécie. Evitar :
i a qualquer custo poda de raizes, pelo seu potencial de : : Recor-
: - A : :Alta :

: desestabilizar a arvore, aumentando o risco de tombamentos. :

i Seguir orientagdes contidas no Manual Técnica de Poda de Arvores

a Prefeitura.

i Manter arvores mortas e galhos secos que ndo estejam oferecendo
‘risco direto de acidentes, especialmente nas areas florestais.
i Quando em pé, a madeira morta serve de local para construgdo de
: i ninhos de besouros, abelhas solitarias e aves (como os pica-paus,
VE39  :Técnica i corujas, tucanos, periquitos e papagaios); quando ja caida, serve de : Alta
: : esconderijo e local de vida ocasional para muitos animais, além de
i alimentar uma diversidade enorme de seres xil6fagos e saprofitos,
i como cupins, besouros, tragas, fungos e outros microrganismos,
undamentais para a saldde do solo.
: Em arvores isoladas, especialmente aquelas em dreas gramadas,
i manter coroamento de 40 a 50cm de disténcia do colo ou aplicar
: outras técnicas/materiais que protejam o caule delas para evitar
i ferimentos por ocasido da rocada do gramado.

VE38  :Técnica

: Recor-
i rente

i Recor-
irente

VE40  :Técnica : Alta
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i Evitar a instalacéo de canteiros elevados ou adi¢do de camadas de

L : solo que encubram a base do tronco das arvores existentes, Recor-
VE41 : Técnica Ha . . = Alta
: : evitando assim o soterramento de colo, situagdo que pode levar ao rente
: definhamento e morte das mesmas.
i Evitar, a qualquer custo, a pintura dos troncos (inclusive caiag&o),
: : fixagdo de pregos, placas, arames, cordas, balangos, tecidos ou
I H - Recor-
VE42  :Técnica : bordados que possam causar ferimentos, estrangulamento ou Alta rente
: : trazer umidade excessiva que facilite a instalagdo pragas e
: : doengas. : :
: i Fiscalizar e coibir a pratica de anelamento, seja por corte ou :
P : instalagéo de cordas/arames apertados, assim como a realizagéo Recor-
VE43 i Técnica : ¢ / ) P ! . ¢ Alta
: : de quaisquer outros ferimentos na casca das arvores, como rente
: :inscrigdes de nomes, por exemplo. : :
i i Manter, na base das arvores, drea permedvel, na forma de canteiro i
i i ou faixa, que permita a infiltrag&o de dgua e aeragéo do solo. As :
P : dimensdes minimas recomendadas para essas areas nao : Recor-
VE44  :Técnica H . ~ 2 . : Alta
: : impermeabilizadas sdo de 2,0m? para arvores de copa pequena : rente
i (didmetro de até 4,0 m) e de 3,0 m? para arvores de copa média ou
: : grande (didmetro acima de 4,0 m). : :
NOVOS PLANTIOS
: Novos plantios, de espécies arbéreas, arbustivas e ornamentais, :
: : devem ser realizados apenas pela equipe interna do parque ou por :
. : . ) S ~ : Recor-
VE45  :Técnica : outras equipes desde que autorizadas pela Divisdo de Gestéo de Alta  rente
: i Parques Urbanos (DGPU), ndo sendo permitido & populagéo efetuar
: : plantios de forma esponténea. : :
............. fsssmssEsEEEEEEEEEE  E S SRS RIS EEEE AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEIEEEEEEEESEIEEEEEEEEEEEEEsEsEssssssssssnEsssssssssssfsssssenssas
: : Na realizagé@o de novos plantios, avaliar a possibilidade de plantar o :
L AN . . . : Recor-
VE46  :Técnica : pinheiro-do-parand (Araucaria angustifolia) formando bosques Alta ! rente
; : homogéneos em alguns pontos. : ;
i i Incluir espécies nativas rupicolas nas formagdes rochosas do tipo
P i matac8o, presentes no parque, a fim de maximizar a i Recor-
VE47  :Técnica N P [no parque, a fim . . ~ Alta :
H : biodiversidade/servigcos ecossistémicos, além de criar formagdes : rente
: : de grande efeito paisagistico. : :
i Realizar plantios e transplantes preferencialmente no periodo das : Recor-
VE49  :Técnica i chuvas (primavera e ver&o), para minimizar estresses, facilitar o Alta rente
: : pegamento e maximizar a taxa de sobrevivéncia das mudas. : :
i Quando do plantio de canteiros de forraces e arbustivas, cobrir
i sempre o solo ao redor das mudas com folhas secas, aparas de
- : - . , s Recor-
VES0 Técnica i grama ou material particulado (residuos vegetais triturados), Alta rente
: protegendo o solo contra compactagao, aquecimento e
: ressecamento, facilitando assim o pegamento das mudas.
i Para o plantio de arvores, seguir orientagdes contidas no Manual Recor-
VE51 Técnica i Técnico de Arborizagé&o Urbana da Prefeitura de Séo Paulo, quanto a : Alta rente
i : abertura de bergos, plantio e tutoramento das mudas. : i
i Empregar diversidade de plantas com épocas de floragdo e
o : frutificagdo espalhadas ao longo do ano, garantido assim apelo Recor-
VE52 Técnica P §dO €spz 9 9 . P Alta
: visual/paisagistico constante, além de recursos alimentares para a rente
: : fauna silvestre nas diferentes estagoes. : :
! Avaliar a possibilidade de plantio de arvores frutiferas, de espécies
: . ... inativas, especialmente préximo as areas de circulacdo e estar de Recor-
VE53  : Participativa : P Pro S = 6ao ¢
: : pessoas, favorecendo assim maior interagdo, reconhecimento e rente
i valorizagéo da flora nativa regional. i Alta
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: i Empregar preferencialmente espécies nativas regionais, que exigem :
VE54  :Técnica i menor manuteng&o, fornecem servigos ecossistémicos e sustentam :
: espécies da fauna nativa com habitos especializados. * Alta

i Estudar o plantio de espécies que reconhecidamente fagam parte da :
i dieta dos animais ameagados de extingdo e/ou raros presentes no
: parque, como forma de perpetuar a presenga destas espécies na

i malha urbana.

i Utilizar espécies nativas do municipio de Sdo Paulo baseando-se na
i Portaria SVMA 60/2011, que publica a Lista de Espécies Vegetais

: Vasculares Nativas do municipio de Sdo Paulo, e Portaria SVMA :
£61/2011, que publica a Lista de espécies arbéreas nativas do i Recor-
i municipio de S&o Paulo sugeridas para utilizagdo em termos de irente

i ajustamento de conduta e projetos de recuperac&o florestal, de :

: enriguecimento floristico, paisagistico, de compensacédo ambiental,

i de arborizagdo urbana, entre outros i Alta

i Canalizar recursos de compensagdes ambientais no municipio, ou

i eventos de empresas que queiram/necessitem neutralizar emissoes : :
: de Carbono, com agdes de plantio e manutengéo na drea internado : : rente
i parque e seu entorno. : i

VE55  :Técnica

VE56 : Técnica

i Novos plantios, inclusive de ornamentais em areas ajardinadas,
; i devem evitar a utilizagdo de espécies exéticas, principalmente :
VE58  :Técnica i aquelas com potencial invasor ou dominante, que possam alterara : Alta
: : dinamica e equilibrio do ecossistema, seja por abafamento, :
i competicao, alelopatia ou sombreamento excessivo.

i Evitar igualmente o plantio de espécies que possuam estruturas

i subterraneas de propagag&o vegetativa (ex.: bambu, espada-de-sdo- :
: jorge, curculigo) ou crescimento estolonifero (ex.: lambari, tost&o), : Alta

: que se alastram com facilidade e tendem a formar populagdes :

i dominantes, especialmente nas proximidades de areas de

: i preservagéo. :

: i Evitar o despejo de residuos vegetais nas dreas de mata,

: especialmente aqueles contendo restos de poda de grama e

i espécies ornamentais exéticas (como lambari, agapanto, singdnio),
i minimizando assim o risco de invasdo biolégica.

............. .._

: Identificar focos de ocorréncia de espécies exdticas invasorasno  :
VE62  :Técnica : entorno do parque de forma a minimizar o risco de introdugdo e/ou : Alta
: : reintroducdo através de vetores bidticos e outras vias de disperséo.

i No caso de espécies invasoras ja estabelecidas no interior do
i i parque, orientar funcionarios para identificar e realizar o : i
VE64  :Técnica : monitoramento periddico de propdagulos, retirada de sementes no  : Urgente : Curto
i i solo e arranquio de plantulas (com sistema radicular), visando o : :
i controle da sua populagéo.

i Dentre as espécies exéticas com potencial invasor citadas no tépico : :

: de diagnéstico, dar prioridade ao manejo do bambu-de-jardim i Recor-
: (Phyllostachys aurea), espécie que forma grandes macigos : :rente
: homogéneos nas &reas florestais do parque. : :

i Consultar a Base de Dados de Espécies Exdticas Invasoras

VE59 i Técnica

VE60  : Técnica

VE66  : Técnica

VE67 ' Técnica (https://lpstltutohqru§.org.br/z, para maiores informagdes sobre ‘Alta Recor-
: i taxonomia, ecologia, introdugéo e disperséo, impactos, manejoe  : i rente
i analise de risco. : :

80



! Aproveitar as epifitas de galhos caidos (ex.: orquideas, bromélias,

: i samambaias etc.), recolocando-as em outros troncos, : Recor-
VE68 i Técnica : preferencialmente através da utilizagdo de barbantes de material : Alta
i biodegradavel, sem apertar demasiado o caule da arvore, permitindo rente
: : seu correto desenvolvimento. : :
i Monitorar o desenvolvimento de hemiepifitas lenhosas como
i figueiras mata-pau (género Ficus) e brassaias (género Schefflera), Recor-

VE69  :Técnica : . . " : :
i i que podem causar estrangulamento mecénico ao néo permitir a : irente

: continuidade do crescimento da arvore hospedeira.

i Monitorar o desenvolvimento de epifitas do género Tillandsia, pela
i possibilidade de atuarem como parasitas estruturais, causando

o ERI . - = : Recor-
VE70  :Técnica : efeitos adversos na arvore hospedeira, como desfolha, redugdo da : Alta rente
: : capacidade fotossintética e da movimentagéao de seiva, declinio e
: morte de galhos.
i Realizar controle de ervas-de-passarinho apenas quando detectado
i alto grau de infestag&o ou quando estiverem causando danos as
: : arvores que possam estabelecer risco de acidentes, tendo em vista
- H . . . I H Recor-
VE71 : Técnica i que as mesmas constituem importante fonte de néctar para beija- : Alta rente
: : flores e outros polinizadores devido ao longo periodo de floragéo,
i além de fonte alimentar para diversas espécies de aves, inclusive
: i durante o inverno. : :
: i Realizar monitoramento de trepadeiras nas clareiras e bordas de : :
HE : - ok Recor-
VE72  :Técnica : fragmentos florestais, removendo-se somente o excesso para evitar : Alta rente

i sobrepeso e sufocamento dos exemplares arbéreos.

i Executar o0 manejo sempre sob orientagéo de profissional técnico

VE73 i Técnica i que analisara a eventual necessidade de poda da &rvore hospedeira : Alta rReen(ich-
i i visando o controle da infestagéo. :
PRAGAS E DOENCAS
i Na manutencg&o das dareas verdes, aplicar principios ecoldgicos que
i i priorizem a protegéo e regeneracéo da flora, fauna e recursos : Recor-
VE74  : Participativa : naturais (como solo e dgua), maximizando assim a potencialidade : Alta rente
: : do parque de funcionar como refugio urbano, inclusive climatico, e
i sua prestagéo de servigos ecossistémicos.
: i Evitar a utilizagdo de adubos minerais e outras substancias : :
VE75  :Técnica : quimicas como pgstlmdas, inseticidas e herbmujas d_urante a : Alta Recor-
i i manutencéo das dreas verdes do parque, reduzindo impactos : irente
H : diretos e indiretos aos funcionarios, visitantes e meio ambiente. H
: Seguir o estabelecido na Nota Técnica 04/16 da Agéncia Nacional
VE76 Participativa de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que presta esclarecimentos sobre Alta Recor-

capina quimica em ambiente urbano de intersecgdo com outros irente
i ambientes. : :

.............
i Quando necessério controle de pragas e doencas, dar preferéncia a i
VE77 i Técnica i catagdo manual, utilizagdo de armadilhas, repelentes, caldas e
: i produtos organicos, e ao controle biolégico por predadores naturais. :

: i Em caso de infestagBes permanentes e/ou massivas, buscar :
VE78  :Técnica i parceria com instituigdes de pesquisa, como universidades, através :Alta i Médio
: i de Termo de Cooperag&o Técnica. : :
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: Evitar o plantio de drvores com frutos grandes e/ou pesados,
: espécies dotadas de espinhos, principios alergénicos ou téxicos

P ; - \ (Alta i
: proximo as areas de circulagéo e estar de pessoas, como trilhas, irente

laygrounds, estacionamentos, pragas e dreas esportivas.

: Arvores com frutos grandes e/ou pesados devem ter sua drea de : :

. S . o 3 : : Recor-
VEBO  :Técnica : projegdo de copa isolada e sinalizada durante o periodo de : Alta  rente

rutificagdo para evitar acidentes. :

rvores que produzam flores e/ou frutos que possam estabelecer

P i superficies escorregadias quando da sua queda, devem ter sua area : i Recor-
VES81 : Técnica : o A I , : Alta :

: : de projecdo de copa isolada e sinalizada durante o periodo de : i rente

i i floragdo/frutificagdo para evitar acidentes.

i Atentar-se para a presenga de raizes superficiais que possam
: i estabelecer obstaculos ao longo de trilhas ou vias de circulagdo :
VE82  :Técnica : preferencial de pessoas; nesse caso, deve-se avaliar a possibilidade : Alta
i i de mudanga de trajeto e/ou adequagéo das trilhas/caminhos, :
i evitando-se a0 méaximo a realizagdo de podas nas raizes.

i Avaliar a necessidade de instalagdo de aceiros, que sdo faixas onde :
i 0 solo é mantido exposto, principalmente ao longo de divisas, :
: i cercas e areas de vegetagdo nativa. Os aceiros devem ser : :
VEB4  :Técnica : estrategicamente planejados e mantidos livres de qualquer :Alta : Médio
: i vegetagao, galhos e folhas secas que possam funcionar como : :
i combustivel para a propagagéo do fogo. Seguir as orientagdes
i contidas no Decreto Estadual 47.700/2003.
i Avaliar, em conjunto com o Corpo de Bombeiros, a necessidade de
: : criagdo de uma brigada de incéndio, treinada periodicamente e : :
VE85 i Técnica i munida com os equipamentos adequados, para lidar com incéndios, i Alta i Curto
: i de origem natural ou antrépica, especialmente no periodo de seca :
: (outono/inverno).

: Sempre realizar a retirada e destinagdo adequada de residuos de  :
VES6 | Participativa poda e/ou rogagem do gramado, espem_almente nas areas Ilrpltrofes | Alta Recor-
: : do parque, para evitar que possam funcionar como combustivel : i rente

i para a propagacéo de incéndios.

i Conscientizar a populag&o do entorno e visitantes do parque sobre

: i os perigos de soltar baléo, despejar bitucas de cigarro acessas, : :

VE87 i Técnica : atear fogo a lixo ou outros residuos e o risco decorrente de Alta : Curto
: i incéndios, assim como informar sobre a legislagdo ambiental : :
tincidente.

COLETA E PESQUISA
VES8 | Técnica oibir e flscallzar a coleta de folhas, flores, mudas e sementes pela  Alta : Recor-
: : populagéo. : : rente
: Permitir a coleta de amostras para pesquisa a equipe do Herbario : :
i i Municipal; demais interessados devem apresentar projeto, de : Recor-
VE89  :Técnica i acordo com normas da Comiss&o de Avaliagdo técnico-cientifica da : Alta rente
: : Coordenacgédo de Gestédo de Parques e Biodiversidade Municipal

: (CGPABI).
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1 HP L Priori-
Cédigo Origem : Diretrizes ‘dade | Prazo
FAUNA SILVESTRE
FAT  Tecnica Ze'lar pelo bem-estar, integridade e seguranca dos animais silvestres f Alta : Recor-
: : existentes no parque. : ‘ rente
: Evitar a fragmentag&o das areas verdes existentes através da
: : instalagéo de gradis, alambrados, passarelas, muros e/ou :
I TP s - A . : Recor-
FA6 i Técnica : edificagbes que possam dificultar o livre transito da fauna silvestre, :Alta rente
: : promover seu encurralamento, aprisionamento e/ou ferimentos de

i qualquer natureza.
i Quando da existéncia de fragmentos significativos, que estejam
: i desconectados, avaliar a possibilidade de conexao através de
FA7 i Técnica i plantio direto de mudas ou entdo avaliar a possibilidade de
: i instalacdo de passagens de fauna ou outras estratégias que
: : possibilitem a movimentag&o dos animais. : :
------------- L - - e PR LR S TR LR TR,
i Preservar locais para reprodugéo das espécies silvestres, como
: vegetagdo na margem de corpos hidricos, ocos de arvore e arvores
i mortas (que ndo oferegam risco aos usudrios) e macicos de
i vegetagdo arbustiva, arbdrea e relvados.

............. s m A E S EE SR A RS SRS AR E AR AN AR A AN AN NS REESAEAEAAAAEENASNEEAREENASAEESNESEESSAREESNEAEESSASESSspEsEssssEsas

i Interromper imediatamente toda e qualquer atividade que
: i potencialmente perturbe ou destrua ninhos e demais criadouros de  :
FA9 i Técnica i animais silvestres. Pela Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n° i Alta
: :9.605/98), a fauna silvestre e seus ninhos ou criadouros naturais
i estdo protegidos e, portanto, ndo podem ser removidos.

i Caso constate-se a presencga de ninhos de aves em arvores cuja

i supresséo ou poda esteja autorizada, realizar o monitoramento do

i ninho e aguardar até que os filhotes voem e abandonem o ninho por
i conta propria, para entdo retomar as atividades. :

i Caso constate-se a presenca de ninhos no solo (gramados), o que é :
: esperado para o quero-quero (Vanellus chilensis) por exemplo, isolar :

FA8 i Técnica

FA10 i Técnica

F i a drea do ninho com sinalizagdo visual (fita zebrada) considerando : i Recor-
FAT1 : Técnica : . . Alta :
: : uma margem de seguranga de aproximadamente 2,0 metros de raio : irente

: a partir do centro do ninho, visando evitar o estresse dos animais e
: garantir seu sucesso reprodutivo.

............. L A A R R N N A A AN AN R AR AR AEEE SRS EEEEEEEERNEsEsssssnannfanannnnnn

i Caso constate-se a presenca de criadouro natural de outras

: : espécies silvestres, a exemplo do gambé-de-orelha-preta (Didelphis  : :

H * aurita), em ocos de arvores, arbustos densos ou em edificagdes, : : Recor-
FA12  :Técnica H . . PR - tAlta :

: :isolar a area do ninho com sinalizag&o visual (fita zebrada, por : :rente

i exemplo), monitorar o criadouro e aguardar o animal abandonar o
: local por conta prépria para proceder com qualquer intervengao.

! Autorizar a realizagdo de estudos e pesquisas, incluindo a coleta de

i material biolgico, aos Técnicos e pesquisadores da SVMA. Demais :

i pesquisas no interior do Parque poder&o ser realizadas mediante Alta
i apresentac&o e aprovagao de projeto, de acordo com normas da irente
: Comissédo de Avaliagdo técnico-cientifica da Coordenagéo de ;

i Gestao de Parques e Biodiversidade Municipal (CGPABI).

FA13 i Técnica
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FA14

FA15

FA17
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FA19

FA20

............. Fim e e A R A R AR AR EE AR AR EEEEEEAEEEEEEAEEEEEAEEEEEEEEESEEEEEEEEEEssEsEssaEssasssssassssfeanmsnnnnnn

FA21

i Técnica

Participativa

* Técnica

i Técnica

: Participativa

: Técnica

i Técnica

: Técnica

PREVENGAO E MITIGAGAO DE IMPACTOS

: Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de impacto (ex.:
i atropelamento, caga e captura, pesca predatéria, ferimentos :
i causados por linhas de pipa, eletrocussdes etc.) incidentes sobre os :
i animais silvestres e promover o planejamento de medidas
: mitigadoras e preventivas para assegurar a protecao da

i biodiversidade do parque.

i Com relagdo a pesca, seguir o disposto na Lei Municipal n°
:13.579/2009, que define a Area de Proteg&o e Recuperagdo dos

i Mananciais da Bacia Hidrografica do Reservatério Billings - APRM-B, :
na Lei Estadual n® 11.165/2002, que institui o Cédigo de Pesca e :
Aqtiicultura do Estado de S&o Paulo, e na Lei Federal n°® 9.065/1998
i (Lei de crimes ambientais), que dispde sobre as sangdes penais e

i administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio

i ambiente.

i Fiscalizar e coibir a pratica de qualquer ato de perseguigéo, apanha, :
i coleta, aprisionamento e abate de exemplares da fauna silvestre,

: bem como quaisquer atividades que venham a afetar a vida animal

i em seu meio natural.

i Articular a equipe de vigilancia do parque e a Guarda Civil

i Metropolitana - GCM - visando a prevengé&o e coibi¢&o de

: atividades ilegais que a equipe de vigilancia sozinha ndo tenha

i condigdes de resolver (por ndo ser sua atribuicdo ou por ndo dispor
i das condigdes para tal), a exemplo de crimes ambientais, como

i caga, pesca, depdsito de residuos, construgéo irregular, etc.

Fiscalizar e coibir a soltura de pipas que utilizem linhas cortantes na
: drea interna do parque, em conformidade com a Lei Estadual n®
$17.201 de 2019, e com a Portaria SYMA/CGPABI n° 14 de 2021.

: Caso ndo esteja disposto no Regulamento de Uso do Parque, e com
: anuéncia do Conselho Gestor, poderdo ser destinados locais e
horarios especificos a pratica monitorada de soltura de pipa (sem
linha cortante), desde que respeitadas as distancias minimas de

: seguranga e assegurado que tal atividade ndo cause impactos a
auna, flora e recursos naturais do parque.

: Seguir o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, que estabelece
i os procedimentos para a realizagdo de instalagdes, producdes e

i eventos que importem em potenciais impactos a fauna silvestre e
: ornamental nos Parques Municipais, principalmente no tocante a
iluminacédo artificial, emiss@o de som e/ou ruido, instalagdo de :
i superficies transparentes ou reflexivas, uso de drones, instalagéo de :
i apetrechos em corpo hidrico, destinagéo de residuos sélidos entre

: outros.

i Minimizar a poluigdo luminosa, especialmente deletéria a animais
i noturnos, aves migratérias e insetos, através da utilizagdo de

i lampadas especiais, com foco direcionado ao solo, em altura mais
i baixa que a copa das arvores e com sensores de movimento, que  :
: deverdo ser deixadas desligadas durante o periodo em que o parque :
i estiver fechado, principalmente préximo aos fragmentos florestais. :

i Fiscalizar e coibir a utilizag&o de fogos de artificio sonoros, pelo seu
i reconhecido impacto a fauna; no caso de fogos de artificios néo

: sonoros, sua utilizagao fica condicionada a autorizagé@o da Divisdo

i de Fauna Silvestre (DFS).

: Alta

: Média

i Alta

Alta

Alta

Alta

i Recor-
i rente

i Recor-

rente
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i Fiscalizar a utilizag&o de drones, principalmente durante os periodos :
i de reprodugédo e/ou migragao, pelo risco de interferéncia por

o : : Recor-
FA25 :Técnica : estimulos sonoros e visuais e colisdo com aves, causando 6bitos. A : Alta rente

H : utilizagdo de drones fica condicionada a autorizagdo da Divisdo de

: auna Silvestre (DFS), sendo proibido uso recreacional e particular. : :

: i Minimizar o uso de vidragas, superficies translicidas ou reflexivas ~ : :

- H o ~ . . : Recor-
FA26  :Técnica : nas edificagdes, ou adequar as existentes, de modo a reduzir os tAlta rente

: i riscos de colisdo direta e mortalidade das aves. : :

omedouros, bebedouros e “banheiras” para aves, quando

: i existentes, devem ser instalados longe de vidragas, superficies :

P, i translucidas ou refletivas, pois ao disputarem alimento certas aves : Recor-
FA27  :Técnica P P : Alta

: podem colidir com estas estruturas. Devem também ser : ‘rente
: higienizados diariamente para reduzir o risco de transmisséo de :
i doencas e parasitas entre os individuos visitantes.

i Monitorar locais que contenham painéis fotovoltaicos e solares, : i

: pela possibilidade de ocorréncia do “efeito lago”, que é quando as  : : Recor-
i aves pousam nas placas acreditando se tratar de um lago e podem irente

i sofrer lesbes ou mesmo vir a ébito. : :

............................................................................................................. HITLLLILLLE

: Evitar a utilizag&o de sopradores de folhas, principalmente aqueles

: : movidos a gasolina, ndo so6 pela poluicdo sonora e atmosférica, e
FA29  :Técnica i riscos associados & salide humana, mas principalmente pelos i Alta
: : danos causados aos insetos e outros artropodes residentes na :

revenir o contato fisico entre a populagdo e os animais silvestres, :
: por meio de sinalizacdo e fiscalizacéo, devido ao risco de acidentes : Alta
transmissao de doengas. :

i Explicitar em placas as proibigdes de introduzir animais nos parques : :

: e de alimentar animais silvestres e fazer parte do treinamento dos  : : Recor-
i funcionarios da vigilancia para que possam coibi-las irente

i adequadamente. : :

FA30 i Técnica

Os animais silvestres eventualmente encontrados na area do Parque :
i devem ser capturados somente quando estiverem fora do seu

i Recor-

FA35 Técnica i ambiente natural, estiverem machucados ou de alguma forma Alta  rente
; : presos (imobilizados ou contidos em determinado local) e : ;
: ferecerem risco iminente as pessoas. : :
: Encaminhar animais silvestres feridos, doentes ou mortos, tdo logo
FA37 | Técnica i seja pqssn@l, para a Pl_\/lsao da Fe_luna Silvestre (DFS) para f Alta : Recor-
: : identificagao da espécie, necropsia ou tratamento adequado, : irente

reabilitagdo e soltura.

Adotar as medidas necessarias para o manejo da fauna
i sinantrdpica (ex.: abelha africanizada, aranha, barata, barbeiro,
: : caramujo-africano, carrapato, escorpiao, formigas, lacraias e :
FA38 i Técnica i centopeias, morcegos, ratos, moscas, mosquitos, percevejos, i Alta
: i pernilongos, pombos, pulgas, taturanas e vespas) eventualmente
i ocorrente no Parque, tendo em vista a possibilidade de transmiss&o :
e doengas, agravos a salide do homem e animais. :

: Tanto para os casos de abrigos instalados (colmeias ou vespeiros), :
i como para os casos de enxames viajantes de abelhas afncanlzadas i Recor-
i (Apis mellifera), vespas ou marimbondos, recomenda-se o irente

: isolamento do local, de modo a ndo permitir a aproximagéo de :

i Recor-
i rente

FA39 i Técnica
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i pessoas ou animais, e acionamento da Divisdo de Vigilancia em

: i Zoonoses (DVZ).
: : No caso de abelhas sem ferrdo e vespas nativas, que ndo oferecem :
L P N Lr ~ . : Recor-
FA40 : Técnica : riscos a salde publica, as agdes de manejo devem se pautar na :Alta rente
i i legislacdo vigente. :
i Evitar a retirada de lagartas de borboletas e mariposas, que embora :
: possam causar danos pontuais a vegetagéo, constituem elemento-
H : chave nas cadeias tréficas, pois transferem mais energia das H
FA41 i Técnica i planta_s para outros animais do que todos os outros herbivoros : Alta : Recor-
: : combinados. No caso de lagartas venenosas, como aquelas do : irente
: i género Lonomia por exemplo, recomenda-se o isolamento do local, :
: de modo a ndo permitir a aproximagao de pessoas ou animais, e
: acionamento da Divisdo de Vigilancia em Zoonoses (DVZ).
Em caso de emergéncia, contatar imediatamente o Servigo de : Recor-
FA42  :Técnica : Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU 192) ou o Corpo de t Alta rente
i Bombeiros (193) e seguir o protocolo de emergéncias. :
ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS
Monitorar a presenca do sagui (Callithrix sp.), espécie considerada
P, : exotica e introduzida na regido sudeste do Brasil, devido ao risco de : : Recor-
FA44  :Técnica N 9 s BT - : : Alta :
: : invasao, competicao e hibridizagdo com as populagdes de saguis  : i rente
: : nativos, que enfrentam ameaga de extingdo. : :
Consultar a Deliberagédo n° 30/2011, que reconhece a lista de
H : espécies exdticas com potencial de bioinvasdo no Estado de Sao H
: : - = e - : : .
FA45 ' Técnica : Paulo, e a Dellberagqo Ngrmatlya n 2/201,1,.que dI,SPOQ sobre a : Alta : Recor
: i elaboragéo e a atualizagéo de lista de espécies exéticas com : irente

i potencial de bioinvas&o no Estado de S&o Paulo e d& outras
: providéncias.

............. fesssmsasssnassssnns  ansans s EEEE RSN E AR EE NN AR R A AN S EEAEESAESEEESAEEENASEEESASNEEAESESSEESSSESEESSSEEESNssEsssssssssfEssssssmsas

i Consultar a Base de Dados de Espécies Exdticas Invasoras

: (https://institutohorus.org.br/ ), para maiores informagées sobre
taxonomia, ecologia, introducéo e dispersao, impactos, manejo e
i andlise de risco.

FA46 | Técnica

: Orientar os funciondrios para fiscalizar a entrada de cées
: acompanhados de seus tutores no Parque, garantindo seu livre

FA47 Gestao/ acesso ao local, desde que sejam mantidos com os devidos Alta Recor-
:operagdo :equipamentos de seguranga exigidos por lei (coleiras, guias e : i rente
: i eventualmente focinheiras), de acordo com a Portaria SVMA n° 79 :

de 2023.

i Fiscalizar e orientar a populagdo sobre a necessidade de recolher os : :
: ... idejetos dos animais domésticos, assim como avaliar a : : Recor-
FA48  : Participativa : Je108 ¢ . A ' . - :Alta :
: : possibilidade de instalar dispensador de sacos higiénicos e lixeiras : ‘rente
: nos locais de maior concentragéo e passagem de animais. : :
: Monitorar a populagdo de animais domésticos abandonados no :
: ... _iparque, com vistas a promover a redugdo populacional e o : : Recor-
FA49 Participativa : P29 promover a reaugao pop . ‘Alta
: : acompanhamento da condigéo sanitdria dos mesmos por meioda : irente

i Divis&o de Vigilancia em Zoonoses (DVZ).

: . ... Firmar, caso necessario, parcerias com entidades que promovam
FA50  : Participativa: _ . = = . o
: : acOes de adogdo e castragdo de animais domésticos.
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i No realizar eventos de venda e adoc&o de animais no parque,

FAS51 Técnica i visando ndo estimular o abandono de novos individuos, de acordo Alta rR;(f[Zr-
: om a Portaria SVMA n° 73 de 2020. :
i Articular e sensibilizar a populagéo residente no entorno direto do :
: : parque para que animais domiciliados, em especial cées e gatos, : R
i g ; . : ecor-
FA52  :Técnica : sejam contidos para evitar sua entrada desacompanhada no parque : Alta rente

i e sejam castrados, marcados (coleira, chip etc.) e identificados,
: ficando sob posse responsavel.

- P R : Priori-  :
R S dade ("0
PASSEIOS
CA3 Participativa Garantir a aces§|b!lldade universal na maior parte do parque de Alta Recor-
: : acesso e uso publicos. : :rente

TRILHAS

: Quando da existéncia de trilhas, realizar o monitoramento ativo dos
: diversos tipos de impacto porventura incidentes (como erosdo e

CA9 i Técnica i compactagéo do solo, danos a vegetag&o e fauna) e promover o i Alta rR;igr-
: i planejamento de medidas mitigadoras e preventivas para assegurar :
i a protegdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais do parque.
i Planejar e manter as trilhas considerando o menor impacto posswel
: i a0 meio ambiente, seguindo orientagdes das publlcaqoes Recor-
CA10 Técnica i “Fundamentos do Planejamento de Trilhas” e “Manual de ; Alta rente

i Sinalizag&o de Trilhas” do Instituto Chico Mendes de Conservagéo
: da Biodiversidade (ICMBio).

- S ¥ : Priori- :
DA NI S dade P10

i Seguir o disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, que estabelece
: : os procedimentos para a realizagdo de instalac¢des, produgdes e
IL2 i Técnica i eventos que importem em potenciais impactos a fauna silvestree  : Alta
: i ornamental nos Parques Municipais, principalmente no tocante a :
uminagao artificial.

- P N : Priori- :
Cédigo EOrlgem iD|retr|zes - dade ;Prazo
: : Adotar equipamentos e instalagdes hidraulicas eficientes e Alta Médio

i economizadores.

- : Garantir pontos de dgua, torneiras e mangueiras para a realizagéo
AS4 : Técnica : o A T
: : de rega periddica em todas as dareas ajardinadas do parque.

i Minimizar a necessidade de égua para irrigacéo através da
: : utilizagdo de espécies nativas no paisagismo, espécies risticase  : :
AS5 : Técnica : adaptadas ao regime hidrico da regido, além da cobertura do solo  : Alta : Médio
: i com folhas secas ou outros materiais inertes, que protejam o : :
i mesmo contra aquecimento e evaporagao.

Urgente Curto
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Cédigo Origem Diretrizes

: i Gerir os residuos sélidos produzidos no parque segundo a Politica :
RE1 : Técnica : Nacional de Residuos Sélidos e sua expresséao local, o Plano

i Municipal de Gest3o Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS).

: i Gerir os residuos sélidos de acordo com os seguintes objetivos,

N i nesta ordem de prioridade: ndo-geragao, redugao, reutilizagéo,
RE3 : Técnica H . S :

i i reciclagem, tratamento e disposig&o final, ambientalmente

H : adequada, apenas dos rejeitos.

R i : ) . ) Recor-
RE5 : Técnica Destinar os residuos secos a coleta seletiva. Alta rente

Destinar materiais reciclaveis e reaproveitaveis para associagoes, :
RE6 ‘ Participativa : cooperativas ou outras organizagdes que recebam o ma~ter‘|al para o ‘ Alta Recor-

: i tratamento adequado, se possivel conjugando sua gestdo a geragéo : i rente

: i de renda para a comunidade do entorno. : :

: : Destinar os residuos vegetais (restos de poda e rogada, folhas e :

: T ; R T . : Recor-
RE7 : Participativa ; flores caidas) a compostagem in situ, atendendo ao disposto na i Alta rente

: : Portaria SVMA n° 5 de 2024. :

: i Considerar a possibilidade de aproveitar a madeira proveniente de

HE H ~ < e eg : Recor-
RES8 : Técnica i supresséo arbodrea, para uso qualificado (ex.: mobilidrio, artesanato, : Alta rente

: : utensilios etc.). :

i Destinar, aos pontos de entrega especificos, os residuos obrigados
i & logistica reversa: agrotoxicos e embalagens, pilhas e baterias,

i dleos lubrificantes e embalagens, pneus, produtos eletronicos,

: lampadas fluorescentes, de vapor de sédio, mercdrio e luz mista.

............. e L T T e e T T

o, i Destinar, através da coleta publica, ao aterro sanitario, apenas os
RE10 : Técnica : rejeitos

REQ  :Técnica

i Manter registro quantitativo dos residuos gerados no Parque, :
RE11  iTécnica i informando sua origem, tipo e destinagéo final, devendo atualiza-lo : Alta
: : periodicamente para fins de monitoramento. :

i Mapear as praticas religiosas desenvolvidas no interior do parque,
: identificando a origem dos usuarios, areas de maior incidéncia de

RE12  : Técnica praticas r.ellglosas, tlpp .d'e residuos geradf)s e possiveis impactos  Alta Recor-
: i a0 ecossistema, possibilitando a ampliagdo do diadlogo com esses  : irente

i grupos, incluindo criacio de oficinas e cartilhas educativas sobre o
: uso dos espacos naturais para atividades religiosas.

: i Prever, caso necessario, aumento do ndmero de lixeiras/coletores  :
RE13 i Participativa i préximo aos corpos hidricos a fim de evitar que os residuos sejam i Alta
: : direcionados para o seu interior e margens. :

: i Realizar coleta periédica dos residuos (que encalham com as : :
RE14  iTécnica i vazantes e vento) em toda a area de inundagéo da represa Billings

i adjacente ao parque. :

: : Instalar telas, grelhas e ralos do tipo “abre-fecha”, assim como vedar :

oo : = . AR Recor-
RE17  :Técnica : frestas ou vaos que possam servir de porta de entrada dos animais : Alta rente

: : para o ambiente interno das edificagdes do parque. : :

: i Quando da realizagdo de instalagdes, produgdes e eventos seguir o :
RE18 i Técnica i disposto na Portaria SVMA n° 49 de 2022, no tocante ao manejo e

destinagéo adequada dos residuos sélidos gerados.

i Realizar limpeza e descarte correto de entulhos e lixo jogados nas
i dreas do parque que estdo nas bordas da Represa.

RE20  : Técnica
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R : Desenvolver campanhas de conscientizagdo ambiental sobre : : Recor-
RE21 : Técnica : . PAlt :

: i descarte de residuos. : irente

: ealizar parceria com Sabesp e Guarda Civil Ambiental para ; :

: N Recor-
RE22  : Participativa : flscallzac;ao e autuacdo de municipes e construgdes do entorno que : Alta rente

: i fagam descarte irregular de esgoto e residuos dentro do parque.

: = : Fiscalizar e coibir a pratica de utilizagdo do parque como local para

: Gestdo/ : - S - - : Recor-
RE24  : = : estocagem de material recicldvel ou outros insumos para posterior : Alta

:operagdo i : rente

: i venda. : :

GESTAO E OPERACAO (GO)

........................................................................................ Pr|0r| ...........
Cédigo : Origem : Diretrizes idade Prazo
GO ‘ Técnica Garantir formagao periddica dos gestores e funciondrios do parque : Alta Recor-

: m conhecimentos técnicos em educagao e preservagdo ambiental. i rente

: : Garantir que funcionarios tenham formagdes relativas as suas :

. : " . ISP . : Recor-
G02 : Técnica : fungdes por meio de exigéncia contratual prevista no contrato das : Alta rente

: i empresas terceirizadas. :
GO3 ; Técnica : Envolver a comunidade no projeto e planejamento das estruturas, Recor-

: usos e atividades a serem implantados no parque. : : rente

Gestao/ Oferecer vagas de estdgio (na equipe administrativa) para o ensino cdia | Recor-

GO5 - L . i Média
opera(;ao uperior (hoje s6 tem vaga para ensino médio). ente
: Definir indicadores e estudos que avaliem a capacidade de cargae : :
: Gestao/ H . : :
GO6 : ~ : de uso do parque, de forma a adequar a estrutura necessaria para  : Alta : Curto
ioperagdo i . : :
: i atender as demandas existente e futura. : :
~  Priorizar Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) e bioconstrucio na : :
: Gestao/ : = - ~ . : Recor-
GO7 : ~ : resolugdo de demandas e instalagdo de equipamentos e : Alta
ioperagdo ~ : rente
: : construgdes no Parque R
EQUIPE DE ZELADORIA
: Além das atividades previstas ao longo do plano de agéo, que ] :
i i eventualmente entrem no cronograma da equipe de zeladoria, s&o
H . : atividades basicas realizadas: limpeza de banheiros (diariamente),
: Gestao/ : S A : Recor-
G012 : = : reposicdo de papel higiénico, sabonete e papel toalha (sob tAlta
ioperagao . o N o : rente
i i demanda), limpeza de lixeiras (2x por dia), limpeza de vestidrios,
i cozinha, administragéo, guaritas e demais edificagbes (sob
: demanda).
EQUIPE DE MANEJO E JARDINAGEM
: : Além das atividades previstas ao longo do plano de acéo, que :
: eventualmente entrem no cronograma da equipe de jardinagem, séo :
: i atividades basicas realizadas: manuteng&o dos canteiros :
G013 i Gestéo/ i (diariamente), despraguejamento, plantios (sob demanda), rega Alta i Recor-
‘operagdo :(diariamente), poda de herbaceas e arbustos (sob demanda), : ‘ rente

: varrigdo de folhas (diariamente na area interna do parque, 1x por
i semana na calgada), retirada de lixo (2x por semana, na sexta e
: segunda-feira).

G014 Participativa : Garantir equipe fixa de vigilantes nas portarias de acesso do parque. : Alta rReen(ich-

................... AIemdasatlwdadesprewstasaoIongodoplanodeagéoque ...........
: Gestdo/ : eventualmente entrem no cronograma da equipe de vigilancia, sdo : Recor-

G015 : . P - . . : Alta :
ioperagdo :atividades basicas realizadas: rondas (a cada 1h, com 12 pontos de : irente

: checagem/bast&o), orientagdo dos visitantes sobre as regras e
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i proibigdes do parque, contagem de visitantes, organizacéo de
: achados e perdidos, prestagdo de primeiros socorros.

Cddigo : Origem : Diretrizes " iPrazo
i i As placas de identificacio das espécies vegetais devem ser i :
: i submetidas ao Herbario Municipal, para conferéncia antes da sua :
CV6 i Técnica i produgdo. Forma, fixagdo e projeto devem atender aos padrées iAlta i Médio
: i estabelecidos pela Coordenagéo de Gestéo de Parques e : :
: Biodiversidade (CGPABI).

i Informar e sinalizar & populagdo sobre as agées de manejo
: i diferencial adotadas no Parque, como &reas isoladas para :
Ccv7 i Técnica i recuperagdo do gramado, areas isoladas para reprodugéo dos iAlta
: animais, dreas isoladas devido ao risco de queda de frutos, entre
i outras.

i Por ocasido da realizagdo de eventos, respeitar a configuragdo da
i vegetagao existente, ndo se admitindo poda de galhos, fixagdo de

UP9 Técnica i placas, lumindrias ou outros equipamentos temporarios. As Alta ﬁﬁgp
: : instalagdes ndo podem fazer demasiada sombra que prejudique o :
i i desenvolvimento natural da vegetag@o. : i
: i Quando da realizagdo de eventos culturais, educacionais,
P : recreativos e outros, seguir o disposto na Portaria SYMA n° 69 de  : : Recor-
UP10  :Técnica : o o tAlta :
: : 2020, no tocante aos regulamentos, obrigacdes e condigdes : i rente
: i necessérios a sua autorizagao. : :
i i Seguir o disposto na Portaria SYMA n° 49 de 2022, que estabelece
UP11  : Técnica 0s procedlmgntos para a reallzacgq dg instalagoes, prc.)dl{(;o.es e  Alta Recor-
: i eventos que importem em potenciais impactos e/ou distdrbios a : i rente
: fauna silvestre e ornamental dos Parques Municipais. : :
EDUCAGAO AMBIENTAL
N : As praticas de observagao de vida silvestre devem seguir os : : Recor-
UP19 Tecnica : procedimentos dispostos na Portaria SVMA n° 29 de 2019. Ahta i rente
Criar programas de uso que valorizem, mas também preservem,a  :
UP23  :Técnica : diversidade vegetacional do parque, incluindo as areas de cerrado e : Alta i Curto
: reas de transigdo : :

Cddigo Origem Diretrizes Prazo

Promover a conectividade entre parques, pragas, unidades de
: conservagao, demais areas verdes publicas e particulares e a :
: arborizagdo urbana, considerando as diferentes escalas de : :
i . : . : Alta :N/A
: paisagem, e observado o disposto no Plano Diretor Estratégico, nos : :

i Planos Regionais, nos Planos de Bairro e no Sistema Municipal de

: Areas Protegidas, Areas Verdes e Espagos Livres (SAPAVEL).

EN1 Técnica
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EN10  : Técnica

i Promover a conexao do parque, fisica e administrativamente, ao
i sistema de &reas verdes local, facilitando o transito da fauna

: silvestre e reduzindo assim os riscos de erosao genética das

: i populacées.

i Promover a conexao de fragmentos significativos que estejam
i desconectados através de plantio direto de mudas e de passagens

i de fauna, ou outras estratégias que possibilitem a movimentagao da Alta

i fauna.

............................................................................................................................................................

i Considerar uma melhor conectividade da regido do Parque Jardim :
i Apurd - Bufalos ja insuficiente, devido ao incremento consideravel  : Alta
i de populagéo. :

Legenda

Desejos de Futuro
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10.5. Quadro de ag6es e monitoramento

Cédigo : Origem : Diretrizes EPI‘IOI‘I :Prazo : S/N

Realizar levantamento diagnéstico de todas as areas do
SO1 : Técnica : parque apresentando solo exposto, compactado, com Alta : Curto
problemas de drenagem ou erosao

............. R R R A R AR AR A EARAEAAREEEEEREEEAR R AR AR s n RS AR n R AR,

Executar o plantio de espécies arbdreas, arbustivas e
herbaceas em &reas de topo de morro e areas com inclinacéo :
significativa (aclives e declives), para garantir a estabilidade
do solo nos taludes e encostas

............. FassEmsaEsEEEEEEEE S AR AN AR AN AR N EARESARAEESAAEEASAAESNAEEESAESNSESANSSSASSESSSESSSSSAESSsssEEsssEsEsssssssssEsstisssssssssnfEsssssssss

Realizar plantio e manejo utilizando as espécies adequadas
para cada bioma, criando estruturas de raizes que evitem a Recor-
progressdo dos processos erosivos nas areas de solo rente
exposto

...................................................................................... Fanmsssssnasssfanannnnnn

Realizar andlises hidrograficas, pedolégicas e
S07 : Técnica : geomorfolégicas que orientem o manejo correto das areas 5 Alta : Curto
: com eros&o.

S03 i Técnica iAlta Curto

S06 : Técnica

Cédigo : Origem : Diretrizes

............. ReallzarIevantamentodlagnostlcodoscorposdagua : : :

RH1  Técnica eX|stentes~no Parqule, |dent|f|9ap(1~o sua natur‘eza elstatus de ‘ Alta i Médio
: : conservagao, para fins de definicdo do manejo mais : : :

i adequado.

............. A By B A N R A A R A A A S EAESAEEEEAAAEESEENEEAAEEENESEEESENESESANESNAREEyESASESSSAEfEsEsEEEssE

i Mapear a existéncia de empogamentos de dgua que possam
: estabelecer criadouros para animais sinantrépicos, evitando

: assim a proliferagcdo de mosquitos transmissores de doenq:as
i como a dengue, por exemplo.

i Promover, quando necessdrio, a infiltragéo e fitorremediagédo

RH3 Participativa ; das &guas utilizando técnicas de Solugdes Baseadas na

RH2 i Participativa | ‘Alta icurto

i Natureza (SBN) como biovaletas, canteiros pluviais, jardins
: de chuva, bacias de retencéo etc.

- : Delimitar e sinalizar com placas indicativas as nascentes
RH4 : Técnica : < . .
: : porventura localizadas em drea interna do Parque.

: i Delimitar e sinalizar, com placas indicativas, as dreas de :
RH5 i Participativa : preservagdo permanente (APP) existentes nas nascentese i Alta
: : ao longo de cursos d'agua.

i0s corpos hidricos, incluso subterraneos, deverédo ser

i monitorados com relagéo a qualidade de suas &guas, seja
i para aproveitamento, seja para indicagdo de medidas

: mitigatérias visando sua recuperacao.

............. fm e E e E e E AR A a AR AR A AR AR A AR AR AR AR EEEAEEEEAEAEEEARSEEEEEESEEEEEESEEEEsEsEEsEssssadeasssssssasssdanssnssenndunnannnnnn

i Realizar o monitoramento da qualidade das dguas e
: i implantar estratégias de manejo e controle da eutrofizagéo,
RH7 i Técnica i maximizando a biodiversidade dos campos de varzea e iAlta
: i vegetagdo aquética, e potencializando a oferta e qualidade
: dos servigos ecossistémicos prestados pelos mananciais.

RH6 Técnica
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i Realizar plantio de enriquecimento com espécies nativas em
i dreas de nascente e cursos d'dgua para contengédo das : :
: margens, reducgdo dos riscos de eroséo, deslizamento e : i rente
i assoreamento, visando a conservagao dos recursos hidricos. :

i Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de
: i impacto incidentes sobre os corpos hidricos e promovero i
RH9 i Técnica i planejamento de medidas mitigadoras e preventivas para i Alta
: : assegurar a protegéo e o uso sustentavel dos recursos
i naturais do parque.

i Limpar e desobstruir os corpos hidricos nos locais onde

RH11 Participativa ; houver despejo irregular de lixo, entulho, restos de construgao i Alta Fei(izr-
: i ou outros residuos. : : :
: i Realizar coleta periédica dos residuos (que encalham com as
. : . ; ~ : Recor-
RH12  :Técnica i vazantes e vento) em toda a drea de inundagdo darepresa i Alta rente
i Billings adjacente ao parque. E : :
Instalar placas informativas sobre a fauna aquatica, pr0|b|(;ao :
RH13  :Técnica i de deposito de lixo e pesca predatéria, assim como estreitar : Alta : Curto
:  fiscalizag8o onde tais préticas sejam rotineiras. : : :
i Instalar placas informativas sobre a qualidade da agua, i ;
RH14  :Técnica i proibig&o de ingest&o e banho, assim como estreitar i Média ; Curto
: : fiscalizagdo onde tais praticas sejam rotineiras. : :
VEGETAGAO (VE)
Cédigo : Origem : Diretrizes 5232' :Prazo :
AREAS DE PRESERVAGAO

i Realizar o mapeamento e categorizagdo das Areas de

i Preservagdo permanente (ou outras tipologias de dreas

i protegidas) existentes na érea interna do parque, que deveréo :
: ser manejadas em conformidade com a legislagédo vigente.

i Realizar o mapeamento de areas degradadas, especificando
i agbes de manejo para a recuperagéo — natural ou induzida -
i dos ambientes naturais que tiveram suas caracteristicas

: originais alteradas.

i Mapear a existéncia de areas Umidas, ciliares, rupestres,
: i campestres, ecotonais ou outras tipologias de vegetagdo :
VE3 i Técnica i singulares, assim como de vegetagdo tombada, que devem i Alta i Curto
: : receber atengdo especial quanto a conservagdo e manejo :
i diferencial.

i Realizar o levantamento de espécies significativas, raras,
: i endémicas ou ameagadas, e sua area de ocorréncia no :
VE4 : Técnica : parque, que deverd ser monitorada visando a mitigacdo de  : Alta
: i impactos e restringindo, caso necessario, o livre acesso de
i pessoas a esses locais.

............. A BB R A R R AR R RN A A A AR EEAEEENEEAEESEENEEAAEEENESAEESENEEESAEESNARAEyESASESSsSAEfgEsEsEEsEsE

i Realizar o monitoramento ativo dos diversos tipos de i
: impacto (ex. espécies invasoras, vandalismo, desmatamento, :
: i coleta ilegal, incéndios, poluentes, etc.) incidentes sobre a
VE5 i Técnica i vegetagdo e promover o planejamento de medidas iAlta
: : mitigadoras e preventivas para assegurar a protegéo e o uso
i sustentavel da biodiversidade e dos recursos naturais do
i parque.

‘Alta | Medio

VE2  :Técnica

i Recor- §
irente
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i Articular a equipe de vigilancia do parque e a Guarda Civil
i Metropolitana — GCM - visando a prevencé&o e coibi¢do de
: : atividades ilegais que a equipe de vigilancia sozinha nao
VE6 i Técnica i tenha condic@es de resolver (por ndo ser sua atribuicdo ou  : Alta
: i por ndo dispor das condigbes para tal), a exemplo de crimes
: ambientais, como desmatamento, despejo de poluentes e
esiduos, construgdo irregular etc.

FORMAGOES CAMPESTRES

oo oo oo oo R

i Proteger e recuperar as formagdes campestres, em especial
: aquelas contendo espécies tipicas de cerrado, adotando

i medidas para o controle e erradicagao das espécies

i invasoras braquiaria (Urochloa sp.) e, em médio prazo, a

i substitui¢do por herbaceas nativas nas éreas a serem

: mantidas como campos.

i Recor-
irente

VE7  :Técnica ‘Média : Médio :

: Realizar estudo de viabilidade, em conjunto com instituiges
: i de pesquisa, da inclusdo de espécies nativas com potencial
VES8 i Técnica : alelopético sobre a braquidria, como aquelas dos géneros i Alta
: i Annona, Anacardium, Caryocar, Eugenia, Lantana, Lepidaploa,
: Lippia, Psidium, Qualea entre outros.

FRAGMENTOS FLORESTAIS

i i Realizar levantamento floristico, que devera ser i
VET1 : Técnica : periodicamente atualizado, sob orientagédo da equipe técnica : Média
i i do Herbario Municipal. i
i Realizar plantio direto e/ou estimulo a regenerag&o natural
: i para promover a recuperagéo da vegetag&o nativa do bioma :
VE13  :Técnica : original, multiplicando-se as espécies ja existentes e i Alta
i ! introduzindo-se aquelas ndo mais ocorrentes na érea, visando :
: i a ampliag&o da biodiversidade. : :
: i Priorizar o plantio de espécies da flora em risco de extingéo, : :
: : minimizando a erosdo genética das populagdes e :
VE14  :Técnica i disponibilizando germoplasma para agdes futuras de iAlta
: i recuperagdo de hébitat e reintrodugéo de espécies nos :

i ecossistemas adjacentes.

............. R R AR A R RN R A EEEAEEEAEEEEEEEEAAEEEAEEEEssEedEaEsssmsssmasfEssssnssnafennannnnnn

: Realizar avaliagdo qualitativa das mudas plantadas de forma
: i espontanea pela populagdo na érea interna do parque; caso
VE19 i Técnica i tratem-se de espécies exdticas invasoras, proceder com a iAlta
: : sua retirada imediata para minimizar o risco de invasédo :

: iolégica. : :
AREAS AJARDINADAS :
i : Criar canteiro para cultivo de “plantas de poder”, espécies i i
VE34 | Participativa : veggtgls utilizadas em rituais religiosos; sua Igcallzagao e ‘ Alta Recor-
; : espécies a serem utilizadas devem ser discutidos em ; :rente
: i conjunto com a comunidade do entorno. :
ARVORES :

: ... iManter todas as arvores do Parque, zelando pela sua
: Participativa : . - . -
: ntegridade, salde e pleno desenvolvimento.

Avaliar a possibilidade de criagdo de um viveiro para
: producdo de mudas herbdceas, arbustivas e arbéreas,

VE48 i Técnica
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i especialmente de espécies nativas, para enriquecimento
i constante das &reas verdes do parque.
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ESPECIES EXOTICAS E INVASORAS

............. AN AR EEEEEEEEAEE RN EEEEEEAAEEEESEAEEAEAAESAARAEESAARENESAAEAEAAESSAEENESSAEEESNSAESSSESNESSARESSNSAEESSEANSSSAAESSARAEFESAEEESSEEGEsEEEEEEEE

i Realizar levantamento diagnéstico das espécies exéticas

: e/ou invasoras presentes no parque, avaliando seu status
populacional, localizag&o e o impacto sobre o meio ambiente, : AIt :
: fauna e flora nativas, com o objetivo de desenvolver i rente
i metodologias de manejo, controle e erradicagéo destas :

VE61 : Técnica

: Realizar atividades de educagdo ambiental para sensibilizar a
: i populagdo do entorno do parque para a remogao de plantas

VE63  : Técnica i exéticas invasoras (cultivadas ou de ocorréncia espontanea) : Alta
: i em dreas privadas e sua substituicdo por espécies nativas ou :
or exdticas ndo invasoras :

Elaborar plano de manejo das espécies invasoras, contendo
: i Estudo Ambiental e Projeto de Recuperagdo Ambiental, : :

VE65  : Técnica i conforme orientagGes da Portaria n® 154/2009, que anexa iAlta i Curto
: : também a Lista Oficial de Espécies Vegetais Exdticas : :

i Invasoras do Municipio de Sdo Paulo.

i Elaborar plano de prevengao de incéndios de acordo com a
i Lei Municipal n°® 14.969 de 2009.

FAUNA (FA) :
. Pr|or| ..........
Cédigo : Origem Diretrizes dade Prazo S/N
FAUNA SILVESTRE
: : Realizar inventdrio periédico da fauna silvestre, residente ou :
FA2 i Técnica : visitante, presente no Parque, sob orientagéo da equipe iMédia : Médio :
: : técnica da Divisdo de Fauna Silvestre (DFS). : : :

: Realizar o levantamento de espécies significativas, raras,
: i endémicas ou ameacgadas, e sua area de ocorréncia : : :
FA3 i Técnica i preferencial, que devera ser monitorada visando a mitigagéo : Média :Médio :
: : de impactos, restringindo, caso necessdrio, o livre acesso de : H :
i pessoas a esses locais.

i Avaliar a possibilidade de incluir elemento hidrico (fontes, :
: lagos ou bebedouros), caso inexistente, para atragdo de uma :
: maior diversidade de insetos, espécies florestais e também

i aquelas caracteristicas de ambientes aquaticos.

i Avaliar a possibilidade de incluir telhado verde, calgadas

i verdes e outras infraestruturas verdes em pequena escala
: como forma de atenuar a presenca das edificagdes como
i elemento de bloqueio a fauna.

PREVENGCAO E MITIGAGAO DE IMPACTOS

: Articular e sensibilizar a populagéo residente no entorno do
i parque sobre a importancia da fauna silvestre e seus :
: i mecanismos de protegéo previstos em lei, visando minimizar :
FA32  :Técnica : impactos de origem antrépica. Aves e pequenos mamiferos, : Alta
: i assim como os ndo tdo carismaticos insetos, aracnideos, :
i anfibios e répteis, todos possuem sua importancia nas
: cadeias troficas, interagbes ecologicas e equilibrio funcional

i Recor-:
irente
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i dos ecossistemas. E preciso estabelecer metas para que a
i populagdo possa conviver de forma segura e harménica com
: a fauna urbana. :

i Treinar os funciondrios e prestadores de servigo para o

i manejo de conflitos e prevencdo de acidentes que possam
i envolver a fauna silvestre, sinantrépica ou doméstica

: existente no parque.

i Instalar placas informativas (permanentes ou ndo), sobre as
: : espécies da fauna existentes no parque, especialmente : :
FA34  :Participativa i aquelas que possam estabelecer conflitos com pessoase  : Média : Médio :
: i animais domésticos, assim como seus locais preferenciais : :
i de ocorréncia, visando a preveng&o de acidentes.

: i Disponibilizar equipamentos de protecio individual e demais i :
: ferramentas necessaérias para a segura captura dos animais,
i assim como abrigos onde os mesmos poderdo aguardar, e

i gaiolas ou caixas de transporte para encaminhamento.

FA33 Técnica

FA36 Técnica Alta

: Realizar levantamento diagnéstico das espécies exéticas

i e/ou invasoras presentes no parque, avaliando seu status : :
: populacional, localizagdo e o impacto sobre o meio ambiente, : Alta i Recor- :
: fauna e flora nativas, com o objetivo de desenvolver :

: metodologias de manejo, controle e erradicagédo destas

i espécies.

FA43 Técnica

: Priori-

Caédigo Origem  Diretrizes

Solicitar a implantagéo de bicicletarios publicos junto aos
AC1 : Participativa ; acessos do parque, caso ngo tenham sido previstos nas : Alta : Curto
obras de implementagéo do parque.

Priori-
i dade
PASSEIOS
CAT Técnica Revisar penodlcamente as pistas de caminhada e/pu corrida Alta Recor- :
: : onde haja processos erosivos, que devem ser contidos. : : rente

: . ... iImplantar caminhos acessiveis e nivelados para o transito de :
CA2 : Participativa : - :
H : pessoas com acessibilidade.

.................................................................................................................................................. P

DEQUES

CA5 ! participativa | Implantar elemento de seguranga onde houver pieres,

reduzindo assim o risco de afogamentos. Urgente Curto
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EM1 Part|0|pat|va  Avaliar a possibilidade de implantar quadra poliesportiva em
: nova area de expansao do parque.

............. R L E iR L L nn n e nannana e R i L nn A n s n T aannann L nnnanmn aamE aa AT LAnas s a sy

INFANTIL E LUDICO

EM2 Pammpatlva i Solicitar estudos para implementagio de fonte de agua
mteratlva destinada ao publico infantil.

ESTAR E DESCANSO
EM4 Part|0|pat|va i Implantar estrutura de redario em espacos de estar do : Alta : Curto
SRR -1 e ER. e —_—
ESPAGO PARA ANIMAIS DOMESTICOS

i Solicitar a implantagédo de area para pets (cachorrédromo),

s Pammpatlva : caso nao tenha sido prevista na implantagédo do parque.

- P Priori- :
Cédigo : Orlgem : Diretrizes :Prazo : S/N
: dade : :
: Solicitar, junto & concessiondria responsavel, a avaliagéo da
: i rede de energia elétrica (existente na érea interna e entorno :
[ H h A ~ . . . : Recor-
IL1 : Técnica : do parque) visando a aplicagdo de medidas preventivas e i Alta : rente
i mitigatdrias para minimizar a ocorréncia de acidentes :
, étricos envolvendo animais silvestres. i , i
: .  Recor-
IL3 Pam0|patlva ealizar projeto de iluminagéo para contemplar luz noturna Alta rente
studar sistemas de energia ecoeficientes e que promovam i i Recor-
IL4 Part|0|pat|va 9 quep i Alta : :
: economia de energia para o parque. : rente

Cédigo Origem

Diretrizes Prazo S/N
: : dade : /
i Elaborar programa para a gestio dos recursos hidricos, :
AS1 : Técnica : assim como de plano de agéo visando o consumo consciente : Alta 5 Curto :
............. ,, ,,,,
: so de agua: captagéo e :

: AMp %

: i aproveitamento de agua da chuva e/ou de equipamentos de : :

AS2 i Técnica i refrigeragdo e bebedouros para abastecer reservatérios que :Alta i Médio :
: i poderéo ser utilizados para rega, limpeza de pétios e quadras : :

: esportivas, ou mesmo no sistema de descarga dos sanitarios. :

Cédigo Origem Diretrizes
: Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos,

RE2 : Técnica : conforme legislagéo pertinente, a ser apresentado e aprovado {Alta
: i pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente. :
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i Segregar os residuos em trés porgdes: secos, organicos e

RE4 i Técnica i rejeitos, sendo recomendavel que os secos sejam iAlta rReen(;Zr-
oo Subdivididos em categorias. LI R A
: i Os residuos retirados das lixeiras devem ser acondicionados :
: i em cacambas fechadas, de preferéncia sobre estrado (para
. : AN . . : Recor-
RE15  :Técnica i que ndo fiqguem diretamente em contato com o solo), até sua : Alta rente
: : destinacéo final, e esse ambiente deve passar por limpeza e
: nspecao periddicas. E i
i Evitar deixar entulho como caixas, tambores, buracos ou v&os :
i em paredes ocas, pneus velhos, armarios, sofés e outros Alt Recor-

e o A . : Alta :
: tipos de méveis ou qualquer material que possa servir de i irente
abrigo para animais sinantrépicos. : :

: : Disponibilizar apoio/maquinério para retirada de grandes
: = : entulhos presentes no parque, ou pensar em solugao :
: Gestao/ H . . P :

RE23 : = : alternativa - como, por exemplo, realizar dindmica com as tAlta

operagao i criangas do CEU, para ressignificagdo dos entulhos e rente
i ' educacgdo ambiental. i H :

GESTAO E OPERAGAO (GO)
Cdédigo Origem : Diretrizes dpggg_

: Promover o Planejamento Participativo, envolvendo a
i comunidade para além do Conselho Gestor.

Garantir condigdes de trabalho adequadas a todas as
: equipes, inclusive o fornecimento de Equipamentos de

Gestéo/

GO8 : - i Protecéo Individual (EPIs), uniformes e ferramentas : Alta Recor-
:operagdo . : rente
: : eventualmente necessarios ao correto desempenho de suas
: : atividades. : : :
: =  Garantir instalagdes e/ou local adequado para guarda de : :
: Gestao/ : S . . : : :
G0O9 : operacio materiais, insumos e ferramentas utilizados pelas equipes : Alta : Curto :
: perag i operacionais. : : :
; = : Garantir infraestrutura de copa, banheiros, vestiarios, : : :
: Gestao/ : : :
GO10 : oberacio - armadrios de uso pessoal e demais instalagdes que se fizerem : Alta : Curto :
: perag : necessarias pelas equipes operacionais. i : :
MANUTENGAO
: : Garantir que as atividades de manutencéo, realizadas sob
: % : demanda (por ordem de servigo), sejam efetivas, com a : : :
: Gestao/ H X , . H : H
GO11 operagio | minima burocracia possivel e dentro de prazo aceitavel para : Alta :Curto :

i manter as instalagdes, equipamentos e edificagdes do
i parque em correto funcionamento.

Contratar equipe técnica especializada para a realizagdo de

: atividades culturais, esportivas e de educagéo ambiental com i
i 0s usudrios do parque, frequentadores de escolas ou outros

i parceiros existentes no entorno.

G016 : Técnica ‘Alta  iCurto
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“l VIVAO
th VERDE 5P

Codigo : Orlgem : Diretrizes d a d e

i Elaborar plano de comunicag&o visual para que todos os
: : frequentadores conhegam a unidade, sua importancia para a : :
cV1 i Técnica i sociedade e para a biodiversidade, mas também para indicar i Alta  : Médio :
: i informacdes antes, durante e apds a visita que melhorema ; i
i experiéncia durante a estadia no parque.

............. e

i Criar um plano de comunicag&o que atenda eixos especmcos
: como quem busca pelo avistamento de fauna, contemplagao :
: i de paisagens ou esportes de aventura, mas também temas H :
Cv4  iTécnica i amplos que interessam a todos, como educagéo ambiental, iAlta  :Médio :
:  historia e cultura local e servigos ambientais oferecidos pelo : :
: parque, como controle de enchentes, fornecimento de dgua
i potavel, entre outros.

i Instalar placas de identificagdo de espécies vegetais,
i i especialmente aquelas nativas, de grande valor cultural e/ou i i
CV5 : Participativa : paisagistico, além de placas informativas sobre o bioma : Alta : Médio :
: i regional, corpos hidricos, paisagens significativas e fauna : : :
i silvestre presentes no parque.

............. e L T T e e e e

: Elaborar cartilhas educativas a respeito das instalagdes e
: : equipamentos do Parque, assim como dos principais : : :
cvs i Técnica i ecossistemas, recursos hidricos, elementos paisagisticos,  : Alta i Curto :
: i fauna e flora existentes, e os regramentos voltados a sua : : :
: conservagao.

Extrapolar as iniciativas de comunicagéo para além dos
: espagcos fisicos do parque, utilizando-se enderegos

i eletronicos, redes sociais e comercio do entorno, por

i exemplo, de forma a alcangar ndo somente quem ja

: frequenta o local, mas engajando todos os demals que ainda

Alta Curto

CV9 i Técnica

Implantar sinalizagéo sobre a proibi¢édo do ato de fuma

VISITAGCAO :
............. e e E M N EEAfARsEEaAAESEAsAEESaAEAEESAAEEEASAAEEEASAEESAAASESSASSSEASASSSsASSESsASSSESSASSSsSsSESsASsEsSssEEssssssgasssssssssfesssssasss

: Permitir e incentivar as atividades desenvolvidas ao ar livre,

UPT Técnica : como passeios, caminhadas, contemplacédo, fotografias, : Alta : Recor-
: : pinturas, piqueniques, desde que ndo incorram em : i rente
i ' perturbagdo/ impacto ao solo, fauna, flora e ambiente natural ‘ :
PROGRAMAGCAOQ E PARCERIAS :
UP2  :Técnica Cnar. programas que promovam o didlogo e o respeito entre Alta fcurto
: i as diversas manifestacdes religiosas. : : :
i Criar agenda clara para o uso do espago do parque por cada
uP3 : Técnica : manifestagdo religiosa, bem como manuais para o correto 5 Alta : Curto :
: i uso de cada érea.
UP4 Pammpatlva : Realizar atividades de Cinema ao Ar Livre. ‘ Alta :Curto :
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: i Realizar palestras de Cultura de Paz e Direitos Humanos para : :
UP5 i Participativa : prevenir comportamentos ofensivos, racistas, LGBTQfébicos, { Alta i Curto
: : machistas, de intolerancia religiosa etc. : H :

............. e N T T

: .. iRealizar atividades de pertencimento e engajamento com a
uP6 : Participativa : .
: : comunidade do entorno do parque.

UP7 { Técnica Elabqrar oficinas para _resgate da histéria do parque,
: : valorizando seus principais agentes

............. Fe e mmEmEmEmEnEE A A RN AN AR A AEEAEEEAEAMEEEEEEEEESEESEEESSEESSEEGEEEEEssmssssssssssseasssssssnnnsi e nnnn s nnan e

: Avaliar a possibilidade de realizar eventos e/ou atividades : : :
UPs8 : Participativa : que promovam doagdes e partilha solidaria entre membros  : Média : Médio :
: i da comunidade do entorno. : : i

.................................................................................................................................................. [

EDUCAGAO AMBIENTAL

i Elaborar programa de Educagéo Ambiental para parque
i baseado no Plano Municipal de Educagdo Ambiental (PMEA)
: i que seja pautado sob a 6tica da diversidade, utilizando-se : :
UP12 i Técnica i linguagem inclusiva e iconografia didatica, atendendo as iAlta  iCurto i
: i demandas dos mais diversos grupos sociais, para que sua i :
i experiéncia no parque seja a melhor e mais igualitaria
: possivel.

............. N A A N A R AN AN NN AR RN RSN EEEEE RS AR EEEEE RN s rsssEndanErnanann

i Promover atividades de sensibilizacao frente as

i necessidades prioritarias de conservacéo e preservacdo da
i fauna, flora e meio ambiente, incentivando a participagéo

: efetiva dos diversos atores da sociedade.

............. o R R R R R A AR AR A A RERAEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

i Sediar e promover palestras, oficinas, eventos e cursos de
: i temética ambiental para os usuérios do Parque, com temas
UP16 i Técnica i como jardinagem, paisagismo, produgéo de mudas,
: : compostagem, reconhecimento de espécies da fauna e flora,
i entre outros.

i Sediar e promover atividades relacionadas a biodiversidade,
i como mutirdes de plantio e manutengdo das areas verdes,

i feiras de troca de mudas e sementes, praticas em

: agroecologia e permacultura, dentre outros.

i Estruturar uma rede de trilhas e roteiros, guiados ou ndo, na
i drea interna do parque que facilitem a observag&do de aves e
i outros elementos da fauna, observagéo de espécies

: significativas, de formagoes vegetais singulares, conjuntos de :

i importancia paisagistica e/ou histérica, dentre outros i
i atrativos naturais existentes.

............. R R R AR A E A A EEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

: Implantar, caso possivel, jardins tematicos (sensorial,

: : rochoso, orquidario, representativo dos biomas, mandala de : :

UP20 i Técnica  flores/ervas medicinais/PANCs), oferecendo aos usudrios i Médio : Médio :
: i mais opgdes de lazer, desfrute da natureza e educagéo : : :

: : ambiental. : : :
............. .E...................:........................................................................................E.............E\...........E..........

i Implantar, caso possivel, estruturas como meliponério,

: borboletario, horta comunitaria, viveiro de mudas, centro de

i compostagem e coleta seletiva, dentre outros locais onde os
: visitantes possam ter participacgdo ativa, interativa e imersiva,

! estreitando assim sua relagdo com o parque e meio

: ambiente.

: Implantar jardim tematico na area ensolarada através do
i plantio de espécies campestres da flora nativa do municipio,
i visando reconstituir essa fisionomia ecologicamente tdo
: significativa na cidade (Campos de Piratininga) e descrita no

UP15 :Técnica

UP18  :Técnica ‘ Alta iCurto

UP21  : Participativa : :  Médio : Médio :

fAlta i Médio

up22 Técnica
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i PMMA (Plano Municipal de Conservac&o e Recuperacéo da
i Mata Atlantica) como relictos do bioma Cerrado (ilhas
: dispersas no bioma Mata Atlantica).

............. e LT T L E T T L r T T T Py uyuyep ey e PPy ep oy e A

UP24  : Técnica Crlal’,pFOJGTOS de educagdo ambiental sobre a importancia
: : das areas de campos e cerrados.

Cédigo : Origem ‘ Diretrizes ‘Prazo | S/N

i Solicitar a arborizagéo viaria nas ruas do entorno, com a
finclus@o de espécies arbdreas nativas (meliferas, floriferas e
: frutiferas), de maior porte possivel, de acordo com Manual

i Técnico de Arborizagdo Urbana da SVMA, promovendo sua

i fungdo como corredores/trampolins ecoldgicos e

i maximizando os servigos ecossistémicos prestados.

: Criar corredores multifuncionais envolvendo o parque e o
: i entorno (incluindo o Residencial Espanha), valorizando essas :
EN5 i Técnica i rotas de ligagdo, com melhoria de calgadas, travessias e {Alta IN/A
: i iluminagéo, implantagéo de ciclovias ou ciclorrotas e : :
: arborizagdo com espécies nativas da regido.

............. e T T T e T T

HE  Criar corredores de flora e fauna no Residencial Espanha,
EN6 : Técnica H . p
: : interligando as duas areas do parque.

EN2  :Técnica i Média i N/A

i Solicitar a criagdo de uma Portaria Intersecretarial, no ambito
i da Prefeitura de S&o Paulo, que estabelega a formalizagéo da
: Rede Socioambiental, instancia de cogestéo e planejamento
i entre os diferentes equipamentos delimitados pela area de

i influéncia do parque (Territério-Parque), de maneira a

i articular, sob a participagdo direta da gest&o e do conselho
: gestor do parque, diferentes secretariais municipais
presentes no territério

o i Criar projetos de educacdo ambiental envolvendo a
EN7 : Técnica : ) : .
i : comunidade do Residencial Espanha.

............. Hesssmsassansssssnas  ansaas s EEE R A RSN EA R NS EEEESAAEEEESAEESAAEEESAEEEEESAEESSASEESSSESEEESAESSsSEESSsEsEsssssssssssslsssssssssndesssssssss

: Solicitar estudos para abertura de via lindeira ao Residencial

: Espanha para garantir o acesso publico ao Parque proposto e :
i permitir a integracdo do mesmo com a malha urbana

i existente.

............. T T T A LT L LT TTLL L LT T

i Estabelecer parceria com a SME para criagéo de projetos de
: educagdo ambiental nas escolas do entorno, em todos os

i niveis, buscando fomentar a valorizagdo do parque pela

i comunidade.

............. RSN EEEEEEEEEEEEEEE  EEEEE RS SN EE AN NI NN NS EEEEEEE NS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEAEEEEEEEEEEENENEEEEEEEEEEEyESEEEEEEEEGEsEEEEEEEE

: : Verificar viabilidade e buscar formas de manter os caminhos : :
EN11  :Técnica : dentro do parque que a populagéo ja utiliza como passagem : Alta iN/A
: : publica de ligagdo entre os nucleos urbanos do entorno. :

ENT0  : Técnica At EN/A

EN8  :Técnica iAlta  IN/A

EN9 i Técnica

! Atualizar os mapas sobre Uso do solo predominante (Mapa
: i 2) e Corticos, favelas e loteamentos irregulares (Mapa 3) na :
EN12 i Técnica i drea de influéncia, e as descrigdes correspondentes, quando : Média : N/A
: i 0 portal Gesosampa atualize sua base de dados com o Censo :
:2022.
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10.5. Planos, programas e projetos

O Sistema de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres (SAPAVEL) de 2022, instituido
pelo Plano Diretor Estratégico (PDE), é composto por diversos parques urbanos e lineares,
além de outras dreas, sejam elas edificadas ou ndo, publicas ou privadas. Seus objetivos sao:

l. Proteger a biodiversidade;
Il. Conservar areas que prestam servicos ambientais;
Il Proteger e recuperar remanescentes de Mata Atlantica;

Iv. Qualificar areas verdes publicas;

V. Incentivar a conservagao de areas verdes de propriedade particular;

VI. Conservar e recuperar corredores ecoldégicos em escalas municipal e
metropolitana;

VIl.  Cumprir as disposi¢des do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao.

Entre as diretrizes do SAPAVEL, além do incentivo as parcerias entre os setores publico e
privado, destacam-se a ampliacdo da oferta de dreas verdes publicas, a recuperacao de areas
degradadas e a conservagao e protecdo de solos permedveis, da cobertura vegetal e das
areas de preservacao permanente.

Nesse sentido, ressalta-se que os planos e programas municipais se configuram sob esse
guarda-chuva afim de proporcionar uma visdo de longo prazo para a gestao ambiental da
cidade. Esses, a partir de acbes coordenadas, facilitam a coordenacdo entre diferentes
setores da administragcao municipal garantindo que as agdes ambientais sejam integradas e
complementares.

Os planos ambientais e setoriais do municipio de Sdo Paulo sdo instrumentos de
planejamento que orientam a politica publica e a gestdo ambiental da cidade. Estes planos
sdo elaborados com base em diretrizes legais, como o PDE e outras normativas municipais,
estaduais e federais. Eles servem como guias para a implementagao de a¢des, programas e
projetos voltados a sustentabilidade e ao desenvolvimento urbano equilibrado.

Buscou-se elencar os planos que possuem relacao direta ou indireta com os parques urbanos,
pois estdo voltados a conservagdo de recursos naturais (protecdo de areas verdes e da
biodiversidade urbana); a mitigagdo de impactos ambientais, no controle da poluigéo do ar,
agua e solo e gestdo de residuos; a adaptacao as mudancas climaticas, aliando agbes de
resiliéncia urbana para enfrentar efeitos das mudancgas do clima e solugdes baseadas na
natureza; e ao engajamento e participagdo social, dado que alguns parques possuem o
potencial de promover o ecoturismo local, a educagdo ambiental e a participagdo
comunitarias em diferentes praticas e projetos sustentaveis.



Plano Municipal de Educagéo/ Curriculo da Cidade, destinado ao Ensino Fundamental, a partir da
Base Nacional Comum Curricular e Plano Municipal de Educacéo (Lei 16.271/2015);

Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Sao Paulo 2015 - PlanMob SP 2015 (Decreto
56.834/2016);

Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagédo Social em Residuos Sélidos do Municipio de
S&o Paulo 2014/2033 (Decreto 55.747/2014)

Projeto Hortas e Viveiros Urbanos, do Programa Operacéo Trabalho (Lei 13.689/2003)

Fonte: ONU-Habitat



Tabela 5 - Planos ambientais transversais SVMA/PMSP

Plano de Acao Climatica - PlanClima

Plano Municipal de Conservagdo e Recuperagdo da Mata Atlantica (PMMA)
Fonte: ONU-Habitat

Estes planos constituem as politicas publicas mais relevantes para os parques da cidade e
procuram que o desenvolvimento da cidade ocorra de maneira sustentavel e integrada.
Destes planos se desprendem programas que tém, como finalidade, a implementacéao das
politicas publicas. Alguns destes programas sdo implementados nos parques da cidade.
Estes sdo:

Programa de Lixo Zero em Parques Municipais

Este programa orienta e cria solugdes para que os residuos sélidos sejam reaproveitados e
reutilizados corretamente com base na Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n°
12.305/2010) e de maneira integrada ao PGRIS Programa de Gest&o Integrada de Residuos
Sélidos, Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagao Social em Residuos Sélidos
(PEACS) e o Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). De maneira
complementar, o Programa segue o Projeto de Comunicacao Visual da SVMA.

Programa Sampa Satide em Movimento

Este programa leva, profissionais da educacao fisica e nutricionista aos parques de Sao Paulo
para que tracem planos de exercicios e de reeducagdo alimentar. Esses profissionais sao
capacitados para atendimento e orientagao necessaria para alertar sobre o sedentarismo e
promover as atividades fisicas.

Programa Vamos Trilhar

Este programa da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME) e da SVMA, desde 2024,
estimula a visita aos parques naturais municipais de Sao Paulo com transporte gratuito e
entregando um kit com camiseta, agua e lanche.

Projeto Pedal Sampa'?

Este projeto proporciona atividades e ag¢des voltadas ao esporte educacional, visando a
inclusdo social das criangas, jovens e pessoas idosas, destinadas a promover o uso da
bicicleta como meio de transporte sustentavel, saudavel e acessivel na cidade. O programa
visa incentivar a mobilidade urbana por bicicletas, reduzindo o uso de veiculos motorizados,
melhorando a qualidade de vida das pessoas e contribuindo para um ambiente urbano mais
sustentavel.

Através da expansdo da infraestrutura ciclovidria, atividades pedagdgicas e de apoio aos
ciclistas, o programa busca criar uma cidade mais conectada e ambientalmente responsavel.



E um programa que poderia funcionar em parceria com o Programa Vamos Trilhar em
parques urbanos municipais.

Programa Operagéo Trabalho (POT)

Este programa tem como objetivo de conceder atengdo especial as pessoas trabalhadoras
desempregadas, residentes no municipio de Sdo Paulo, pertencentes a familias de baixa
renda, visando estimula-las a busca de ocupagéo, bem como a sua reinser¢gdo no mercado
de trabalho.

O Programa hoje abrange diversas frente de trabalho incluindo o “POT Parques” com
atividades voltadas a manutengdo e preservagdo de parques municipais e oferecendo
também um curso de educagdo ambiental e jardinagem para os trabalhadores do parque.

Programa Viver — Envelhecimento Ativo e Sauddvel

Este programa promove a qualidade de vida, a autonomia e o bem-estar das pessoas idosas.
Ele visa estimular a participagao social, a pratica de atividades fisicas, o aprendizado continuo
e a sociabilidade entre pessoas idosas - contribuindo para um envelhecimento ativo e
saudavel.

Este programa, nos parques urbanos municipais, poderia estar vinculado a entidades
vinculadas ao Sistema Unico de Satde (UBS, CECCO) e contemplar terapias comunitarias
integrativas, horticultura e outras atividades relevantes, a partir do preconizado no Programa
S&o Paulo Amigo do Idoso (programa do Governo do Estado) e Estratégia Brasil Amiga da
Pessoa Idosa (Governo Federal).

Programa Fogo Zero
A parceria entre a SVMA e a Secretaria Municipal de Seguranga Urbana (SMSU) tem o objetivo

de agilizar o atendimento e o combate ao fogo em areas de protecdo ambiental e parques,
além de proteger toda a diversidade de fauna e flora. A implementagdo de um programa
abrangente para protegao, fiscalizagao e combate a incéndios em parques urbanos serve a
preservacdo do meio ambiente e a seguranga dos visitantes. Esse programa combina
esforcos de prevencao, infraestrutura adequada, monitoramento constante, resposta rapida
e recuperagdo eficaz para minimizar os impactos dos incéndios e promover a
sustentabilidade dos parques urbanos.

10.6. Parcerias

A gestao do parque pode promover parcerias com diferentes entidades, publicas e privadas,
para implementar este plano de gestao.

As parcerias privadas devem ser formalizadas conforme a Portaria n® 29/SVMA/2021, que
estabelece procedimentos administrativos internos para protocolo de parcerias junto a
SVMA. Elas podem ser com o setor privado ou com entidades sem fins lucrativos e devem
atender os seguintes critérios:



1. Parcerias com empresas: atendem o estabelecido na Lei Municipal n® 14.223/2006:
"Cidade Limpa", que dispde sobre a ordenacdo dos elementos que compdem a
paisagem urbana do Municipio de Sado Paulo; podem ser firmados termos de
cooperagao de 36 meses que regulam a exposi¢do da marca.

2. Parcerias com o terceiro setor: seguem o estabelecido na Lei Municipal n°
13.019/2014, que institui normas gerais para as parcerias entre a administragdo
publica e organizagdes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacao, para a
consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugao de
atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos
em termos de colaboragao, em termos de fomento ou em acordos de cooperagao.

As parcerias com 6rgaos publicos sdo estabelecidas por meio de convénio. A gestao do
parque pode propor este tipo de parcerias a Direcdo da DGPU, da Coordenacao de Gestao de
Parques e Biodiversidade Municipal (CGPABI), para que seja analisada de forma centralizada
na SVMA.

11. Sistema de monitoramento e avaliagao

O Plano de Gestédo conta com um sistema de monitoramento e avaliagdo com dois objetivos:
a) gerar informagdo com indicadores gerais para todos os parques da cidade que permitem
ler e avaliar os principais aspectos do parque e b) assegurar a efetividade na implementagao
do préprio plano.

A gestdo do parque é responsavel pela coleta das informacoes e alimentagao do sistema de
monitoramento. Esta informacdo é apresentada uma vez ao ano durante a Ultima sesséo
ordinaria anual do conselho gestor do parque (ou do CADES regional, caso ndo esteja
constituido o conselho gestor), com a finalidade de prestar contas a sociedade. Para este fim,
a gestao deve preparar uma apresentacdo com todas as informagdes deste sistema de
monitoramento e avaliagdo, as gerais e as especificas do plano de gestdo. Nesta sessao, é
feito um balango da gestdo e elaborada uma proposta de préximos passos para uma
implementacao eficiente e efetiva do plano de gestéo.

Em paralelo a prestacdo de contas ao conselho gestor, a gestdo do parque deve apresentar
as informacdes coletadas, periodicamente, a coordenacao regional e a diregédo da Divisado de
Gestdo de Parques Urbanos (DGPU) da SVMA, conforme o calendario e os procedimentos
estabelecidos internamente.

O processo de monitoramento e avaliagdo tem o principio pedagdégico para a comunidade do
parque, bem como auxiliar os processos de tomadas de decisdo, as a¢cdes estruturadas, as
solicitagdes por recursos ou obras e todas as demais medidas do conselho gestor e da
gestao do parque.



11.1. Monitoramento geral dos principais aspectos do parque

Dentre os principais aspectos do parque que necessitam de indicadores de monitoramento e
avaliagdo, observaram-se cinco eixos tematicos, que buscam abarcar as principais
caracteristicas socioambientais, fisicas e de gestdo que um parque deve oferecer para a
sociedade. Sao eles os eixos Social, Biodiversidade, Mudancgas Climaticas, Estrutura do
Parque e Governanga.

A gestdo do parque deve monitorar e divulgar os resultados periédicos basicos, apoiados
nesses eixos, a fim de demonstrar a efetividade do parque como espaco publico especifico,
ou de apontar a necessidade de ajustes de conduta, de politicas, de contratos e de atividades.

Alguns dos indicadores adotados devem ser produzidos sazonalmente pela gestdo do
parque. Outros sao produzidos pelos sistemas de indicadores ja instituidos na SVMA. Séao
eles a publicagdo anual Indicadores de Parques Urbanos, produzido pela parceria entre a
gestao municipal e a Fundacgao Aron Birmann e a publicagcdo anual Biosampa. Esta ultima
tem como base a Convention on Biological Diversity (CBD, em portugués Convengéo Sobre
Diversidade Bioldgica), tratado cujo Brasil é signatario e a SVMA utiliza suas defini¢des para
monitoramento e avaliagdo da biodiversidade e servicos ecossistémicos do territério
municipal.

Destaca-se que a boa organizacao do processo de coleta de dados é essencial para garantir
a qualidade e a precisao das informacgdes obtidas. Para isso, é fundamental o treinamento
das pessoas coletadoras e a utilizagcdo de questiondrios (quando for o caso) com questdes
fechadas e objetivas. Idealmente, a aplicagao deve ser realizada de forma online, o que torna
0 processo mais agil e acessivel, além de facilitar a sistematizacao e o armazenamento dos
dados coletados.

I. Indicador social

0 indicador do eixo social é composto pelos dados coletados dentro dos limites do parque,
necessarios para a avaliacao da efetividade do espaco publico quanto a se tornar um destino
atrativo a populacao. Ou seja, um dos principios fundamentais de um parque inserido no
tecido urbano é ser frequentado, visitado e usado pela populagdo como um todo, em todos
os horarios, em atividades estruturadas ou livres.

Se faz fundamental saber, também, qual a diversidade da populagao que frequenta o parque
e quais os horarios. Assim, a finalidade principal sera de entender, ao longo do tempo, o
estado da visitagao e o0 quanto os espagos do parque estao democratizados.

As partes envolvidas na coleta de informacao e alimentagao deste indicador sdo: a gestdo do
parque, as pessoas funcionarias de vigilancia e manutencao do parque, as divisdes relevantes
da SVMA.

A coleta de dados sobre a populagdo que circula no parque devera ser feita a partir de uma
contagem, fornecendo as seguintes informacgdes:



iy VIVA O
: VERDE
o Se o parque esta sendo frequentado;

o Quais os grupos sociais que frequentam (por idade, género, cor, deficiéncia);
o Quais os horarios que frequentam.

A coleta dos dados deve ser realizada pela gestdo do parque, em quatro épocas do ano, fora
de periodo de férias e fora de finais de semana, em dia ensolarado, da seguinte forma:

Tabela 6 - Distribuigao anual dos periodos de coleta

coleta més dia horério
1 ........... Janelro ............ e o E"I'—:'Hff'e"é'ﬁ'é'ﬁ'éﬁ ...........................................
........... 2Jane"oD|aut||Das10has11hedas17has18h
........... e e
........... e e
e AR Do R I o
R B o T T
........... e R
T S .......... e R

Fonte: ONU-Habitat

Coletas 1, 3, 5, e 7: uma pessoa funciondria deve se posicionar em cada acesso do parque,
com contador estatistico, registrando a entrada de todos as pessoas visitantes no periodo de
coleta.

Coletas 2, 4, 6 e 8: uma pessoa funcionaria deve circular pelo parque com a ficha de pesquisa
e entrevistar um nimero de pessoas definidos a partir de critérios de amostragem, a serem
definidos pela DGPU.

Os dados dos contadores devem ser registrados em relatério especifico no mesmo dia da
contagem. Os dados das fichas de pesquisa devem ser dispostos em relatério especifico,
produzidos em até 24 horas ap6s o dia da coleta. As fichas de pesquisa devem ser arquivadas
na administragdo do parque, devem ser digitalizadas e compor o relatério como anexo. A
periodicidade de publicagao deste indicador é anual.

As respostas das fichas de pesquisa devem ser tabuladas, resumidas e registradas em
planilha disponibilizada pela gestdo do parque a DGPU da SVMA.

Pontuacao: se mede a variagao entre um ano e o seguinte, sendo o0 ano 0 a linha de base com
a coleta realizada nas quatro épocas do primeiro ano; o ano 1 corresponde a coleta nas quatro
épocas do ano seguinte. O célculo final do indicador social anual é feito pela média aritmética
da pontuacgao alcangada pelas 11 variaveis.
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Tabela 7 - Distribuigdo dos valores coletados em campo, normalizados pela variagéo e pela
pontuacao atribuida.

TOTAL
: : : : : : : : : : : : média
Varidvel: © 1 P2 P93 i 4 i s i i7 ig P9 o iy i°ntmenc
: : : 1
: : varidveis
................... S ennsnsssnnannnafannnnnnnasannnnsnnnbannannnantonsnnnannfonnnannnadennannnsnnlfonsnnsnnnctonnnnannnsbonnnannnafuasnnnnsnndsnnannnasnnnnnnnns
POVISHAGE | eeeeeseennes VISItagEO POTGIUPO e : ToTAL
i odiaria : Criangas Jovens : Idosos | media
i total i Oaldanos i 15a24anos G 60 . : aritmética
ano  : (média : i Género :  Género i :  Género i entre as
entre i inino : inino : ini : PCD :
: : i feminino : feminino i feminino : : 11
coletas total -\. ......... Feree t total .......... : total -\. .......... e ; o
1.357) i man : noit i man : noit i man i noit : : variaveis
................... OIS SRR U DU O JOUUR OROPRNY .1 OURS .U SOOI 1 SUORS OO SO SO
Ano 0 — H H E H H E H H H E
Jnhabase | . SRS SRR SRR SN SN SN SO S— S S
Ano 1
Variagdo
IR 3 SN S S ST SUURUURNS-NUONUONS:DENUPTUN SO SOPRUORE SUUPRUORE SUOUONS: SO
pontuagdo S
Ano 2
Variagao : f H
- 0, H H
@ns2%i TR AU NN SN SO S S AT SR S S
Pontuagao : :

Fonte: ONU-Habitat

Tabela 8- Pontuagéo dos dados coletados pela variagao anual

Variagao anual pontuagao
<O .................... 1 ......................
...................... 0 0
0_5% ................. ...................... 1 ......................
............... 5%_10%2
.................. >10%4

Fonte: ONU-Habitat

o Resultados da andlise e avaliagao dos dados processados

A anadlise de dados deve descrever as variagoes entre as varidveis individualmente e do valor
final da pontuacao do indicador. Pode produzir graficos, exibir imagens de campo, descrever
situagbes esporddicas no parque que justifiqguem eventuais variagdes abruptas, entre outras

informagdes que demonstrem detalhes importantes para constatar algum argumento ou
hipétese da andlise.



o Recomendacgdes a gestdo do parque e a gestdo central e aprendizagem obtida a partir
do processo e dos resultados

O indicador, suas variaveis e sua comparagdo com anos anteriores podem indicar a
necessidade de melhorias fisicas no parque, podem indicar o sucesso de atividades
esporadicas, condi¢cdes que, na visdo da gestdo, possam melhorar o desempenho deste
indicador. Podem descrever, também, as condi¢des da coleta, dificuldades e experiéncias das
equipes de campo e sugestdes de alteracdes metodoldgicas.

Este sistema de monitoramento devera ser substituido no futuro por um sistema baseado
num plano amostral.

Il. Indicador de biodiversidade

0 parque deve ser um ambiente que oferece abrigo a fauna e que apresenta flora nativa
diversa e sadia. A gestdo deve solicitar a Divisdo de Patrimoénio Ambiental (DPA) da SVMA,
um més antes da sessdo de prestacdo de contas do conselho gestor do parque, os
indicadores de biodiversidade do Biosampa correspondentes ao parque. As informacgdes de
biodiversidade devem ser incluidas na apresentacao realizada na sessao.

lll. Indicador de mudangas climaticas e servigos ecossistémicos

O parque deve ser um importante instrumento para adaptagdo e mitigacdo climatica. A
gestdo deve solicitar a Divisdo de Patriménio Ambiental (DPA) da SVMA, um més antes da
sessdo de prestagao de contas do conselho gestor do parque, os indicadores do Biosampa
referentes a area refrescante, estoque de carbono, percentagem (%) de area permeavel,
correspondentes ao parque. As informacgdes coletadas devem ser incluidas na apresentagao
realizada na sesséo.

IV. Indicador de gestao da estrutura do parque

0 parque deve oferecer conforto e servicos basicos as pessoas usudrias. Uma vez publicado
o relatorio anual do Indicador de Parques de Sao Paulo, elaborado pela Fundagao Aaron
Birmann em parceria com a SVMA, a gestdo do parque deve coletar a informacgao e incluir
elas na apresentagéo para a sessa@o anual de prestacdo de contas do conselho gestor do
parque.

V. Governanga

0 parque deve contar com uma gestao participativa e transparente. A gestédo deve solicitar a
Divisdo de Patrimonio Ambiental (DPA) da SVMA, um més antes da sessao de prestagéo de
contas do conselho gestor do parque, os indicadores do Biosampa referentes aos indicadores
de governanga, correspondentes ao parque. As informagdes coletadas devem ser incluidas
na apresentacgao realizada na sesséo.
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11.2. Monitoramento da implementacao das a¢6es do plano de gestao

Para alcancar seus objetivos, o Plano de Gestao contém o Plano de Agao, apresentado no
item 10, que representa o resultado propositivo de todo seu processo de elaboragao, diverso
e participativo. A implementacao do Plano de Gestao implica a transformacao das diretrizes
em acoes efetivas.

0 Quadro de Diretrizes, apresentado no item 10.3, agrupa diretrizes que sdo orientativas e
expressam consideragdes importantes na gestao do parque. Este grupo de diretrizes ndo é
mensuravel e nao se inclui no quadro de monitoramento.

0 Quadro de A¢des e Monitoramento, apresentado no item 10.4, é composto pelas acoes
concretas e mensuraveis. Assim, de maneira a se transformar em ferramenta agil de consulta,
execugao e conferéncia, essas agdes contidas neste segundo quadro estdo dispostas em
forma de checklist, sobre o qual a gestdo podera apontar com facilidade as agbes ja
executadas e o conselho gestor, a SVMA e quem mais de interesse, possa rapidamente se
apropriar como esta a evolugao destes pontos na gestao deste parque.

Assim, o Quadro de Agbes e Monitoramento podera ser usado pela gestao do parque como
ferramenta de monitoramento do avancgo na implementacao do Plano de Gestao, de forma a
prestar contas periodicamente ao Conselho Gestor e a Divisdo de Gestao de Parques Urbanos
(DGPU) da SVMA.
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Anexo |: Processo participativo do Plano de Gestao
1. Introdugao

O presente anexo integra o Plano de Gestao do Parque Jardim Apura — Bufalos e visa
apresentar o processo de participagao social promovido em abril de 2024, através das
Oficinas participativas do Plano de Gestdo do Parque Jardim Apurd - Bufalos, com o
envolvimento da sociedade civil e diversos setores relacionados ao parque. Além de ter como
objetivo estabelecer o registro e 0 memorial das atividades realizadas, este documento trata
da metodologia e ferramentas aplicadas, bem como apresenta os resultados das oficinas.

Foram realizadas duas oficinas no Parque Jardim Apura - Bufalos, uma voltada ao publico em
geral e outra desenvolvida com a equipe escolar e os adolescentes da Escola Municipal de
Educacgao Fundamental (EMEF) Professor Paulo Gongalo dos Santos. Ambas aconteceram
em formato presencial e contaram com 19 e 28 participantes, respectivamente, além da
equipe de facilitacdo e apoio do ONU-Habitat. A atividade realizada com adolescentes
ocorreu no dia 11 de abril de 2024, das 08:50 as 11:30 e a com o publico geral em 27 de abril
de 2024, das 10:00 as 13:00, ambas no CEU - Centro Educacional Unificado Alvarenga,
(Estrada do Alvarenga, 3752, Balneéario Sdo Francisco).

As atividades aconteceram no ambito da iniciativa “Viva o Verde SP” para o desenvolvimento
dos Planos de Gestao de oito parques do municipio de Sdo Paulo: Agua Podre - Ypuera, Alto
da Boa Vista, Aristocrata, Augusta, Cérrego do Bispo, Fazenda da Juta, Jardim Apurd -
Bufalos e Paraisopolis. Ao todo, foram conduzidas 12 oficinas, das quais oito foram
destinadas ao publico em geral e quatro direcionadas especificamente para criangas e
adolescentes. No total, as oficinas reuniram 253 pessoas participantes, sendo 107 criancas
e adolescentes e 146 adultas representando o publico geral (mulheres transgénero, mulheres
cisgénero, homens transgénero, homens cisgénero, pessoas ndo binarias, pessoas indigenas,
brancas, pretas, pardas e/ou amarelas). Foram coletadas 540 contribui¢cdes referentes aos
problemas, causas, solugdes e desejos de futuro para cada parque.

As oficinas voltadas ao publico em geral dos oito parques aconteceram aos finais de semana
(sdbado ou domingo), nos periodos da manha ou tarde. As datas, periodo e local para
realizagdo das atividades foram definidos em reunides com os diversos conselhos
relacionados a cada parque contemplado pela iniciativa. A maior parte dos conselhos
consultados sugeriu que as oficinas ocorressem em outros locais que ndo o parque, mas nas
suas intermediagdes em algum equipamento publico ou comunitdrio. Isso ocorreu
previsivelmente nos parques em implantagao, dado que os espagos nao possuiam, ao longo
do desenvolvimento do presente trabalho, uma infraestrutura que recebesse as pessoas
participantes. Também sucedeu em alguns parques implantados pelos seguintes
argumentos: 1. Os parques sdo recém implantados e ainda nao tdo conhecidos ou
frequentados pelas pessoas do territério; 2. Os parques implantados ndo possuem facil
acesso de transporte publico ou ndo possuem um espaco percebido pelos participantes do
Conselho como adequado para realizagao das dindmicas pretendidas.
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Para a definicdo das datas, horario e local das oficinas direcionadas as criangas e
adolescentes foram consultadas instituicdes de ensino e assisténcia social que ja realizam
atividades nos parques ou possuem algum vinculo com os territérios. A articulagdo com os
equipamentos ocorreu com o apoio das gestoras e gestores dos parques, além da Secretaria
Municipal de Educagdo (SME) e pessoas funciondrias dos Centros para Criangas e
Adolescentes. As atividades aconteceram em conformidade com a grade curricular, no
horario de aula.

Desse modo, a metodologia foi desenvolvida considerando as diversas situagdes que foram
observadas e manifestadas pelas partes envolvidas, tal como sera apresentado no item a
sequir.

As fotos apresentadas neste documento foram tiradas pela equipe do Viva o Verde SP, salvo
excecoes, nas quais serd indicada a pessoa que fotografou. As tabelas e graficos foram
elaborados com base nos resultados as ferramentas e questionarios aplicados ao longo das
atividades.

2. Metodologia

A metodologia foi elaborada de acordo com a situagdo do parque (implantado ou em
implantag&o) e perfil do publico-alvo (geral ou criangas e adolescentes). Dessa forma, foram
estruturados quatro tipos de oficinas, as quais poderiam acontecer nos parques ou em algum
equipamento préximo:

- Oficina no Parque I: voltada ao publico em geral;

- Oficina no Parque Il: voltada a criangas ou adolescentes;
- Oficina no Bairro: voltada ao publico em geral; e

- Oficina na Escola: voltada a criangas ou adolescentes
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Figura 17— Tipos das oficinas
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Fonte: ONU-Habitat

Cada oficina contou com duas partes: um momento introdutério (M1) com a apresentagao
do projeto e dos objetivos da oficina, seguido por um segundo momento (M2) onde foram
realizados o levantamento inicial dos temas do parque, uma roda de sensibilizagdo com
perspectiva de género, o reconhecimento do parque e problematizagao do espacgo publico e
por fim, o levantamento de problemas, causas, solu¢des e desejos de futuro para o parque.

As oficinas destinadas ao publico em geral foram previstas com trés horas de duragao e as
oficinas direcionadas as criangas ou adolescentes foram previstas, em média, com duas
horas e meia de duragao.

No Parque Jardim Apura - Bufalos o formato adotado para a oficina direcionada ao publico
em geral foi a "Oficina no Bairro", enquanto para a oficina voltada aos adolescentes foi a
tipologia "Oficina na Escola".

O tépico a seguir apresentard as ferramentas aplicadas associadas a uma leitura dos
resultados obtidos em cada oficina. Serdo apresentados primeiro as ferramentas e
resultados referentes a oficina desenvolvida com o publico em geral e na sequéncia, serdo
apresentadas as oficinas realizadas com os adolescentes da EMEF Professor Paulo Gongalo
dos Santos.
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3. Ferramentas aplicadas e resultados '6- oficina publico geral

As ferramentas serdo apresentadas na ordem em que foram aplicadas na oficina.

3.1 Perfil das pessoas participantes
3.1.1 Formuldrio de inscricao

Junto aos convites para as oficinas foi disponibilizado um formulario de inscrigdo para
preenchimento online, com o objetivo de estimar a quantidade de pessoas interessadas em
participar da atividade, assim como seu vinculo e proximidade com os parques e a frequéncia
com que os visitam. Através do formulario foi possivel coletar o nome da pessoa participante;
a organizagao (ou conselho) a qual pertence, se pertinente; qual oficina teria o interesse em
participar e com qual frequéncia visita o parque em questao.

0 formulario de inscrigdo do Parque Jardim Apura - Bufalos obteve 14 pessoas inscritas, cuja
maioria frequenta o parque eventualmente e apenas duas das pessoas inscritas (14,3%)
fazem parte do Conselho Gestor. E importante notar que, durante a realizacdo da oficina, o
parque estava em processo de implementacao, o que poderia afetar as respostas referentes
a frequéncia de visitagao.

Tabela 9 - Frequéncia de visitagdo das pessoas inscritas

Uma ou duas vezes por semana : 0,00%

S EEEEEEsssEEEEEEEsEEEEEEEEEsEEEEEEsEEsEEEEssssEsEEEfesEssEEEEEEEEs

Raramente : 28,57%

3.1.2 Lista de presenga

A lista de presenca foi disponibilizada no dia da atividade e foi solicitada a assinatura de cada
pessoa participante, indicando sua instituicao e cargo, quando aplicavel.

Foram registradas 19 pessoas, sendo a maioria de Organizagdes da Sociedade Civil (OSC). O
segundo grupo majoritario foram as pessoas integrantes do Conselho Gestor do parque.

6 As ferramentas foram desenvolvidas com inspiragdo nas seguintes referéncias: Handbook for Gender-Inclusive Urban
Planning and Design (World Bank Group); Guia de reconqcimiento urbano con perspectiva de género (Col-lectiu Punt 6); Caderno
de Oficinas Cidade Mulher (ONU-Habitat); Metodologia Arvore dos Sonhos (Instituto Socioambiental).
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Tabela 10 - Presencga dos diferentes grupos de pessoas participantes registradas na lista de presenga
(em porcentagem)

Visitante/Morador(a) : 21,05%

3.1.3 Questionario de perfilagao

Instrumento distribuido na recepcao das pessoas participantes, para preenchimento
anénimo, contendo um questionario de perfilagdo com o objetivo de identificar os grupos
representados pelos dados coletados na oficina, sobretudo relacionado a questdes de
género, etnia, ragca e sexualidade.

Foram obtidas 19 respostas do questionario, sendo 15 mulheres, uma mulher cisgénero e trés
homens.

A maioria se identificou como pessoa negra, demora 15 minutos para chegar até o parque,
utilizando a caminhada como meio de transporte.

Figura 18- Perfil das pessoas participantes que responderam o formulario (género e perfil étnico-
racial)
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Fonte: ONU-Habitat
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Fonte: Desconhecid ONU—é‘bitat |

3.2 Nuvem de palavras

A atividade foi realizada no primeiro momento (M1) da oficina, apds a apresentacdo de
introducao ao projeto, com o objetivo de identificar os temas geradores e questdes relevantes
que as pessoas identificam no parque.

Em formato de roda, cada pessoa se apresentou brevemente e respondeu, com uma ou
poucas palavras, a pergunta: “Qual é a importancia desse parque para vocé?”. As respostas
foram escritas em um painel, o qual ficou disponivel ao longo da oficina como registro e
nuvem de palavras que poderiam ser retomadas ao longo das discussdes abordadas na
oficina.

Figura 20 - Nuvem de palavras formada com as respostas para a pergunta “Qual é a importancia
desse parque para vocé?”

Integragao e cuidado
Inclusao Social
Gera(;ao de vida Vlsta da represa

‘acA

Espaco agregador Natureza Gestagao

Processo Educacional .
Espaco educativo

reser vf‘jmv}

o LazerU
incubalona Espa(;o do Coletlvo Direito
Saude Recreagao Esperanga
Respelto ao Espa(;o J:\E?Iiiiéfi'[j{?;i‘!”‘.

Qualidade de Vida
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Fonte: ONU-Habitat
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3.3 Diagrama de estrela

Instrumento utilizado para promover uma compreensdo coletiva da importancia da
perspectiva de género no planejamento urbano e para avaliar a sensagdo de seguranga e
conforto em diferentes partes do parque ou seu entorno.

No primeiro momento (M1) da oficina, as pessoas participantes indicaram no diagrama, de
forma individual e anénima, suas percepcodes envolvendo diversos temas relacionados aos
espacos de lazer ao ar livre. Ao término da atividade, a equipe facilitadora estimulou reflexdes
acerca das diversas perspectivas que devem ser consideradas ao se pensar a cidade.

As perguntas apresentadas no instrumento ofereciam as opgdes de resposta "Sempre”, "As
Vezes" ou "Nunca" e foram as seguintes:

Com que frequéncia vocé leva criangas para passear no parque ou proximo a ele?,

Com que frequéncia vocé sente alguma barreira de acesso no parque ou proximo a

ele?;

Com que frequéncia vocé sente inseguranga no parque ou préximo a ele?;

Com que frequéncia vocé sofre importunagao sexual no parque ou préximo a ele?;

Com que frequéncia vocé sofre discriminagao racial no parque ou proximo a ele?;

Com que frequéncia vocé participa de coletivos, movimentos e/ou organizagdes que

tratam do parque ou do seu bairro?;

7. Com que frequéncia vocé sente que os espacos de lazer ao ar livre do parque ou
préximos a ele sdo confortaveis?; e

8. Com que frequéncia vocé encontra pessoas amigas no parque ou proximo a ele?

N =

ook w

As figuras 20, 21 e 22 apresentam os resultados da ferramenta aplicada no Parque Jardim
Apura - Bufalos, nas quais é possivel observar a sobreposi¢do das percepgdes relacionadas
a género, e o cruzamento com as informagdes étnico-raciais. O numero indicado entre
parénteses na legenda dos graficos indica a quantidade de pessoas que responderam ao
diagrama. Os graficos foram elaborados através da média resultante de cada categoria.

Na Figura 20, se apresenta que a maioria dos homens participantes apontou que nunca sofre
importunacao sexual ou discriminagao racial no parque ou préximo a ele, ao mesmo tempo
em que participa com mais frequéncia de coletivos, movimentos e/ou organizagdes que
tratam do parque ou do seu bairro. Por outro lado, se expressa que a maioria das mulheres
participantes apontou ter sofrido episédios de importunagao sexual e discriminagao racial no
parque ou proximo a ele, bem como sente inseguranga no parque ou proximo a ele.
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Figura 21 — Diagrama de estrela - género
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Fonte: ONU-Habitat

Na Figura 22, se destaca como as mulheres pretas ou pardas participantes apontaram
perceber menos barreiras de acesso e sentir menos inseguranga no parque ou préximo a ele,
por outro lado ter sofrido mais episédios de importunagéo sexual e discriminagao racial.

Figura 22 — Diagrama de estrela - género e étnico-racial (mulheres)
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Fonte: ONU-Habitat
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Na Figura 23, se visualiza que os homens negros (pretos ou pardos) participantes participam

com mais regularidade de coletivos, movimentos e/ou organizagdes que tratam do parque
ou do seu bairro e apontam que nao sofrem episédios de discriminagao racial e importunagao

sexual no parque ou proximo a ele.

Figura 23 - Diagrama de estrela - género e étnico-racial (homens)
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Fonte: ONU-Habitat

A duraga@o prevista para realizagdo da atividade foi de 20 minutos. O resultado dessa
ferramenta foi incorporado no capitulo referente aos programas e projetos do Plano de

Gestao
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Fonte: Julia Rocha / ONU-Habitat

3.4 Mapeamento afetivo

No segundo momento da oficina (M2), foi sugerida a formacgéo de grupos entre as pessoas
participantes para discussao coletiva das percepgdes acerca do territorio, com base no mapa
do parque em formato A3, no qual poderiam ser colados adesivos com pictogramas em
relagdo a elementos do parque percebidos com frequéncia (usos, pessoas, normas,
segurancga, patrimonio, natureza e desejos de futuro). Além de preparar para a proxima
dindmica, o propédsito desta atividade foi fornecer informagdes para a proposta de
setorizacgdo do parque. A duracdo prevista para realizagao da atividade foi de 20 minutos.

O resultado dessa ferramenta foi incorporado nos capitulos referentes ao plano de agéo e
setorizacdo do Plano de Gestao.
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Fonte: Julia Rocha / ONU-Habitat

3.5 Arvore dos sonhos

O objetivo da ultima ferramenta aplicada na oficina foi o desenvolvimento da base para a
elaboragao do plano de agao e diretrizes para o Plano de Gestao. Com a mesma formagao de
grupos da atividade anterior, as pessoas participantes foram incentivadas a debater sobre os
problemas do parque e a partir dai pensar em suas causas, nas possiveis solugdes e desejos
de futuro.

Cada contribuigdo foi colocada na Arvore dos Sonhos pela equipe facilitadora, por meio de
notas adesivas, na localizagdo correspondente — raiz para as causas, tronco para os
problemas, folhas para as solugdes e céu para os desejos de futuro. Para as questdes que
poderiam ser organizadas no territério foi identificada sua localizagdo no mapa do parque.
Para instigar os sonhos, foram apresentadas algumas imagens de referéncia nas mesas para
contribuir na ampliagdo de repertério das pessoas participantes. A duragao prevista para
realizacdo da atividade foi de uma hora e 30 minutos.

O resultado dessa ferramenta foi incorporado nos capitulos referentes ao plano de agéo e
diretrizes do Plano de Gestao.
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Fonte: Jordi Sdnchez / ONU-Habitat

Figura 27 — Registros da atividade “Arvore dos sonhos”

Fonte: Julia Rocha / ONU-Habitat
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4. Ferramentas aplicadas e resultados’’ — oficina com criangas

Vond’

As ferramentas serdo apresentadas na ordem em que foram aplicadas na oficina.

4.1 Perfil das pessoas participantes

Participaram da oficina, ao todo, 28 adolescentes da Escola Municipal de Educagao
Fundamental (EMEF) Prof. Paulo Gongalo dos Santos, sendo 14 meninas e 14 meninos com
idades entre 12 e 13 anos.

Figura 28 — Pessoas participantes da oficina e equipe facilitadora

Fonte: Laura Figueiredo / ONU-Habitat

4.2 Roda de sensibilizagao

Os adolescentes foram recebidos pela equipe facilitadora com uma atividade de
aproximacao e "quebra-gelo”, onde foi possivel observar algumas percepg¢des espontaneas
com relagdo ao parque. Em formato de roda, foram feitas perguntas, estimulando a serem
respondidas com base nos cinco sentidos, tais como "Qual é a primeira coisa que vocé vé
quando entra no parque?’, ou "Qual é a primeira coisa que vocé ouve quando entra no
parque?”, "0 que leva de lanche para o parque?”, dentre outras.

As respostas das criangas a atividade foram reunidas na nuvem de palavras da figura a
sequir.

7 As ferramentas foram desenvolvidas com inspiragdo nas seguintes referéncias: Guia de reconocimiento urbano con
perspectiva de género (Col-lectiu Punt 6); Caderno de Oficinas Cidade Mulher (ONU-Habitat); Desenho de Espacos Publicos na
Fronteira - Caderno Conexdes Urbanas (ONU-Habitat).
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Figura 29 — Nuvem de palavras da atividade "Roda de Sensibilizagédo"
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Fonte: ONU-Habitat

4.3 Mapeamento afetivo

Foi sugerida a formagdo de grupos entre as pessoas participantes para discussao coletiva
das percepgdes acerca do territério, com base no mapa do parque em formato A0, no qual
poderiam ser colados adesivos com pictogramas em relagdo a elementos do parque
percebidos com frequéncia (usos, pessoas, normas, seguranga, patrimoénio, natureza e
desejos de futuro). Além de preparar para a préoxima dinamica, o propésito desta atividade foi
fornecer informagdes para a proposta de setorizagdo do parque. A duragéo prevista para
realizagao da atividade foi de 60 minutos.

O resultado dessa ferramenta foi incorporado nos capitulos referentes ao plano de agéo e
setorizagdo do Plano de Gestao.
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Fonte: Laura Figueiredo / ONU-Habitat

4.4 Nuvem de necessidades e chuva de ideias

Apds o mapeamento os adolescentes foram convidados a discutir e escrever os problemas
e desafios relacionados ao parque. Os problemas foram desenhados e escritos em um cartaz
denominado "Nuvem de Necessidades". Depois, foi sugerida discusséo de solu¢des para os
problemas apontados no exercicio anterior, as quais foram desenhadas e escritas em um
cartaz nomeado como "Chuva de Ideias". Foram apresentadas algumas imagens de
referéncia nas mesas para contribuir na ampliagdo de repertério das pessoas participantes.
Cada grupo apresentou os cartazes para as pessoas presentes.

Figura 31 - Registros da atividade "Nuvem de necessidades e chuva de ideias”

Fonte: Laura Figueiredo / ONU-Habitat
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