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TRANSCRICAO AUTOMATIZADA

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Hoje nos iniciamos a abertura dos nossos
trabalhos com a audiéncia publica de hoje, com inicio as 14h05 da tarde. Dia 18 de junho de 2025, as
14h05, damos inicio aos trabalhos da audiéncia publica pela plataforma Microsoft Teams, referente ao
Relatorio de Impacto de Vizinhanga (RIV) nos termos do decreto municipal 34.703 de 1994, ou o que vier
substitui-la. Referente ao empreendimento Hospital Vila Mariana, localizado na rua Domingos de Moraes,
716, Vila Mariana, Sdo Paulo. Tratado no Processo Administrativo SEI 6068.2025.001478-3. E tendo
como empreendedor a empresa BSP Empreendimentos Imobilidrios D104, LTDA, e a empresa
responsavel pelos estudos ambientais ¢ o escritorio Flector, arquitetura, urbanismo e licenciamento LTDA.
Eu, Liliana Arruda, coordenadora de gestao dos colegiados, estou aqui representando o nosso secretario
municipal do Verde do Meio Ambiente, Rodrigo Ashiuchi, na qualidade de presidente do Conselho
Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do CADES Municipal. Assim, iniciamos a
presente audiéncia publica com o objetivo de discutir, esclarecer e recolher sugestdes relacionadas ao
referido Relatério de Impacto de Vizinhanga, (RIV). Ressaltamos a todos que a audiéncia publica ¢ regida
pelos dispositivos contidos na Resolucdo 177 do CADES de 2015. Iniciando, entdo, o trabalho, Mério,
agora que vocé estd como representante da empresa BSP Empreendimentos Imobilidrios D104, como os
responsaveis dos estudos ambientais do escritorio Flektor Arquitetura, Urbanismo e Licenciamento. A
parte técnica ¢ o Mario e a Lara, que estdo aqui presentes conosco na parte online, Teams, € sdo os
responsaveis pelos empreendimentos e a elaborag@o da apresenta¢do do RIV. Eu peco por gentileza, entdo,
Mario, que vocé comece com a parte dos minis curriculos, tanto seu e tanto da Lara, s6 de vocés dois, por
favor, que sdo os técnicos que vao apresentar.

Mario Antonio Ferreira Barreiros: Eu acho que a Neuza estd com eles.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Correto.

Mairio Antonio Ferreira Barreiros: Entdo, meu curriculo hiper sintético, eu sou um arquiteto urbanista,
mais de 40 anos de experiéncia, atuo principalmente com estudos de impacto de vizinhanga, estudos de
viabilidade, sou socio e fundador da Flektor Arquitetura e Urbanismo. Eu sou arquiteto, sou mestre e
doutor em engenharia civil urbana pela Escola Politécnica da USP. Eu sou coordenador do Corpo de
Trabalho da BNT, que estd elaborando a norma técnica para os estudos de impacto de vizinhanca. E fui
professor de urbanismo, fui coordenador de projetos especiais da EMPLASA, Empresa Paulista de
Planejamento, por mais de 20 anos. Basicamente, sinteticamente, € isso. Podemos passar para o curriculo
da Lara.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Lara, por gentileza.

Lara Kaiser: Boa tarde, obrigada. Como diretora de operagdes e lider de projetos conectados a area da
saude na Perkins&Will de Sao Paulo, ja trabalho nessa empresa ha nove anos, tenho 25 anos de
experiéncia ndo so6 no Brasil, Europa e Estados Unidos, como mestrado também na éarea da satde. Acho
importante ressaltar o quanto a area da saude ¢ responsdvel com o meio ambiente, com uma
responsabilidade, inclusive, do entorno e o impacto que esses projetos possam fazer. Entdo, trago aqui meu



curriculo e a experiéncia em diversos projetos com lideres na area, no Brasil.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Obrigada, Lara, pelo seu mini curriculo.
Obrigada, Mério, também pelo seu mini curriculo, excelente. Dando continuacdo aqui na nossa audiéncia
publica, dessa forma passamos para as proximas etapas dos nossos trabalhos. Informamos que todos para
fins de cumprimentos legais dos procedimentos inerentes a audiéncia publica do edital n°10,
SVMA/CADES, foi publicado em Diario Oficial da cidade de Sdo Paulo nos dias 20, 21 e 22 de maio de
2025. Aderimos informar-se que a reunido referida edital também foi publicada em jornal de grande
circulacao da Folha de Sao Paulo, sob responsabilidade das expansas e empreendedor, a pagina A35 e no
dia 26 de maio de 2025. Mario, confere por favor isso, a publicacao?

Mario Antdnio Ferreira Barreiros: Sim, sim.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Conferido? Obrigada. (Som ininteligivel)
também que foram enviados convites desta audiéncia publica para as seguintes autoridades. Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, Procurador-Geral do Municipio de Sdo Paulo, Presidente da CETESB, Secretario
Estadual do Meio Ambiente, Presidente da Sao Paulo Urbanismo, Presidente da Companhia Engenharia de
Trafego, Coordenador de Apoio dos Promotores do Meio Ambiente, Procurador-Geral da Justiga do
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, Procurador-Geral do Meio Ambiente, Comandante da Guarda
Civil Metropolitana, Presidente da Camara Municipal de Sdo Paulo, a todos os deputados estaduais da
Alesp, a todos os vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo, a todos os secretarios municipais da
cidade de Sao Paulo e os 32 subprefeitos da prefeitura da cidade de Sao Paulo. Informamos também que
enviamos e-mail para os conselheiros do Cades Municipal e para os Cades Regionais para a subprefeitura
da Vila Mariana, que ¢ responsavel pelo projeto, pela abrangéncia da presente audiéncia. Entdo, damos
agora inicio, Mario e Lara, pedimos entdo para a parte técnica, de apresentacao do projeto técnico, como
faz parte do RIV. Entdo, vamos dar no minimo de 30 minutos para vocés. A apresentagdo pode ser antes
desses 30 minutos, que seja bem claro, bem objetivo. E com clareza a explicagao de vocés mediante que
estd sendo gravada aqui a nossa audiéncia publica. Vocé, Mério e Lara, fiquem a vontade para apresentar
ai.

Mario Antonio Ferreira Barreiros: Pois ndo. A Neuza vai pér o PowerPoint em tela? Ok, perfeito. Bom,
entdo, dando inicio a apresentagdo dos resultados do estudo de impacto de vizinhanga, relator de impacto
de vizinhanga, podemos passar para frente. Entdo, s6 para ter um... Sobre o estudo de impacto de
vizinhanga, ele apresenta, entdo, os resultados das pesquisas e estudos que foram realizados por uma
equipe multidisciplinar, para um empreendimento residencial de grande porte. Um empreendimento nao
residencial de servico de saude de grande porte, comércio especializado, NR3-8 e NR2-2. Esse EIV-RIV
foi elaborado pela Flektor, que ¢ uma empresa que faz estudos de impacto de vizinhanca e urbanismo ha
38 anos. Foi coordenado por mim, sou arquiteto, mestre doutor em engenharia civil urbana pela Poli.
Entdo podemos passar para o proximo. Sobre o estudo de impacto de vizinhanga, o objetivo dele ¢
identificar e avaliar os possiveis impactos, os positivos, negativos, decorrentes dessa implantacdo do
empreendimento sobre a vizinhanga. Com a identificagdo e a mensuragdo dos impactos, entdo a gente
passa a indicar as medidas corretivas, mitigatorias, para poder minimizar os eventuais impactos
identificados e mensurados. O objetivo do empreendimento ¢ implantar um novo hospital de alta
qualidade para a cidade de Sdo Paulo que contribua para o enriquecimento ndo sé urbanistico, mas
também funcional da regido, em total 100% de consonancia com o planejamento municipal. Ele aproveita
a infraestrutura urbana que ja esta consolidada ha mais de um século, com destaque para as proximidades
de estacdo de metro e terminais de 6nibus que estdo na sua frente. Outro objetivo € ampliar essa oferta de
servicos de satde qualificados na zona sudeste, da cidade, incluindo diagndsticos, cirurgias etc. Visa
também potencializar o uso de um terreno que hoje estd subutilizado. Tem uma agéncia do Bradesco 1a,
mas estd subutilizado. Com isso, a gente promoveria a integracdo urbana e a valoriza¢cdo do entorno com
esse novo empreendimento. Outro objetivo ¢ estimular as atividades complementares, que ¢ um objetivo
indireto, e vem junto com o empreendimento, que € um estimulo ao comércio, servicos e mobilidade ativa,
contribuindo para um bairro mais dinamico e acessivel, melhorando o bairro, dando uma requalificada.
Com relacdo ao empreendedor, o proprietario ¢ o BSP Empreendimentos Imobilidrios, D104, limitada, o
CNPJ esta na tela, o enderego dele esta na avenida Alphaville, 779, e o autor do projeto ¢ a empresa
Perkins + Will Arquitetura Limitada. Fez um projeto muito bonito, muito interessante, de alta qualidade.
Os dados gerais do empreendimento, quais sao? Com relagao a localizagdo, ele estd numa microbacia do
corrego do Sapateiro, na sub-bacia do Rio Pinheiros, e na bacia hidrografica do Tieté, ele é composto de
uma torre Unica. E o uso € para uso nao residencial, servi¢o de satide, de grande porte e comércio. A area



do terreno hoje tem 6.300 metros quadrados. Com relagdo ao contexto urbano, O empreendimento esta
inserido na malha urbana consolidada da Vila Mariana. E um local, como disse ja, consolidado ha mais de
um século ali. E uma regidio com uso predominantemente misto. Tem muito residencial, bastante
comercial, institucional, e ali, principalmente na frente do empreendimento, os equipamentos de
mobilidade, que ¢ a estacdo do metr6 com a linha verde e azul e a terminal de 6nibus. Ele tem uma alta
conectividade e mobilidade. E uma area que esta extremamente bem servida com relagio a mobilidade
urbana. Com relag@o a sinergia com a dindmica local, a proposta do empreendimento ¢ compativel com o
entorno e vai contribuir para um adensamento qualificado, valorizagdo imobilidria, geragdo de empregos,
bastante importante isso, e a diversificacdo funcional da regido. Ali quem conhece a regido sabe que tem
hospitais, mas naquele ponto exclusivo ndo tem, haverd com a implantagdo do hospital uma dinamizacao
muito interessante, muito positiva para a regido, para a vizinhanga. A vizinhanga tem escolas, servigos de
saude, comércio, areas verdes, rede de infraestrutura totalmente instalada e capaz de ir garantindo o
suporte adequado a operacdo do hospital. Como falei, ¢ uma area urbana super consolidada ha muito
tempo, entdo tem toda a parte de infraestrutura muito bem consolidada e qualificada para atender o
empreendimento. Entdo, no contexto urbano, a gente vé aqui o mapa da cidade, um trechinho pequeno da
cidade de Sdo Paulo, onde nds vemos onde esta localizado ali, bem numa malha muito adensada, no eixo
da Domingos de Moraes com a Vergueiro, Avenida Jabaquara, Sena Madureira, que se integra com a 23
de maio. Avenida Liberdade ¢ um ponto muito importante do ponto de vista estratégico, porque ele
permite a integragdo ndo s6 com o bairro da Vila Mariana, mas também com todos os bairros vizinhos,
principalmente com o eixo da Avenida Paulista e o eixo da Jabaquara. Entao, do ponto de vista estratégico
de localizagdo, o hospital estd num local excelente. Esse ¢ 0 mapa que mostra exatamente onde estd hoje o
imovel. Hoje ele estd ocupado por uma agéncia do Bradesco, que sera demolida. Entdo, a gente vé o
contexto de uma forma mais pontual ai, perto da Rua Vergueiro, por onde passam as linhas de metro e
onde passa também toda uma parte de sistema de média capacidade também de transporte do municipio de
Sdo Paulo. E um local, como vocés veem, bastante adensado e verticalizado, inclusive. Entdo, ele estd em
uma macrozona de estruturagao e qualificacao urbana, estd situado totalmente em zona urbana, tem grande
diversidade de padrdes de uso, tem uma certa desigualdade socioespacial, padrdes diferenciados de
urbanizagdo e ¢ a drea do municipio mais propicia para abrigar usos e atividades urbanos. Aqui d4 para ver
direitinho onde esta hoje o imoével, e ele da os vizinhos mais proximos que sdo ja verticalizados. Podemos
passar para a proxima. Entdo, do ponto de vista legal, ele estd na macrozona MZURB, Macrozona de
Urbanizacao Consolidada, esta na macro area de urbanizacao consolidada, na zona do eixo de estruturagao
e transformacdo urbana, o perimetro de acdo prioritaria quatro. O enquadramento, o zoneamento dele
favorece a implantacdo de equipamentos estruturadores, tais como hospitais, que ¢ o caso, € com
incentivos ao adensamento e mobilidade sustentdvel. Entdo, ele estd perfeitamente alinhado com toda a
planejamento municipal totalmente alinhado com a legislacdo que estrutura o uso e ocupacao do solo das
cidades de Sao Paulo. Entdo, do ponto de vista ainda do contexto, a gente o vé pequenininho ali, num,
vamos dizer assim, uma area bastante adensada, bastante verticalizada, onde o uso dele esta plenamente
em conformidade, ndo s6 com a legislagcdo, ndo s6 com o planejamento, mas com os aspectos de realidade
do tecido urbano. Entdo, essa area altamente adensada ela nao teria nenhum tipo de impacto resultante da
implantacdo de um novo hospital ali. Entdo, uma imagem vale mais que mil palavras as vezes, né? Entao
da para a gente perceber claramente ai a inser¢ao dele no contexto e a sua conformidade com esse contexto
existente. Entdo, com relacdo a acessos, a infraestrutura e mobilidade, como ja foi dito, ele estd na frente
da Estacao e o Terminal Ana Rosa do metrd, o que vai conferir uma excelente mobilidade nao s6 para as
pessoas que vao, pacientes e tal, mas principalmente para os funciondrios. A gente tem estudado alguns
outros hospitais e praticamente 90% dos funcionarios dos outros hospitais, eles se utilizam de meio de
transporte de alta capacidade, metrd basicamente. Esse dai vai ser uma coisa diferenciada, porque ele esta
na frente do hospital. Os outros hospitais que a gente ja fez os estudos de impacto, eles utilizam
minionibus para poder levar os funcionérios até as estacdes. Nesse caso especifico, a mobilidade ¢ tdo boa,
um nivel tdo excelente para o local, que basta atravessarem a rua. Entdo tem essa questdo de mobilidade,
se resulta num impacto positivo muito, muito importante. Entdo, com relacdo a acessos e infraestrutura,
ele esta na Rua Domingos de Moraes, que tem usos mistos muito diversificados, uma area que tem
bastante comércio, tem bastante uso residencial também e usos institucionais. Esse eixo € um eixo
superimportante, passa linhas de média capacidade do sistema de Onibus de S3ao Paulo. A parte de
infraestrutura, como disse, ¢ uma infraestrutura que ja vem sendo desenvolvida ha mais de um século, hoje
em dia atende perfeitamente as novas demandas que vao existir do hospital. Isso ja foi visto com as
diretrizes da SABESP, da ENEL e tudo mais, que confirmaram toda a plena capacidade de atendimento a



essa nova atividade que vai acontecer aqui na Domingos de Moraes. Entdo, os acessos, infraestrutura e
mobilidade, nds ndo notamos nenhum tipo de impacto negativo. Em relagdo aos vizinhos imediatos. Esses
sd0 os vizinhos que mais, vamos dizer assim, sofrem os impactos, principalmente em época de obra. Eu
tenho uma obra aqui do lado, que a gente sente isso no dia a dia. Entdo, essa relagdo de vizinhanga ocorre
com esses edificios que estdo situados na Domingos de Moraes, que sdo de uso misto. Esses vao ser os
vizinhos mais impactados. Eles possuem frente e acesso para a Domingos de Moraes. Os outros que estao
atras, eles tém frente para a rua de tras e (som ininteligivel) vao ter um impacto na parte de obras, ruidos e
tudo mais durante a obra, se bem que hoje em dia as obras sdo muito mais silenciosas. Entdo, nos temos
basicamente seis vizinhos imediatos que serdo os mais impactados, mas também o impacto transitorio que
sera durante a obra. Isso tem que ficar bem claro. Com relacdo ao adensamento demografico, o hospital
deve contar com algo em torno de 300 leitos, 35 consultorios e um andar de medicina diagndstica. A
estimativa que temos € que havera em torno de entre 240 e 270 pacientes internados, admissodes e altas
entre 50 e 60 pessoas diariamente. Funcionarios devem variar em torno de 2 mil funcionarios. E
importante a gente destacar que o interessante disso, os hospitais sdo grandes polos de producdo de
emprego. Eles empregam muita gente. E empregos bons, empregos que exigem grande conhecimento dos
funcionarios. Sao empregos qualificados. Em torno de 300 a 400 visitantes ¢ acompanhantes. Essa ¢ a
estimativa diaria do adensamento da demanda de pessoas que vao acessar o empreendimento. Em relagdo
ao trafego, essas condigdes que nos verificamos se mostraram sempre favoraveis a implantacdo do
empreendimento, lembrando sempre que nds temos a estacdo de metrd, linha verde e azul ali, e ¢ o
terminal, entdo que isso, praticamente 90% dos funciondrios vao se utilizar de transporte publico. O nivel
de servigo na frente do empreendimento sempre teve entre A e D, O D aconteceu s6 no pico da tarde. Ali,
depois do Pico da Tarde, vocé€ pode até voltar a estacionar na via. Entdo, a maior parte do dia o fluxo foi
sempre bastante livre. O que a gente s6 notou foi no pico da tarde e verificadas filas apenas junto aos
semaforos da Confluéncia de Domingos de Moraes com a Rua Machado de Assis, junto ao Largo da Dona
Ana Rosa e o semaforo da Rua Joaquim Tavora. Somente os semaforos que produziram filas. O transito
flui normalmente. As medicdes de trafego indicaram um volume didrio equivalente entre 800 e 850
veiculos por hora, totalmente dentro da capacidade de via. E a gente tem que destacar que, com a
utilizacdo de apenas duas faixas de trafego, foram registrados volumes de até 1.100. Entdo, o
empreendimento vai ter em torno de 629 vagas, incluindo automdéveis, para pessoas com necessidades
especiais, utilitdrios, moto, caminhdo, que ja estd no projeto. Esse estacionamento vai ser utilizado
principalmente por médicos, diretores, gerentes, pacientes e visitantes. Deve ser pouco utilizado por
funciondrios em funcdo da alta qualidade do transporte de alta capacidade existente na frente. Entdo,
estima-se um acréscimo de 1.500 a 2.000 viagens durante o periodo de 12 horas por dia. Isso representa
um aumento de 120 a 160 veiculos por hora, que equivale a um incremento de torno de 10% do fluxo. E
apesar desse aumento, ndo havera uma alteracdo significativa do nivel de servico dessa via. Como nos
vimos, a contagem foi bem favoravel. Podemos passar para a proxima. Entdo, aqui nds temos um retrato
do que ocorre com o transito hoje em dia, com o trafego ali. Hoje, o volume observado ¢ de 1.144 veiculos
por hora. E a pior situagdo a ser observada seria de 1.224 veiculos por hora, que ¢ insuficiente para alterar
o nivel de servigo atual. Aquele vermelhinho ¢ a Vergueiro, no sentido centro. Onde n6s notamos o maior
problema, sim, de volume de trafego ¢ na Vergueiro, tanto no sentido centro como no sentido bairro,
dependendo do horério. Na Domingos de Moraes, n6s ndo notamos isso, ndo existe esse problema de ter
um trafego em excesso ali, né? Entdo, esse ¢ um transito tipico da quinta-feira, oito horas da manha, sem
morosidade na Domingos de Moraes, apenas em semaforo. E isso se repete durante toda a semana. Entao,
nds temos um trafego que ¢ intensificado a tarde, mas nenhum problema mais importante. Entdo, com
relagdo a mobilidade, n6és temos ai o mapa do metrd, onde nés temos a linha verde e azul, estdo
exatamente na frente do empreendimento. E o estacionamento subterraneo da Ana Rosa também esté ali, e
o terminal de dnibus também. Entdo, com relagdo a mobilidade, nos temos também, importante destacar,
existe uma rede de ciclovias e ciclofaixas que vai atender perfeitamente o hospital. Entdo, além do
transporte de alta capacidade, ¢ importante para quem trabalha, n6s também temos uma rede de ciclovias e
ciclofaixas que também atende. Isso ¢ importante cada vez mais, porque melhora muito a mobilidade
nesse trecho da cidade. O diferencial da mobilidade ¢ essa capacidade de atendimento promovido pelo
metrd de alta capacidade e pelo sistema de média capacidade da SP Trans. Nesse mapa, n6s vemos a rede
de transporte publico, bastante adensada também. E extremamente bem servida na sua questdo de
mobilidade. E isso ¢ um fator muito positivo para o empreendimento e isso diminui bastante, mitiga,
qualquer tipo de impacto que poderia existir em funcdo do adensamento demografico. Isso € totalmente
atendido pelos sistemas hoje existentes. Entdo, em outros estudos que a gente desenvolveu para Santa



Catarina, Rede Dor, Samaritano, Hospital do Cancer e tal, praticamente 100% dos enfermeiros e
funcionarios, técnicos, administrativos, seguran¢a, manuten¢do, eles utilizam o sistema de transporte
publico. Como eu disse, repetindo, isso ocorre também por parte dos visitantes, entdo, isso vai diminuir o
carregamento de transito local e vai estar limitado em um volume entre 50 e 80 veiculos por hora. Sobre
os aspectos ambientais, o terreno ¢ um terreno que ja foi ocupado por varias atividades. E hoje, nos
identificamos 63 individuos arboreos, 4 de espécies nativas e 59 de espécies exoticas. Nada especial,
foram realizados os levantamentos seguintes. O levantamento ambiental, o cadastramento arboreo, a planta
de manejo, laudo de avifauna, e o laudo de fauna sinantropica. Todos eles presentes no estudo de impacto
de vizinhanga. Entdo, sobre o aspecto ambiental, ndo hd nenhum tipo de impacto mais importante. Esse ¢
0 mapa da vegetacao significativa de Sao Paulo, do GeoSampa. Nés vemos que no seu entorno nao ha
nenhum tipo de vegetacdo significativa. Lembrando que o empreendimento vai ter depois todo um
tratamento paisagistico que vai valorizar um pouquinho essa questdo ambiental. Com relagdo ao projeto.
Ele estd sob analise na Secretaria, na Prefeitura. O processo do EIV, o nimero esta ai. Area do terreno,
6.300 metros. Tem uma area de doagdo de calcada que vai ser de 173 metros, vai remanescer 6.126,77
mais quadrados. Taxa de ocupa¢do maxima da zona ¢ 70% e teremos uma area total construida de
60.339,63. Ele ¢ conceituado como empreendimento imobiliario de uso de servigos de satde de grande
porte e comércio especializado. As obras onde nés vamos ter os impactos mais significativos, eles devem
durar entre 34 e 36 meses, iniciando em 25 e terminando em 28. Esse cronograma evidentemente esta
sujeito a alteragdes que dependem de construtora. Lembrando que a parte mais impactante da obra ¢ seu
inicio, e nessa obra vai ter servigo de escavagdo e tudo mais. E um impacto que vai ser limitado no tempo.
Ele ¢ composto de um projeto de uma Unica torre, tem uma unidade arquitetonica moderna, diferenciada,
vai ter seis subsolos, pavimento terra, mais 14 pavimentos superiores € mais o pavimento do atico. A cota
superior da cobertura ¢ de 878,69, e do térreo 811. Portanto, vai ter uma altura de 67 metros e 12
centimetros, que esta totalmente de acordo com o (som ininteligivel). Esses sdo os dados gerais do
empreendimento. O quadro de areas ai ¢ tudo um pouco mais complicado, mas a area computavel maxima
da zona era de 36.562 e do projeto 36.042. Estdo totalmente de acordo. Vagas cobertas, vai ter 509 vagas
de auto comum, mas de pessoas com necessidades especiais. Além dessas vagas, vao ter vagas para
utilitarios, motos, caminhdes etc. O projeto integra a modernidade, uma integragdo com o seu entorno € a
valorizagdo urbana. Ele vai ser implantado com uma torre de arquitetura contemporanea, com bastante
funcionalidade, evidentemente, acessibilidade e qualidade estética. Essa qualidade vai promover a
renovagao da paisagem urbana, e vai substituir hoje uma estrutura comercial que esta obsoleta 14, feia até,
por um empreendimento que vai valorizar todo o entorno. Vai contribuir para o desenvolvimento
qualificado da regido, fortalecendo o dinamismo urbano. Eu ndo sei se a Lara quer falar alguma coisa
sobre o projeto, mas podemos passar um pouquinho mais para frente e depois ela fala um pouquinho mais
sobre o projeto, se for o caso.

Lara Kaiser: Eu tenho uns slides aqui que eu posso compartilhar, pode ser? Ou vocé prefere, Mario,
terminar e ai eu compartilho?

Mario Antonio Ferreira Barreiros: E, eu acho que os slides... é melhor a gente dar uma finalizada, ai se a
gente... vocé podia fazer em vdrias... em poucas palavras o partido do projeto, a funcionalidade, a
contemporaneidade, enfim, o que for que vocé achar que ¢ importante para destacar, que vai contribuir
com a cidade.

Lara Kaiser: Porque eu havia colocado alguns slides a mais aqui, mas ndo tem problema. Acho que o que
¢ importante ¢, obviamente, ressaltar todos os aspectos que voc€, Mario, ja colocou muito bem. Acho que
todo o seu discurso, todo o relatorio, ele estd em alinhamento com tudo que foi projetado, né, e acho que a
condicionante aqui ¢ que a gente traga um elemento que realmente transforme essa regido para que seja
uma regido qualificada para o bem-estar. Entdo, quando a gente fala de satde, a gente estd falando de
saude nao s6 como um equipamento para cuidar do tratamento, mas que principalmente as pessoas que
estardo neste entorno venham para essa edificagdo motivadas a estar cada vez melhor e que sejam tratadas
pelo (som ininteligivel). Entdo esse ¢ o propdsito hoje em dia das unidades de saude. Com isso, a gente faz
al um projeto que se transformou numa escultura dentro desse entorno, com um cuidado bastante
importante para que ndo houvesse vis-a-vis as edificacdes que estdo no entorno direto. A gente fortificou
com um paisagismo, o que a gente chama de arquitetura viva. A arquitetura viva, ela ¢ muito presente ndo
s0 nos projetos da Perkins + Will, mas ¢ no que a gente acredita como proposito. A gente traz também
como os elementos principais dentro do nosso projeto todos os aspectos de sustentabilidade, inovagao,
pesquisa, como eu falei, a satide e bem-estar e a inclusao da comunidade. E, obviamente, como arquiteto
aqui, responsavel pelo projeto, a beleza, a poesia e toda essa clareza esplanada pelo Mério é o que foi o



proposito do projeto. Nao sei, Mario, se isso ¢ o suficiente, se faltou mais alguma coisa?

Mario Anténio Ferreira Barreiros: Nao, estd perfeito, esta perfeito. Se a gente... Eu vou dar um termo
finalizada e ai, se for o caso, a gente fala um pouco mais sobre o projeto. Estd muito bonito. Parabéns.

Lara Kaiser: Estou a disposicao.

Mario Antonio Ferreira Barreiros: Podemos passar para o proximo slide, entdo, por favor? Entao, mais um
slide do projeto, que a gente vé a qualidade da arquitetura, né?

Lara Kaiser: E uma praga que esta aberta, inclusive, ela esta aberta para a populagdo, entdo, ou seja, ela
tem uma relacdo com a rua, inclusive, ¢ um edificio de (som ininteligivel), né? Entdo, a gente vai ter um
uso da fachada ativa no préprio terro, que isso também demonstra a nossa preocupag¢do com o entorno e
com as atividades que existem e que virdo a acontecer daqui para frente.

Mario Anténio Ferreira Barreiros: Perfeito. Todo esse cuidado ¢ o que traz grandes impactos positivos
para o dinamismo e a requalificagdo desse espago da cidade. E muito importante, ¢ um empreendimento
com muitos impactos positivos, bastante importantes. Podemos passar para frente para a gente finalizar,
que eu acho que ja estamos no... Aqui ¢ uma ideia da volumetria do edificio junto com os outros, a gente
v€ que ha uma harmonizacao, ndo ha nenhum tipo de choque com relagdo a volumetria, lembrando, como
disse, que o empreendimento vai estar também aberto, que ¢ uma coisa nova la no bairro, aberto para os
espacos publicos, entdo até vai ter essa integracdo que vai valorizar bastante o local. Entdo, como
conclusdo, a fase mais impactante de obras vai ser durante a demolicdo da edificagdao, e hoje existe o
banco ali, que vai ter o transporte, bota fora de residuos, isso vai demorar mais ou menos cinco meses.
Depois disso vai ser a parte de impactos mais presentes para os vizinhos imediatos. Na sequéncia, o
periodo mais impactante ¢ a execu¢do de fundagdes, contencdes, que vai ter uma duragdo de 12 meses.
Depois dessas duas fases, os impactos diminuem, embora a obra continue. Entdo, ja ¢ uma parte muito
mais tranquila com relacdo a impactos. O trafego de caminhdes vai correr até o final das obras. Segundo
as estimativas do nosso estudo, vao ser 8.073 viagens e bota-fora de caminhdes com cagamba de 18
metros cubicos. Esse vai ser o impacto mais intenso. Podemos passar para frente, tem mais um, eu acho.
Entdo, ele esta... Para concluir essa apresentagdo, eu queria destacar, entdo, que os principais resultados
foram o seguinte, que demonstrou que o empreendimento ¢ plenamente compativel com a zona urbana em
que ele esta a ser inserido, atende o zoneamento vigente, contribui para a qualificagdo do solo e do tecido
urbano local. Os impactos identificados sdo basicamente positivos, incluem a ampliagdo de ofertas de
servigos hospitalares de qualidade, geragdo de empregos muito importante, a valorizagdo imobiliaria, que
vai ocorrer com toda certeza, e a requalificacdo do entorno imediato. Os impactos negativos sdo pontuais,
sdo concentrados na fase de obras e podem ser adequadamente mitigados com medidas que sdo propostas
no estudo. A gente concluiu que ¢ um empreendimento, um projeto vidvel sob a Otica urbanistica,
ambiental e funcional, e ndo compromete a infraestrutura urbana, que esta bastante adequada, e atende os
objetivos do desenvolvimento sustentavel da cidade. A gente recomenda, entdo, depois disso, nds vimos, a
gente, nossa metodologia ¢ baseada em matrizes matematicas, e apds isso nds vimos que ¢ uma
recomendacao para o seu licenciamento, com as medidas mitigadoras compensatdrias previstas no estudo,
porque vai se tratar de um empreendimento bastante positivo para a cidade, principalmente para o seu
entorno. Podemos passar para o proximo? E isso. Isso foi que nos... Rapidamente, porque eu acho que nds
estamos estourando no tempo, né? Mostrar o que tem em sintese, muito sintética do estudo de impacto de
vizinhanga. N3o sei se a Lara quer falar um pouquinho mais sobre o projeto agora. E com a Neuza, se nos
estamos no tempo, com a Liliane também, se ultrapassamos muito o tempo ou nao.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: J4 deu o tempo, Sr. Méario. Obrigada, Sr.
Mario. Obrigada, Lara. S6 tenho duas questdes ai com vocés ai sobre o empreendimento. Vocés estdo
implantando também o heliponto ou nao? Nao. Vocés me disseram ainda a praga vai ser ao publico, mas a
praga vai ter a parte de pequenos shoppings embaixo, de lojas de vendas. Vocés estdo planejando isso?

Lara Kaiser: Ainda ndo temos o uso, mas a gente tem uma fachada ativa a ser ocupada.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: Ah. Quanto a vizinhangas que vai ter o
impacto, que o Mario mostrou para mim, que € varios, né? Dois prédios, trés prédios, quatro que eu somei,
acho que foi cinco, seis prédios nas laterais. Isso, foi seis prédios que eu somei. Tanto nas laterais direita,
esquerda, atras, a frente, acho que deve ter também. Vocés ja estdo notificando a parte também do
condominio, como ¢ que vocés estdo fazendo isso?

Mario Antonio Ferreira Barreiros: E, isso vai ser feito assim que for aprovado, ¢ feito todo o estudo, o
laudo de vizinhanga, onde ¢ feita todas as questdes que sdo a vistoria dos imdveis vizinhos, para ver se



ndo tem nenhuma patologia ou se vai ter algum tipo de dano com relagdo a obra. Mas isso ¢ feito apos a
aprovacao do projeto.

Liliane Neiva Arruda Lima — Coordenadora - SVMA/CGC: S6 para deixar isso gravado, sr. Mario, que
voces estdo se preocupando com a parte também da populagdo local, referente ao impacto de vizinhanca
que vai ter. Entdo, deixando claro aqui na nossa audiéncia publica que sim, que vocé e a Lara e demais
técnicos de arquitetos, at¢ mesmo o CEO da Vila Mariana, do hospital estdo preocupados com isso. Entao,
deixando bem claro isso aqui na nossa audiéncia, que sim, que vocés estdo, sim, aptos para fazer uma
reunido com todos os sindicos das partes locais ali, que vai ter esse impacto de vizinhanca, que ¢ muito
importante isso, estd bom? Entdo, ndo temos manifestacdo, a manifestagdo foi minha, que foi muito bem
declarada entre as partes, entre o Mario e a Lara, entdo tudo bem. Entdo, passamos entdo para o
encerramento da nossa audiéncia publica. Parabéns, Mario, parabéns, Lara. Obrigada a todos aqui
presentes, obrigada Neusa por estar conduzindo aqui comigo a reunido. Dessa forma, no cumprimento de
todas as etapas e procedimentos legais do termo da Resolucdo 177 CADES de 2015, dou como encerrada
a presente audiéncia publica realizada na data de hoje, dia 18 de junho de 2025, iniciada as 14h05 e com o
término agora as 14h51. Quero agradecer imensamente a todos aqui e damos como encerrado a nossa
agéncia publica. Obrigada, Lara. Obrigada, Sérgio. Obrigada, Méario. Obrigada a todos ai.

Sao Paulo, 18 de junho de 2025.

Liliane Neiva Arruda Lima
Coordenadora
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Selt Coordenador(a) Geral
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