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Pauta

VLT: situacao atual, cronograma de implantacédo e detalhes das rotas e integragdes — SP
Urbanismo

00:00:48 Dawton Roberto Batista Gaia: Bom dia a todos. Vou dar inicio a mais uma reuniao
da Camara Tematica. Hoje, temos dois assuntos. Eu vou passar a palavra direto para o Pradas,
que vai fazer a abertura. Ricardo Pradas é o nosso chefe da Assessoria Técnica.
Posteriormente, n6s vamos passar a palavra para a Sueli Guimardes, que vai fazer alguns
informativos para n6s. Bom dia, Pradas. A palavra é sua.

00:01:12 Ricardo Pradas: Bom dia a todos. Com grande satisfacdo que a gente da as boas-
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vindas a cada um de nos aqui, participantes da 772 Reunido Ordinaria do Conselho Municipal
de Transporte. Primeira reunidao do ano. Agradeco as presengas dos conselheiros,
observadores, participantes, poder publico. Nesta reunido de hoje, nés temos duas pautas de
grande relevancia pedidas em geral por todos os conselheiros. Primeiro, contaremos com a
apresentacdo da Sdo Paulo Urbanismo, sobre o veiculo leve sobre trilhos, VLT, planejado para
a regido central. E um projeto de pelo menos duas linhas circulares. Ele ajuda a retirar
combustivel féssil da area central. A gente vé como um passo a frente para o plano de clima
também. Esse projeto tem um papel fundamental na mobilidade urbana, melhorar a conexao
entre diferentes modais, metro, onibus e deslocamentos mais ageis e eficientes, reduzindo
dependéncia de veiculos particulares. Faz parte também do esforco de revitalizagdo do centro,
tornando a regido mais acessivel e atraente aos moradores e trabalhadores, turistas, catalizar
o desenvolvimento econdmico dessa regido. A gente esta fazendo um esforco muito grande
de toda a administragcdo do Executivo para tornar o centro da cidade uma area de convivéncia
maior do que a prestacao de servi¢cos que hoje existe. Em seguida, temos uma equipe de SP
Trans que fara apresentagao sobre o papel da empresa, atribuigdes, servicos que oferece a
populacdo e os projetos em andamento. E uma oportunidade de conhecer melhor a atuacdo
da SP Trans, agOes e que elas possibilitam diretamente a mobilidade dos cidaddos paulistanos.
Por isso, € uma regido produtiva, enriquecedora e obrigado e bom trabalho. Pode passar
agora a palavra para a Sueli Guerreiro, da Smul, dar um informe sobre a 82 Conferéncia da
Cidade de Sao Paulo. Obrigado a todos.

00:05:39 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): Oi, gente. Bom dia. Desculpe mudar de aparelho. Em
primeiro lugar, quero agradecer a oportunidade e o convite para estarmos falando um
pouquinho, bem rapidamente, a respeito da Conferéncia da Cidade. A Conferéncia da Cidade
de Sao Paulo na verdade é uma conferéncia que foi um convite do Ministério das Cidades,
onde o Brasil todo esta sendo convidado a discutir questdes em prol do desenvolvimento
urbano sustentavel. Sao Paulo realiza a sua oitava conferéncia. A portaria ministerial ndo da
regras como deveria ser, como deve ser essa conferéncia. Noés optamos em fazer essa
conferéncia em duas etapas. SO para vocés poderem entender um pouquinho, nés temos uma
comissao organizadora que sao pessoas que estdo no CNPU e do CNPU. Foram indicadas 25
pessoas para que pudesse compor a comissao organizadora e essa comissao organizadora
entdo fazer acontecer essa oitava Conferéncia da Cidade. E uma comissdo que decide todos
os passos dessa conferéncia. A Smul apenas recebeu essa incumbéncia do prefeito, que antes
era feito pela Casa Civil e agora entdo a Elisabeth Franca esta na presidéncia dessa comissao
organizadora. Nos temos 25 pessoas que fazem parte, ontem nos apresentamos a Michele, eu
nao sei se mais alguém, porque eu ndo consigo ver todo mundo aqui nas imagens, mas nds
apresentamos como vai acontecer essa conferéncia. Essa conferéncia ja esta acontecendo na
verdade, entdo nos temos a fase 1 e a fase 2. A fase 1 nos estamos fazendo encontros
regionais, entdo nos pegamos a cidade de Sdo Paulo, dividida nas macrorregides e nds
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montamos um encontro regional em cada macrorregido. Entdo, nos ja fizemos seis encontros,
ainda nds temos mais seis pela frente, espalhados por toda a cidade, onde nos estamos
ouvindo a populacao. Tudo isso é importante entender que existe ja alguns eixos tematicos,
alguns direcionamentos pela portaria ministerial. N6s optamos pelos quatro eixos principais,
que é mobilidade, que vem acessibilidade, aquela coisa toda, meio ambiente, gestdo
democratica e habitagdo. Sdo os temas, os eixos centrais dentro de cada eixo. As pessoas
optam por fazer, entrar nos grupos de trabalho. Os Ultimos encontros que nés ja tivemos
foram bastante proveitosos, as pessoas participam, isso tudo. Todos esses encontros nés
levaremos, estamos retirando da populacao aquilo que ela precisa. A gente tem encontrado
muitas pessoas agradecendo a oportunidade por poder estar colocando a situacao local, mas
nés direcionamos isso tudo pensando na cidade de Sdo Paulo. De todos os encontros, nés
faremos uma sistematizacao, essa sistematizacao vai ser feita juntando os nossos 15
encontros, ja cinco dos quatro na Camara Municipal, ainda vamos divulgar, mas so para
adiantar, na Camara Municipal vai acontecer o nosso Ultimo encontro e depois nds teremos a
oitava conferéncia que vai acontecer nos dias 26 e 27 de abril de 2025, onde nds levaremos
todo esse material colhido em todos os pontos da cidade e la nés faremos a eleicdo dos
delegados, Sao Paulo vai eleger 270 delegados e quem sdo esses delegados? Esses
delegados, eles serdo candidatos por segmentos. Nos, por exemplo, temos o segmento
académico, nos temos o segmento dos movimentos sociais, dos sindicatos, mas isso tudo nao
foi organizado por nés. Ja veio uma portaria pronta ministerial e nés estamos pedindo para
que vocés participem, que vocés nos ajudem a divulgar esse evento. Eu estou fazendo um
resumo muito breve, para nao ocupar muito tempo da reunido de vocés, que eu sei que vocés
tém muita coisa para discutir. O Ricardo esta online. Vocé consegue colocar o material? Nos
um video bastante sintetizado que mostra um pouquinho do que é essa conferéncia e nds
temos o nosso site, que chama Oitava Conferéncia da Cidade de Sao Paulo. La, nés temos
todas as informacgdes. Para participar, € sé entrar no site Oitava Conferéncia da Cidade e fazer
um cadastro muito simples na plataforma. La, tem todas as regides, as datas, exatamente o
que vai acontecer, para simplificar o nosso trabalho. O Ricardo estd me ouvindo? Vocé
consegue colocar para a gente? Entdo, esse € o nosso site, quando vocé acessa, inclusive, é o
nosso logo da conferéncia, s6 para explicar, porque algumas pessoas ficam curiosas para
entender. Essa parte colorida € o mapa da Cidade de Sdo Paulo, dividido nas macrorregides. A
cada item que vocés forem abrindo, vocés vao ter todas as informagdes. Também, para nao
tomar tempo, nés temos também nesse site as fotografias dos Ultimos encontros, como € que
se faz a inscricdo ao nosso calendario, como é que as reunides estdao acontecendo, onde elas
estdo acontecendo. E bastante informativo. Nés, entdo, convidamos todos vocés para
participarem e para nos ajudar a essa divulgacdo. Aqui, ndés temos 0S NOSSOS eixos,
mobilidade, gestdao democratica, habitacdo, meio ambiente, que no dia da eleicdo, como eu
falei no comeco, dia 26 e 27 de abril, n6s levaremos algumas pessoas para estarem tratando
do assunto. Dawton, Ricardo, vocés estdo convidados também a participar, a trazer
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informagdes, porque, mesmo levando todas essas informagdes colhidas |a na ponta com a
populagdo, nés vamos ter um grupo de trabalho que vai escolher as propostas que serdo
levadas a Conferéncia Estadual, que vai acontecer em junho também. Vocé pode colocar o
filminho, Ricardo? Michele, depois, a gente pode formalizar esse convite, se o Dawton, se o
Ricardo quiser participar numa palestra, a gente pode voltar a conversar a respeito. Estao
convidados. O nosso filminho também ¢é bastante explicativo. Uma pergunta, vocés chegaram
a ver a propaganda da nossa conferéncia nos relégios, no metro?

00:14:11 Dawton Roberto Batista Gaia: Eu nao vi.
00:14:14 Alexandre Biirgel - Zona Sul: Eu, Alexandre, também nao. Moro na Zona Sul.
00:14:16 Michele Perea Cavinato: Eu vi nos relogios.

00:14:19 Dawton Roberto Batista Gaia: Eu pego trem e metrd, mas nao vi nem no trem e no
metro.

00:14:26 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): Algumas pessoas viram, mas também tem a passada,
as pessoas também nao viram, nem perceberam.

00:14:29 Dawton Roberto Batista Gaia: F, exatamente. Eu vou ficar atento, com certeza,
agora, nos trechos que eu passo. Desde ja, é importante dizer o seguinte, agradeco a
importancia de uma conferéncia como essa na cidade de Sao Paulo. Eu percebi que ela tem
um pouco do formato do PDE, da apresentagdo do PDE. Eu acho muito importante essa
continuidade do processo, porque isso termina facilitando, inclusive, a compreensao de todo
o programa. E, claro, ndo tenha dulvida que nds vamos participar, que nds temos total
interesse, principalmente no eixo de mobilidade, que é a nossa praia. Agradeco pelo convite,
mais uma vez, e pela sua apresentacao aqui. O espago aqui esta aberto para vocés, todos os
dias, todas as horas e todos os programas que surgirem novos, por favor, nos procurem, que
nos fazemos questao de participar da divulgacao desses programas.

00:15:36 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): Agradecemos muito e, por favor, participe mesmo.
Porque, principalmente, uma coisa muito importante que eu tenho percebido, nds temos
muito portadores de deficiéncia cadeirantes. Eles participam de verdade, inclusive, ndo existe
uma diferenciacdo para eles se candidatarem, por exemplo, como delegado. Todas as
reunides, eles pedem para a gente “Poxa, mas a gente ndo tem um espaco para nés”. E ndo
tem, mas ndo é porque nds da conferéncia ndo queremos. N6s ndo podemos, porque ja vem
do Ministério. O que a gente pode fazer é ajuda-los, auxilia-los, para que eles possam estar
fazendo, abrindo espago para eles. De repente, é uma oportunidade também de uma palestra
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a respeito disso. Sdo Paulo se prepara para um grande evento que vai definir seu futuro. A
oitava Conferéncia da Cidade. Um momento Unico de participacdo e transformacdo coletiva. O
que é a Conferéncia da Cidade? A Conferéncia da Cidade retne representantes do poder
publico, sociedade civil e cidaddos para debater e propor solu¢bes que tornem Sdo Paulo uma
cidade mais justa, sustentdvel e acessivel para todos. Vistas no Estatuto da Cidade, as
conferéncias acontecem em diferentes niveis, municipal, estadual e nacional, com o objetivo de
garantir a gestdo democrdtica e melhorar a qualidade de vida nas cidades. Hoje, aqui, vocé
poderd opinar e propor ideias sobre temas essenciais para o futuro de SGo Paulo, como
mobilidade. Quais sGo as a¢bes mais importantes para um transporte publico eficiente, para
rotas acessiveis e o desenvolvimento local? Como melhorar a mobilidade urbana? Vocé poderd
propor ideias sobre como priorizar o pedestre e promover a mobilidade sustentdvel. Meio
ambiente e mudancas climdticas. Vocé poderd contribuir sobre como criar as dreas verdes,
melhorar o manejo de residuos sélidos, garantir a sequranga hidrica e investir em solucées de
drenagem urbana. Afinal, cuidar do meio ambiente é cuidar do nosso futuro. HabitacGo. A
habitacdo também é um desafio urgente. Vocé podera discutir urbanizacdo de assentamentos e
regularizacGo com diaria. Além disso, colocar em palco a gestdo de riscos e acbes para garantir
habitacdo digna. Gestdo democratica. Mas nada disso acontece sem uma gestdo democratica.
Vocé podera propor ideias para ampliar a participacdo social, o monitoramento das politicas
publicas e novas estratégias para fomentar a economia criativa e a cultura em nossa cidade. De
regional a nacional. Todas as propostas recebidas aqui hoje serdo sistematizadas e levadas a 8°
Conferéncia da Cidade de Sdo Paulo. Ld, essas ideias serdo debatidas e transformadas em um
relatorio que seguira para a Conferéncia Estadual e depois para a Nacional. Vamos entender
melhor como funciona cada etapa? Antes da 8% Conferéncia da Cidade de Sao Paulo, a cidade
definiu a realizacdo dos encontros regionais. SGo encontros organizados de forma regionalizada
para ouvir todas as dreas da cidade e a especificidade de cada regido. E a chance de garantir
que as necessidades e prioridades de toda a cidade sejam levadas adiante. A Conferéncia
Municipal é o momento das cidades debaterem e construirem propostas que atendam as suas
reais necessidades. Aqui, também sdo eleitos os delegados que representardo as solugbes locais
nas etapas estadual e nacional. Os delegados eleitos nas Conferéncias Municipais se reunirdo na
Conferéncia Estadual para debater e consolidar propostas que refletem as realidades locais, para
formar o relatério estadual que sera levado a Conferéncia Nacional. A Conferéncia Nacional
retine os representantes dos estados para discutir os grandes desafios urbanos do pais e definir
diretrizes para o desenvolvimento das cidades. A 87 Conferéncia da Cidade de Sdo Paulo é um
grande momento de participacéo e construcdo coletiva. Além de discutir os principais temas, é
nela que serdo eleitos os delegados que representarGo a cidade nas préximas etapas. SGo Paulo
é de todos nés, e a Conferéncia é a chance de vocé participar ativamente da construcdo de um
futuro melhor para a nossa cidade. Ndo deixe de fazer a sua parte. Participe!”. Gente, eu
agradeco em nome da secretaria, em nome da participacao social, a oportunidade de estar
apresentando um pouquinho muito rapidamente o nosso trabalho, trabalho arduo, aos
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sabados, o dia todo, nove sabados. A nossa secretaria adorou a ideia de trabalhar de sabado.
Todos os sabados, ela tem ido em todos os encontros, mas vocés sdo todos convidados.

00:21:52 Dawton Roberto Batista Gaia: De manh3 e tarde, né?

00:21:55 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): De manha e tarde, das nove ao meio-dia, depois das
duas as cinco. O sabado, as cinco horas da tarde. Chegamos aqui ou quase oito horas.

00:22:09 Rafael Calabria: Bom dia. E bem pontual para a doutora Sueli. Eu estou vendo 14 no
site que vao ter cinco categorias de delegados, movimentos sociais, sindicatos etc. Eu queria
saber se vai ter uma divisdo dentro deles pelos quatro temas de mobilidade, habitacao,
porque se nao corre o risco, a habitacdo tem um movimento popular muito mais antigo,
muito mais atuante, de eles dominarem muito as cadeiras. Entdo, se vai ter alguma divisao
pelos temas também dentro das cinco categorias?

00:22:48 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): Na verdade, assim, na portaria ministerial, eles nao
dao essa definicao de como tem que ser. Mas, no dia 11, ndés temos uma reunido da comissao
executiva, e ai n6s faremos uma espécie de um regimento da conferéncia, para que a gente
possa depois aprovar pela comissdao, que € soberana, tem a comissao executiva estadual e a
comissao executiva municipal. Ela € soberana. Uma nédo pode se contrapor a outra dentro da
portaria, 0bvio. A gente nao vai fazer nada que nao conte na portaria. Depois do dia 11, nos
teremos as diretrizes, e um desse ponto que vocé esta colocando € um dos pontos que a
gente vai levar, assim, para estar nessa discussao. Porque sé vai poder ser depois homologado
0 que estiver nesse regulamento da conferéncia. A habitacao, realmente, é a maior procura, é
a habitacdao, em segundo lugar, vem a mobilidade. Em alguns lugares, 0 meio ambiente e a
mobilidade estdo ali, é no pare, mas a maior procura, realmente, é a habitacdo. E uma boa
pergunta sua. A gente vai estar discutindo sobre isso. A gente pode até voltar depois a
colocar os critérios. E porque, assim, o que tem acontecido? As pessoas tém essa ansiedade
de saber em relagdo aos delegados, mas, como a gente resolveu fazer em duas fases, entdo
tem um momento certo que a gente vai falar a respeito dos delegados.

00:24:32 Dawton Roberto Batista Gaia: Perfeito. Eu acho que o tema, o assunto e a
conferéncia tdo importantes que mereciam um espaco em uma das nossas pautas aqui, para a
gente poder falar sobre isso possivelmente. A gente precisa tentar se organizar para poder
fazer isso, uma apresentacao aqui com uma das pautas. Fica a sugestdo e depois a gente vai
conversar com os conselheiros. Eu acho que a gente pode até debater algumas coisas.

00:24:58 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): A gente pode até pensar em colocar isso depois do
dia 11, que tiver meio que as coisas mais mapeadas para a conferéncia em abril.
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00:25:09 Dawton Roberto Batista Gaia: Perfeito. Vai, com certeza, ampliar a compreensao
de todo esse processo que estd sendo discutido agora e chegar a esse ponto que o Rafael
esta colocando. O que eu acho muito importante mesmo é um cuidado que tem que ser
tomado mesmo, porque sendao uma das pautas termina engolindo todas as outras e vira um
problema para ser administrado possivelmente depois.

00:24:58 Dra Sueli Guerreiro (SMUL): A Unica coisa é que, dentro desses segmentos, o
Rafael j& tem o numero de cada delegado, por exemplo, Habitacao, sdo 73 delegados. Por
exemplo, segmento de sindicato, acho que sdao 10 ou 12, ndo sei de cor agora. Mas cada
segmento ja tem um numero que é definido pelo Ministério das Cidades. Habitacao é o maior
sempre, com certeza. A forma de como eles vao escolher os delegados dentro do segmento é
o segmento que escolhe. Nos ndo podemos interferir. Por exemplo, eu ja sei que habitacao,
que é o que mais a gente tem participagdo, o pessoal quer fazer por aclamacgao. A gente ndo
pode interferir, porque consta na portaria ministerial que eles tém a prerrogativa de escolher
como essa a eleigdo. Vai ser bem facil, né, gente?

00:26:29 Dawton Roberto Batista Gaia: Vamos ver. Gente, eu ndo vou abrir mais para fazer
perguntas desse tema, porque sendao a nossa pauta vai ficar muito atrasada. Eu queria mais
uma vez agradecer a Sueli, que realmente o tema € muito importante, merece mesmo uma
pauta especifica na nossa reuniao aqui. N6s vamos achar um espaco, com certeza, para poder
fazer uma apresentacdo apo6s o dia 11, como vocé esta colocando. Mais uma vez, eu
agradeco, Sueli, a sua apresentacao aqui. Foi bem breve mesmo e voltaremos a conversar com
toda certeza sobre esse assunto, que eu acho muito importante. Eu vou abrir direto a palavra
aqui para os nossos convidados. Sueli, vocé fique a vontade de ficar na nossa reunido. Sera
um prazer té-la aqui na nossa reunido, nas duas apresentagdes que nés faremos aqui agora.
NoOs vamos comecar com... Seria um prazer continuar, Dalton, mas eu preciso desenrolar
algumas coisas aqui também, ta bom? Entdo, nés vamos comecar com o VLT, situacao atual,
programa de implantacdo e detalhes das rotas de ligagcao com o SP Urbanismo. Quem vai
fazer essa apresentacao aqui sera o Rafael Barreto, diretor da SP Urbanismo.

00:28:12 Rafael Barreto Castelo da Cruz: Bom dia a todas e todos. Cumprimento a todos os
presentes, os membros do Conselho. Obrigado pela oportunidade, era uma oportunidade
que a gente queria ha bastante tempo. Eu sei que o Conselho também tem pedido ha
bastante tempo e com muito respeito e apreco ao Conselho, a gente prorrogou e postergou
para que a gente tivesse estudos mais consolidados, para que a gente pudesse trazer a
discussdo do Conselho, que é super qualificado, entdo por isso a gente prorrogou um
pouquinho para a gente ter informagdes mais concretas e mais objetivas e aproveitar de
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forma mais respeitosa e cuidadosa o tempo do Conselho. Mais uma vez, obrigado pela
oportunidade, secretario. Eu vou compartilhar a tela para fazer uma apresentagdo geral um
pouco do projeto, como € que nés estamos e ai depois a gente pode abrir para uma
discussdo. Deixa eu sé compartilhar a minha tela aqui. Bom, mais uma vez bom dia a todos. A
gente trouxe a apresentacao do Conselho, uma apresentacao sobre o projeto do VLT, na
verdade, o VLT é o apelido para o veiculo leve sob trilhos, mas que na realidade ele é um
programa um pouco mais sofisticado e robusto que envolve uma série de agdes da atual
gestdao no ambito da regido central da cidade de Sao Paulo. Ele tem um nome mais complexo,
um nome maior, que é o Programa de Requalificacdo Urbanistica do Centro de Sdo Paulo com
desenvolvimento orientado ao transporte sustentavel com a implementagdo do sistema de
transporte do veiculo leve sobre trilhos VLT no centro de Sdo Paulo. A gente discute muito
aqui internamente que o VLT, na verdade, é o pretexto, porque o fim do projeto é muito maior
do que simplesmente implementar ou implantar um modal de circulagdo aqui no centro. Ha
uma série de intervengdes urbanisticas previstas no programa ou no projeto, como aumento
do ramal cicloviario, aumento das areas de pedestres, programas e projetos de seguranga
viaria, aumento da cobertura vegetal e o veiculo leve sobre trilhos consolidando todas essas
intervencdes. De novo, é claro que ele é bastante importante, mas ele € o meio e néo é o fim
em si. Ele € um projeto bastante grande que tem sido tocado na atual administracdo desde
2023. Eu sempre comeco a apresentagdao do VLT aqui em Sdo Paulo, do nosso projeto, com
essa imagem da memoria do bonde em Sdo Paulo. A gente nunca pode esquecer que Sao
Paulo ja foi, em um momento da histéria, a cidade com a maior malha de trilhos urbanos do
mundo. Por uma série de decisdes e projetos, a gente acabou abandonando ou substituindo
essa malha de trilhos urbanos. Mas Sdo Paulo ja teve uma historia bastante importante com
os trilhos urbanos. E uma meméria bastante saudosa do paulistano com os bondes etc. Entéo,
nada mais natural de que é importante retomar essa memoéria. E claro que ndo é um projeto
de uma rota turistica de bonde ou coisa do tipo, mas entender que a cidade de Sdo Paulo ja
teve uma histéria com trilhos urbanos e que isso merece ser considerado no projeto. Bom, é
uma equipe bastante grande que esta dedicada ao projeto do VLT, que também tem um
apelido aqui dentro da prefeitura, dentro da Sao Paulo Urbanismo em 10 Mu, que é de Bonde
Sao Paulo. De novo, ndo € refazer o bonde da cidade de Sao Paulo, é um veiculo leve sob
trilhos dentro de um programa de regeneracao urbana no centro. Mas essa constru¢ao
histérica da memoria do bonde, a gente achou bastante importante retomar. E o projeto é
chamado até entdo de Bonde Sdo Paulo. De novo, é uma equipe bastante grande que tem
trabalhado no projeto do VLT, aqui na Sdo Paulo Urbanismo em 10 Mu. E uma equipe que a
gente tem de 40 dias a 40 anos de servico publico. Entao, existem estagiarios que estdo aqui
ha 40 dias trabalhando no projeto do VLT. Tem, por exemplo, o engenheiro Julio, que tem
quase 40 anos de servico publico. Entdo, € uma equipe que tem uma amplitude temporal
bastante grande, bastante heterogénea, que eu acho que é um dos grandes atributos do
projeto. O projeto tem rosto, tem uma série de maos apaixonadas pela cidade que estédo
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dedicando bastante tempo e energia na elaboracdo do projeto. Bom, como a gente se
comprometeu a apresentar um pouco do status do que a gente esta trabalhando, a Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento contratou a Sdo Paulo Urbanismo para realizar uma
série de estudos e projetos no ambito do VLT. A atual administracdo entendeu que o projeto
do VLT é, sim, um projeto de transporte e mobilidade, mas, sobretudo, é um projeto de
urbanismo. E um projeto de urbanizacdo, de aumento da cobertura vegetal, e por ser um
projeto urbano, sobretudo, por isso ele estd sendo conduzido, até entdo, pela Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento. Sdo Paulo Urbanismo, de novo, foi contratada pela
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento para elaborar os anteprojetos e os
estudos técnicos intrinsecos ao VLT. Sdo mais de 45 projetos ou estudos que estdo em
elaboracdo. Entdo, é um data book, um cabedal de informagdes técnicas sobre o projeto
bastante sofisticados, que estao sendo elaborados desde 2023 e provavelmente terminam ao
final do primeiro semestre desse ano. Aqui, claro que eu ndo quero passar projeto a projeto,
estudo a estudo, é mais no sentido de apresentar que sao mais de 46 projetos e estudos em
elaboracao que vao desde estudos de trafego, estudos de demanda, estudos urbanisticos,
estudos de impacto ambiental, estudos arqueologicos, até projetos de engenharia hard,
projetos de obra de arte especial, projetos de drenagem, projetos de via permanente, estudos
de caminhabilidade, levantamento arqueoldgico. Entdo, sdo uma multiplicidade de estudos e
projetos que estao sendo elaborados. Evidentemente que um projeto dessa natureza tem um
impacto bastante significativo. E importante a gente dedicar uma energia relevante nessa fase
de estudo e projeto para que, de fato, as proximas etapas estejam munidas de mais
informacgdes e detalhes que permitam uma decisao mais razoavel da atual administragdo. No
status geral desses mais de 46 estudos e projetos que estdao sendo elaborados, contratados e
alguns ja concluidos, vou passar um pouco sobre o status de cada um deles. Existem ja
projetos e estudos que estdo concluidos. O levantamento topografico e cadastral € um
levantamento que parece simples, mas sao mais de 13 quildbmetros de via que precisam ser
levantadas, da Avenida do Estado a Rua Prates etc. E fazer o levantamento topografico dessas
areas também nao é algo trivial. A gente levou um tempo bastante significativo. Mas, agora, o
municipio tem uma base topografica, cadastral, planialtimétrica bastante atualizada de todo o
tracado. Trabalho pronto, concluido e entregue. As contagens volumétricas de carregamento
em varios pontos ao longo do tragado ja foram elaboradas. A gente usou alguns dados de
contagem ja previamente elaborados pela CET, a gente recebeu esses dados e considerou no
estudo e elaborou mais uma série de contagens ao longo do tragado. De novo, durante o ano
de 2024, também essas contagens ja foram concluidas, ja estdo elaboradas. Volumétrica,
cadastral e de carregamento. Estudo de caminhabilidade também a gente ja terminou. Analise
das vagas de estacionamento que poderiam ou ndo ser afetadas. Entdo, projeto de
urbanismo, projeto de paisagismo. O estudo urbanistico da compatibilizagdo do VLT com
outras politicas urbanas e de mobilidade no centro também ja foi feito. Sdo estudos que ja
foram elaborados, ja estao concluidos. Existe um outro tanto que estad em elaboracdo. Entdo, o
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projeto do material rodante, o projeto de subestacbes, o projeto de pavimentacao, o projeto
de drenagem estd em elaboracdao com varias fases de entrega. Alguns a gente ja recebeu e
estdo em fase de revisdo e outros em fase de entregas e revisdes nos proximos dias e meses e
alguns que estao em contratacdo. Em resumo, em contratacao a gente tem dois grupos em
estagio de contratacdao. Um grupo que é o projeto elétrico e eletromecanico que esta em fase
de contratagdo e um outro grupo que é o EIA-RIMA, o estudo arqueoldgico que esta em fase
de contratacdo. Todos os outros ja estdo contratados. Em plena elaboracdo, s6 esses dois
grupos que estdo em fase de contratacdo. Mas a gente ja tem recurso disponivel, ja tem
termo de referéncia elaborado, ja tem edital publicado, as fases de contratacdo ja estao
bastante adiantadas também. Aqui € uma linha do tempo, um pouco desse projeto do VLT e
como ele se encaminhou na prefeitura. A gente comegou a estudar o VLT na Secretaria de
Urbanismo e Licenciamento no primeiro trimestre de 2023, ja sabendo que o governo federal
abriria uma nova chamada para o PAC. No final do ano de 2023, a gente comecou os estudos
técnicos. No comeco de 2023. E em novembro de 2023, a gente submeteu os estudos
técnicos preliminares elaborados pela equipe da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento ao PAC. Naquele momento, a atual administracdo formou um grupo técnico
intersecretarial para que se discutisse o projeto do VLT de forma, de novo, intersecretarial e
multifacetada. Entdo, fazem parte desse grupo técnico intersecretarial a Secretaria de
Urbanismo, a Sdo Paulo Urbanismo, a Sdo Paulo Parcerias, a Secretaria de Governo, a SP Trans,
a CET, a Secretaria de Fazenda, a Secretaria Municipal das Suas Prefeituras. Existe um time
bastante grande também de governo atuando de forma intersecretarial para
sistematicamente discutir os detalhes do projeto do VLT. Desde o préprio tracado aos estudos
que vao ser contratados, a estratégia de contratacao, a relacdo da obtencdo das bases de
dados. E uma atitude bastante interessante que tem gerado resultados bastante interessantes
para a gente ter a elaboracdao do projeto. A gente teve reunides com a SP Trans ao longo do
tempo para implementar um Onibus tatico. O 6nibus tatico é uma rota, é a rota do circular
aqui do centro. Ela foi um pouco adaptada para fazer, em certa medida, a circulacdo de um
dos tracados do VLT. Isso é interessante, inclusive, para a gente recolher dados sobre a
mobilidade das pessoas ao longo dessa linha. A partir dai, a gente teve a segunda reunido do
GT, a compatibilizagdo de produtos que seriam interessantes a serem produzidos, ou seja,
quais sao os estudos que seriam interessantes para as parcerias receber, para a GT receber,
para a SP Trans receber. A gente compatibilizou bastante esses produtos para que a gente
pudesse contratar os estudos técnicos que pudessem efetivamente dar suporte as diferentes
esferas ou 6rgdos da administracdo municipal na tomada de decisdo. As contrata¢des foram,
entdo, com ordem de inicio emitida em 1° de dezembro e, ao longo de 2024, varios produtos,
projetos, foram elaborados que a gente comegou a ter entregas, principalmente no final do
segundo semestre do ano passado e algumas se estendendo até agora. Tivemos a terceira
reunidao do GT. Em fevereiro de 2024, ou seja, no primeiro trimestre do ano passado, a gente
recebeu o primeiro pedido de informacdo do Ministério das Cidades para um pedido de
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complementacdo de informacdes. Eles se debrugaram sobre um projeto submetido e fizeram
um pedido de informagdes para a Prefeitura. Também em fevereiro do ano passado, a SP
Parcerias e a Secretaria de Governo abriu uma PMI, Procedimento de Manifestacdao de
interesse, para receber do setor produtivo estudos, projetos, elementos que poderiam se
somar aos estudos ja elaborados ou em elaboragdo pela municipalidade, para que, no fim, a
gente tivesse condi¢cdes de receber os estudos que viessem do setor produtivo, somar aos
estudos e projetos elaborados no ambito da municipalidade e tudo isso fosse catalisado,
entrasse num caldeirdo, para que, no final, a gente percebesse ou perceba qual é a melhor
oportunidade de negdcio para a Prefeitura na implementacdo do VLT. A gente teve a quarta
reunidao do GT. Em marco de 24, a gente recebeu o segundo pedido de informagdo do
Ministério da Cidade, também respondemos prontamente. No final do ano passado, a gente
teve uma entrega parcial dos anteprojetos e, subsequentemente, a gente teve uma reuniao do
GT e a gente tem uma previsao de entrega de um primeiro bloco substancial de anteprojetos
e estudos, agora, no final de marco de 25. Eu sei que € uma linha do tempo bastante genérica,
sO para que a gente entenda um pouco esses estudos de projetos que estao em elaboragao,
quando é que eles estao previstos e onde é que eles estdao consolidados. O diagndstico e o
levantamento de dados ja foi concluido, ja esta pronto, ja foi entregue. Os estudos de trafego,
a gente teve uma primeira entrega, a gente percebeu algumas revisdes necessarias e esse
estudo de trafego esta em revisdao, a gente entrega, provavelmente, hoje ou no final da
semana que vem, mas esta praticamente pronto, totalmente revisado. O estudo urbanistico ja
foi entregue, revisado, atestado, esta pronto. O estudo de demanda também a gente entrega
agora no meio de margo, estda bem encaminhado, quase pronto. O estudo de material
rodante, para a gente perceber qual é a melhor alternativa de material rodante a ser utilizado
no VLT de Sao Paulo. Se é o VLT com alimentacao pelo solo, elétrico, se € o VLT com bateria e
supercapacitor, se é o VLT a hidrogénio, se é o DRT. A gente tem feito um estudo bastante nao
apaixonado pelo material rodante, para ter um diagndstico técnico de qual é a melhor
oportunidade de material rodante a ser adotado pela Prefeitura. Esses estudos estdo em
elaboracdo, a gente faz uma entrega parcial também no final da semana que vem, uma
entrega mais substancial até o final de abril. Topografico pronto, Cadastro de Interferéncias
também, a gente teve trabalho hercileo no Cadastro de Interferéncias. De novo, mapear 13
quildometros de rede no centro de Sao Paulo ndo é um trabalho trivial, sdo milhares de
dezenas de redes que foram mapeadas, mas isso foi concluido, esta pronto. Geométrico, a
gente teve uma entrega no ano passado, mas em funcdo de ajustes do Cadastro de
Interferéncias, a gente ja entrou em revisdo, mas a gente entrega também no final da semana
gue vem o geométrico corrigido. Remanejamento de redes também, o projeto de urbanismo
esta concluido, o projeto de paisagismo esta concluido, o projeto de material rodante
também esta em elaboracao, eletromecanicos e elétricos estdo em contratacao, semaforicos
também, sistemas semaforicos para o VLT e uma possivel sincronizagdo com os semaféricos ja
existentes, a gente esta elaborando esse projeto. Projeto de sinalizacao, controle de seguranca
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aviaria esta pronto, estudo hidroldgico esta em elaboragéo, levantamento geotécnico esta em
elaboracdo, estudos de condi¢des de pavimento em elaboragdo, mas também ja em estagio
bastante avancado de realizacdo. O EIR, meu estudo arqueoldgico, a gente esta em fase de
contratacdo, mas também em fase bastante adiantada, TR pronto, edital elaborado, recursos
ja assegurados, € sO finalizar o tramite licitatorio na contratagdo, mas ja esta bastante
adiantado. Simulagdo de trafego ja esta contratada, a gente esta fazendo, que é a simulagdo
de trafego com o VLT e sem o VLT para a gente perceber os impactos no trafego no centro
com o VLT. Projeto de desvio de trafego durante a fase de construcdo, a gente sabe que um
projeto de 13 quildmetros de implantacdao do VLT no centro de Sdo Paulo, evidentemente
havera um impacto no trafego importante durante essa fase de constru¢do, mas a gente ja
contratou um projeto de desvio de trafego para que, de fato, esse impacto seja minimizado
ao paulistano. Projeto de desvio de trafego durante a operagdo esta em fase de revisdo.
Projeto de paradas do VLT, a gente ja recebeu uma versao de trabalho, a gente esta em fase
de revisao. Projeto de iluminagdo esta em elaboracao, comunicagao visual, a gente ja fechou o
primeiro bloco, ja esta no segundo bloco de elaboragdo, de intersec¢bes também. E coisas
que estdo contratadas ainda ndo entraram em etapa de elaboracdo, mas a gente tem
perspectiva de entrega em abril de 25, que é o anteprojeto de sistemas embarcados, de
informacao ao usuario, de projeto e controle operacional, diretriz de operacdo e
funcionamento, diretriz de manutencdo. Isso ndao entrou em fase de elaboracdo ainda
concreta. Porque a gente depende da finalizagdo dos estudos e anteprojetos de material
rodante para que, de fato, o plano de manutencao, a diretriz de operacgao seja consolidado e
construido com base nas diretrizes estabelecidas no projeto de material rodante. O estudo de
caminhabilidade estd concluido. A gente tem dentro do escopo de contrato a perspectiva de
contratacdo de uma consultoria para seguranca viaria, que acho que é bastante importante.
Um plano de reorganizacdao do transporte de fluxo esta em fase de elaboracdo. Enfim. E
outros projetos de engenharia, Hard, que estdao em fase de elaboracéo, de pavimentacao, via
permanente, o Sion, que é o Centro de Informacdo Operacao e Manutengdo, que é o Patio.
Por sorte ou oportunidade, a municipalidade tem uma area bastante importante, que é o
terreno do Detran, numa area de 27 mil metros quadrados, que comporta com seguranga o
Centro de Informacao, Operagdo e Manutencdo do VLT. A gente tem considerado ele no
projeto. Ele ja é um projeto estratégico previsto na area de intervencdo urbana setor central.
Ele, de fato, ndo é uma desapropriacao necessaria. Ja € um proprio municipal, o que facilita a
implementacdo do projeto. Diferente de outros projetos de VLT implementados no Brasil,
tiveram um custo bastante importante com desapropriacao. Por sorte ou oportunidade, ou
competéncia, o nosso projeto ndo tem nenhuma desapropriagdo ainda prevista. A gente
conseguiu encaixar as subestacdes ou a necessidade de area em proprios municipais, o que é
bastante importante, porque a gente ganha celeridade e velocidade na implementacdo do
projeto. O projeto de contencdo de obra de arte especial também ja esta em elaboragdo. A
obra de arte especial, a gente tem a possivel ponte do Carmo, que é o VLT cruzando o
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Tamado ATIl, e tem a travessia da ponte Maua também, que a gente ndao prevé uma
construcdo de uma ponte nova, mas a gente esta prevendo, provavelmente, um anteprojeto
de reforco estrutural para cruzar a Via Ferra da CPTM. E a gente termina os projetos de
engenharia hard em agosto de 2025. Um resumo executivo, a previsao e a conclusdao dos
estudos técnicos em agosto de 2025, a previsdo e a conclusdo dos projetos de engenharia
também em agosto de 2025, e projetos de operacao também em agosto de 2025. A gente
considera que, ao final do més de marco, a gente ja tenha material técnico suficiente para
fazer uma consulta publica inicial do projeto do VLT. De novo, a gente acha importante. Esta
aberto a construcdo, aberto a ajuste, a gente esta em uma fase de elaboragdo de anteprojeto,
mas a gente achou importante que a fase de consulta publica a gente ja fosse com estudos
técnicos bastante sofisticados, estudos técnicos bastante razoaveis, para que, de fato, a
consulta fosse mais produtiva e a gente levasse ao cidaddo paulistano uma base técnica
robusta para se debrugar sobre o projeto do VLT. Sobre o tragado, que eu acho que talvez é o
mais importante a ser submetido ao Conselho, o VLT do Centro sdao duas linhas, uma linha,
que € essa linha azul, que € uma linha dupla, sentido horario e anti-horario, que faz quase que
a rotula. A gente partiu de um projeto referencial, a gente foi ajustando as inclinagdes. O VLT
tem uma restricdo operacional, que é a rampa maxima de 7%, podendo chegar até 11% em
lugares onde nao ha paradas. O VLT também tem uma restricdo operacional, que é o raio de
curvatura. O desejavel é 30, mas ele opera com velocidade reduzida em 25, entdao a gente
também teve que ajustar varios pontos por conta do raio de curvatura, isso foi ja ajustado. A
linha vermelha, as duas linhas tém mais que 6 km, 6.2, 6.3 cada uma. A linha vermelha é uma
linha em trilho singelo, entdo ela faz um 8, ela vai do Bom Retiro a Serra Republica, cruzando
ali na Rua Maua. De novo, a linha circular, Sdo Jodo, Paissandu, Ipiranga, toca ali quase que a
Consolacao na Praca Roosevelt, entra na Viaduto Maria Paula e Dona Paulina, passa na Jodo
Mendes, desce a Anitta Garibaldi, atravessa o Tamanduatei, passa na Rua da Figueira. A gente
fez esse esforco de conectar o Bras ao centro através do VLT. Ele passa na Rua da Figueira,
atravessa a Subina Senadora Queiroz, Prestes, Maia, Vale do Anhangabau, Sao Jodo. Entao
esse € o tracado circular. De novo, o projeto prevé a coexisténcia. Nenhuma via sera elaborada
para que nao passe o veiculo individual. Todas as vias continuardo passando o veiculo
individual. O projeto ndo é de via segregada, mas ele € de via exclusiva. Qual foi o partido de
projeto? Aumento da area de calcada com foco na seguranca viaria. Insercdao de um ramal
cicloviario. Aumento da cobertura vegetal. Insercdo do VLT. Quem perdeu espago foi uma
faixa de circulacdao de veiculo individual. De novo, desestimular ndo precisa ser proibir. Eu
posso ter menos faixas de circulacao de veiculo individual. Entdo a supressao de faixas sempre
foi do veiculo individual. Transporte coletivo continua sendo mantido. Entdo ha uma
coexisténcia dos corredores de 6nibus que passam no centro com o VLT. Em lugar nenhum foi
suprimida a faixa de circulacdo de transporte publico coletivo. A linha vermelha é uma linha,
de novo, ela faz integracdo com a linha azul ali no Paissandu. Ela continua Sdo Jodo, Duque de
Caxias, Rua Maua. Ela faz o oito, sobe a Rua Prates, Rua do Areal e Mamoré, desce a Zé
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Paulino, se cruza novamente, entra na Maua, desce a Casper Libero e ai se liga de novo a
Paissandu. Bom Retiro é ao centro, mas parece que ele é distante do centro. Com o VLT ele vai
permitir essa conexao em minutos, por exemplo, do Bom Retiro ao centro. Aqui é uma
perspectiva tridimensional com tragado visto de sul para norte. A linha azul e a linha vermelha
se conectam e se transformam no Paissandu. A gente tem avaliado um tracado alternativo
que parece ser bastante interessante. No tragado original, a linha que vai e volta, o sentido
horario e o anti-horario na linha azul, elas passariam quase que nos mesmos lugares. Existiu
uma provocagao que nos pareceu bastante interessante, que é a linha no sentido anti-horario
da azul ser deslocada quase que uma quadra do sentido horario. Onde? Na Rua da Cantareira.
Entdo, ao desfazer esse deslocamento do sentido horario e o anti-horario, no horario ele indo
para a Rua da Figueira e no anti-horario era na Rua da Cantareira, ele abracaria o Terminal
Mercado, o Terminal Parque Dom Pedro, e também o préprio Mercado Municipal, que poderia
catalisar e capturar viagens mais interessantes e ter uma integragao multimodal mais eficiente.
Nos pareceu bastante interessante essa proposta. O outro deslocamento do horario e o anti-
horario passa aqui pelo Centro Velho. Nos pareceu bastante interessante esse sentido anti-
horario. Quando ele sobe aqui a Rua do Carmo e tal, ele passa pela Praca da Sé, entra na
direita, passa no Viaduto do Cha e Barao de Itapetininga. Ele abraga o centro no sentido
horario e anti-horario. A gente tem estudado essa opcao de tragado na linha azul. Em termos
de custo, ndo muda praticamente nada, continua com a mesma extensdao, mas ele pode
integrar melhor o calgadao do Triangulo Histérico e o centro no projeto do Velho Tempo. Nos
pareceu uma oportunidade bastante interessante e a gente tem estudado. O projeto também
catalisa e conecta ja o projeto das ruas tematicas, que é um projeto em elaboragdo no
municipio, a Rua das Motos, projeto feito na Sao Paulo Urbanismo, obra feita pela Sdo Paulo
Urbanismo e ja entregue, é um sucesso. As outras quatro ruas tematicas, projetos da Rua dos
Eletronicos, Santa Efigénia, das Ferramentas, Florencio de Abreu, das Cozinhas, Paula Souza,
das Noivas, Sao Caetano e o Oriente sao projetos elaborados pela Sdo Paulo Urbanismo. Essas
quatro primeiras, eletronicos, ferramentas, cozinhas e Rua das Noivas, sdo obras que também
vao ser elaboradas pela Sdo Paulo Urbanismo ao longo desse ano. Rua da Moda é um projeto
gue a gente tem entregue, que é a Rua Oriente, a sua Prefeitura da Moca. O VLT também
alcanca essas ruas tematicas. Uma do centro, como é que essa linha azul se coloca no centro.
Aqui, eu marquei pontos, ndo é um juizo de valor de quais pontos sdo mais importantes ou
menos importantes, mas alguns pontos importantes, que essa linha azul, que é a linha circular
no centro, ela conecta. Ela conecta o Parque Dom Pedro a Praga Russia, numa viagem de
menos de 15 minutos a 4h40. Ela conecta a Praca da Republica a Praca da Sé, também numa
viagem com o VLT a 4h40, em menos de 6 minutos. A gente consegue conectar varias dessas
viagens que acontecem no centro, através do VLT ou por meio do VLT, o que nos parece
bastante interessante. Uma perspectiva, inclusive, de captura da Ultima milha. Eu, por
natureza, sou um transporteiro, sou engenheiro de transporte, embora tenham trabalhado
aqui com projetos urbanos. A gente sabe que no sistema de transporte, a captura, essa ultima
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milha, o quanto ela é importante, porque a uUltima milha, se a gente consegue fazer com que
essa ultima milha seja no transporte coletivo, provavelmente toda a viagem feita pelo usuario
sera no transporte coletivo. Isso é um recado que a gente tem que dar para a cidade. Se eu
tenho uma ultima milha, que é uma viagem agradavel, confiavel, segura, feita pelo VLT, eu
consigo fazer com que as pessoas, de fato, vdo por transporte publico coletivo, quando eu
consigo atrair ela nessa primeira, Ultima milha no transporte publico coletivo. O VLT de Sédo
Paulo tem essa perspectiva de capturar essa viagem na ultima milha para colocar ela no
sistema de transporte publico coletivo, que é bastante interessante. Aqui, o ajuste que a gente
tem feito, que é esse estudo desse tracado azul que passa pela rua direita, ja passou bonde na
rua direita, j& passou bonde na rua, na Bardo de Itapetininga. No século passado,
naturalmente, era um projeto de via urbana para trilho, nos fez refletir que acho que, no
passado, tivemos uma decisao de engenharia interessante, vale a pena ela ser reconsiderada
nessa proposta de tracado, e a gente tem avaliado isso com bastante cuidado e zelo aqui na
Sao Paulo Urbanismo. De novo, essa via circular, sdo varios pontos importantes conectados, a
Senador Queiroz, conectado a Ipiranga e a Praga Rusa, ou ao Parque Augusta, que, a0 mesmo
tempo, eu consigo conecta-lo ao Parque Dom Pedro e a Praga Jodao Mendes. Enfim, um
projeto bastante interessante, com esses varios ativos relevantes na cidade, conectados. A
linha vermelha, que é essa linha circular, também sao varios ativos importantes conectados. O
Parque da Luz é uma preciosidade que o municipe paulistano tem, talvez um dos parques
mais bonitos que a gente tem, com um parque de esculturas impar na cidade, que é pouco
visitado, e eu consigo conectar o Parque ou o Jardim da Luz, de novo, a José Paulino, a Praga
Alfredo Ica, a Duque de Caxias. De novo, sdo varios ativos culturais que o municipio tem e sao
interessantes. O VLT, é claro, como transporteiro, a gente olha bastante a pesquisa origem e
destino, mas talvez ele é o destino em si. Ir ao VLT, ele sera o destino em si, e isso traz
bastante dificuldades, inclusive no modelo de simulacdo de demanda, porque a gente tem
modelos de simulacao de demanda classicos, que olham pesquisa origem e destino, baseado
em origem e destino, na hora que vocé tem um modal, que ele é o destino em si, a gente tem
uma complexidade bastante significativa na modelagem de demanda, mas que é interessante
para a gente se debrucar. Vou passar sobre as perspectivas humanizadas do projeto. Todas
essas imagens que eu vou passar agora, elas ja sdao extraidas diretamente do projeto
urbanismo, projeto urbano realizado. O projeto urbano, que permitiu a gente elaborar essas
perspectivas humanizadas. Elas ja estdo bastante fidedignas e fiéis ao projeto urbano que esta
sendo consolidado. Aqui, é essa perspectiva de qual é essa via que vai passar o VLT no centro,
gue é uma via que, de novo, € plenamente possivel a gente estabelecer um projeto de via
compartilhada e via completa de verdade, onde vocé tem a circulagdo da mobilidade ativa
com aumento do espacgo para o pedestre, o ramal cicloviario, o veiculo individual e o VLT. O
VLT, um pavimento que pode ser drenante, com uma vegetacdo rasteira, que aumenta a
cobertura vegetal e reduz os impactos de ilha de calor no centro. Essa perspectiva do VLT é
subindo ao lado do mercado. Sempre, de novo, com foco na seguranca viaria. O projeto tem
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como enfoque sempre a seguranga viaria, requalificar as travessias, aumento do espaco de
pedestre, a sinalizacdo adequada. Aqui, é uma perspectiva do VLT passando no Viaduto do
Cha. E a vista de quem estd no Shopping Light, olhando para o Vale do Anhangabau. Percebe
o VLT passando por cima do viaduto do Cha, que é um ativo da cidade também, que precisa
ser catalisado. Quando eu digo que o VLT é o meio e ndo é o fim, o VLT é um ramal modal
sustentavel, elétrico ou a hidrogénio, com baixa ou nenhuma emissdo de CO? sem emissdes
de material particular de 2,5% ou 10%, sem emissdao de nanoplasticos e reduz a quantidade
de ruidos no centro. Pela metodologia da CETESB, isso resulta numa poupanga de 10 milhdes
por ano para a Prefeitura de Sdo Paulo na pressdao do sistema de salde. Isso é bastante
relevante, uma escenariedade interessante que o VLT pode nos ajudar. Reducao de 20 mil
toneladas de CO? por ano, com a reducdo da circulacio de veiculos no centro, pela
substituicdo das viagens que sao feitas motorizadas de forma individual com o VLT. De novo,
o VLT permitira que a gente tenha cinco quildometros de corredores verdes. A via permanente
do VLT, onde é possivel, € uma via drenante com cobertura vegetal, mas todo o sistema do
VLT ou a trilha do VLT passa por um projeto de paisagem bastante robusto com a insercao de
dezenas ou centenas de individuos arbéreos, ao longo da rede, aumentando, por exemplo, o
indice de areas verdes no Distrito da Republica em 100%. Cinco quildbmetros de corredores
verdes serao viabilizados pelo VLT. Os 13 quildmetros de VLT estdo associados a um sistema
cicloviario que se conecta ao sistema cicloviario da cidade. Considerando os 13 quildmetros
de sistema cicloviario que vao ser feitos ao longo do VLT, mais as conexdes que vao ser feitas
do VLT com o atual sistema cicloviario da cidade, € um investimento em 30 quildbmetros de
sistema cicloviario integrado, o que é bastante importante. Sdo 11 zonas origem-destinos
integradas no centro. O centro da cidade de Sdo Paulo talvez seja a regiao da cidade onde a
gente tem, dentro de uma Unica subprefeitura. Mais zonas OD, sao 11 zonas OD, somente
dentro do Distrito da Republica ou da Subprefeitura da Sé. Essas 11 zonas origem-destinos
sao conectadas. Para a gente ter ideia, somente entre essas 11 zonas origem-destinos, aqui no
centro, sdao 278 mil deslocamentos a pé por dia, a pé. Sdo viagens que, claro, é importante
que elas sejam feitas a pé, mas a gente tem que perceber que existem pessoas com
mobilidade reduzida que ndo conseguem circular a pé, mas o VLT pode, inclusive, facilitar essa
viagem das pessoas com mobilidade reduzida. E importante isso. Idosos etc. O Centro
Administrativo do Estado € uma pré-existéncia de projeto que a gente considerou. A gente
recebeu a base do projeto do Centro Administrativo do Governo do Estado. O Governo do
Estado estima que sao 20 mil pessoas por dia no Centro Administrativo. O VLT passa ou
passara no Centro Administrativo do Governo do Estado. Aqui, € uma passagem do VLT na
Duque de Caxias. A imagem que a gente vé em tela € uma imagem do VLT subindo o eixo da
Sao Joao, vindo do Vale do Anhangabau. Foi um exercicio de projeto bastante importante que
a gente achou um espago entre a atual arborizacdo e as luminarias tombadas, que cabe
exatamente o VLT, em um sentido e, em outro, o VLT passara pela Sdo Joao subindo do vale.
Foi um desafio de projeto, mas foi plenamente possivel de ser feito. O VLT conectara 36 ativos
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culturais. Ele conecta a Sala Sdo Paulo ao Teatro Municipal, ao Mercado Municipal, a Prefeitura
etc. Sdo 36 ativos culturais que estdo conectados pelo VLT. O VLT nao é turistico, mas ele
podera favorecer um roteiro turistico no Centro. A gente precisa entender que, no século XXI,
pessoas viajam pelo mundo para conhecer cidades, belezas naturais também, mas,
principalmente e, sobretudo, viagens. Ndo a toa, Paris é a cidade mais visitada do mundo e a
gente precisa colocar a nossa cidade na rota de turismo de cidades globais. A gente tem uma
cidade linda, com ativos culturais impressionantes e que precisa ter um destino de turismo
considerado. Na década de 1970, as pessoas vinham para Sdo Paulo sé para ver o metrd, pela
novidade que era o metrd. Isso aconteceu por mais de 10 ou 15 anos. O VLT também é a
mesma coisa. Pessoas viram para a cidade de Sao Paulo s6 para conhecer o que é o VLT da
cidade de Séo Paulo e terdao a oportunidade de desfrutar de mais desses 36 ativos culturais
gue sdo conectados. O projeto do VLT é estimado em 4 bi. Dos 4 bi estimados, mais de 900
milhdes, ou seja, 20% do investimento, ndo é para fazer VLT. E para fazer obra urbana de
apoio ao VLT. Aumento do ramal cicloviario, requalificacdo das calcadas com vistas de
acessibilidade universal, aumento da cobertura vegetal, integragcédo do sistema cicloviario. De
novo, o VLT é importante, mas € o pretexto para uma série de agdes integradas que permitem
ou viabilizam o VLT na cidade de Sdo Paulo. Sdo 11 polos comerciais catalisados. Se
discutimos o esvaziamento do comércio de rua, o que fazemos para atrair as pessoas para o
comércio de rua? Conectamos o comércio de rua ao sistema de mobilidade. Temos a Rua do
Ouro, a Rua dos Eletronicos, a Rua das Motos, a Rua das Noivas, a Rua das Cozinhas, que sao
ativos comerciais importantes na cidade de Sdo Paulo que o VLT catalisara, conectara esses
elementos comerciais ao sistema publico de transporte coletivo. Os modelos que simulamos
ainda preliminares permitem concluirmos até entdo que o VLT, com a supressao de faixas de
circulacao de veiculos individuais, pode ajudar na reducao de mais de 11 mil veiculos por dia
no centro de Sao Paulo. Sdo mais de 50 quildmetros acessiveis requalificados. De novo, todo
lugar onde passa o VLT vem com uma obra de acessibilidade universal nas calcadas. Se
quisermos lembrar, todo viajante comeca pela calcada. A calcada precisa ser uma calcada em
que o pavimento é confidvel, ele é acessivel, ele é de exceléncia. O VLT tem essa perspectiva
de que as calcadas ou toda circulacdo de mobilidade ativa sao projetos de exceléncia. Sao
mais de 50 quildmetros de calcadas que serdo requalificadas intrinsecas ao projeto do VLT. O
modelo de simulacdo de demanda que fizemos até entdo permite a gente perceber que é
possivel uma demanda de mais de 120 mil passageiros por dia. De novo, sé a circulacao a pé
que existe entre as 11 origens de destinos no centro de Sdo Paulo, sdo 270 mil viagens. Essa
imagem que a gente vé em tela é uma imagem vindo do Corpo de Bombeiros do Férum Jodo
Mendes para descer até a Rua do Carmo. A direita, & esquerda, que é a Praca Clévis, a direita a
Secretaria de Fazenda e o acesso ao Sesc do Carmo. No VLT, de novo, destaca-se o ramal
cicloviario, aumento da cobertura vegetal, requalificacdo das calcadas, aumento dos espacos
para o pedestre. Sempre o foco do projeto é o pedestre, é a pessoa, é a escala do individuo
na cidade. Aqui, é uma perspectiva da Rua Maua. As pessoas que escutaram falar do VLT vao
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escutar isso pela milésima vez ou pela décima vez. A Rua Maua é uma das ruas mais bonitas
da cidade. E um lugar onde vocé tem a Estacdo da Luz, a Sala Sdo Paulo, é um ativo
importante do municipe paulistano. A gente fez questdo que o VLT passasse pela Rua Maua
com uma perspectiva de desenho urbano, com requalificacdo das calcadas, uma via
permanente onde passa o VLT, integracdo, sistema cicloviario, para que esse espago seja
devolvido a populagdo paulistana. Sdo mais de 500 imdveis que hoje ndo cumprem a fungao
social da propriedade e ja foram notificados pela Prefeitura que serdo incentivados a entrarem
no mercado ou serem transformados, ou que o proprietario ocupe, edifique, transforma, ou
que a Prefeitura do municipio destine para a producdo de habitacdo de interesse social no
centro. Sdo mais de 200 mil moradores por centro que podem ser atraidos pelo VLT. No
centro de Sao Paulo, sdo mais de 2 milhdes de pessoas que serao afetadas ou impactadas
positivamente com o VLT, o que evidentemente é um fomento ao turismo. Essa imagem que a
gente vé em tela, subindo ali do Maria Paula e Dona Paulina, para acessar as costas da Praca
da Sé e o Forum Joao Mendes. A gente fez o esforco também para colocar o VLT. De novo,
quem perde é o veiculo individual, motorizado. Perdera uma faixa. Nao & um prejuizo
significativo. Ele continuara passando. Havera mais transito? Talvez, havera mais transito, mas
ha uma alternativa de transporte publico coletivo de altissima qualidade fornecida para quem
quiser acessar essa area. Aqui, € uma entrada do VLT no Terminal Correio, embaixo do viaduto
Santa Efigénia, vindo pela Prestes Maia. E o que eu disse anteriormente, a gente tem com o
VLT a oportunidade de fazer a captura dessas viagens da ultima milha, que hoje estdo feitas a
pé nessas 11 zonas origem e destino. Sem contar que ele é um pretexto, uma expectativa de
aumento de percepcao de seguranca. Em todas as vias em que passa o VLT, imaginando que
de 5 em 5 minutos passara uma composicao iluminada, totalmente vigiada, com um sistema
de monitoramento integrado ao Smartampa, isso traz uma percepcao de seguranca
importante. A devolugdo desses espacos ao municipe paulistano. Com o VLT e a reducao dos
veiculos no centro, de novo, com o aumento dessa cobertura vegetal e todas as obras
associadas ao VLT, a gente tem a expectativa de que o centro da cidade de Sao Paulo seja um
distrito de baixa emissdo. Isso é bastante importante. E o recado de cidade do século XXI. A
principal cidade do hemisfério sul tendo seu centro no distrito de baixa emissao, isso é
bastante importante. E uma integracdo multimodal. Ele se integra a nove estacdes do metro,
duas estagdes da CPTM, cinco terminais de Onibus. Esta compatibilizado com a linha Celeste.
Ele catalisa e amarra esse sistema de grande capacidade, de altissima capacidade, que
alimenta o centro da cidade de Sao Paulo. A imagem que a gente vé em tela é a subida da
Senadora de Queiroz descendo a Prestes Maia para acessar o Vale do Anhangabau. De novo,
€ uma vista linda da cidade para quem estd na Senadora de Queiroz. Olhar o Altino Arantes
ao fundo, ao sul. E uma vista maravilhosa. De novo, a gente requalifica esse espaco, devolve
esse espaco ao paulistano com um desenho urbano de exceléncia, que é uma coisa
inegociavel no projeto. O projeto atende diversos objetivos de desenvolvimento sustentavel
da ONU. O objetivo de energia limpa e acessivel, cidades e comunidades sustentaveis,
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industria, inovacao e infraestrutura. A gente precisa entender que a insercdo de um material
rodante como o VLT catalisa um segmento industrial de altissima capacidade e altissima renda
nacional. Isso é importante. De trabalho decente, crescimento econdmico e de agdo contra a
mudanca global no clima. Essa imagem que a gente vé em tela é uma imagem da Rua Prats,
em que o VLT se integra ao Parque da Luz. A gente tem uma provocacado impedida de que
esteja aberta uma nova frente do Parque da Luz, na Rua Prats. Hoje, o que é o fundo do
parque passa a ser frente quando o VLT passa, o que € bastante importante. Aqui, é a
consolacdo com a lpiranga, ele totalmente integrado ao sistema de transporte publico
coletivo, ao ramal cicloviario, ao aumento da cobertura vegetal. Como eu disse, é um
investimento de 4 bi. A operacdo de um sistema como esse custa R$ 170 mil por quildmetro
percorrido por més, que significa mais ou menos entre R$ 100 a R$ 140 milhdes por ano. A
receita tarifaria anual estimada, considerando ja as gratuidades existentes e subsidios
existentes no sistema, é entre R$ 8 a R$ 120 milhdes por ano. A gente tem previsto outras
receitas acessorias que podem ajudar a pagar o custo operacional OPEX, por exemplo,
naming rights e créditos de carbono. O crédito de carbono depende da regulamentagdo do
marco civil do transporte publico coletivo que esta tramitando no governo federal, mas que a
gente ja tem considerado como uma hipotese a considerar os créditos de carbono como
elemento que pode ajudar a pagar a operacao e o naming rights. As receitas acessorias, como
propaganda etc., também é uma receita. Cada vez ela é menor, mas ela é importante a ser
considerada. A area abrupta locavel, entdo as paradas podem ter um espaco para
comercializacdo de pequenas coisas, etc. Isso é uma area que é importante. Receitas de
estacionamento. Onde é possivel, a gente tem percebido, tentado colocar, um parque de
estacionamento associado ao VLT. Entdo, quem chega ao centro, por exemplo, vindo da Zona
Leste, ele é interceptado no estacionamento e pode ja se plugar ao VLT e acessar o centro.
Nao precisa entrar no centro com o veiculo. Isso também é uma receita importante que
precisa ser considerada. E de exploragdo de empreendimentos associados. A garagem, que é
o Centro de Informacao, Operacdo e Manutencgdo, que é o Detran. Para além das atividades
de operacao do VLT, a gente tem previsto um empreendimento que pode ter areas
comerciais, areas de servicos, que podem ser exploradas imobiliariamente pela cidade. Aqui, é
mais uma imagem, com uma compatibilizacdo dele, por exemplo, com o Metrorrepublica.
Entdo, para quem sai das escadas rolantes do Metrorrepublica, a gente tem uma parada do
VLT imediatamente apos as escadas rolantes da saida do Metrorrepublica. Ele esta totalmente
integrado ao transporte publico de grande capacidade. Essa imagem a gente ja viu, que € a
descida da Senadora Queiroz com a Prestes Maia. Cronograma. A gente esta na fase de
elaboracdo de estudos e projetos. E um cronograma estimado que a gente termine todos os
estudos e projetos até agosto desse ano. E que o possivel enderecamento, uma possivel PPP,
gue o pessoal da SP Parceria ja tenha tomado contato com o material, mas que ela aconteca
principalmente ao longo de 25, adentrando 26. Mas esses cronogramas ainda precisam ser
ajustados. Licenciamento, ou seja, aprovacao em orgaos de patrimonio, érgaos ambientais. A
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gente ja comecgou. A gente ja tem consultado os érgados de patrimonio. A gente vai submeter
oficialmente o projeto a manifestagdo dos 6rgaos de patrimonio na semana que vem. A gente
ja esta comegando a preparar os materiais para o licenciamento ambiental. Nossa perspectiva
€ que, daqui quatro ou cinco meses, a gente ja protocole o pedido de licenciamento
ambiental. A expectativa é que o Centro de Operagdao e Manutencao comece a ser construido,
uma parte obra publica, uma parte obra privada, em meados de 26, se prorrogando até 28. A
execugao das duas linhas que a gente prop6s dentro do projeto, o faseamento das obras. Sao
duas fases em cada uma das linhas. Entdo, sdo quatro fases. E um programa de ataque de
obras, obras que comecam por frente e separadas e que se juntam ao fim. Mas a expectativa é
gue as obras possam comecgar em meados de 26 e se prorroguem até o final de 28. As
intervencdes urbanisticas, como sistema cicloviario, aumento de cobertura vegetal, ampliacao
de calgadas, é algo que a gente ja tem enderegado, inclusive nas ruas tematicas, que ja estao
compatibilizadas com o projeto de VLT ja comecados nesse ano, mas principalmente iniciando
no ano que vem e se prorrogando também até a entrega do VLT em final de 28. As obras de
arte também comecando a perspectiva em 27 para terminar em 28 e inicio de uma fase de
testes, ou de uma possivel fase de testes no segundo semestre de 28 e 27, se estendendo até
28. Mas sao prazos estimados que poderao ser ajustados em breve. Falei bastante rapido,
porque é bastante coisa, né? E uma calha massa de informacdes. A gente est4 disponivel para
vir em outras oportunidades, trazer atualizagdo dos projetos de forma sistémica ao Conselho.
A ideia era ter uma visao overview, uma visao geral do projeto. Mais uma vez, agradeco a
oportunidade do Conselho e me coloco a disposigdo para a gente conversar e dialogar sobre
o projeto.

01:16:24 Dawton Roberto Batista Gaia: Primeiro, agradecer ao Rafael Barreto Castelo da
Cruz, o atual diretor de desenvolvimento urbano em SP Urbanismo. Excelente apresentacao,
muito completa mesmo. Sem duvida nenhuma, o espago esta super aberto para mais
informacgdes, mais conhecimentos, mais propostas de projetos aqui para vocés. O espaco aqui
esta totalmente aberto para vocés. Fica aqui realmente o convite para os préximos passos
para poder ser apresentado aqui no CMTT. Tem varias pessoas ja com a mao levantada, vou
passar direto para eles, porque existe aqui uma ansiedade. A proposta do projeto realmente é
maravilhosa. Tudo se imagina para uma cidade como Sao Paulo que ela merece realmente
chegar nesse patamar. Alexandre Bujao, vou passar direto para vocé e a gente vai passando
para os outros. Eu vou pedir para as pessoas fazerem falas de trés em trés. Cada trés pessoas
faz as perguntas e depois o Rafael responde, se for possivel. Tudo bem, Rafael, para vocé? Trés
pessoas perguntam e vocé responde, depois mais trés pessoas perguntam.

01:18:12 Alexandre Biirgel - Zona Sul: Bom dia, pessoal. Tudo bem? Parabéns. Muito legal.
Eu era o cara ansioso, a Michele sabe disso, eu sou grande fa do VLT, acompanhei o projeto
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do Rio de Janeiro e o ganho que foi para a regido central do Rio de Janeiro. Também estou
com demandas talvez um pouco diferentes. Mas, primeiro, parabenizar. Segundo, a riqueza de
material, muito bem detalhado. Ndo vou fazer criticas, porque ndo tenho a capacidade
técnica. Claro que, se necessario for, como conselheiro, vou fazé-lo, mas o objetivo é
parabenizar. Primeiro, também deixar muito claro que ndo votei nem em A e nem em B, entdo
nao é um viés politico. Sei que vocés também ndo tém esse papel. Eu sinto, nas suas palavras,
uma alegria muito grande, porque acho que teve uma percep¢do muito importante que é a
integracdo e melhorias no mobiliario todo, por onde ele passara. Acredito que havera um
desdobramento e um ganho muito grande na questdo do urbanismo, do cicloviario, no
pedestre, e é realmente necessario essa volta do centro. Hoje, moro na Zona Sul, na regido
proxima a Santo Amaro, muito famosa por ter seus trilhos de bonde por muitos anos, ou
décadas, ou centenario até. Primeiro, saber quantas pessoas estao envolvidas. Eu vi a turma
do bonde, vou dar um destaque depois. Saber se vocé pode compartilhar esse material para
nés. Perguntar se isso € um embrionario de estender o servigo para outras regides no futuro.
Entdo, seriam essas colocacdes. Um agradecimento, uma parabenizacao e algumas poucas
questoes.

01:20:16 Rafael Calabria: Também fico feliz de ver o projeto. Eu uso bastante la o do Gil
também, acho um projeto interessante. Bom, ja falei a parte de comentar, vou destacar so
alguns mais urgentes. Eu nao sei se é ilustracdo ou se € projeto, mas eu vi as faixas de
pedestre pintadas em verde no fundo e em vermelho também. la pedir para nao fazer isso,
que é uma coisa que acontece com cidades pequenas, de querer pintar, colorir faixas de
pedestre. Isso desvirtua o instrumento da faixa de pedestre, cria faixas de pedestre
importantes, como se outras ndo fossem. Queria s fazer esse alerta pequenininho da faixa de
pedestre. O segundo, focando na parte da governanga, vocé falou no final que vai ser uma
PPP, e tem varias criticas ao modelo de PPP no transporte, vai engessar. Enfim, da muito poder
de controle empresario. Como vocé tem acompanhado o marco legal do transporte, eu ia
deixar a sugestdo, ndo sei se vocés avaliaram, o modelo de divisdo do contrato, de dividir a
frota da operacao, de tentar um modelo inovador que tem sido adotado em varias cidades da
América Latina e em algumas do Brasil ja também, como o proprio Rio de Janeiro. Eu queria
sO deixar essa sugestao de governanga, de estudar o modelo de divisao do contrato, divisao
da frota e da garagem, e tentar, com isso, aumentar a capacidade de controle do poder
publico sobre a qualidade do servico. Eu nao sei se isso foi estudado no modelo de
contratacao. Essa é a principal sugestao que eu queria deixar aqui.

01:22:14 Renan Villarta: Ola, bom dia de novo. Vou tentar ser breve, porque sdao muitas
perguntas. Eu acho que a gente viu uma apresentagdo muito boa do ponto de vista
urbanistico e do ponto de vista de engenharia e de obra, mas eu gostaria de puxar um
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pouquinho para a questdo também do transporte. Uma pergunta que é muito parecida com a
do Alexandre é se vai ser criado parametros ou um arcabouco legislativo e técnico para
implementar esse tipo de solugdo em outros lugares da cidade. Acho que é a mesma
pergunta. Por que foi escolhido o VLT e ndo o BRT, por exemplo? Eu sei que o VLT é muito
mais, digamos, charmoso que um BRT, mas o BRT também tem as suas qualidades. Por que
tecnicamente foi escolhido o VLT e ndo outro tipo de modal? Foi comentado muito
brevemente referente ao impacto do transporte individual, mas eu gostaria que o
apresentador pudesse falar um pouquinho mais sobre isso. Falando disso também, vai poder
entrar bicicleta dentro do VLT? Nao, as pessoas vao poder andar com a bicicleta dentro do
transporte. Eu vi bastante faixa de bicicleta, mas eu nao vi faixa azul, acho que apenas em um
dos slides eu vi faixa azul. Por que a faixa azul nao vai ser contemplada em todo o trajeto? Eu
acharia isso importante. Tentando terminar aqui as perguntas. Vai estar integrado com bilhete
Unico ou vai ser uma tarifa a parte? Que nao vai estar integrado com metrd e 6nibus? Entao,
isso também é uma pergunta. Uma ultima pergunta é: vamos deixar as palmeiras de lado?
Vamos colocar arvore que da sombra nessa época de calor? Acho que as palmeiras ja deram o
que tinha que dar na paisagem urbana. Sdo nesse batalhdo de perguntas. Muito obrigado.

01:24:17 Rafael Barreto Castelo da Cruz: Primeiro, obrigado pelas perguntas. Mais uma vez,
reforca a qualidade do conselho. O conselho é muito bom. As perguntas foram perfeitas. Vou
tentar organizar o raciocinio. Se eu deixar de responder alguma, depois eu posso encaminhar
respostas mais completas. Alexandre, também sou entusiasta do VLT do Rio. Acho que é um
exemplo importante. Claro que a gente se inspirou. E inegavel a gente dizer. Quanto ao
material rodante, é uma escolha superacertada. Acho que é interessante. Perguntou o
tamanho da equipe. Diretamente envolvidas no projeto do VLT, a gente tem 21 pessoas. Tanto
na Sdo Paulo Urbanismo, quanto na Secretaria Municipal de Meios de Licenciamento. E claro
que elas nao estao 100% dedicadas ao projeto do VLT, mas elas estdao, em uma grande parte
do tempo, dedicadas ao projeto do VLT. Com os nossos contratados, a gente tem, mais ou
menos, indiretamente, 15 a 20 profissionais envolvidos na elaboracao. Se a gente estender o
grupo técnico intersecretarial, sdo mais ainda 15 secretarios, ou indicados por secretarios, na
articulacdo do VLT. E uma equipe robusta, significativa, que eu acho que é bom, porque sdo
varios olhares, com diferentes visdes, diferentes experiéncias. Acho que s6 deixa o projeto
mais robusto. Acho que vou responder duas perguntas ao mesmo tempo. Se a gente tem
avaliado se isso € um projeto embrionario ou se isso esta articulado a uma rede de trilhos
urbanas. Enquanto o projeto, o VLT do centro, a gente entende como projeto embrionario, ele
€ um projeto de mobilidade para o centro, como come¢o, meio e fim, integrado a malha e ao
sistema. Mas, sim, a gente tem olhado outras expansdes no sistema de trilhos urbanos com o
VLT. A gente tem uma proposta bastante interessante que foi oferecida pelo Semefre, pela
Associacdo de Engenheiros e Arquitetos do Metrd, que é um VLT que sai da Barra Fundo e vai
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até o Mandaqui. A gente recebeu esses estudos e tem olhado esses estudos. Estamos
estudando como pode se compor uma malha ou nao, se de fato vai para o BRT ou vai para o
corredor previsto, como esta em estudo. Uma outra ampliacdo para o possivel apoio urbano
sul, que ja é uma lei de melhoramento aprovada, que é interessante. A gente fez o projeto
conceitual do apoio urbano sul considerando que ele poderia receber um ramal de veiculo
leve sobre trilhos. Entao, sim, a gente tem como extrato concreto olhado o VLT do centro, mas
ja considerando interfaces com outros ramais de VLT na cidade. Mas ainda esses outros
ramais em estudo preliminar, mas sim considerados para frente. Rafael, vamos olhar com
cuidado, sim, a faixa de pedestre, a questdo da cor. A gente tentou, em todo o sistema do VLT,
colocar a travessia com uma pintura de piso, com acdes de urbanismo tatico que
aumentassem a seguranga viaria, mas vamos levar em consideragdo, sem duvida, a sua
sugestao de perceber as melhores opgdes com foco sempre na seguranca do pedestre,
seguranca dos usuarios. Vamos avaliar com cuidado, uma a uma, trecho a trecho, para
perceber se elas tém sentido ou nao. Descartar onde, de fato, ndao tem sentido e a gente nédo
tem nenhum apego a isso. Obrigado pela sugestdao, vamos olhar com cuidado. Eu tenho
estudado como pesquisador, e também por oficio aqui da prefeitura, e acompanhado um
pouco o marco de transporte publico, e acho também que a divisdo do contrato é uma
alternativa inovadora, muito interessante, que a gente precisa considerar. Por que foi
considerado, por hora, a PPP? Porque, por ora, é o principal instrumento que o municipio tem
lancado mao nesse sistema de mobilidade, por isso ele foi considerado como a perspectiva
inicial, mas acho que nada impede de que outros arranjos de contrato e de negdcio e de
governanca possam ser estudados e colocados no edital, voando do edital. Acho que sim,
obrigado pela sugestdao. Temos acompanhado a divisdo do contrato, também sou um
entusiasta, acho que é uma coisa interessante, que a gente precisa, sim, considerar, e acho
que pode ser um enderecamento interessante. Respondendo objetivamente, foi considerada a
PPP, porque hoje € o principal instrumento que o municipio tem lancado mao nesses projetos,
mas, sim, temos que estudar a juiza de oportunidade de conveniéncia, a melhor opcao, e isso
sera feito tranquilamente. Renan, o projeto do VLT tem fornecido para a gente varios insights
de materialidade de tipos de pavimento, de tipo de imobiliario, de tipo de iluminacao, de tipo
de parada, de tipo de comunicagao visual, que muito provavelmente isso vai acabar se
tornando um caderno técnico de orientacdes, de projetos de VLT na cidade de Sao Paulo.
Acho que as coisas vao se encaminhar para isso. Como objetivo pessoal, como técnico efetivo
aqui da prefeitura, acho que isso € importante, gostaria muito de fazer e quero fazer. E depois
caminhar para como é que a gente regulamenta isso a partir de normas juridicas formais, seja
decreto ou lei, mas acho que é uma constru¢do que vai naturalmente ser elaborada, mas que
estd no radar. Sobre BRT e VLT, tecnicamente tem alguns pontos que levaram a nossa
conclusao. Primeiro porque o BRT, o sistema de absorcdo de pneus, mesmo elétrico, ele vai
reduzir evidentemente as emissdes, isso é bom. E VLT também, entdo eles sao dispositivos de
emissGes paraveis e equivalentes. Mas o BRT continua tendo um componente que é material
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particulado e nanoplasticos, que a gente sabe que ele ndo sai, a maior parte disso ndo sai
pelas emissdes. Ele sai a maior parte pelo préprio pneu, pelo desgaste do pneu e pelo atrito
do pneu no pavimento, que a gente tem a maior emissdo de nanoplastico e material
particulado. Entao, infiel da balanca pelo sistema de trilho e ndo sistema sobre pneu, ou seja,
VLP ou BRT, foi para ndo ter emissdo de material particulado e nanoplastico, isso foi um
ponto. O outro ponto é com a via permanente do trilho, a gente consegue ter, onde for
possivel, a via com o pavimento, a via seminatural, a vegetagdo compondo a via permanente.
Isso dialoga com o VLT, que a gente aumenta a captura de agua pluvial e sistema de
drenagem e aumenta a cobertura vegetal, que dificilmente a gente conseguiria atender com o
BRT. Entao, as escolhas pelo VLT e ndo pelo BRT, tecnicamente, foram por conta disso, e a
gente tem um relatério que faz essa comparagao isenta de paixao, tecnicamente, o BRT é mais
barato, mas tem essa externalidade, e a gente tem um relatério bastante robusto, que nos
deixa bastante tranquilos quanto a decisao do VLT por hora. Para falar um pouco mais sobre
transporte individual, eu sugeriria, se a gente tivesse uma oportunidade mais a frente, talvez
eu mostrasse via a via, como é que ficaram as secdes transversais de supressao da circulagao
do veiculo individual, mas vou tentar ser sintético. Todas as vias em que passa um carro no
centro continuardo passando o carro, mas, onde tem duas vias, sO tera uma via para a
circulacao do veiculo individual. Havera supressao de faixa em todas as vias onde passara o
VLT. A gente ndo reduziu espaco de pedestres, foi uma perspectiva do projeto. Calcada € o
seguinte, nunca reduzir, sempre aumentar. Quem perdeu foi sempre a faixa de veiculo
individual em todo o tragado. Entdo, em todo o tragado, em lato sensu, houve supressao de
faixa de circulacao de veiculos para inser¢do da faixa do VLT. Em resumo, é isso. Mas eu
poderia, a gente tem uma outra oportunidade, falar s6 sobre cada uma das vias, acho que
pode ser interessante, eu mostro cada uma das se¢des transversais, faixa azul. Sempre quando
possivel, a gente adota a faixa azul seguindo as orientagdes da CET. Prioritariamente, a CET
tem colocado a faixa azul ou nas vias estruturais, ou nas vias coletoras, que sao essas viagens
de longo tragado, de longo trajeto. Nas vias locais, a gente ndo colocou faixa azul. Nas vias
locais € calcada ampliada, ciclovia ampliada, reducao de uma faixa de veiculo individual, em
insercao do VLT ndo tem faixa azul, ndo tem priorizacdo para nenhum modo individual de
transporte. Nas vias onde ja existem faixa azul, ela sera uma pré-existéncia garantida e
mantida. Nas vias em que ha perspectiva e que elas se justificam, a insercdo da faixa azul sera
inserida sim. Integracdo com o bilhete Unico. Sim, o desenho do projeto é que ele se integre
ao bilhete Unico, da mesma forma como foi o aquatico, por exemplo. O aquatico é o bilhete
Unico, paga a viagem, é a mesma interface tarifaria que a gente tem trabalhado até entao.
Também concordo, a perspectiva das arvores foi uma excelente pergunta, me permite até
entrar numa outra explicacdo. A gente tem discutido o nome das linhas, porque se o metrd
usa um padrao cromatico para a linha, a gente usar um padrdo cromatico, a gente poderia ter
uma duvida do usuario. A CPTM usa um padrdo de pedra, se a gente usasse também um
padrao de pedra, seria complexo. A gente tem discutido aqui sobre a identidade visual e a



CMTT i
SAO PAULO

CONSELHO MUNICIPAL DE MOBILIDADE

TRANSITO E TRANSPORTE E TRANSITO

comunicagao visual, a gente escolheu, como em nome das linhas, espécies de arvores nativas
da Mata Atlantica. Aqui, eu chamei de linha azul e linha vermelha, mas na realidade a gente
vai ter uma linha que se chamara possivelmente Jequitiba, e em todo o tracado a gente tem a
insercdo de individuos arboreos da espécie referente prioritariamente a linha, por exemplo,
Jequitiba. ndo lembro se é a vermelha ou a azul, ela é uma linha que vai se chamar Sibipiruna,
porque ela tem um padrdo cromatico verde, e os individuos arbéreos inseridos ao longo da
via serao predominantemente de Sibipiruna. Entdo, a gente tem um aumento da cobertura de
individuos arboreos prioritariamente com individuos arbéreos que possivelmente dardo nome
as linhas. Acho que é isso.

01:35:25 Dawton Roberto Batista Gaia: Eu entendo que o conceito do modo geral é o
trafico calmo, no projeto inteiro o conceito é o trafico calmo. Por isso que eu acho que a linha
que foi adotada é reducao de numero de faixas, privilégio total a circulacdo do IPDS, entado
acho que realmente isso € muito importante e a gente deixa bem claro para os nossos
conselheiros aqui.

01:35:59 Elio: Bom dia. SO se centrando naquilo que hoje temos de deficiéncia e que deveria
ser eliminado ou melhorado com o novo sistema que ndo entrou. Estamos ha dez anos
parados com isso. Uma preocupacao € a acessibilidade e a seguranca das pessoas com os
pontos. Hoje, os pontos sdao longe um do outro, fora de esquina, entado ai temos problema de
travessia. Ou seja, a pessoa acaba atravessando fora de parte de pedestres. E a distancia, por
exemplo, uma linha que vocés citaram a circular, ela vem pela piranga e entra na constelacao
para depois passar no veia dos nove de julho. O ponto que hoje temos na Avenida Piranga
esta longe da esquina e da constelacao. Esses pontos deveriam ser acessiveis, ou seja, um de
um lado e o outro do outro. Se vocé enxergar, olhando, vocé ja enxergaria e participando da
transferéncia, porque esse sistema vai receber gente de toda a cidade. Ou seja, eu vou para o
centro, mas o que é preciso? A transferéncia de um sistema de Onibus para esse sistema do
VLC. Entra outro problema. Por exemplo, se atravessa o viaduto nove de julho, hoje ndés nao
temos conexao entre o que passa embaixo e o que passa em cima. Precisaria ter essa
acessibilidade e um ponto facil ali. A mesma coisa quando chega na Brigadeiro e a 23,
também ndo tem ponto perto, tem que andar para chegar la. Entdo, ter essa conectividade vai
receber a alimentacdo dessas linhas radiais quanto alimentar essas linhas radiais ao contrario.
Eu ndo sei se essa preocupacao existe ou ndo, mas é a nossa preocupacao, ou seja, de facilitar
0 acesso e acessibilidade. Esse problema da acessibilidade é tanto a questdo de facilitar a
travessia e 0 acesso aos outros pontos, os pontos que vao alimentar e serem alimentados,
quanto a seguranga pessoal também, as pessoas estando em uma esquina e € sO atravessar,
tem outro ponto. Ou seja, entdo tem pessoas mais a vista, principalmente as mulheres que
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hoje ficam abandonadas em pontos no meio de quarteirdo. Era isso. Parabéns.

01:39:38 Dawton Roberto Batista Gaia: Seu Elio, muito obrigado. Eu vou pedir para que as
pessoas sejam mais sucintas. Tem dez inscritos aqui. Eu vou encerrar as inscrigdes, porque
sendo a gente nao consegue fazer a segunda pauta.

7

01:40:00 Mauro Calliari: Bom dia. Meu comentério vai para duas direcbes. A primeira é,
Rafael, muito boa apresentacdo. Sua capacidade de juntar o urbanismo com o transporte é
muito bem-vinda e faz a gente pensar na gestdo, que acho que vai ser o Ultimo ponto que
vou tocar. Eu queria falar de um assunto que é o seguinte, esse projeto que vocés estao
fazendo ha dois anos com tamanho e detalhamento, eu acho que ele ja deveria ter passado
por aqui. Eu entendi, vocé falou no comego que o conselho, vocés estavam até preparando
uma apresentacao. Achei que foi gentil, mas nao é verdade. O CMTT nao pode ver um
negocio desses na fase em que esta. Vocé esta praticamente na audiéncia publica. Eu acho
que tem coisas mais conceituais que vocés poderiam, deveriam ter consultado aqui. E muito
impressionante que voceés estao envolvendo tanta gente de tantas areas e ndao o Conselho de
Transportes, e acho até que nem o Conselho de Urbanismo. O CMPU também, se ndao me
engano, nunca teve o prazer de conhecer essas premissas de vocés. Falando em premissas, eu
acho que essa apresentacdo, € claro que ela foi sucinta, mas eu nao acredito que essa
apresentagdo possa ter comecado sem um diagndstico. Vocé falou de varios pressupostos, e
ainda bem que alguns deles, por exemplo, a caminhabilidade, como, por exemplo, a
acessibilidade, estao 14, mas poderiam ndo estar. Eu acho que esse diagnostico deveria ter
sido apresentado no comeco, e eu acho que ele, inclusive, pode estar gerando um viés no
projeto, que é um viés, vocé mesmo falou, o trem € um pretexto. Pergunto eu, cadé o plano
que foi ja concebido, falado, discutido, para o Centro? Hoje, quem € que esta tomando o
setor central? Como € que ele se encaixa nisso? Entendo que vocés fizeram uma coisa meio
uma via de mao rapida. Vamos fazer, porque aqui a gente tem uma equipe que esta meio que
sem ser cobrada por outras coisas, mas é estranho isso ndo estar sendo discutido junto. Como
sugestdo, eu queria falar de duas coisas. Uma, em relacdo a tarifas, se um dos pressupostos,
por isso que eu falei de diagnostico, € que nos estamos deixando de fazer transportes, nds
estamos deixando de levar passageiros entre as diversas estacdes, e vocé falou isso varias
vezes, por que nao considerar que este seja o grande projeto de tarifa zero? Por que nao
imaginar que a gente consiga, reduzindo a tarifa a zero? Porque o valor que vocé falou, ele
nao é tao significativo. Eu imagino que tenha uma facilidade de mensurar qual é hoje o fluxo
que esta rolando aqui entre as varias estacdes, o metrd e tal, e o que vai acontecer com o
novo centro administrativo e esse tipo de coisa. Eu acho que a gente tem um bom case. Para
terminar, em relacdo a gestdo, eu acho que a sua 6tima apresentacdo faz a gente pensar
numa coisa, que € como fara falta uma gestao integrada? Eu ndo estou sugerindo que vocé
seja 0 novo subprefeito dessa regido, mas eu estou sugerindo que, na conversa de vocés, que
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seja integrada uma perna chamada gestao integrada do centro. O nome do seu projeto, que
tem oito linhas, é 6timo, porque ele esta dizendo assim, esta faltando integrar urbanismo,
transporte, habitacdo, que é a batalha individual de cada secretaria. Para terminar, me chama
muito a atencdo o pequenissimo ou talvez inexistente papel do pessoal de transporte no seu
projeto. Eu até me fico perguntando se é por falta de boas equipes na area de transporte ou
porque vocés falaram “ndo, vamos fazer logo com quem nao estd preocupado hoje com
greves, problemas, precos”. Eu acho que até sé para a ultima coisa, vocé falou, se ndo me
engano, um preco de R$ 4,40. A tarifa hoje ndo esta R$ 4,40 a mais. Eu imagino que vocé ja
tenha sido avisado. Esta bom? Obrigado. Parabéns.

01:43:50 Sandra Ramalhoso: Bom, queria comecar parabenizando o Rafael. Realmente um
projeto dos sonhos. A gente vendo as fotos, parece que é um projeto dos sonhos. Mas eu
tenho algumas questdes, Rafael, ndo sei se vocé me conhece, eu sou Sandra Ramalhoso, sou
uma mulher cadeirante e vitima de polio e faco parte do conselho aqui e agora estou no
Conselho Estadual da Pessoa com Deficiéncia também. Eu tenho algumas duvidas, por
exemplo, quanto a acessibilidade. Esse projeto passou pela CPA, tem a prerrogativa de passar
pela CPA? Os vagles, os Onibus, como € que vai ser essa entrada? Vai ser arrampada ou vai
ser de elevador? Eu vi que em algumas fotos aparece a calcada elevada. Eu quero saber como
€ que vai ser isso em relacdo a entrar dentro do vagao. Outra coisa, eu vi também que tem
muitas arvores, que o projeto tem arvores. Nossa, maravilha, mas isso tem que ser sinalizado.
As pessoas com deficiéncia visual tém que ter uma caminhabilidade com piso tatil. Isso esta
previsto? Eu ndo vi. Nao vi no projeto nenhum piso tatil. Por isso que eu acho que ele tem que
passar pela CPA, para que a gente possa estudar isso junto. Aquelas ruas que vocé citou, Rua
das Cozinhas, Rua das Motos, Rua dos Eletronicos, todos esses projetos passaram pela CPA,
porque eu estou I, entdo eu sei os projetos que passaram la. Esse aqui ndo passou, como o
Mauro falou, no CMPU, porque eu também estou la. Entdo, Sandra polivalente mil e uma
utilidades. Eu também estou no CMPU, ndo vi la. Também estou na CPA e também ndo vi.
Vocé falou que ia subir a Sao Jodo. Ela vai até Sdo Bento? Ela vai sair do vale e vai até Sao
Bento ou vai parar ali no vale? Essa € uma duvida. Acessibilidade universal. De onde vocés
tiraram esse conceito? Como é que ele esta sendo aplicado? Porque a acessibilidade universal
€ um conceito amplo, rigido, em que, se € universal, tem que ser para todos. Como € que esta
sendo estudado essa questao da acessibilidade universal? Outra coisa, vai estar ligado ao
terminal Parque Jodo Pedro II? Vai ter alguma ligacao ali com aquele terminal? Eu vi que pelo
terminal Correio parece que vai, pelo que eu vi ali no projeto, no Correio, vai. Isso aqui esta,
por exemplo, planejado para 2026, alguma coisa do género. Ano eleitoral. Bastante
interessante isso também. Acessibilidade da pessoa com deficiéncia visual. E isso. Eu queria
saber, em relacao a isso, a comunicagdao do ponto para a pessoa com deficiéncia visual. Essas
coisas precisam ser um pouco mais claras no projeto também e levadas na CPA. Obrigada e
parabéns pelo projeto.
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01:47:36 Rafael Barreto Castelo da Cruz: Bom, obrigado também, Sandra, Mauro e Elio,
pelas consideragdes. Vou tentar passar por todas que eu consigo. Sobre as paradas e os
pontos, Hélio, a gente tem no VLT aproximadamente 26 paradas pro VLT. Algumas delas,
evidentemente, conectadas ja ao transporte publico de grande capacidade, outras sdo
paradas novas. Aumentando os pontos de entrada do municipe ao transporte publico
coletivo, sempre compatibilizando com as travessias, com a seguranca viaria. E uma
preocupacao bastante importante nossa nesse sentido. Vou pegar aqui. Tem razdo. Usei a
tarifa de 4,40, Mauro, porque os estudos econdmicos que a gente fez ainda sdo estudos
econdmicos do ano passado. A gente ainda estad atualizando os estudos econOmicos com a
tarifa de 5,00, mas atualizaremos com a tarifa real. Eu concordo com vocé. O primeiro
desenho que a gente fez, Mauro, do VLT era uma possibilidade de VLT com tarifa zero. A
gente fez esse desenho, a gente simulou. Simulou tarifa zero, tarifa 4,40, porque a gente fez
isso no ano passado. Entdo, a gente fez ou tarifa zero ou 4,40 ou 2,20 para ter essas
simulacdes do impacto tarifario no sistema. Acho que é uma oportunidade. Concordo com
vocé que pode ser uma oportunidade para a gestao avaliar com bastante cuidado a insercao
do sistema no programa de tarifa zero. Agora é a visao do Rafael pessoa, ndo é o Rafael
técnico efetivo da prefeitura. Eu defendo isso também. Eu acho que é um recado importante
que a gente pode dar e uma oportunidade que a gente nao pode deixar passar. Concordo em
absoluto. Ndo que nem quero ser o prefeito disso, nem sonho com isso. Sou um técnico,
adoro isso. Mas também acho que o VLT revela para n6s uma oportunidade de ter uma
gestao integrada do centro, de a gente entender como as questdes urbanas sdo cada vez
mais heterogéneas e multilaterais. E impossivel, em uma questdo urbana, a gente desconectar
a acessibilidade, a questao climatica, a questao de mobilidade, a questdao operacional, a
questao de zeladoria e separar isso em caixinhas. Acho que cada vez isso mostra que a gente
tem mais em sucesso do que sucesso. Acho que pode ser uma oportunidade para a gente
perceber uma gestdo integrada, usar um projeto como baldo de ensaio para que a gente
possa fazer esse exercicio de gestdo integrada. Esta no radar. Acho que é uma coisa que a
gente ndo tinha pensado em colocar no estudo. Acho que vale a pena a gente fazer esse
enderecamento nos estudos técnicos que a gente esta fazendo, olhando outras referéncias.
Acho que vale a pena. No CMPU, também a gente ainda ndo levou, porque a gente ndo tinha
o estudo urbanistico completo. Mas est4 no radar a gente levar para o CMPU. E sempre ruim
fazer anedota no espaco tdo qualificado, mas ele é importante. Que gato escaldado tem
medo de qualquer agua. No CMPU, por varias oportunidades, a gente apresentou algumas
coisas e sempre foi muito criticado, porque faltavam estudos técnicos etc. A gente achou, por
conveniéncia, de fato, aprofundar os estudos técnicos e ir um pouquinho mais preparado para
a discussao do CMPU, deixando aberto para dizer que o projeto é um projeto em construcao.
Claro, existe uma pré-existéncia feita, mas que nem uma pré-existéncia esta na pedra. Todas
elas podem ser ajustadas, mas com o que levamos, temos absoluta consisténcia técnica para
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gue a gente possa defender ou até mudar. Sobre a CPA standard. Vamos submeter o projeto a
CPA. A gente s6 ndo tinha a producao das pecas graficas em um nivel adequado a CPA. Nos ja
temos. A gente ja esta no radar para submeter o projeto a CPA também na semana que vem,
da mesma forma que submetemos as duas tematicas. Entdo, o projeto completo sera
submetido a CPA na préxima semana ou nos proximos 15 dias para deliberagdo do conselho,
tentando inserir no projeto, de fato, a acessibilidade em suas varias categorias ou varias
visdes. Quanto a acessibilidade, pessoas com mobilidade reduzida e descadeirantes, o VLT, a
plataforma de acesso, ela é ja desenhada para acessibilidade e a entrada no veiculo é em
nivel. O usuario que estd na plataforma acerta o veiculo sem nenhum degrau, o que é
bastante importante. Também foi um pré-requisito de projeto. O veiculo tem que ser
acessado de qualquer forma, onde for que seja, e a gente vai submeter, sim, a apreciacao da
CPA. Todo projeto tem as arvores, a gente tem a preocupacdo de fazer a sinalizagado tatil.
Talvez as imagens que eu trouxe hoje, eu ndo trouxe imagens do projeto técnico, mas o
projeto técnico tem, sim, considerado mobiliario, obstrucdes, interferéncias, um desenho de
piso tatil adequado. E um pré-requisito. Resumido, o desenho sintético é um pré-requisito e
sera, sim, submetido a CPA com todas as questdes sanadas adequadamente. O que mais? Em
linhas gerais, eu acho que é isso.

01:53:09 Dawton Roberto Batista Gaia: Bom, eu vou passar a fala para todos os outros
restantes. Realmente nds estamos, ja sao 11h10, e eu queria passar das 11h30. Eu acho que
vai ser quase impossivel a gente atender todas as perguntas e ndo passar do horario.

01:54:09 Rafael Drummond: Obrigado, Dawton. Obrigado, Rafael, pela apresentacao.
Trabalho bem robusto dessa equipe que ja esta trabalhando ha dois anos e com realmente
algumas coisas bem interessantes nessa busca por uma inovacao, por um novo modal que a
gente ainda ndo tem na cidade de Sao Paulo, que a gente perdeu historicamente. Uma das
coisas que eu queria ressaltar, que eu achei bem interessante, é esse tracado bidirecional na
rotula, quebrando a légica do carro, que para o transporte publico é um horror a gente fazer
essa volta da Sé para chegar até a Camara Municipal, por exemplo. Eu sou assessor
parlamentar ali do mandato da Renata Falzoni. Ndo faz sentido nenhum a gente ter que
descer ali no Viaduto do Cha e ir a pé, porque ndo consegue continuar o tragado, o trajeto em
um tempo menor. Enfim. Sobre algumas perguntas que eu estou bem interessado em
entender melhor, porque para muita gente ndo é claro esses processos, como funciona essa
etapa de pedidos de manifestacdo de interesse e depois um processo de abertura de licitagao,
seja para PPP ou para concessao, e porque, por exemplo, esta se pensando mais no processo
de PPP e ndao uma concessdo por e simples, como funciona com o sistema de 6nibus, que
também envolve compra de veiculos, compra de material rodante. Entao, entender um pouco
esse processo, também entender quem serd o responsavel pelo contrato depois que
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realizadas as obras e montado o sistema, se é a SP Trans que vai assumir isso ou SP Parcerias
ou algo assim do tipo. Comentar sobre a questao da tarifa zero, que é superinteressante esse
comentario que o Mauro trouxe, entendendo ndo sé a questdo da demanda, que atrairia
muito mais gente do que talvez utiliza hoje esses dnibus que rodam o centro, que fazem a
rotula, mas também uma viabilizaria muito mais o uso do turista, porque teria a possibilidade
de ndo necessitar de cobrador. O turista hoje ndo consegue ter o acesso ao bilhete Unico, é
um processo super burocratiza e possibilita os turistas, muitas vezes, de usarem os sistemas
de Onibus, ou pelo menos repelem ele. Tem uma outra questdo que esses veiculos
pressupdem que sdao sem catraca. Os exemplos internacionais, até mesmo do Rio de Janeiro, é
gue voceé vai ter, talvez, a invalidadora na entrada, mas, se vocé tem sem catraca, se vocé nao
tem a catraca e nao precisa do cobrador ali, entdo, por que nao reforcar essa ideia da tarifa
zero? Outra coisa, um outro ponto técnico importante, se os pontos de parada vao ser
compartilhados com os Onibus, se esta se estudando isso, e uma questdao também de
entender esse compartilhamento de via com os Onibus. A gente sabe que ha um desgaste
muito grande desses espacos quando tem a utilizagao de 6nibus, e o volume de 6nibus ali no
centro, seja ali na Republica, seja ali no resto da rota, em geral, é intenso. Entdo, entender um
pouco do que vocés estdo pensando nesse sentido. E isso. Obrigado.

01:58:38 Caué Jannini: Bom dia. Obrigado pela apresentacao, Rafael, pelos detalhes todos.
Foi muito interessante ver o projeto. Eu sou Caué da Cidade a Pé, Associacao pela Mobilidade
a Pé aqui em Sao Paulo. O que eu queria trazer é que, acho que como vocé comegou a sua
apresentacgao falando, e eu concordo muito. Esse projeto € um meio, na verdade, para outros
fins, tdo importante quanto o proprio VLT. Eu acho que o VLT € um meio para se conseguir
outras coisas na cidade. Eu acho que os dois potenciais grandes desse projeto sao residéncia
climatica e seguranga viaria. Eu acho que esses objetivos precisam ser tratados pela gestao,
por vocés, eu acho que do Japdo, mas pela gestdo também como objetivos desse projeto.
Porque, se o projeto do VLT perder essa caracteristica, dando um exemplo, ao invés de tirar
uma faixa de carro e aumentar a drenante e comecar a comer parte de calcada, ele perde
muito sentido. Ele precisa ser tratado como um projeto que, tdo importante quanto o VLT e a
Ultima Milha, as acdes, as intervencdes urbanisticas que vocés comentaram, elas precisam
acontecer nessa proposta que vocé colocou. Em residéncia climatica, acho que o aumento das
superficies permeaveis, entdo também, de certa forma, seria muito interessante ver no projeto
mais detalhes sobre essas coisas. Isso pode ser feito em préximas reunides do CMTT ou em
alguns outros foruns de discussdao da cidade. Mas, em residéncia climatica, o aumento das
superficies permeaveis e arborizacdo e a reducgao das faixas de veiculos, acho que isso precisa
ser visto como uma qualidade desse projeto e ndo um efeito colateral. Reduzir as faixas de
veiculos é muito importante para o centro, para a gente respirar menos ar poluido, para a
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gente emitir menos gases de vento e estufa. Peco também que o CMTT trate esse aspecto do
projeto com prioridade, que ele ndo seja perdido. Em inseguranga viaria, aumento de
calcadas, as faixas elevadas, todas as intervencdes para aumento da seguranca viaria, seria
muito interessante ver esses projetos. Seja aqui, seja na Camara Tematica de Mobilidade a Pé,
por exemplo, de Acessibilidade também, como muitos comentaram aqui. Isso poderia ser
levado para a Camara Tematica, inclusive, que é la especifico sobre as calcadas, acessibilidade.
As ciclovias, 0 mesmo, sobre levar esses projetos para a Camara Tematica. Por fim, queria dizer
que tirar faixa de veiculo também nao precisa ser um tabu. Vocé tem falado que vai se retirar
uma faixa. Quando a calcada precisar, quando a ciclovia precisar tirar mais faixas e a via
comportar, eu nao vejo problema. O Branco, no Rio de Janeiro, tinha cinco faixas de carro. O
pedago que trouxe ali ndo tem nenhuma mais. E que o CTB também ndo trate isso como um
tabu. O CTB nao, desculpa, o CMTT nao trata isso como um tabu. A gente precisa disso no
sempre. Tem lugares que tem muitos Ul, tem muito transporte disponivel de todos os tipos,
de todos os modais. Esse projeto pode trazer esses beneficios. Sobre tarifa zero, eu concordo
muito com o Mauro. Acho que poderia ser um bom caso de tarifa zero. Além disso, pensando
que esse transporte poderia atender muito bem a Ultima milha, se ele tiver tarifa, para quem
vem do metrd estadual, ele vai cobrar mais. Mas é muito possivel que a pessoa ndo pegue o
transporte para nao levar a pé mesmo. Entdo, com tarifa, ele acaba perdendo esse potencial
um pouco, eu acho. Ndo totalmente, claro, mas ele perde grande parte. E isso, gente.
Obrigado.

02:02:47 Caique Souza - CMTT Zona Leste: Bom dia a todos. Sobre o projeto, eu achei um
projeto bem completinho. Gostei para caramba. Entdo, parabéns. E um projeto que, na
verdade, faz a gente até sonhar numa cidade até melhor. Uma cidade que pensa nas pessoas,
que pensa na mobilidade como um todo. Gostariamos de ter colaborado o CMTT. Seria uma
coisa bem legal se vocés tivessem incluido a gente. Mas, como parte das minhas falas ja
foram contempladas pelos meus colegas, s6 queria mesmo langar uma provocacdo, uma
duvida, na verdade. Existe mais projetos de VLT para a cidade de Sdo Paulo? E um projeto
especifico, pegando como referéncia o VLT da Baixada Santista, que segregou ali um VLT
segregado, utilizou parte do leito ferroviario, mas que ele troncalizou todo um eixo, saindo de
Sao Vicente até a cidade de Santos. Se é o caso de a gente pensar em VLTs em substituicao de
alguns corredores que ja estao saturados, porque hoje a gente enxerga na cidade de Sao
Paulo diversas linhas superlotadas e linhas que acabam sendo sobrepostas, e que o VLT
poderia ser uma possibilidade de a gente solucionar esse problema, dar um auxilio, porque
ele carrega mais pessoas, vocé ja tem corredores de 6nibus estruturados, entao ele ja esta
parcialmente segregado. Seria uma possibilidade futura de se pensar no VLT para essa
finalidade em Sao Paulo, que até entdao esse VLT tem essa caracteristica até que turistica,
econdmica, o que eu acho importante para a gente comegar a trazer pessoas para o Centro. O
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Centro ndo é s6 um local de trabalho, ele também tem que ser um local de vocé viver o
centro. Acho que também a gente comecar a pensar no VLT como um modal de transporte
equivalente ao corredor ou que consiga de alguma forma substituir o corredor de Onibus.
Ndo sei se é uma possibilidade, se vocés tém algum estudo desse tipo. Mas, no geral, ja
minhas falas ja foram contempladas e eu parabenizo bastante por essa apresentacao que foi
bem completa e foi bem acessivel comparado de algumas que a gente ja teve no CMTT.
Muito bom, muito obrigado.

02:05:34 Lucas de Paula Landin: Também queria agradecer a apresenta¢do, acho que foi
muito boa. Realmente o projeto acho que atende bastante as nossas expectativas, acho que
aqui no grupo do CMTT todos nés talvez sonhamos alguma vez com o VLT na cidade. Isso é
muito bom. Mas a minha pergunta é bem rapida, na verdade, porque eu fiquei com uma
duvida na apresentacao do projeto que, bom, sou conselheiro da Zona Leste, muitos trolebus
que passam pelo trajeto do VLT vém para a Zona Leste. Esses trolebus, eles serdo suprimidos
do trajeto, os que passam pelo trajeto, ou eles serdao contemplados e esse modal vai continuar
existindo na cidade? Eu queria saber sobre isso mesmo, sobre essa rota dos trolebus.

02:06:46 George Queiroz: Bom, agradecer, Rafael, pela apresentacao, pela iniciativa da
equipe, de apresentar esse projeto. Especialmente em tempos onde, enfim, num projeto
politico que aponta para um outro lado, a gente trazer esse lado da cidade para pessoas,
muito legal. Eu tenho dois pontos bem pontuais aqui. Primeiro, em relacao aos terminais de
Onibus, foi citado ano passando, eu olhei o mapa aqui, eu pintei 0 mapa, espero ter a
apresentacdo depois. A gente passa por varios terminais, o Parque Dom Pedro, Bandeira,
proximo ao César Bel, Maraubugel, e eu vi que ele passa perto, mas ndo passa no terminal,
dois quarteirdes, um quarteirao, 100, 200 metros. Isso € uma opgao, ou seja, de ndo passar, ou
seja, 0 passageiro que esta no terminal, nesses grandes terminais, ter que fazer uma
caminhada até acessar o VLT, isso é uma opcao? Enfim, eu acho estranho. Na verdade, seria
muito legal que fosse, obviamente, integrado, descer de um terminal, ja acessar a préxima
condugdo e nao fazer uma caminhada, porque isso € um pouco contraproducente. Segundo, a
minha cadeira aqui, a cadeira dos ciclistas, eu represento os ciclistas no Conselho, entao,
tenho que falar um pouco da minha questdo. Segundo, o companheiro Renan, logo no
comego, perguntou se as bicicletas poderiam ser embarcadas, isso foi uma questdo que ficou
nao respondida, mas a minha questdo é a seguinte, é claro que o papel aceita muita coisa, a
gente vai fazendo apresentacbes, o papel é muito generoso com a gente e eu fico
preocupado porque, as vezes, nem o papel aceitou. Foi falado bastante, vocé falou diversas
vezes que vai ter um reforco do sistema cicloviario, mas quando eu cheguei, eu fiquei com
medo ja na primeira, na capa da apresentacao, tem um VLT, uma faixa de carro, uma calcada,
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uma bicicletinha escondida ali, um monte de gente branca, na verdade, parece muito mais
Oscar Freire do que Centro. Eu vi que, ja na primeira pagina, a ciclofaixa ndo coube, na
verdade, eu fui vendo nas apresentacdes que, as vezes, tinha, as vezes, ndo tinha, as vezes,
tinha, as vezes, nao tinha. Eu estou falando disso porque a gente é respaldado pela lei, existe
uma lei do plano cicloviario de Sdo Paulo que reza que, isso eu vou ler aqui, todos os projetos
de reforma, ampliacdo e construcao de vias publicas devem contemplar o acesso a circulagao
de bicicleta em conformidade com o estudo técnico, incluindo pracas, vielas sanitarias,
calcaddes, pontes, viadutos, tlneis, passagens subterraneas, ou seja, em tese, pelo que esta
escrito na lei, todas essas vias onde sdo reformadas deveriam ter um acesso garantido e
seguro ao ciclista. Nas imagens, umas tém, outras ndo, as vezes da, as vezes ndao da. Como eu
disse, o tabu, se é pra tirar todas as vias do carro, para mim que tire, se a DEC ou a lei, porque
lei a gente nao escolhe se obedece ou nao, a gente tem que obedecer, cumprir. Entdo, ficam
0s meus questionamentos, um em relacdo ao acesso direto aos terminais e, dois, a
possibilidade do acesso cicloviario ser realmente total nos lugares de reforma. Obrigado.

02:11:34 Rafael Barreto Castelo da Cruz: Bom, mais uma vez, obrigado pelas perguntas.
Entdo, o PMI, como funciona, a Prefeitura abriu o PMI, que é o Procedimento de Manifestagao
de Interesse, pra receber estudos técnicos sobre o projeto, sobre sistema de mobilidade,
material rodante e ou projetos. O PMI € um procedimento que a Prefeitura abre a discussao
do setor produtivo, pra que esse setor produtivo possa entregar propostas pra que possam
ser avaliadas pela municipalidade. Nao ha nenhum compromisso do municipio em assumir o
que foi entregue no PMI como um elemento a ser considerado no projeto. Por juizo de
conveniéncia, oportunidade, relevancia e qualidade, o municipio acata ou nao aqueles
estudos. Quando acata e utiliza, esses estudos poderao ser remunerados, possivelmente, pra
quem ganhar uma possivel licitacdo 14 na frente. E mais ou menos assim que funciona. Quem
conduz isso é a Sao Paulo Parcerias, e o PMI, a gente recebeu um estudo, ele ainda esta em
avaliacdo. Nao ha algo conclusivo ainda sobre o estudo que foi realizado ou recebido. Acho
que isso ainda vai ser avaliado pelo municipio. Quanto a concessao pura e simples ou
concessao administrativa e tal, também acho que € algo que vai ser avaliado oportunamente
ao fim dos estudos técnicos. O regime de PPP pode derivar numa concessao simples ou numa
concessao patrocinada. Acho que isso também vai ter que ser avaliado mais a frente. Nao
estamos em condicdo de dizer ainda qual é o regime, mas acho que vai ser algum desenho
nesse sentido. Provavelmente, hoje, quem operaria e quem opera é a SP Trans, que é quem
tem todo o cabedal técnico de competéncia para operar o sistema de transporte publico
coletivo na cidade. E a SP Trans. Sim, tarifa embarcada. A gente tem simulado desenhos para
tarifa embarcada, igual ao VLT do Rio com a validadora na entrada etc. Quanto aos pontos
compartilhados com 0Onibus, ndo ha supressdao de nenhum ponto de Onibus existente e, em
certos pontos, ele € compartilhado, mas ndo é o compartilhamento da via. O VLT desenhado
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tem via exclusiva, ndo segregada, mas exclusiva. Na via do VLT, so6 passara o VLT. Onde ele
compatibiliza com 6nibus, de um lado da parada é o 6nibus, do outro lado da parada é o VLT.
A parada pode ser compartilhada, mas a via ndo compartilhada. A gente tem desenhado isso
com bastante cuidado. Quanto a outros VLTs, a gente tem olhado em concreto uma possivel
insercdo de um VLT no apoio sul, mas ainda ndo temos avaliado nenhuma substituicao de
nenhum corredor existente por VLT etc. Ainda ndo, ndo estamos olhando. Quanto aos
trolebus, também é compatibilizado, ndo ha nenhuma supressdo dos trélebus que nao vai ter
supressao, eles sdo plenamente contemplados. Eu também sou usuario de um trélebus
antigo, que é o trolebus do Terminal Vila Carrdo, Terminal Parque Dom Pedro. Ele esta
compatibilizado, € uma pré-existéncia e coexisténcia considerada no projeto. Quanto a
entrada no terminal de 6nibus, a gente ndo fez a insercdo do VLT dentro do terminal de
Onibus, por conta da insercao da via permanente dentro do terminal de Onibus. Eu acho que é
algo que pode ser compatibilizado e pensado no detalhamento de projeto, onde for possivel
ele entra no terminal, mas ele quase sempre toca um terminal a uma caminhada, mas vamos
olhar, acho que vale a pena a gente dar uma olhada no projeto e ver caso a caso cada um dos
terminais, onde é possivel a via permanente do VLT entrar no terminal. Acho que é uma boa
sugestdo, vamos avaliar com certeza como compatibilizar no projeto. Sim, as bicicletas
poderdo ser embarcadas no desenho que a gente tem feito do material rodante. Paraciclos
tém sido considerados como parte imobiliaria urbana, entdo o auxilio cicloviario, em parte,
esta sendo contemplado no projeto. Algumas imagens que nao tinham o sistema cicloviario
inserido, porque possivelmente ndo deu tempo de inserir ainda nas imagens geradas, mas
tera, sim, o sistema cicloviario em todo o sistema. Peco desculpas se algumas das imagens
nao tenham contemplado ainda, no futuro todas elas vao contemplar. O que é importante é:
estdo no projeto. Se a gente tiver oportunidade mais a frente, trazer o detalhe do projeto
técnico, a gente pode passar prancha a prancha e a gente apresenta como o sistema
cicloviario esta considerado prancha a prancha. Em linhas gerais, eu acho que é isso. Estou
passando quase todas as perguntas que foram feitas, mais uma vez, agradecendo as
consideragoes.

02:16:43 Dawton Roberto Batista Gaia: Rafael, ndo sei se tem mais alguém com a mao
levantada aqui. Acho que ndo. Todas as pessoas foram contempladas. Rafael, muito obrigado.
Acho que € assim. Primeiro, a gente precisa ter certeza de que esse projeto esta sendo
apresentado. Ele ainda estd em construcao, ainda esta em desenvolvimento, embora a maior
parte dele, a maior parte da concepcéo, ele ja tem alguns detalhamentos. Essa sua observacao
final, que pode ser considerada, pode ser revista, pode ser incluso em algumas propostas, eu
acho que é isso que faz que ele nao é absoluto, ele ndo esta concluido totalmente agora, eu
também entendo que é isso. E um projeto que estd em construcdo e a importancia de passar
pelas cameras tematicas, de passar pelas audiéncias publicas e ouvir todas as pessoas que
realmente participam e vivem no local onde vai ser implementado o projeto € muito



CMTT i
SAO PAULO

CONSELHO MUNICIPAL DE MOBILIDADE

TRANSITO E TRANSPORTE E TRANSITO

significativo. Eu vejo o projeto como um conceito, o conceito do projeto, acho que eu vou
repetir a palavra da Sandra Ramalhoso, € um sonho que a gente tem na cidade de Sao Paulo,
ver uma regido desse tamanho, dessa magnitude e da importancia que é essa regido, ser
pensada na direcdo e ter um trafico calme com toda essa extensdo. Eu acho que esse é um
grande avanco no que se pensa em uma cidade como Sao Paulo e claro que quando a gente
pensa que um projeto desse porte pode ser multiplicado em outras regides da cidade, em
outras centralidades, vamos colocar assim. Isso realmente € um bom comeco e se deu certo
num centro como o0 nosso aqui em Sao Paulo, certamente vai dar certo em outras regides da
cidade. E claro que quando a gente pensa no pedestre, ele tem que ser absoluto, ndo tem
como nao pensar diferente. Quando se pensa em mobilidade ativa, a mobilidade ativa tem
que estar inserida num processo, num projeto como esse, num pensamento como esse, de
elaborar um projeto com esse tamanho. Entao, eu fico muito feliz, realmente muito feliz com
um projeto como esse, eu realmente ndo conhecia o projeto, como acho que varias outras
pessoas aqui nao conheciam, e que bom ter oportunidade de vocé nos apresentar essa
proposta. Eu acho que o detalhamento, por exemplo, desse projeto na questao da rede
cicloviaria, eu acho que tem que ser apresentado la na camera tematica, nés temos uma
camera tematica que trata desse assunto. Eu acho que poderia ser realmente apresentado la
na camera tematica de bicicletas. Com certeza, havera outros questionamentos, outras
perguntas, outras duvidas que surgirdo, ja fica aqui o convite para vocé fazer uma
apresentacdo com este foco na questdo da bicicleta. E isso. Eu queria realmente agradecer ao
Rafael, mais uma vez, que é o diretor de planejamento la de Smul, e elogiar, fazer as palavras
de todos os elogios aqui, fazer dessas palavras, as minhas palavras, que realmente foi uma
excelente apresentacao, um excelente projeto, uma excelente apresentacao, e espero
realmente ver isso concretizado, que € isso que a gente busca, fazer um planejamento intenso
e fazer disso um ato concreto. Eu vejo que o projeto tem tudo para fazer disso um ato
concreto. E isso, eu agradeco. S6 para, antes de passar a palavra para o Rafael, que eu vou
passar para ele fazer as consideracdes finais, se ele quiser, porque ele é o nosso convidado.
Vou fazer uma pergunta aqui na nossa reunido, porque, assim, as nossas reunidoes do CMTT
tém uma caracteristica, quase que ele colocou aqui, de audiéncia publica. Entdo, a gente abre
a palavra, as pessoas falam, eu ndo fico muito bloqueando, porque uma apresentacao de um
projeto que eu considero importante, foi um convidado nosso que veio trazer uma proposta,
eu acho que as pessoas vao perguntar e obter as respostas. Se tornou uma apresentacao mais
longa mesmo. Eu queria perguntar para vocés, se vocés preferem dar continuidade a reunido
com a segunda pauta, que é a apresentacao institucional da SP Trans. Eu proponho fazer uma
extraordinaria, para fazer a apresentacdo do Eduardo Casteld, se ele se permitir e se todos
concordarem nessa apresentacdo. Eu estou falando mais por causa do horario e uma
apresentacdo nesse horario pode, de repente, perder até o interesse, porque comeca a ficar
muito cansativo. Eu vou propor aqui, se vocés concordam, eu junto a Michele, a gente busca
uma data, ainda no més de marco, para fazer uma extraordinaria, para poder fazer essa
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segunda pauta. Entdo, enquanto vocés pensam ou respondem aos chefes aqui, eu vou passar
de volta a palavra para o Rafael, para fazer as consideragdes finais dele, com relacao a tudo o
gue apresentou e o que ele achou da nossa CMTT. Vamos la.

02:23:19 Rafael Barreto Castelo da Cruz: Obrigado, Dawton, mais uma vez, pelo convite. A
gente que agradece muito a oportunidade, de fato, esse recente ndo ter vindo antes, mas
ficamos muito felizes com o convite. Acho que as manifestagdes aqui foram superqualificadas,
agradeco absolutamente todas, elas serdo consideradas, sim, nos estudos que a gente esta
fazendo, nos projetos. Acho que a gente se compromete a trazer em breve uma apresentacao
de atualizacao do projeto e das questdes enderegadas, mas, mais uma vez, colocar a equipe
da Sado Paulo Urbanismo sempre a disposicao. Acho que é um trabalho que a gente constréi
colaborativamente, e a gente sempre estara a disposicdo. Agradeco muito a oportunidade. S6
pedi desculpa para nao ficar até o final, porque eu tenho outro compromisso, mas, de novo,
coloco a disposicao.

02:24:07 Dawton Roberto Batista Gaia: Ok, muito obrigado, Rafael. Muito obrigado mesmo.
E, com certeza, a gente vai fazer a continuidade dessa apresentacao la na Camara Tematica de
Bicicleta, como foi solicitado, como foi colocado, o detalhamento maior desse projeto. Entao,
algumas pessoas, todas as pessoas que se manifestaram foram de acordo com a proposta que
eu fiz com relagdo a uma pauta posterior numa reuniao extraordinaria. Eu acho que, pelo
menos, até o momento, ndo tem ninguém que discordou aqui com relacdo a postergar a
segunda pauta para uma reunido extraordinaria. Tem alguém que quer se manifestar com
relacao a isso?

02:25:29 Caique Souza - CMTT Zona Leste: Posso falar so rapidinho? S6 pedir para a SP
Trans, na apresentagdo que assim foi feita. Porque eu também concordo, ja passou do horario,
deve estar até macante para todo mundo, s6 para eles trazerem na apresentacao os dados de
reclamacdo do 56 e das multas aplicadas, mas os valores, para a gente também conseguir ter
essas informacdes na apresentagdo, para nao ficar s6 dados, para ela trazer esses dados e o
que ela vem fazendo. S¢6 isso que eu peco. Obrigado.

02:26:02 Dawton Roberto Batista Gaia: Perfeito. Eu que agradeco. Entdo, a pauta, inclusive,
quem trouxe essa pauta foi o Caique.

02:27:08 Leandro Frenham Chemalle: Bom dia, gente. Vamos dar uma fala bem rapidinha,
aproveitando esse adiamento da SP Trans, que a gente fez aqui no Conselho ha alguns meses
atras, aquela apresentacao sobre o noturno. A apresentacdo que a SP Trans trouxe na época
nao contemptor nenhuma das informagdes que a gente queria saber sobre as linhas do
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noturno que estao cheias, sobre os intervalos que nao retornaram. Eu queria s6 deixar em
encomenda para que, na retomada dessa pauta, que a SP Trans traga essa apresentacdo que
ela prometeu trazer nessa reunidao que aconteceu ha uns meses atras. A apresentagdo que a
SP Trans vai fazer. Aproveitar e citar dois pontos rapidinhos que eu queria que eles
pesquisassem também. Um problema que eu ja alertei aqui no Conselho varias vezes é sobre
o problema de linhas com o letreiro invertido. Isso tem sido muito comum. Eu tenho flagrado
mais de 10 ocorréncias dessas por semana, toda semana, linhas circulando com o letreiro
invertido. Se a SP Trans tem alguma acdo que ela estd fazendo para evitar que isso ocorra,
porque isso tem que ser 0%. E presenciado isso com frequéncia. E pontuar, se a SP Trans
puder trazer, ja como balan¢o, da operacao de 6nibus para o periodo do Carnaval. A gente
queria, na verdade, que tivesse sido feita uma apresentacao anterior, a gente vem pedindo
isso todo ano, mas nunca acontece, mas ja que a apresentacao vai acontecer em margo, que a
SP Trans traga um balanco sobre a operacao de Carnaval, bloqueio, desvio de linhas, linhas
extras que foram colocadas e tudo mais. Ta bom? Obrigado.

02:28:52 George Queiroz: Queria so confirmar. O secretario nao esteve na reunido, correto?

02:29:03 Dawton Roberto Batista Gaia: Correto.

02:29:12 George Queiroz: Est4d bom. E sé mais uma vez, enfim, ndo quero ser repetitivo, mas
espero que ele tenha tido um compromisso mais importante de falar com a sociedade.
Obrigado.

02:29:27 Dawton Roberto Batista Gaia: Esta ok, George.

02:29:45 Silvio Silva: Dawton, essa apresentacgado sera disponibilizada?
02:29:58 Dawton Roberto Batista Gaia: Sim, com certeza.

02:30:04 Silvio Silva: Dawton, eu acho que essa colocacdo que vocé colocou agora, para
gente dar continuidade, eu acho que isso é de suma importancia, entendeu? S6 um adendo
que eu queria colocar, talvez eu estava desatento aqui. Esse projeto do Rafael em si tem um
projeto pra terminar ou ndo? Ele estda em fase de constru¢do ainda, alguma coisa nesse
sentido? E sé isso.

02:30:46 Dawton Roberto Batista Gaia: O projeto estd em fase de construcdo. E uma
construcdo final. E possivel fazer algumas sugestdes para poder incluir no projeto. Acho que
existe um conceito total do projeto, mas € isso. Bom, gente, eu vou encerrar a reunido. Eu vou
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encerrar a reuniao, mais uma vez agradecendo a todos que participaram. Eu acho que o
Rafael ja foi embora, inclusive, da nossa reunido. Muito obrigado a todos e um bom dia.



