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CNPJ: 21.692.479/0001-44

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis da NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragées do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da NORTE BUSS TRANSPORTES S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

O valor a receber da empresa Transcooper, mencionada em nota explicativa n® 6 (dentro
da conta de adiantamentos a terceiros), sera amortizado através da formalizacdo de
imovel que esta sendo reconhecido e o saldo remanescente, anualmente, através de
provisdo de perdas de crédito.

As demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos valores
sdo apresentados para fins comparativos, foram por nos examinados, com Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras emitido em 29 de abril de
2024.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracées contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragcbes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
contabeis:

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragcées contabeis, a ndo ser que a administracédo
pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operagdes, ou nado tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa, sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
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- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Bebedouro-(SP), 24 de abril de 2025.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos
Administradores e acionistas da

NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
CNPJ: 21.692.479/0001-44

Opiniao

Examinamos as demonstracées contabeis da NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagbes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da NORTE BUSS TRANSPORTES S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

O valor a receber da empresa Transcooper, mencionada em nota explicativa n® 6 (dentro
da conta de adiantamentos a terceiro ), serd amortizado através da formalizagdo de
imével que esta sendo reconhecido e o saldo remanescente, anualmente, através de
provisao de perdas de crédito.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos valores
sao apresentados para fins comparativos, foram por nos examinados, com Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras emitido em 29 de abril de
2024.

Outras informagées que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrago.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatodrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou com no

conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de formal.
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relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes
contabeis:

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragédo
pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa, sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de Seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas niao com
O objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragzo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. S
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em




relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Bebedouro-(SP), 24 de abril de 2025.
Assinado digitalment MARCELO
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Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos emreais — R$)

ATIVO Notas 2024 2023
CIRCULANTE
DISPONIVEL 4 886.431 2.570.255
CONTAS A RECEBER 5 13.706.484 31.300.103
OUTROS CREDITOS 6 78.113.002 39.976.548
ESTOQUES T 5.046.221 6.156.249
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8 493.986 270.593
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 98.246.123 80.273.749
NAO CIRCULANTE
DEPOSITO E VALORES VINCULADOS 9 20.705 s
TRANSAGOES C/ PARTES REL. 10 58.820.282 67.738.349
PARTICIPAGOES SOCETARAS 11 1.510.535 1.875.430
IMOBLLIZADO / BENS EM OPERACAO 12 142.134.999 140.246.827
BENS MOVEIS 26.694.353 19.722.328
VEICULOS 324.992.711 312.416.942
OUTROS BENS DE APOIO 23.931.999 16.859.503
IMOBLZAGOES EM ANDAMENTO 3.119.122 i
DEPRECIAGAO ACUMULADA 12 -236.603.185  -208.751.946
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 202.486.521 209.860.606
TOTAL DO ATIVO 300.732.644 290.134.355
PASSIVO Notas 2024 2023
CIRCULANTE
CONTAS A PAGAR 13 5.525.167 .
VALORES A PAGAR 14 40.121.849 30.060.722
OBRIGA GOES FISCAIS 15 26.447.440 21.177.081
OBRIGA COES TRAB. E PREVIDENCIARIAS 16 45.972.211 45.776.761
OBRIGA COES POR EMPR. E FINANCIAMENTOS 17 25.605.260 33.735.283
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 143.671.927 130.749.846
NAO CIRCULANTE
VALORES A PAGAR 18 6.142.500 .
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 19 17.375.650 9.110.429
OUTRAS CONTAS A PAGAR 20 . 2.905.000
MUTUOS 21 2.485.000 5
PARCELAMENTOS FISCAIS E PREV 22 74.544.839 72.120.894
RISCOS FISCAIS E OUTROS PASSNVOS CONTINGENTES 23 9.668.902 13.040.332
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 110.216.891 97.176.654
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL 24 225.000.000 225.000.000
RESERVA DE LUCROS 24 19.102 19.102
RESULTADOS ACUMULADOS 24 -187.815.855  -172.451.826
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 24 9.640.578 9.640.578
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 46.843.826 62.207.854
TOTAL DO PASSIVO 300.732.644 290.134.355
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Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais — R$)

NOTAS 2024 2023
RECHTA OPERACIONAL
RECEITA COM PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO 660.585.924 627.556.564
OUTRAS RECEITAS 116.930 166.807
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -9.647.805 -6.060.360
RECHTA OPERACIONAL LiQUIDA 25 651.055.050 621.663.011
(-) CUSTOS 26 -555.845.842 -528.576.789
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 95.209.208 93.086.222
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 27 -94.908.667 -115.313.549
ADMINISTRATIVAS -75.131.022 -75.412.099
TRIBUTARIAS -19.412.749 -35.763.298
PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA - -2.513.582
GANHOS/ PERDAS DE CAPITAL -364.896 -1.624.570
PREJUIZO LiQUIDO ANTES DOS EFEITOS FINANCEROS 300.541 -22.227.327
EFEITOS FINANCEROS LiQUIDOS 28 -15.392.242 -11.820.028
DESPESAS FINANCEIRAS -15.413.874 -11.841.090
RECHETAS FINANCEIRAS 21.632 21.062
PREJUIZO LiQUIDO ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS E
CONTRIBUIGOES -15.091.701 -34.047.355
IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA 30 -193.888 -
CONTRIBUICAO SOCIAL 30 -78.440 -
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO -15.364.029 -34.047.355




Demonstragées das Mutagées do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de
2024 e 2023
(Valores expressos em reais — R$)

RESERVA
CAPITAL CAPITAL A DE RESULTADOS  RESERVA
HISTORICO SUBSCRITO _ INTEGRALIZAR LUCROS _ ACUMULADOS AVAL.PATRL.  TOTAL
SALDO EM 31/12/2023 225,000,000 - 19102 -172.451.826 9.640.578 62.207.854
DESTINAGAO DO LUCRO CONF. ATA -
CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR -
INTEGR.DE CAPITAL NO EXERCICIO -
RECURSO P/ FUT AUMENTO DE CAP - - -
CAPITAL SUBSCRITO EM TESOURARI . .
PREJUIZO ACUMULADOS DO PERIODO -15.364.029 -15.364.029
SALDO EM 31/12/2024 225.000.000 . 19.102  -187.815.855 9.640.578 46.843.826
-
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais — R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023
RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO -15.364.029  -34.047.355
AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO AS DISPON GERADAS PELAS ATIV. OPERACIONAIS
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 33.871.127  35.239.307
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS
(AUMENTO) REDUCAO EM CONTAS A RECEBER -19.656.199 38.279.751
(AUMENTO) REDUCAO EM REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.897.362  32.318.568
AUMENTO (REDUGCAO) EM FORNECEDORES 8.750.342 10.648.321
AUMENTO (REDUGAO) EM CONTAS A PAGAR E PROVISOES 17.800.146  -110.682.527,
AUMENTO (REDUCAO) NO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -723.369 2.146.068
DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 33.575.381 -  26.097.867
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
COMPRAS DE IMOBILIZADO -36.742.456  -16.128.035
VENDA DE IMOBILIZADO 983.156 200.706
AQUISICAO DE INVESTIMENTOS CONTROLADAS/COLIGADAS 364.896 1.875.430
RECEBIMENTOS POR VENDAS DE ATIVOS PERMANENTES - =
DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS -35.394.404  -14.051.899
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
INTEGRALIZACAO DE CAPITAL - 62.666.928
PAGAMENTO PGFN -11.064.943  -23.208.830
FINANCIAMENTOS PAGOS -58.217.615  -24.590.549
EMPRESTIMOS TOMADOS 69.417.756 27.713.600
DISPONIBILIDADES LIQ GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 135198  42.581.149
AUMENTO (REDUGAO) NAS DISPONIBILIDADES -1.683.825 2.431.383
NO INICIO DO PERIODO 2.570.255 138.872
NO FINAL DO PERIODO 886.431 2.570.255
™\
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Demonstracdes dos Valores Adicionados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais — R$)

2024 2023
DESCRIGAO
RECHTAS 651.055.050 621.663.011
RECEITA COM PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO 660.585.924 627.556.564
OUTRAS RECHTAS 116.930 166.807
ABATIMENTOS OU DESCONTOS INCONDICIONAIS (9.647.805) (6.060.360)
INSUM OS ADQUIRIDOS DE TERCHROS 307.037.805 273.762.593
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 226.629.712 194.099.574
SERVICOS DE TERCEIROS (CONSULTORIA, INFORMATICA, FRETES, ETC.) 16.989.153 11.779.270
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 48.005.066 56.042.659
DESPESAS FINANCEIRAS 15.413.874 11.841.090
VALOR ADICIONADO BRUTO 344.017.245 347.900.418
RETENGOES
DEPRECIACAO 33.871.127 35.239.307
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 310.146.118 312.661.111
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (343.263) (1.603.508)
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 21.632 21.062
RESULTADO DE EQUNVALENCIA PATRIMONIAL (364.896) (1.624.570)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 309.802.854 311.057.603
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL E ENCARGOS 244.048.565 234.182.090
REMUNERA CAO DIRETA 172.563.844 166.803.952
ENCARGOS PREVIDENCIARIOS 17.246.784 14.443.762
BENEFICIOS 39.031.842 38.125.227
FGTS 15.206.094 14.809.149
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 21.153.258 36.931.840
MUNICIPAIS 573.428 528.588
FEDERAIS 19.685.077 35.763.298
ESTADUAIS 894.753 639.954
REMUNERAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEHROS 59.965.060 73.991.028
SERVICOS PRESTADOS POR EIRELI's (PRODUGAO DAS LINHAS) 51.436.071 65.176.901
ALUGUEIS 8.528.990 8.814.127
REM UNERAGCAO DE CAPITAL PROPRIOS 15.364.029 34.047.355
PREJUIZOS DOS PERIODOS 15.364.029 34.047.355
TOTAL DISTRIBUIDO 309.802.854 311.057.303
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Notas explicativas as demonstragées contabeis em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais — R$)

1. OBJETIVOS SOCIAIS

A NORTE BUSS TRANSPORTES S.A., fundada em 16 de janeiro de 2015, é uma
sociedade anénima de capital fechado e tem como objeto o transporte rodoviario
coletivo de passageiros, com itinerario fixo, intermunicipal em regido metropolitana;
o transporte rodoviario urbano coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal;
a prestacado e exploragdo do servigo de transporte coletivo publico de passageiros,
com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da
populagédo, envolvendo inclusive: (a) Operagéo da frota de veiculos, incluindo a dos
servicos complementares; (b) Administragdo, manutengdo e conservacao dos
terminais de integracéo e estagdes de transferéncia; (c) Programacéo da operacéo;
(d) Controle da operagéo; (e) Operagéo das bilheterias dos terminais de integragao
e estacOes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuério do Bilhete
Unico; (f) Operagéo dos terminais de integracéo e estacdes de transferéncia.

Para consecugéo dos seus objetivos, a NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. firmou
junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, por meio da Secretaria Municipal de
Transportes, delegagéo, via licitagdo, a prestagdo e exploragédo do servigo coletivo
publico de passageiros, na cidade de S3o Paulo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a

legislag@o societaria brasileira, os pronunciamentos, orientagdes e interpretagées
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS
a) Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da Sociedade.

b) Apuracgao das receitas e despesas

As receitas e despesas s3o registradas considerando o regime de competéncia de
exercicios.

A Sociedade reconhece as receitas quando o seu valor pode ser mensurado com
seguranca, na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados e fluiréo.




c) Ativos circulantes e ndo circulantes
Disponivel - caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em espécie,
fundos disponiveis em contas bancérias de livre movimentagdo e aplicagdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés meses
ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do balanco,
sendo considerado insignificante o risco de mudanga do valor.

Aplicagodes financeiras

Sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de servigos.

Segunda anélise da Alta Administracao, nao foi realizado ajuste a valor presente nos
valores a receber de curto prazo. Ndo foi constituida a provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa, pois néo existe matéria para tal provisao.

Outros Créditos

A composicdo dos Adiantamentos a Terceiros consiste em adiantamentos a
fornecedores e prestadores de servigos ligados diretamente a operagao, remissio
direta s&o valores que a empresa pagou de despesas dos sécios e posteriormente
sera cobrado de cada sécio através da compensacgéo dos pagamentos de remissdo
e adiantamentos a Transcooper, pelos pagamentos de vérias obrigacbes e
COMPromissos.

Os Adiantamentos a Funcionarios estdo representados por um saldo de
adiantamento de férias consiste no pagamento antecipado, por parte da empresa, da
remuneragao devida ao empregado durante o periodo de férias.

Impostos e Contribui¢des a recuperar consistem em valores de IRPJ e CSLL retidos
sobre servigos tomados pagos a maior e IRRF sobre aplicagdes financeiras.
Também os valores de crédito superiores aos débitos que a empresa pagou em
exercicios anteriores da folha de pagamento que estido em processo de
PERDCOMP.

Valores de Créditos Vinculados

Séo valores do parcelamento da Divida da Transcooper com a Procuradoria Geral
da Unido, que a companhia assumiu, devido a absorgao da cooperativa, entendendo
o FISCO tratar-se de um grupo econémico.

Consta também na conta ANC mantidos para venda, os 6nibus que foram tirados de
uso, para serem vendidos.

4
12




Estoques

Séo compostos por pecas, acessorios, partes relacionadas e diesel adquiridos para
0 uso e consumo, manutengao preventiva e periddica da nossa frota de 6nibus.

Despesas pagas antecipadamente

Representam valores de seguros contratados pela companhia, que serao
apropriados de acordo com as normas contabeis vigentes.

Depoésitos de Resit. e valores vinculados

Os bloqueios judiciais s&o realizados pela instituicdo bancaria através de ordem
judicial quando o processo esta em transito, posteriormente, apos decisao judicial, o
valor pode ser devolvido & empresa ou liberado ao reclamante, conforme decisao.

Transagoes com partes Relacionadas

Séo valores do parcelamento da Divida da Transcooper com a Procuradoria Geral
da Unido, que a companhia paga para posterior recebimento da Cooperativa, parte
do Ativo Nao Circulante.

Participagdes societarias

Valor de Investimento em outras Empresas, valorizada por Equivaléncia Patrimonial,
no caso de controlada ou pelo custo de aquisicdo nos demais casos.

Ativo imobilizado

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados &
manutencdo das atividades ou exercidos com essa finalidade inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens
da sociedade.

E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciagées
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util-econdémica
estimada dos bens.

Subvenc&o governamental a apropriar

A empresa recebeu, no final de dezembro de 2024, subvencao para investimento no
valor de R$ 94.904.800,00 proveniente da Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
destinada a aquisicdo de 80% dos valores de 46 dnibus elétricos, sendo que os 20%
restantes foram financiados diretamente pela Companhia através de financiamentos
bancarios.

Devido ao curto espago de tempo, e a falta de documentagdo propria sobre o
processo, por parte da prefeitura, ainda esta sendo definido pela SPTrans e o comité
das demais Empresas envolvidas nestas transacées a forma correta de
contabilizacdo desta subvencéo, que ser4 finalizado em 2025.



Imobilizagdes em andamento

Séo provenientes das obras de instalagdes dos Onibus elétricos, como Centrais
elétricas de transformadores e centros de abastecimento (carregadores) de baterias.

Reducgéo do valor recuperavel de ativos (Impairment)

O pronunciamento do CPC 27 requer que os ativos ndo financeiros sujeitos a
depreciagé@o ou amortizagdo sejam revisados anualmente para a verificagdo do valor
recuperavel e, quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o
valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser
reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel. A administracdo da empresa efetuou a avaliacdo para os bens
integrantes do ativo imobilizado, e como o principal bem s&o veiculos, e entendeu
que nao deve haver impactos decorrentes da aplicacdo da reducgdo ao valor
recuperavel de ativos, porque esses bens tendem a se valorizar no mercado.

d) Passivos circulantes e ndo circulantes

S&@o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e n&o circulantes sao registrados em valor presente, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transac3o.

Contas a pagar

Refere-se a valores de multas Resam parceladas, a serem langadas como deducgéo
das contas a receber nos proximos periodos.

Valores a Pagar

Os valores a pagar aos fornecedores s3o inicialmente reconhecidos pelo valor justo
e, subsequentemente mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva.

Empréstimos / Financiamentos

Os empréstimos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da transagao (ou seja, pelo
valor recebido da instituigdo financeira, incluindo os custos da transacao) e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros
efetiva ao longo do prazo dos empréstimos de tal forma que, na data do vencimento
o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros s&o incluidos em despesas
financeiras.

Os financiamentos sdo em sua totalidade para aumento da frota, feitos pelos sdécios
em nome da Empresa.
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Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

Neste grupo temos o Parcelamento Simplificado G4, Parcelamento Ordinario RFB,
Parcelamento Simplificado G1, G2 e G4 e o Parcelamento Ordinario da Procuradoria
Geral da Uni&o proveniente de débitos tributarios oriundos de empresas coligadas.

Riscos Fiscais e Outros Passivos Contingentes

As Contingéncias Judiciais estdo sendo reconhecidas de acordo com os relatérios
técnicos do setor Juridico da Cia, respeitando o CPC 25.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Na preparagdo das demonstragdes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizacdo de certos ativos e passivos,
outras transacgGes, e receitas e despesas dos periodos. A definicdo de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela administragdo foi elaborada com
utilizagdo das melhores informagdes disponiveis nas referidas demonstragoes,
envolvendo experiéncia de eventos passados, previsdo de eventos futuros, além do
auxilio de especialistas, quando aplicavel.

Como o julgamento da administragdo envolve a determinacdo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos e a projecdo de ambiente de negocios
futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a
estimativas sdo: determinagdo de vida util dos bens do ativo imobilizado para fins de
depreciag&o, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa entre outras.

A liquidagdo das transagGes envolvendo essas estimativas, em periodos
subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas
informag&es devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como
a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A empresa revisa suas estimativas e
premissas anualmente.

Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente de ativos e passivos é calculado, e somente registrado se
considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administracgao,
a empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios &
irrelevante em relagdo as demonstracdes contibeis tomadas em conjunto, nao
registrando ajustes desta natureza

Demonstragées dos Fluxos de Caixa
As demonstracdes de fluxo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de

acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa pelo método
indireto. '
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f) Demonstragao dos Valores Adicionados

As demonstragées do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.

g) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Empresa Aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando
indicado de outra forma). A Empresa decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagao ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas nédo estejam
vigentes.

As alteragdes do CPC 03 (R2), CPC 40 (R1), ndo impactaram as demonstragdes
financeiras da Empresa. A Empresa pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

h) Normas emitidas, mas ainda néo vigentes
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até
a data de emiss&@o das demonstragdes financeiras da Empresa, estdo descritas a
seguir. A Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,

se cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC 26: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, que introduz novos
requisitos para apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados.

O CPC 26 (R1) e as alteragdes nas outras normas sé entrardo em vigor para periodos
de relatérios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogzo antecipada nao seja
permitida. O CPC 26 (R1) sera aplicado retrospectivamente.

O Empresa esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragGes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo
do Método da Equivaléncia Patrimonial.

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteragGes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretagéo Técnica ICPC
09 (R3), A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos
em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragées
Contabeis Separadas.
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As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2025. Ndo se espera que as alteracdes tenham um
impacto material nas demonstragées financeiras da empresa.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2024 31/12/2023
Banco do Brasil S/A. — C/C 204064 - -
Banco do Brasil S/A — C/C 22406-5 - -
Banco do Brasil S/A — C/C 41668-1 - -
Banco do Brasil S/A — C/C 41849-8 - -

Banco Caixa Econdmica Federal — C/C 902625-7 - 143.166
Banco Caixa Econdémica Federal — C/C 173-1 141.754 -
Banco Safra S/A C/C 5825044 371 -
Banco Daycoval C/C 746392-0 444 177

Banco Daycoval C/C 609938-8 - -
Banco Luso Brasileiro S.A — C/C 43534 - -
Banco Luso Brasileiro S.A — C/C 91091 - -

Banco BS2 C/C 24.996-3 - -

Banco do Brasil S/A — RF CP 204064 412.887  1.439.605
Banco do Brasil S/A — RF CP 22406-5 2.465 116.894
Banco do Brasil S/A — RF CP 41668-1 322.053 728.200
Banco do Brasil S/A — RF CP 41849-8 1.592 141.445
Banco Safra S/A — Aplicagdo Automética 4.865 768
Total 886.431  2.570.255

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em espécie,
fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacdo e aplicagdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés
meses ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do
balango, sendo considerado insignificante o risco de mudanca do valor.

5. Contas a Receber de Clientes

31/12/2024 31/12/2023
SPTrans 13.706.484 31.300.103
Total 13.706.484 31.300.103

O contas a receber é composto pelo saldo dos servigos de transporte coletivo prestados
a SPTrans e néo recebidos dentro do més da prestagao, o prazo de recebimento gira
em torno de 7 a 12 dias.
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6. Outros Créditos

31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos a terceiros 57.846.328 23.435.380
Adiantamento a funcionarios 421.545 638.328
Impostos a recuperar 5.069.782 5.068.777
Valores a créditos vinculados 14.775.348 10.834.063
Total 78.113.002 39.976.548

No grupo de outros créditos temos as contas de Adiantamento a Terceiros, que séo
compostas por adiantamentos a fornecedores e prestadores, temos as contas do
grupo de adiantamento a funcionarios que sdo provisionados conforme resumo de
folha de pagamento, o grupo de impostos a recuperar que se refere a impostos pagos,
que foram solicitados ao FISCO, através de processos de PERDCOMP, em
andamento, a conta de valores de créditos vinculados, representa o parcelamento
ordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, devido a absorcao das
obrigagbes da Transcooper e ANC mantidos para venda, s&o os 6nibus retirados de
uso e destinados a venda.

7. Estoques

31/12/2024 31/12/2023
Estoques 5.046.221 6.156.249
Total 5.046.221 6.156.249

Sé&o compostos por pegas, acessorios, partes relacionadas e diesel adquiridos para o
uso e consumo, manutengao preventiva e periédica da nossa frota de 6nibus.

8. Despesas Pagas Antecipadamente
31/12/2024 31/12/2023

Seguros gerais 493.986 270.593
Total 493.986 270.593

Os seguros sao registrados e contabilizados pelo principio da competéncia e de acordo
com as suas apdlices, refletindo assim os principios contabeis praticados no Brasil.

9. Depésitos de Resit. e valores vinculados

31/12/2024 31/12/2023
Bloqueios judiciais 20.705 -
Total 20.705 -

Os bloqueios judiciais sao realizados pela instituicao bancaria através de ordem
judicial quando o processo esta em transito, posteriormente, apds decis&o judicial, o
valor pode ser devolvido & empresa ou liberado ao reclamante, conforme decisao.
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10. Transagdes com partes Relacionadas

Transagbes com partes relacionadas (i)

Total

31/12/2024  31/12/2023
58.820.282  67.738.349
58.820.282  67.738.349

Valores a receber de empresas coligadas oriundos de débitos tributarios assumidos

pela companhia.

11. Participagoes Societarias

Particip. Em Empresas Col./Controladas

Total

31/12/2024 31/12/2023
1.510.535 1.875.430
1.510.535 1.875.430

Esta conta registra os valores do investimento liquido em empresas coligadas.

12. Imobilizado

31/12/2024 31/12/2023

;::ar:ce sty DepraciaCio o Lodgs Mo

o Corrigido  acumulada Liquido
Terrenos 0% 17.640.578 - 17.640.578  17.640.578
Instalagdes 10% 9.053.775 68.355 8.985.420  2.074.171
Veiculos 20%  324.992.711 230.683.356 94.309.355 107.127.906
Maquinas e equipamentos 20% 2.846.217 1.828.372 1.017.845  1.069.446
Ferramentas duraveis 10% 1.072.982 988.149 84.833 191.949
Equipamento de proc. de dados 10% 14.844 - 14.844 14.844
Mdweis e utensilios 20% 575.189 318.854 256.336 298.495
Bilhetagem eletronica 10% 16.910.206  2.332.788 14.577.418  10.403.991
Equipamentos de comunicagao 10% 2.458.943 333.270 2.125.673 1.416.512
Equipamentos de seguranga 10% 53.617 50.043 3.574 8.936

Imobilizages em Andamento 3.119.122 - 3.119.122 -
Total 378.738.185 236.603.185 142.134.999 140.246.827
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Movimentacdo do imobilizado

31112/12023 31/12/2024
Liquido Adigoes Baixas Depreciago Baixas  Depreciagdo Liquido

Terrenos 17.640.578 - - - - 17.640.578
Instalagdes 2.074.171 6.972.025 - - -60.775 8.985.420
Veiculos 107.127.906 2.795.613 6.019.888  -7.003.044 -31.414.207  77.526.155
(-) Subvengéo govern. a apropriar - 111.688.000 - -94.904.800 - 16.783.200
Maquinas e equipamentos 1.069.446 250.992 - - -302.592 1.017.845
Ferramentas duraveis 191.949 - - - -107.116 84.834
Equipamento de proc. de dados 14.844 - - - - 14.844
Méweis e utensilios 298.494 2.001 - - -44.160 256.335
Bilhetagem eletronica 10.403.992 5.864.448 - - -1.691.021  14.577.419
Equipamentos de comunicagéo 1.416.511 955.056 - - -245.894 2.125.673
Equipamentos de seguranga 8.936 - - - -5.362 3.574
Imobilizagdes em Andamento - 4.429.468 - - 1.310.346 - 3.119.122
Total 140.246.827  132.957.602 6.019.888 -103.218.190 -33.871.128 142.134.999

Desde 2020, a Empresa Optou em fazer a Depreciagdo dos veiculos, baseado no seu
tempo de vida (til, através de laudos especificos, onde foi determinado novas taxas de
depreciagdes. As diferengas entre a depreciacdo contabil e a depreciagao fiscal estdo
sendo registradas no LALUR.

13. Contas a Pagar
31/12/2024  31/12/2023

Contas a Pagar - SPTrans 5.525.167 -
Total 5.525.167 -

Esta conta registra o valor a pagar a SPTrans, referente a valores de multas Resam
(Multas Administrativas da SPTrans contra a Nortebuss) parceladas, que serdo
descontadas mensalmente do valor de repasse da SPTRANS.

14. Valores a Pagar
31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 38.065.155 29.314.813
Outras contas a Pagar 78.650 75.000
Seguros a Pagar 279.193 248.784
Investimento Ponthall Transportes Rod. 528.851 422.125
Parcelamentos Acordos Judiciais 1.170.000 -

Total 40.121.849 30.060.722

Os fornecedores sao compostos pelos nossos prestadores de servigos, fornecedores
de pegas, materiais e combustiveis ligados a operacéo ou néo.

Outras contas a Pagar s&o relativos a Empréstimo recebido de sécio.

Seguros a pagar sdo os valores de prémios de seguro da frota, cuja despesa esta sendo
reconhecida de acordo com a cobertura da apdlice.

O investimento trata-se de saldo a paga referente a compra das cotas da Empresa
Ponthall Transportes Rodoviarios Logistica, Importagédo e Exportagéo Limitada.
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15. Obrigagodes Fiscais

Contr. Prev. s/ receita bruta a rec.
IRPJ a Recolher

CSLL a Recolher

Parcelamento PGFN
Parcelamento simplificado RFB G4
Parcelamento Ordinario RFB

Parcelamento simplificado RFB G1, G2 e G4

IRRF s/ folha a recolher

INSS s/ serv. tomados
PIS,COFINS e CSLL a recolher
ISS a recolher

Total

31/12/2024 31/12/2023
5.026.811 7.054.806
193.888 e
78.440 -
13.769.478 9.600.000
469.894 433.749
1.069.678 1.069.678
3.718.571 -
2.014.509 3.010.205
330 275
55.351 6.569
50.491 1.799
26.447.440 21.177.081

Os tributos a recolher sdo compostos pelo parcelamento da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Parcelamento Simplificado RFB G4, Parcelamento Ordinario RFB,
Parcelamento Simplificado G1, G2 e G4 e pelos saldos dos tributos mensais, que pelo
regime de competéncia vencem no més subsequente.
Os valores de IRRF, INSS s/ serv. Tomados, PIS, COFINS, CSLL e Contribuigdo

Previdenciaria, estdo em atraso, e serdo parcelados em 2025.

16. Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias

31122024 311122023

Salario, Pro-Labore e gratif. a pagar 7.334.640  6.714.446
INSS a recolher 11.306.555  12.898.134
FGTS a recolher 4474991  2.608.041
Férias a pagar 22.504.626  22.913.549
13° salario a pagar

Rescisdes a pagar 125.317 275.003
Empréstimo Consignado 100.729
Pensdo alimenticia 181.844 266.858
Total 45.972.211  45.776.761

Os saldos acima referem — se a obrigagées trabalhistas registradas pela folha de

pagamento e provisado de férias acumulada.

O saldo de 13° salarios a pagar é relativo a funcionarios que estavam afastados em
dezembro, sendo que os pagamentos destes saldos serdo realizados no inicio do

exercicio de 2025.
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17. Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S. A.
Banco Bonsucesso S. A.
Banco Volkswagen S.A.
Banco Mercedes Benz S.A.
Banco Moneo S.A.

Banco RCI Brasil S.A.
Qualinvest Adm de Consorcios
Banco Caruana S/A

Capital de Giro Banco Luso
Banco Daycoval S.A.
Financiamentos - Onibus Elétrico
Total

18. Passivo Néo Circulante - Valores a Pagar

Parcelamentos Acordos Judiciais
Total

31/12/2024 31/12/2023
217.501 683.772
186.010 838.738

3.418.892 3.912.617

1.659.948 1.940.784

775.779 1.741.640

- 513.622
155.895 -
158.095 -

14.480.166 12.092.474

1.312.425 12.011.636
3.240.549 -

25.605.260 33.735.283

31/12/2024 31/12/2023

6.142.500 -

6.142.500 -

Esta conta registra o parcelamento de Acordos Judiciais, ocorrido em abril de 2021, de
divida do consorcio (Norte Buss e Spencer) com a Empresa Patrimony, em relagéo a
demandas de aluguéis do imével da G1. O valor da obrigagéo é o percentual que é de

responsabilidade a Norte Buss.

19. Passivo Nao Circulante - Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S.A.
Banco Bonsucesso S.A.
Banco Volkswagen S.A.
Qualinvest Adm de Consorcios
Banco Mercedes Benz S.A.
Banco Moneo S.A.

Banco Caruana S/A

Capital de Giro Banco Luso
Banco Daycowal S.A.
Financiamentos - Onibus Elétrico
Total

Referem-se a financiamento da frota da companhia e capital de Giro, tendo seus valores
alocados no circulante e no nao circulante de acordo com o periodo do contrato.

311212024 31112/2023

471.252 497.9%

- 62.120

769.644  4.199.349

738.038

178.069  1.838.016

560.890  1.336.669
382.064 -

33.047

381.078  1.143.233
13.894.615 -

17.375.650  9.110.429
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20. Outras Contas a Pagar

31/12/2024
Investimento Ponthall Transportes Rod. -

31/12/2023

2.905.000

Total =

2.905.000

O investimento trata-se de saldo a pagar referente a compra das cotas da Empresa
Ponthall Transportes Rodoviarios Logistica, Importagdo e Exportagdo Limitada, que em

2024, foi classificada para a conta de Mutuos.

21. Mutuos

31/12/2024 31/12/2023
Investimento Ponthall Transportes Rod. 2.485.000 -
Total 2.485.000 -

22, Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento Simplificado RFB G4 650.623  1.084.372
Parcelamento PGFN 58.820.282 67.738.349
Parcelamento Ordinario RFB 2.228.495  3.298.173
Parcelamento Simplificado RFB G1, G2 e G4 12.845.438 -

Total 74.544.839 72.120.894

Neste grupo encontra — se o Parcelamento Simplificado RFB G4, Parcelamento
Ordinario RFB, Parcelamento Simplificado RFB G1, G2 e G4 e o parcelamento da

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

23. Riscos Fiscais e Outros Passivos Contingentes

31/12/2024 31/12/2023
Causas Ciweis 7.463.239 7.336.131
Causas Trabalhistas 2.205.662 5.704.201
Total 9.668.902 13.040.332

As acdes que envolvem a Norte Buss e que s3o consideradas pela assessoria juridica
de possivel ou provavel perda, estao resumidas no quadro abaixo:

Conforme relatdrio de advogados

Local Civel/Trabalhista/Outras Possivel Provavel
G1 Civel 23.011.843 | 5.011.843
G2 Civel 13.275.748 | 2.451.396
G1, G2 e G4 | Trabalhistas 1.240.654 | 2.205.662
Tributaria - -
Qutras - -
TOTAIS 37.528.246 | 9.668.902




As agbes Civis em sua maioria sdo devidas a Acidentes de transitos com os 6nibus,
tendo como vitimas, passageiros, pedestres e outros veiculos.

As Acdes trabalhistas, na maioria sdo referentes a processos reivindicando horas,
extras, adicionais, reflexos, participagdes nos lucros, dentre outros.

24. Patriménio Liquido

O Capital Social totalmente subscrito é de R$ 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco
milhdes de reais), representado por 1.020 (um mil e vinte), com valor nominal de R$
220.588,24 (duzentos e vinte mil, quinhentos e oitenta e oito reais e vinte e quatro
centavos) cada Acgao, classificadas em Agées Ordinarias Nominativas, de Classe NB1
expedidas exclusivamente a sécios fundadores da COMPANHIA e Agdes Ordinarias
Nominativas de classe NB2 com base no presente Estatuto Social.

Patrimonio Liquido:

CONTAS 2024 2023
Capital R$ 225.000.000 | R$ 225.000.000
Reserva de lucros R$ 9.659.680 R$ 9.659.680

Capital a Integralizar - -
Prejuizos Acumulados | -R$ 187.815.855 | -R$ 172.451.826

TOTAL R$ 46.843.826 | R$ 62.207.854

25 - Receita Operacional Liquida

31/12/2024 31/12/2023

Senvgos de Transporte de Passageiros 660.585.924 627.556.564
Outras Receitas 116.930 166.807
(-) Dedugdes da Receita bruta -9.647.805 -6.060.360
Total 651.055.050 621.663.011

A Receita Operacional Liquida é composta pelos Servicos Prestados de Transporte de
Passageiros a SPTrans, e as suas deducdes sdo compostas por descontos e
abatimentos incorridos e previstos em contrato.

Outras Receitas, valor referente a venda de sucatas, sendo: ferro, plastico e materiais
que compbem as pecgas desgastadas e ndo podendo mais serem utilizadas nos énibus.

26 — Custos
31/12/2024 31/12/2023
(-) Custos -555.845.842 -528.576.789
Total -555.845.842 -528.576.789

Os Custos sdo compostos por custos com pessoal, custos com veiculos, locagao de
bens, outros custos operacionais como servicos de consultoria, informatica, fretes e
carretos, e pelo custo com depreciagdo e amortizagéo dos bens.
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27 — Despesas Operacionais

31/12/2024 31/12/2023
Administrativas -75.131.022 -75.412.099
Tributarias -19.412.749 -35.763.298
Provis&o para Créditos de Lig. Duvidosa - -2.513.582
Ganhos/Perdas de Capital -364.896 -1.624.570
Total -94.908.667 -115.313.549

Compde as Despesas Operacionais, despesas administrativas, despesas com pessoal,
locagGes, despesas com conservagdo e manutengio e despesas com materiais de
escritorio.

As despesas tributarias sdo compostas pela desoneragdo da folha de pagamento,
parcelamento ordindrio da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, Provisdo para
créditos de liquidagéo duvidosa e os Ganhos e Perdas de Capital se referem a perda no
Resultado de Equivaléncia patrimonial no investimento em sua Controlada.

28 — Receitas e Despesas Financeiras
31/12/2024 31/12/2023
Despesas Financeiras -15.413.874 -11.841.090
Receitas Financeiras 21.632 21.062
Total -15.392.242 -11.820.028

As receitas financeiras sdo compostas por descontos obtidos e receitas de aplicagdes
financeiras.

As despesas financeiras sdo compostas por juros de boletos pagos com atraso dos
fornecedores e prestadores de servigo.

29 - Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2024 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estio
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
contas a pagar.

Os principais instrumentos financeiros da Empresa estéo representados por:

i) Caixa e equivalentes de caixa

Esta representado ao valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.

ii) Contas a receber e contas a pagar
Estdo contabilizados pelos seus correspondentes valores contratuais, os quais
equivalem ao valor de mercado.

Gerenciamento de risco

A Empresa possui a reconciliagdo do fluxo de caixa de forma a proporcionar um
balanceamento entre os fluxos de caixa dos ativos e passivos.
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29.1. Risco de capital

A politica da Empresa é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor e de seus credores e do mercado, como também manter o desenvolvimento
futuro do negécio.

29.2. Risco de crédito

Entendemos que a Empresa ndo possui, até a presente data risco de crédito,
considerando que nosso Unico cliente é a SPTrans, através de licitagdo, com rigido
sistema de arrecadagéo e repasse.

29.3. Risco de liquidez

Considerando as atividades da Empresa, a gestdo do risco de liquidez implica em
monitorar os prazos de liquidagdo dos direitos e obrigagdes com o objetivo de manter
uma posi¢éo de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos assumidos.
Esse risco decorre da inadequagéo do calendario de fluxos de caixa.

A Empresa vem monitorando continuamente o impacto dos recentes acontecimentos de
mercado sobre a liquidez de suas posigbes e quando necessario altera suas diretrizes
justificadamente.

A Empresa elabora analises de fluxo de caixa e revisa, periodicamente, as obrigacdes
assumidas e os instrumentos financeiros utilizados.

29.4. Risco operacional

O risco operacional € relevante para a manutengao dos negdcios e visa evitar as perdas
que possam surgir a partir de fraudes, atividades com erros, omissdes, ineficacia no
processo, falhas de sistema ou de eventos externos.

A diretoria operacional da Empresa é responsavel por manter um nivel aceitavel de
controle interno, adequado & escala e natureza das operagdes. Sao responsaveis
também por identificar e avaliar riscos, e ainda desenhar controles para mitigacao de
possiveis riscos. A estrutura de gestao de risco operacional auxilia as areas envolvidas
a desempenharem essas responsabilidades, definindo uma metodologia padrdo de
avaliag&o de risco e fornecendo uma ferramenta para o relatério sistematico de dados
de perda operacional.

30. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (IRPJ e CSLL)

Em 2024, embora o resultado contabil da Companhia tenha sido negativo, o lucro

tributavel (apurado no LALUR) foi positivo. Consequentemente, foram reconhecidos

IRPJ e CSEL nos montantes de R$ 193.888 e R$ 78.440, respectivamente, devido a
icoes-& e calculo relacionadas a despesas nao utiveis para fins fiscais.
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