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UNITY

Auditores Independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos acionistas e administradores
UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da UPBUS Qualidade em Transportes S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinifio, as demonstragdes contéabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da UPBUS Qualidade em
Transportes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

(e

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag:(‘)es contabeis”. Somos
independentes em relagdo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsablhdades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a ev:denma de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contébeis como um todo e na formagio de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contébeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

LA WA AR

®* Imobilizado

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores
envolvidos em relagdo ao total do ativo. O saldo do imobilizado é composto, substancialmente,

pela conta de veiculos.
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Auditores Independentes
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) obteng¢@o da relagdo do ativo
imobilizado; ii) recélculo das depreciagdes; e (iii) revisdo do mapa de adigdes e baixas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que
imobilizado e as divulgagdes realizadas estdo adequadas no contexto das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

* Empréstimos e financiamentos

Para fins de aquisi¢do de dnibus e vans, a Companhia captou recursos junto as instituigdes
financeiras. Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos
valores envolvidos em relagdo ao total do passivo ¢ pelas penalidades na qual estdo sujeitas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) obtengdo do entendimento sobre
as liberagdes de recursos, o calculo de atualizagdes, o cronograma de pagamentos e demais
clausulas contratuais; e ii) recalculo dos juros baseadas nas clausulas contratuais e nos dados
obtidos de fontes oficiais.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as
atualizagdes dos empréstimos e financiamentos e as divulgagdes realizadas estdo adequadas no
contexto das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

= Receita de servicos

O faturamento da Companhia ¢ decorrente da quantidade de passageiro transportado.
Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores
envolvidos.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram a obtengdo do demonstrativo de remuneragéo dos
concessiondrios disponibilizados pelo ente contratante.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as
receitas estdo adequadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, em
todos os aspectos relevantes.

Outros assuntos — Evento subsequente

Conforme nota explicativa n® 29, em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade
Urbana e Transporte da Prefeitura de Sdo Paulo emitiu despacho concedendo anuéncia prévia
para a transferéncia do Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019 (Lote D4), firmado
originalmente pela empresa Upbus Qualidade em Transportes S.A. para a empresa Alfa Rodobus
S/A Transportes, Administragdo e Participagdo. A eficdcia da referida anuéncia esta
condicionada a celebracdo de termo de aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n°

42/2019.
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Auditores Independentes

Enfase — Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

No exercicio de 2024, a Companhia apresentou o patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto) de R$ 36.227.209, a insuficiéncia nos indices de liquidez geral, endividamento total
e quociente de solvéncia, conforme demonstrada na nota explicativa n® 30, e quanto a realizagdo
de recebiveis conforme mencionado na nota explicativan® 11. Esses fatores indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.

Enfase — Outros assuntos

Conforme a nota explicativa n° 28, a Companhia possui saldo bloqueado na conta bancaria junto
ao T10 Bank, no montante de R$ 215.531 decorréncia do processo n°® 0100520-
78.2024.8.26.0050. O montante foi desbloqueado pela decisio nos Embargos de Terceiro
Criminal n® 0006328-53.2024.8.26.0050 proferida pelo Juiz da 1* Vara de Crimes Tributarios,
Organizagdo Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital. No entanto, essa decisdo néo
foi cumprida pelo banco até o presente.

Responsabilidades da administm¢§6 e da governanga pelas demonstragdes contiabeis

A administragdio ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

- _
———
———
—a—
——
-
——r
=
-
-
——
-
——
-
=
—-—

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragio das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsavels pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgfo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdio de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representacdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio.

* Concluimos sobre a adequago do uso, pela administragfio, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdio a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

o e

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes
transagOes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive

as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais

assuntos de auditoria.
; X, 4%
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= Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

e Sao Paulo, 12 de junho de 2025
— ) nj!q’ \
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Receita de servicos prestados

(-) Custos dos servigos prestados
Com pessoal
Com veiculos

Depreciagiio

Lucro operacional bruto

Despesas operacionais
Com pessoal
Administrativas
Processos judiciais
Tributarias
Gerais de operagdo
Outras receitas

Outras despesas

Prejuizo antes do resultado financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Prejuizo antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Prejuizo liquido do exercicio

Quantidade de ag¢des

Prejuizo basico por agéio - R$

Notas

24

25
26

21

27
27

2024

2023

97.534.080

(34.063.117)

90.375.865

(28:211.357)

(37.099.678) (32.142.277)
(8.035.243) (14.236.791)
(79.198.038) (74.590.425)
18.336.042 15.785.440
(5.949.757) (5.898.256)
(7.445.348) (8.478.860)
(3.478.740) (3.443.621)
(414.195) (393.506)
(77.853) (190.036)
3.673 -
(38.842.569) -
(56.204.789) (18.404.279)
(37.868.747) (2.618.839)
70.486 68
(4.700.555) (4.758.713)
(42.498.816) (7.377.484)
- 2.484.344
(42.498.816) (4.893.140)
20.899.600 20.899.600
(2,033) (0,234)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais
2024 2023
Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) (4.893.140)
Outros resultados abrangentes . .
Total do resultado abrangente do exercicio (42.498.816) (4.893.140)

-
=
-
=
—
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As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. %
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Demonstracio das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
—a—
L Capital
-
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.89
-
Prejuizo liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.89
——
Prejuizo liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.89

7,
-

L

i

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante dz

Aumento (reducio), liquido, no caixa e equivalentes de caixa (1.230.518) 167.689

o

U8 W W MW W

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstracdes

contabeis em 31 de dezembro de 2024
Em reais

Contexto operacional

A UPBUS Qualidade em Transportes S.A. (denominada de Companhia) devidamente localizada
a Avenida Augusto Antunes, n°® 816, Limoeiro, Sdo Paulo-SP, CEP 08051-370, fundada em 07
de julho de 2014, inscrita no CNPJ sob o n° 20.589.268/0001-18, ¢ uma Sociedade Andnima de
capital fechado, com fins lucrativos, que tem por objetivo o transporte rodoviério coletivo de
passageiros, com itinerario fixo, municipal.

Foi celebrado o contrato de concessdo do servigo de transporte coletivo ptblico de passageiros,
na cidade de S@o Paulo, lote D4 do Grupo Local de Distribui¢do da concorréncia 05/2015,
processo SEI n° 6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de 12/12/2001 e
alteragdes; Lei Municipal n°® 13.278, de 7/01/2002 e alteragdes; Lei Federal n® 12.587, de
3/01/2012 e alteragdes, Lei Federal n® 8.987, de 13/02/1995, e demais normas aplicaveis., com a
Prefeitura Municipal de Sido Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no contrato
n°® 42/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D4 em carater emergencial e a titulo precario de
delagdo da prestagdo de servigos essenciais de transporte coletivo urbano de passageiros,
assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por intermédio da
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT.

Em 06 de setembro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do contrato alterando:
o prazo de concessdo do transporte publico coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remuneragéo,
a referéncia da frota patrimonial passou a ser considerada a posi¢do do cadastro da frota do dia
de inicio da operagdo, e do ultimo dia de cada més; e em decorréncia da alteragdo do prazo de
concessdo e da remuneragdo, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida
de 9,85% ao ano para 9,10% ao ano.

O objeto do contrato ¢ a delagdo, por concessdo, da prestagdo e exploragdo do Servigo de
Transporte Coletivo Publico de Passageiros, em Sdo Paulo, nos termos do artigo 2° do Decreto
Municipal n® 58.200, de 5 de abril de 2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541, de 30 de
novembro de 2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distribui¢do, com a finalidade de atender as
necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagdo, envolvendo: a) operagdo da frota
de veiculos, incluindo a dos Servigos Complementares; b) operagao das bilheterias dos terminais
de integragdo e estagdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete
Unico; ¢) administragio, manutengio e conservagdo dos terminais de integragdo e estagdes de
transferéncia; d) operagdes dos terminais de integragfio ¢ estagdes de transferéncia; ¢) servigos
de tecnologia da informacdo aplicados ao monitoramento da frota, incluindo aquisigdes,
instalagdo, operagdo e manutengio de toda a infraestrutura tecnoldgica necessarias (hardware e
software) para processamento, armazenamento, comunicagio, disponibilizando todos os dados
coletados pelos equipamentos embarcados obrigatorios ao Poder Concedente, de modo que este
possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monitoramento,
fiscalizag@o e apuragdo de indicadores que compdem os indices de qualidade e desempenho da
frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros; e f) operagdo do
Servigo de Atendimento Especial - Servigo Atende, nos termos da Lei Municipal n® 16.337, de

30 de dezembro de 2015.
13 \% %W
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstracoes

contabeis em 31 de dezembro de 2024
Em reais

Base de elaboracio

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratificados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Base de preparacio das demonstracdes contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposi¢do em contrario.

Moeda funcional e moeda de apresentacgio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes
contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional e, também, a moeda de
apresentagdo da Companbhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco insignificante
de alteragdo de valor, com intengéo e possibilidade de serem registrados no curto prazo.

Estoques

Os estoques de pecas sdo avaliados e estdo demonstrados ao custo médio de aquisig@o.

Os estoques sdo reduzidos pela provisdo para perdas, e sdo periodicamente analisadas e avaliadas
quanto a sua adequacdo, e considerando a sua baixa rotatividade.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagido acumulada. O custo historico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisigdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos
da transagdo incorridos, e subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam a vencer, utilizando-se o método

da taxa de juros efetiva. e,
14 (@( % AN




®

(2

(h)

UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracdes

contabeis em 31 de dezembro de 2024
Em reais

Apuracio do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
Instrumentos financeiros

O Companhia ndo atua no mercado de derivativos e nem de venda variavel. Os ativos e passivos
tratados como instrumentos financeiros tais como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber ndo
possuem valor de mercado diferente daqueles apresentados nesta demonstragéo financeira.

Imposto de renda e contribui¢io social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢o social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢go social compreende os impostos correntes e diferidos.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados 4 combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo
das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contdbeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdio compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nfo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Provisoes
Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagédo

legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
contabeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais

As provisdes sdo reconhecidas levando-se em conta a opinido da Administragdo e dos seus assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade e no
posicionamento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga, a provisdo ¢ reconhecida. As provisdes para reclamagdes
trabalhistas sdo reconhecidas com base no percentual historico de desembolsos para cada demanda.
Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar a
saida de recursos que se espera que ocorra.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro de
curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo
de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel

Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboragdo de demonstra¢des contabeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
requer que a administragdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no registro de
estimativas contabeis. As demonstrag¢des contabeis incluem, portanto, varias estimativas referentes a
sele¢do de vidas uteis dos bens do ativo imobilizado e provisdes julgadas necessarias para passivos.
A liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagio.

A administrag@o da Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Reducio ao valor recuperivel de ativos

Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para que se possa identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstincias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel ¢ calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela € reconhecida pelo montante em que o valor contébil
do ativo ultrapassa seu valor recuperé,vel,‘bu seja, 0 maior valor entre o preco liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Gerenciamento de risco financeiro

Consideracdes gerais
A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores,

adiantamento a fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstragdes

contabeis em 31 de dezembro de 2024
Em reais

Gerenciamento de riscos

A Companhia estd exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas
de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes
em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através
de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e do seu patriménio.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da
institui¢do financeira envolvida.

A Companhia considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em instituigdes
financeiras com as quais opera, que sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha.

O risco de crédito em relagdio as contas a receber é minimizado, substancialmente, em fungdo do
porte financeiro das Companhias para as quais sdo prestados os servigos.

Adicionalmente, monitora-se continuamente a posi¢do de seus recebiveis, reavaliando, sempre que
necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais perdas. E, se necessario, constitui-
se provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para os clientes inadimplentes e aplica
procedimentos de cobranga e negociacdo de créditos vencidos.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa e aplica¢des financeiras, titulos e valores
mobilidrios suficientes, bem como disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia, sendo sua proje¢dio monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos
contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do
negoécio.

A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstragdes
financeiras de dezembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.

&
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstragdes
contabeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais

Risco de taxas de juros

O risco da taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo. A Administragdo da Companhia tem como politica manter os
indexadores de suas exposi¢des a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais
firmadas com as institui¢des financeiras e por meio de negociagdes de valores mobiliarios com os
participantes desse mercado.

Plano de contas

O plano de contas implantado na Companhia foi baseado na estrutura apresentada pela SPTRANS —
Sdo Paulo Transportes adequada a nossa realidade operacional.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nio adotadas
As alteragdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo destas
demonstragdes contabeis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar estas altera¢des, se

cabivel, quando entrarem em vigor.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2025.

= AIFRS 18 — Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras, entrara em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2027.

Nio se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis da
Companhia.

Caixa e equivalentes em caixa

Descricio 2024 2023
Caixa e bancos : 689.635 1.966.867
Aplicagdes financeiras 442.723 396.009

1.132.358 2.362.876

As aplicagOes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Contas a receber

Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o Demonstrativo de Remunerag¢do de Sistema
Local, decorrente da prestagdo de servigos de transporte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstragdes
contiabeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais
Estoques

Descrigiio 2024 2023
Pecas e acessorios 1.627.201 1.318.217
Combustivel 271.934 231.372
Graxas e lubrificantes 60.888 60.855
Pneus 96.855 52.678

2.056.878 1.663.122

Conta corrente com sécios

Referem-se aos adiantamentos aos socios.

Tributos diferidos

O saldo do IRPJ e CSLL diferidos sdo compostos por prejuizos fiscais e base negativa de contribuigado
social, sendo que a compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da
contribuigdo social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis.

As premissas para constituigdo desses créditos consideraram os historicos de lucros fiscais e as
expectativas de auferir lucros fiscais nos proximos exercicios, fundamentados por estudos técnicos
que evidenciam como provavel a obtengdo de lucros tributaveis futuros.

Bloqueio judicial

Referem-se aos valores bloqueados das contas bancarias da Companhia em decorréncia dos
processos trabalhistas e dos débitos fiscais.

Investimentos

Conforme item 3.49 do Contrato de Concessdo do Servigo de Transporte Coletivo Publico
Passageiros, as concessiondrias deverfio constituir um Fundo de Investimento em Participagéo, em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissdo de Valores Mobilidrios, e
demais disposigdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. Esse fundo deve figurar como
socio controlador da pessoa juridica gestora responsavel pela execugdo das atividades relacionadas
a: a) operagdo das bilheterias dos terminais de integracgio e estagdes de transferéncia e dos postos de
atendimento ao usuario do Bilhete Unico; b) administragio, manutencio e conservacio dos terminais
de integra¢do e estagOes de transferéncia; ¢) operagdo dos terminais de integra¢do e estacdes de
transferéncia; e d) servigos de tecnologia de integragdo aplicados ao monitoramento da frota. Em
conformidade com as clausulas 1.1.2, 1.1.3., 1.1.4. e 1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019,
o Poder Concedente vem descontando dos valores a pagar & Companhia, o montante para fins de

investimento neste Fundo de Investimento em Participagdes.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administra¢io as demonstragoes
contibeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais
Imobilizado
Taws di 2024 2023
depreciacio Depreciagio
Descrigédo (a.a.) Custos acumulada Liquido Liquido
Terrenos 1.855.000 - 1.855.000 1.855.000
Edificagdes 4% 3.634.400 (1.314.845) 2.319.555 2.467.354
Veiculos 20% 79.330.573  (70.686.860) 8.643.713 15.806.494
Moveis e utensilio 10% 915.743 (368.945) 546.798 639.287
Miquinas e equipamentos 10% 731.872 (107.158) 624.714 246.759
Bilhetagem eletronica 20% 842.680 (407.419) 435.261 520.933
Benfeitoria em imovel de terceiros 789.196 (82.249) 706.947 551.867
88.099.464 (72.967.476) 15.131.988 22.087.694
Movimentacdo do custo
Descriciio 2023 Adicoes Baixas 2024
Terrenos 1.855.000 - - 1.855.000
Edificacdes 3.634.400 - - 3.634.400
Veiculos 78.888.432 442.141 - 79.330.573
Moveis e utensilio 915.743 - - 915.743
Méquinas e equipamentos 300.750 431.122 - 731.872
Bilhetagem eletrdnica 842.680 - - 842.680
Benfeitoria em imovel de terceiros 582.922 206.274 - 789.196
87.019.927 1.079.537 - 88.099.464
Movimentacdo da depreciacio
Descri¢iao 2023 Adic¢oes Baixas 2024
Edificagdes (1.167.046) (147.799) - (1.314.845)
Veiculos (63.081.938) *+  (7.604.922) (70.686.860)
Moveis ¢ utensilio (276.456) (92.489) (368.945)
Maéquinas e equipamentos (53.991) (53.167) - (107.158)
Bilhetagem eletronica (321.747) (85.672) - (407.419)
Benfeitoria em imovel de terceiros (31.055) (51.194) - (82.249)
(64.932.233) (8.035.243) - (72.967.476)

20
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstragoes
contibeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais

Provisio para demandas judiciais

A Administragiio, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise do histérico e das
demandas judiciais pendentes, constituiu proviséo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso.

Outros passivos

Referem-se ao Auto de Infragio emitido pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
devido a utilizagdo indevida de créditos de INSS.

Patriménio liquido

O capital social subscrito é de R$ 20.899.600, dividido em R$ 19.899.600 em agdes preferenciais e
R$ 1.000.000 em agdes ordindrias.

Reserva legal
A reserva legal é constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva estatutdria
A reserva estatutaria ¢ constituida a razo de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do artigo 194 da Lei n°. 6.404/76.

Lucro por agio
O lucro por agdo é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela

média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo durante o periodo. Néo existe diferenga entre
o lucro por agdo basico e o diluido.

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia cobertura de seguro de frotas e de acidentes

pessoais de passageiros, por valores considerados suficientes pela administragdo para cobrir
eventuais sinistros. ‘

Custos com veiculos

Descricio 2024 2023

Combustivel e lubrificantes (24.029.724) (22.291.983)
Pegas e acessorios (10.910.008) (7.589.842)
Pneus (1.348.809) (1.507.253)
Seguros (637.109) (721.011)
Pintura e funilaria - (7.825)
Higiene, limpeza e lavagem (174.028) (24.363)

(37.099.678) (32.142.277)

. & @



UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

‘ Notas explicativas da administraciio as demonstrac¢des
—rr contabeis em 31 de dezembro de 2024
Em reais
T
e 25. Despesas administrativas
- Descricio 2024 2023
|
' Servigos de terceiros (2.406.825) (5.877.600)
——r Gerais (3.100.024) (1.992.939)
Manutencéo e conservagdo (121.358) (279.096)
) Outras (1.817.141) (329.224)
(7.445.348) (8.478.859)
-y
)
26. Despesas com processos judiciais
e
Referem-se, substancialmente, aos acordos dos processos trabalhistas.
—wr’ 27. Resultado financeiro
' 2024 2023
—r Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 70.486 68
A 70.486 68
S~ Despesas financeiras
Juros e multas de mora (4.444.376) (3.610.872)
IOF (11.561) -
Tarifas e servigos bancarios (244.618) (406.428)
(4.700.555) (4.017.300)

28.

Outros assuntos

= [Intervencgio

Conforme Decreto Municipal n® 63.328 de 09 de abril de 2024, a Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo decreta a intervenc¢do na empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A., inscrita na
CNPJ 20.589.268.0001-18 responsavel pelo LOTE D-4, considerando as decisdes judiciais
exaradas nos autos da agdo criminal 1005200-78.2024.8.26.0050 nomeando como
INTERVENTOR o Sr. Wagner Chagas Alves pela SPTRANS. Toda diretoria anterior fica
afastada por prazo indeterminado conforme decisdo judicial.
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= T 10 Bank

A conta bancaria sob o nimero 720814-3 da empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A.
junto ao T10 BANK foi bloqueada pela decisdo no processo 100520-78.2024.8.26.0050, e foi
desbloqueada pela decisdo nos Embargos de Terceiro Criminal 0006328-53.2024.8.26.0050
proferida pelo Juiz da 1* Vara de Crimes Tributarios, Organizagdo Criminosa e Lavagem de Bens
e Valores da Capital. Essa decisdo ndo foi cumprida pelo banco, permanecendo bloqueado o

saldo no valor de R$ 215.531.
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UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstra¢des
contiabeis em 31 de dezembro de 2024

Em reais

Eventos subsequentes

Em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte da Prefeitura de
Sdo Paulo emitiu despacho concedendo anuéncia prévia para a transferéncia do Contrato de
Concessdo SMT.GAB n° 42/2019 (Lote D4), firmado originalmente pela empresa Upbus
Qualidade em Transportes S.A. para a empresa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administragdo e
Participagdo. A eficacia da referida anuéncia estd condicionada a celebragio de termo de
aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.

Informacdes suplementares

Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos saldos apresentados no Balango Patrimonial, os indices
apresentados pela administragdo sdo:

Diretor Preside
BUS Sa

* ok ok

24

indices contabeis Formulas Indice calculado 2024
T — Ativo circulante 24.850.045 1.50
Passivo circulante 16.547.776
i ) . - 2 + . r ) .
Liguidez Geral Atlv? circulante + Realizavel a longo prazo 27.907.198 0.35
Passivo circulante + Exigivel a longo prazo 79.277.497
Liquidez Seca Ativo circulante - Estogues 22.793.167 1.38
Passivo circulante 16.547.776
il Fais] Passivo circulante + Exigivel a longo prazo 79.277.497 1,84
Ativo total 43.050.288
Quociente de Solvéncia Atvotoal 43,050,288 0,54
Passivo total - Patrimonio liquido 79.277.497
. ~ 0 .
FERf Syenma VAo CPR. 377 985 1 78000




UPBUS - QUALIDADE EM TRANSPORTE S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DEZEMBRO 2024

Eu, ANDRE BARAUNA VIEIRA, portador do CPF 162.995.288-50 e com CRC sob o n? 1SP211634/0-9, CONTADOR
responsavel pela empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNPJ 2.589.268/0001-18 aqui representada pelo
seu INTERVERNTOR WAGNER CHAGAS ALVES — CPF 007.499.948-60 e seu DIRETOR PRESIDENTE ROGERIO GOMES
COELHO — CPF 277.962.178-89, reconhecemos o BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 como parte
integrante das demonstragdes contdbeis findo do exercicio 2024 e suas informagdes conforme segue abaixo:

Ativo Notas 2024 2023 Passivo e patrimdnio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.132.358 2.362.876 Fornecedores 3.270.419 2.247.146
Contas a receber 9 2.288.550 4.583.858 Empréstimos e financiamentos 16 3.875.043 10.947.038
Estoques 10 2.056.878 1.663.122 Obrigagoes tributarias 2.498 3.315
Titulo de capitalizagiio 46.831 34.692 Obrigagdes trabalhistas 17 1.736.173 2.499.157
Conta corrente com socios 1 15.141.459 14.112.690 Provisdes trabalhistas 18 3.598.790 -
Tributos diferidos 12 4.183.969 4.183.969 Parcelamentos de impostos 19 3.774.780 9.687.004
24.850.045 26.941.207 Empréstimos de terceiros 262.135 262.135
Acordos a pagar 27.938 239.667
16.547.776 25.885.462
Nilo circulante ' z Niio circulante
Realizivel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Bloqueio judicial 13 2.365.307 1.970.057 Empréstimos e financiamentos 16 1.654.356 5.213.580
Carta de crédito : 690.478 711.105 Parcelamentos de impostos 19 21.915.758 14.217.896
QOutros créditos 1.368 - Provisdo para demandas judiciais 20 317.038 134.038
3.057.153  2.681.162 Outros passivos 21 38.842.569 -
62.729.721 19.565.514
Investimentos 14 11.102 12.520 Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Imobilizado 15 _15.131.988 22.087.694 Capital social 22 20.899.600 20.899.600
15.143.090 22 100.214 Reserva legal 22 438.329 438.329
Reserva estatutaria 22 876.658 876.658
Prejuizos acumulados (58.441.796) (15.942.980)
(36.227.209) 6.271.607
Total do ativo 43.050.288 51.722.583 Total do passivo e patrimdnio liquido 43.050.288 51,722,583

OBS.: As notas explicativas fazem parte das DEMONSTRACOES CONTABEIS 2024.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DRE - EM 31 DEZEMBRO 2024

Eu, ANDRE BARAUNA VIEIRA, portador do CPF 162.995.288-50 e com CRC sob o n® 15P211634/0-9, CONTADOR
responsavel pela empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNP) 2.589.268/0001-18 aqui representada pelo
seu INTERVERNTOR WAGNER CHAGAS ALVES — CPF 007.499.948-60 e seu DIRETOR PRESIDENTE ROGERIO GOMES
COELHO - CPF 277.962.178-89, reconhecemos a DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 como parte integrante das demonstracdes contdbeis findo do exercicio 2024 e suas informacdes

conforme segue abaixo:

Notas 2024 2023
Receita de servigos prestados 97.534.080 90.375.865
(-) Custos dos servigos prestados
Com pessoal (34.063.117) (28.211.357)
Com veiculos 24 (37.099.678) (32.142.277)
Depreciagio (8.035.243) (14.236.791)
(79.198.038) (74.590.425)
Lucro operacional bruto 18.336.042 15.785.440
Despesas operacionais
Com pessoal (5.949.757) (5.898.256)
Administrativas ' 25 (7.445.348) (8.478.860)
Processos judiciais 26 (3.478.740) (3.443.621)
Tributarias (414.195) (393.506)
Gierais de operagio (77.853) (190.036)
Outras receitas 3.673 -
Outras despesas 21 (38.842.569) -
(56.204.789) (18.404.279)
Prejuizo antes do resultado financeiro o (37.868.747) (2.618.839)
Receita financeira 27 70.486 68
Despesa financeira P g (4.700.555) (4.758.713)

Prejuizo antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigfio social - diferido
Prejuizo liguido do exercicio

Quantidade de a¢gdes

Prejuizo basico por agio - R$

OBS.: As notas explicativas fazem parte das DEMONSTRACOES CO
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(42.498.816)

(7.377.484)

2.484.344

(42.498.816)

(4.893.140)

BEIS 2024.

20.899.600
(2.033)

20.899.600
(0,234)
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA
EM 31 DEZEMBRO 2024

UPBUS - QUALIDADE EM TRANSPORTE S.A.

Eu, ANDRE BARAUNA VIEIRA, portador do CPF 162.995.288-50 e com CRC sob o n2 1SP211634/0-9, CONTADOR

responsavel pela empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNPJ 2.589.268/0001-18 aqui representada pelo
seu INTERVERNTOR WAGNER CHAGAS ALVES — CPF 007.499.948-60 e seu DIRETOR PRESIDENTE ROGERIO GOMES
COELHO — CPF 277.962.178-89, reconhecemos a DEMONSTRAGAO FLUXO DE CAIXA — EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
como parte integrante das demonstragdes contabeis findo do exercicio 2024 e suas informagdes conforme segue abaixo:

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024

2023

(+) Recebimentos de clientes 99.829.388

89.224.023

(-) Pagamentos a fornecedores (43.993.362) (41.326.525)
(-) Pagamentos a funciondrios (37.177.068) (33.563.025)
(-) Pagamento de impostos 1.370.626 3.978.091
(-) Valores bloqueados judicialmente (395.250) (1.530.377)
(+) Resgate de titulos de capitalizagdo (12.139) (30.000)
(-) Pagamento de carta de crédito 20.627 (293.516)
(+) Recebimentos de receita financeira 70.486 68
(+) Recebimentos de outras receitas 2.305 -
(-) Pagamento das despesas financeiras E (1.721.409) (4.758.713)
(-) Pagamentos de processos judiciais . (3.507.469)  (3.885.416)
(=) Caixa liquida gerada pelas atividades operacionais ~14.486.735 7.814.610
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 7
(-) Investimentos em terminais 1.418 403.713
(-) Aquisi¢io de ativo imobilizado (1.079.537) (3.612.942)
(=) Caixa liquida aplicada nas atividades de investimentos (1.078.119) (3.209.229)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(+) Novos empréstimos e financiamentos 1.901.355 22.180.233
(-) Amortizagio de empréstimos e financiamentos (15.511.720) (22.764.393)
(+) Novos empréstimos de terceiros - 262.135
(-) Pagamento antecipado de distribuigiio de lucros (1.028.769) (4.115.667)
(=) Caixa liquida gerada pelas atividades de financiamentos (14.639.134) (4.437.692)
Aumento (redugiio), liquido, no caixa e equivalentes de caixa (1.230.518) 167.689
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.362.876 2.195.187
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _1.132.358 . 2.362.876
Aumento (redu¢iio), liquido, no caixa ¢ equivalentes de caixa (1.230.518) 167.689
OBS.: As notas explicativas fazem parte das DEMONSTRACOES,CONTABEIS 2024. i
de dezembro de 2024.
/
. ” s b
ROGERIGBOMES COELHO0%0R CHAGAS ALVES
CPF: 277.962.178-89 D@e»;_\'t?;“‘e
PRESIDENTE ?j‘\oﬁé‘ 96(5:%‘2?, ERVENT@R SPTRANS
pobe o PR
o) \;0\3"\’9 z
v /  André Barauna Vi

1)

v FTE A

y - FEF -0 .BigMs
15P21163 ,!‘U\'\J

[EIRASTE +ra ek 92850



Qualidode em Transportes 5/A

UPBUS - QUALIDADE EM TRANSPORTE S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DMPL - EM 31 DEZEMBRO 2024

Eu, ANDRE BARAUNA VIEIRA, portador do CPF 162.995.288-50 e com CRC sob o n2 1SP211634/0-9, CONTADOR
responsavel pela empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNPJ 2.589.268/0001-18 aqui representada pelo
seu INTERVERNTOR WAGNER CHAGAS ALVES — CPF 007.499.948-60 e seu DIRETOR PRESIDENTE ROGERIO GOMES
COELHO — CPF 277.962.178-89, reconhecemos a DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 como parte integrante das demonstragbes contdbeis findo do exercicio 2024 e suas

informacdes conforme segue abaixo:

DMPL - EXERCICIO 31 Reserva Prejuizos
DEZEMBRO 2024 — Em Reais Capital social Reserva legal estatutiria acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.899.600 438.329 876.658 (11.049.840) 11.164.747
Prejuizo liquido do exercicio - - - (4.893.140) (4.893.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.899.600 438.329 876.658 (15.942,980) 6.271.607
Prejuizo liquido do exercicio - - - (42.498.816) (42.498.816)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.899.600 438.329 876.658 (58.441.796) (36.227.209)

OBS.: As notas explicativas fazem parte das DEMONSTRACOES CONTABEIS 2024.
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S3o Paulo, 31 de dezembro de 2024.
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UPBUS - QUALIDADE EM TRANSPORTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DEZEMBRO 2024

Eu, ANDRE BARAUNA VIEIRA, portador do CPF 162.995.288-50 e com CRC sob o n2 15P211634/0-9, CONTADOR
responsavel pela empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNPJ 2.589.268/0001-18 aqui representada pelo
seu INTERVERNTOR WAGNER CHAGAS ALVES — CPF 007.499.948-60 e seu DIRETOR PRESIDENTE ROGERIO GOMES
COELHO — CPF 277.962.178-89, reconhecemos as NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS — EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 como parte integrante das demonstracdes contabeis findo do exercicio 2024
e suas informacdes conforme segue abaixo:

Contexto operacional

A UPBUS Qualidade em Transportes S.A. (denominada de Companhia) devidamente localizada a Avenida
Augusto Antunes. n® 816, Limoeiro, Sdo Paulo-SP, CEP 08051-370, fundada em 07 de julho de 2014, inscrita no
CNPJ sob o n® 20.589.268/0001-18, ¢ uma Sociedade Anénima de capital fechado, com fins lucrativos, que tem
por objetivo o transporte rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo, municipal.

Foi celebrado o contrato de concessio do servigo de transporte coletivo publico de passageiros, na cidade de Sdo
Paulo, lote D4 do Grupo Local de Distribuigdo da concorréncia 05/2015, processo SEI n® 6020.2019/0002193-0,
nos termos da Lei Municipal n® 13.241, de 12/12/2001 e alteragdes; Lei Municipal n® 13.278, de 7/01/2002 e
alteragdes; Lei Federal n® 12.587, de 3/01/2012 e alteragdes, Lei Federal n® 8.987, de 13/02/1995, e demais
normas aplicaveis., com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no
contrato n® 42/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D4 em carater emergencial e a titulo precario de delagdo da
prestagdo de servigos essenciais de transporte coletivo urbano de passageiros, assinada em 24/05/2019 junto a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes -
SMT.

Em 06 de setembro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do contrato alterando: o prazo de
concessio do transporte publico coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remuneragdo, a referéncia da frota
patrimonial passou a ser considerada a posi¢do do cadastro da frota do dia de inicio da operagéo, e do Gltimo dia
de cada més; e em decorréncia da altera¢do do prazo de concessdo e da remuneragiio, a Taxa Interna de Retorno
(TIR) do referido contrato foi reduzida de 9,85% ao ano para 9,10% ao ano.

O objeto do contrato ¢ a delagdo, por concessdo, da prestagdio e exploragio do Servigo de Transporte Coletivo
Pablico de Passageiros, em Sio Paulo, nos termos do artigo 2° do Decreto Municipal n® 58.200, de 5 de abril de
2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541, de 30 de novembro de 2018, do Lote D4, do Grupo Local de
Distribuigdo, com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagdo,
envolvendo: a) operagdo da frota de veiculos, incluindo a dos Servigos Complementares; b) operagdo das
bilheterias dos terminais de integra¢io e estagdes de transferéncia ¢ dos postos de atendimento ao usuério do
Bilhete Unico; ¢) administragio, manuten¢io e conservagio dos terminais de integragdo e estagdes de
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transferéncia; d) operagdes dos terminais de integragdio ¢ estagdes de transferéncia; e) servigos de tecnologia da
informacéo aplicados ao monitoramento da frota, incluindo aquisi¢des, instalagdo, operagio e manutencdo de
toda a infraestrutura tecnologica necessarias (hardware e software) para processamento, armazenamento,
comunicago, disponibilizando todos os dados coletados pelos equipamentos embarcados obrigatérios ao Poder
Concedente, de modo que este possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento,
monitoramento, fiscalizagfio e apuragdio de indicadores que compdem 0s indices de qualidade e desempenho da
frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros; e f) operagdo do Servigo de
Atendimento Especial - Servigo Atende, nos termos da Lei Municipal n® 16.337, de 30 de dezembro de 2015.

2 Base de elaboragio
As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de

Contabilidade (CFC) e ratificados pela Comissiio de Valores Mobiliarios (CVM).

3. Base de preparagiio das demonstracoes contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes contdbeis estio definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicio em contrario.

(a) Moeda funcional ¢ moeda de apresentagio
Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional”). As demonstracdes contabeis estiio apresentadas em Reais
(R$). que ¢ a moeda funcional e, também, a moeda de apresentagiio da Companhia.

(b) Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem o caixa, as contas bancérias ¢ as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis
em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco insignificante de alteragio de valor, com intengdo e
possibilidade de serem registrados no curto prazo.

(¢) Estoques

Os estoques de pegas sio avaliados e estdo demonstrados ao custo médio de aquisigiio.

Os estoques sio reduzidos pela provisdo para perdas, ¢ sio periodicamente analisadas ¢ avaliadas quanto a sua
adequagio, ¢ considerando a sua baixa rotatividade.

(d) Imobilizado
O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos

diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos
qualificados.
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Os custos subsequentes s30 incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos € que
possam ser mensurados com seguranca.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos ¢ financiamentos Sa0 reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo
incorridos. e subsequentemente, sio demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre 08 valores
captados ¢ o valor total a pagar € reconhecida na demonstragio do resultado durantc © periodo em que 0s
empréstimos ¢ financiamentos estejam a vencer, utilizando-se o método da taxa de juros efctiva.

Apuragio do resultado

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia.
Instrumentos financeiros

O Companhia ndo atua no mercado de derivativos € nem de venda variavel. Os ativos ¢ passivos tratados como
instrumentos financeiros tais como caixa ¢ equivalentes de caixa, contas a receber ndo possuem valor de mercado
diferente daqueles apresentados nesta demonstragdo financeira.

Imposto de renda e contribuiciio social correntes ¢ diferidos

O imposto de renda ¢ a contribuigdo social do exercicio corrente € diferido sfio calculados com base nas aliquotas de
15%. acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuigio social sobre 0 lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuig@o social compreende 0s impostos correntes e diferidos.

O imposto corrente € 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangenties.

O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou compensar sobre 0 lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagio das demonstracdes financeiras €
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdio aos exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entr¢ 08 valores contabeis de ativos €
passivos para fins contabeis ¢ 08 correspondentes valores usados para fins de tributagio. O imposto diferido €
mensurado pelas aliquotas que s€ espera serem aplicadas: as diferengas tempordrias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
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fiscais correntes. e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade
sujeita a tributag@o.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagiio estejam
disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sio revisados a cada data de relatorio e serdio reduzidos na
medida em que sua realizagiio ndo seja mais provavel.

(i) Provisdes

Uma provisio ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigag@o.

As provisdes sdo reconhecidas levando-se em conta a opinido da Administragdo e dos seus assessores juridicos, a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade e no posicionamento de tribunais.
Sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provivel saida de recursos para a liquidagdo
das obrigacdes, ¢ quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente scguranga, a provisio €
reconhecida. As provisdes para reclamagdes trabalhistas sao reconhecidas com base no percentual histérico de
desembolsos para cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que @ Companhia possui para
mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.

(j) Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungio de servico passado prestado pelo
empregado, ¢ a obrigagio possa ser estimada de maneira confiavel

4. Principais julgamentos contabeis, estimativas ¢ premissas

A elaboraciio de demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, requer que a
administracio da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no registro de cstimativas contabeis. As
demonstragdes contabeis incluem, portanto, vérias estimativas referentes a sele¢io de vidas uteis dos bens do ativo
imobilizado e provisdes julgadas necessérias para passivos. A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores diferentes dos estimados, em razio de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinagio.

A administragdo da Companhia revisa as estimativas ¢ as premissas pelo menos anualmente.
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Redu¢io ao valor recuperivel de ativos

Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para que se possa identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstincias indicarem que o valor contabil pode ndlo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela ¢é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperivel, ou seja, o maior valor
entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliago, os ativos sio agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

< Gerenciamento de risco financeiro
(a)  Consideragdes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa ¢ cquivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, adiantamento a fornccedores e empréstimos e
financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operages.

(b) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de niio ter caixa suficiente para atender
suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros ¢ ao risco de crédito,
decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiios ¢ contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito. através de mecanismos
financeiros que buscam minimizar a exposi¢iio dos ativos e passivos da Companhia, protecendo a rentabilidade dos
contratos ¢ do scu patrimdnio.

(¢) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacics contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras.

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da instituigdo financeira
envolvida. i

A Companhia considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em instituicics financeiras com as quais
opera, que sio consideradas pelo mercado como de primeira linha.
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O risco de crédito em relagdo as contas a receber ¢ minimizado, substancialmente, em fungdo do porte financeiro das
Companhias para as quais sdo prestados 0s servigos.

Adicionalmente, monitora-se continuamente a posigdo de seus recebiveis, reavaliando, sempre que necessario, suas
politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais perdas. E, se necessario. constitui-s¢ provisio para créditos de
liquidagfio duvidosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranca ¢ negociagdo de créditos
vencidos.

(d) Risco de liquidez

A gestio prudente do risco de liquidez implica manter caixa e aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios
suficientes, bem como disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de
liquidar posi¢des de mercado.

A Administragdio monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A previsio de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia, sendo sua projegdio monitoraca continuamente, a fim de
garantir ¢ assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais do negocio.

A Companhia nio ‘possui operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstragdes financeiras de
dezembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.
(e) Risco de taxas de juros

O risco da taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos ¢ financiamentos de curto e
longo prazo. A Administragao da Companhia tem como politica manter 0s indexadores de suas exposigdes a taxas de
juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firmadas com as instituigdes linancciras € por meio de
negociagdes de valores mobiligrios com os participantes desse mercado.

0. Plano de contas
O plano de contas implantado na Companhia foi baseado na estrutura apresentada pela SPTRANS — Sao Paulo
Transportes adequada a nossa realidade operacional.

7. Normas e interpretagoes novas ¢ revisadas ja emitidas e ainda nio adotadas
As alteragdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo destas demonstragdes

contdbeis. estio descritas a seguir. A Companhia pretende adotar estas alteragdes, s¢ cabivel. quando entrarem em
vigor.
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As alteragdes vigoram para periodos de demonstragoes financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de
2025.

= A IFRS 18 — Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras, entrard em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2027.
Nio se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes contabeis da Companhia.

8.  Caixa e equivalentes em caixa

Descrig¢io : 2024 2023
Caixa ¢ bancos 689.635 1.966.867
Aplicagdes financeiras 442.723 396.009

1.132.358 2.362.876

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis cm m montante conhecido de
caixa ¢ estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

9.  Contas a receber
Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o Demonstrativo de Remunerago de Sistema Local, decorrente da
prestagdio de servigos de transporte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, por meio

da Secretaria Municipal de Transportes.

10. Estoques

Descri¢io 2024 2023
Pegas e acessorios 1.627.201 1.318.217
Combustivel ' 271.934 231372
Graxas ¢ lubrificantes 60.888 60;833
Pneus .96.855 52.678
Total 2.056.878 1.663.122 ]

11. Conta corrente com socios
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Referem-se aos adiantamentos aos soOcios.

12. Tributos diferidos

O saldo do TRPJ ¢ CSLL diferidos sdo compostos por prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, sendo
que a compensagio dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢io social esta limitada
A base de 30% dos lucros tributaveis.

As premissas para constituigdo desses créditos consideraram os historicos de lucros fiscais ¢ as expectativas de auferir
lucros fiscais nos proximos exercicios, fundamentados por estudos técnicos que evidenciam como provavel a obtengéo
de lucros tributaveis futuros.

13.  Bloqueio judicial

Referem-se aos valores bloqueados das contas bancérias da Companhia em decorréncia dos processos trabalhistas e
dos débitos fiscais.

14. Investimentos

Conforme item 3.49 do Contrato de Concesséio do Servigo de Transporte Coletivo Publico Passageiros, as
concessionarias deverdo constituir um Fundo de Investimento em Participagdo, em conformidade com a Instrugdo

CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissdo de Valores Mobiliarios, e demais disposigdes legais e regulamentares que
lhe forem aplicaveis. Esse fundo deve figurar como socio controlador da pessoa juridica gestora responsavel pela
execucdio das atividades relacionadas a: a) operagio das bilheterias dos terminais de integragio e estagdes de
transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete Unico; b) administragiio, manutengio € conservagio
dos terminais de integragdo e estagdes de transferéncia; ¢) operagdo dos terminais de¢ integragiio e estagdes de
transferéncia: e d) servigos de tecnologia de integragio aplicados ao monitoramento da frota. i conformidade com as
clausulas 1.1.2. 1.1.3., 1.1.4. e 1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem descontando
dos valores a pagar @ Companhia, o montante para fins de investimento neste Fundo de Investimento em Participagdes.

15. Imobilizado

Taxa de 202 2023

depreciagiio " Deprecia¢iio
Descri¢io (a.a.) Custos acumulada  Liqui'o _ Liquido
Terrenos 1.855.000 - 1.855.000 1.855.000
Edifica¢des 4% 3.634.400 (1.314.845) 2.319.555 2.467.354
Veiculos 20% 79.330.573  (70.686.860) 8.643.713 15.806.494

&
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Maoveis e utensilio 10% 915.743 (368.945) 546.798 639.287
Méquinas e equipamentos 10% 731.872 (107.158) 624,714 246.759
Bilhetagem eletrénica 20% 842.680 (407.419) 435.261 520.933
Benfeitoria em imovel de terceiros 789.196 (82.249) 706.947 551.867
88.099.464  (72.967.476) i5.131.98¢  1'.087.694
Movimentacdo do custo
Descri¢io 2023 Adigdes Baixas 2024
Terrenos 1.855.000 i ) 1.855.000
Edificagoes 3.634.400 ) i 3.674.400
Veiculos 78.888.432 4472141 i 79.330.573
Moveis e utensilio 13742 . = 5.4
Miquinas e equipamentos S0:750 431.122 - L
’) - QA R
Bilhetagem eletrdnica Ra2:6R0 - = b
)2 700, 1¢
Benfeitoria em imovel de terceiros _‘i?i?_‘)_L _206.274 - } ])f_
( S. M l'l'_l(,.

87.019.927 1.079.537 - 88.09 J—_
Movimentagdo da depreciacdo
Descricio 2023 Adigdes Baixas 2024
Edificagoes (1.167.046) (147.799) i (1.314.845)
Veiculos (63.081.938) (7.604,922) (70.686.860)
Moéveis e utensilio (276.456) (92.489) (368.915)
Maquinas e equipamentos (53.991) (53.167) ) (107.158)
Bilhetagem eletrénica (321.747) (85.672) (407.419)
Benfeitoria em imovel de terceiros (31.055) (51.194) (82.249)
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(64.932.233)  (8.035.243) ) (72.967.476)
16. Empréstimos e financiamentos
Modalidade Taxa 2024 2023
1 1 0/ o 0/ ¢
Capital de giro 0,70% a 2,20% a.m. 1216.691 3.817.073
i 1 0/ . 0
Financiamentos 0,78% a 1,85% a.m. 4312.708 12347015
5.529.399 16.160.0!
Circulante 3.875.043 10.947.038
Nio circulante 1.654.356 5.218.1
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024:
Capital de giro Financiamento . Total
Saldo inicial ’ 3.817.673 12.342.945 16.160.6' %
Captagio 1.901.355 - 1.901.355
Pagamento (4.502.337) (8.030.237) (12.532.574
Saldo final 1.216.691 4.312.708 __5.529.379
17. Obrigagdes trabalhistas
Descrig¢io 2024 202
Salarios a pagar 279.184 429.8¢
INSS a recolher 556.259 836.01"
IRRF a recolher 455.328 279.7
FGTS a recolher 233.615 794.1

10
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Rescisdes a pagar 57.007

Férias a pagar 52.787 83.055

Outras 101.993 76.199
1.736.173 2.499.1°

18. Provisoes trabalhistas

Refere-se a provisdo de férias e seus encargos sociais.

19. Parcelamentos de impostos

Descrigio 2024 2
Parcelamentos previdenciarios 15.973.965 18.528.2
Parcelamentos federais Tulg 9.716.573 5.376.001
Total 25.690.538 23.9
Curto prazo 3.774.780 9.687.
Longo prazo 21.915.758 14.217.¢

20. Provisio para demandas judiciais
A Administragiio, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise do historico o e demandas judiciais

pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis 5 cstimadas com as
agdes em curso.

21.  Outros passivos

Referem-se ao Auto de Infragdo emitido pela Secretaria Especial da Receita Federal do | l-vido a utilizag@o
indevida de créditos de INSS.

22. Patrimdnio liquido
O capital social subscrito ¢ de R$ 20.899.600, dividido em R$ 19.899.600 em agdes preferenciiis ¢ R$ 1.000.000 em

agdes ordinarias.
11
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Reserva legal
A reserva legal ¢ constituida a razdo de 5% do lucro lig
da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva estatutdria

A reserva estatutaria é constituida a razdo de 10%

artigo 194 da Lei n°. 6.404/76.

Lucro por a¢do

do lucro liquido apurado em ¢

uido apurado em cada exercicio social n

UPBUS - QUALIDADE EM TRANSPOE S.A.

v termos do artigo 193

ada exercicio social nos termos do

O lucro por agdo é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela média ponderada da
quantidade de agdes em circulagdo durante o periodo. Nao existe diferenga entre o lucro por: " sico ¢ o diluido.

23. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia cobertura de seguro de frotas e de acidentes pessoais de
passageiros, por valores considerados suficientes pela administra¢do para cobrir eventuais sinistros,

24. Custos com veiculos

Descric¢io 2024 2023
Combustivel e lubrificantes (24.029.724) (22.291.983)
Pecas ¢ acessorios’ (10.910.008) (7.589.812)
Pneus (1.348.809) (1.507.253)
Seguros (637.109) (721.011)
Pintura e funilaria - (7.825)

26.

Higicne, limpeza e lavagem (174.028) (24.363)
(37.099.678) (32.142.277)
25. Despesas administrativas .
Descri¢io 2024 2023
Servigos de terceiros (2.406.825) (5.877.600)
Gerais (3.100.024) (1.992.959)
Manutengdo € conservacao (121.358) (279.096)
Outras (1.817.141) (329.224)
(7.445.348) (8.475.859)

Despesas com processos judiciais

Referem-se, substancialmente, aos acordos dos processos trabalhistas.

12
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27. Resultado financeiro

2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 70.486 68
70.486 68
Despesas financeiras
Juros e multas de mora (4.444.376) (3.610.872)
[OF (11.561) -
Tarifas e servigos bancarios (244.618) (406.128)
(4.700.555) (4.0
28. Outros assuntos
» [ntervengio
Conforme Decreto Municipal n® 63.328 de 09 de abril de 2024, a Prefeitura Municipa! /= ™0 Paulo decreta a
intervengio na empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A., inscrita na CI 149.268.0001-18
responsavel pelo LOTE D-4, considerando as  decisdes judiciais exaradas nos av 1 acio criminal
1005200-78.2024.8.26.0050 nomeando como INTERVENTOR o Sr. Wagner Chagas © pela SPTRANS.
Toda diretoria anterior fica afastada por prazo indeterminado conforme decisdo judicial.
» T 10 Bank
A conta bancaria sob o numero 720814-3 da empresa UPBUS Qualidade em Transpo AL junto ao T10
BANK foi bloqueada pela decisdo no processo 100520-78.2024.8.26.0050, e foi desblo pela decisdo nos
Embargos de Terceiro Criminal 0006328-53.2024.8.26.0050 proferida pelo Juiz « “ara de Crimes
Tributarios, Organizag@io Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital. Essa decis® )i cumprida pelo

banco, permanecendo bloqueado o saldo no valor de R$ 215.531.
29. LEventos subsequentes

Em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana ¢ Transporte da Prefeitir de Sio Paulo emitiu
despacho concedendo anuéncia prévia para a transferéncia do Contrato de Concesso 2 n° 42/2019
(Lote D4), firmado originalmente pela empresa Upbus Qualidade em Transportes S.. 1 empresa Alfa
Rodobus S/A Transportes, Administragdo ¢ Participagio. A eficicia da referiia anué ~-ndicionada a

“celebragiio de termo de aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.

30. Informacdes suplementares
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Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos saldos apresentados no Balango Patrimonial, 05 inlices apresentados
pela administragdo sdo:

=
Indices contabeis Formulas Indice calculado
Liquidez Corrente Ativo circulante 24.850.045 |
Passivo circulante 16.547.776 B
i Ativo circulante + Realizavel a longo prazo 27.907.198
Liquidez Geral i e
Passivo circulante + Exigivel a longo prazo 79.277.497 e
. Ativo circulante - Estoques 22.793.167
Liquidez Seca S i
Passivo circulante 16.547.776 :
. i irculante + Exigi > 277.4¢ ‘ ‘
Endividamento Total Passivo circulante + I xigivel a longo prazo 79.277.497 [ {
Ativo total 43.050.288 | N
ALivVO : l
Quociente de Solvéncia total 43.050.288 | '
VT

Passivo total - Patrimdnio liquido 79.277.4°

OBS.: As notas explicativas fazem parte das DEMONSTRAGOES CONTABEIS 2024.

. embro de 2024.

\90
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Arrecadacao
federal em
maio atinge

R$ 230 bilhoes,
recorde para
0 mes

A arrecadagéo federal no més
de maio alcangou R$ 230,152 bi-
Ihdes. Esse resultado representa
aumento de 7,66% em relagdo a
maio de 2024, j4 descontada a in-
flagao do periodo.

Com esse patamar, a entrada
de tributos nos cofres federais em
maio foi a maior para o més des-
de 1995, quando se inicia a série
histérica da Receita Federal do
Brasil (RFB). Os dados foram di-
vulgados pelo 6rgdo na quinta-
feira (26), em Brasilia.

A arrecadagdo de R$ 230 bi-
lhdes é composta por R$ 223,8
bilhdes administrados pela Recei-
taeR$ 6,4 bilhdes administrados
por outros 6rgdos. No pacote
administrado pela Receita sao
incluidos tributos como imposto
de renda de pessoas fisicas e
empresas, receita previdencidria,
imposto sobre importagao, sobre
produtos industriais (IPI), impos-
to sobre operagdes financeiras
(IOF), PIS/Cofins, entre outros.
As receitas administradas por
outros o6rgaos incluem rubricas
como royalties e depositos judi-
ciais.

A arrecadag¢do no acumulado
dos cinco primeiros meses de
2025 também foi recorde, atingin-
doRS$ 1,191 trilhdo, o que repre-
senta aumento de 3,95% ante o
mesmo periodo de 2024, também
descontada a inflagdo.

Em relagdo a abril de 2025,
houve recuo de 7,33% na arreca-
dag@o. Mas as comparagdes cos-
tumam ser feitas com periodos
iguais (mesmo intervalo do ano
anterior), para que o resultado
ndo seja afetado por questdes
sazonais.

A divulgacdo desta quinta-
feira marca a retomada da apre-
sentacdo regular dos dados pela
Receita, apos o fim da greve de
servidores do 6rgdo, este més,
que durava desde novembro de
2024.

De acordo com a Receita, os
fatores que explicam o crescimen-
to da arrecadag@o geral em maio
foram:

Comportamento dos princi-
pais indicadores macroecondmi-
cos que afetam a arrecadag@o

Postergacdo de pagamentos
de tributos, no Rio Grande do Sul,
em razdo de enchentes que afe-
taram a arrecada¢do de maio de
2024

Crescimento da arrecadag@o
do imposto de renda retido na
fonte de investimentos como
fundos e titulos de renda fixa,
beneficiados pelos juros altos.

Desempenho dos tributos do
comércio exterior em fun¢ao do
crescimento das trés aliquotas
médias e do crescimento da taxa
de cambio

Sobre esse ultimo ponto, a
Receita ressaltou que ndo houve
aumento de aliquota de imposto
de importagdo cobrada, e sim que
—na comparagao com 2024 — cres-
ceu a participacdo na cesta de
produtos trazidos do exterior
itens que tém aliquotas mais al-
tas.

Na apresentagdo de resulta-
dos, o auditor Claudemir Mala-
quias destaca que o comporta-
mento dos cinco primeiros meses
do ano segue “a mesma trajeto-
ria do final do ano passado, ou
seja, uma trajetdria ascendente”.

Em relagdo a receita especifi-
ca administrada pela RFB, o au-
mento ante maio de 2024 ficou em
8,02%.

No entanto, o 6rgao subordi-
nado ao Ministério da Fazenda
contextualiza que o crescimento
seria menor caso fossem retira-
dos de 2024 fatores atipicos ndo
recorrentes, como a postergacao
da cobranga de impostos de em-
presas afetadas pelo desastre cli-
matico no Rio Grande do Sul e
mudangas na tributacdo de fun-
dos no exterior. Sem esses efei-
tos, a alta teria sido de 6,18%.

Ao detalhar as fontes de tri-
butos responsaveis pelos valo-
res de maio, a Receita aponta que
o maior volume, R$ 23 bilhdes,
vieram de entidades financeiras,
alta de 25,21% ante o mesmo pe-
riodo de 2024.

A arrecadacdo das atividades
de exploragdo de jogos de azar e
apostas subiu cerca de 23.000%
no periodo. A explicagdo esta na
regulamentagao da atividade das
casas de apostas virtuais, as
chamadas bets, que passou a
valer apenas em 2025. (Agéncia
Brasil)

SEXTA-FEIRA, 27 DE JUNHO DE 2025
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

As integras dessas publicagdes

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Edigdoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagédo diaria, em bancas e paraassinantes.

encontram-se disponiveis no

Ativo Notas 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1132358 2.362.876
Contas a receber 9 2288550 4.583.858
Estoques 10 2.056.878 1.663.122
Titulo de capitalizagdo 46.831 34.692
Conta corrente com sécios 11 15.141.459 14.112.690
Tributos diferidos 12 4.183.969 4.183.969
24.850.045 26.941.207
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Bloqueio judicial 13 2365307 1.970.057
Carta de crédito 690.478 711.105
Outros créditos 1.368 -
3.057.153 _ 2.681.162
Investimentos 14 11.102 12.520
Imobilizado 15 15.131.988 22.087.694
15.143.090 22.100.214

Total do ativo 43.050.288 51.722.583

UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - oxey: 20569 268/0001-15 - Nife: 35300477 995

Relatério da Administragcao

Demonstracdes de resultados

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

D do das coes do onio liquido - E findos em 31 de dezembro - £m reais
Capital social _ Reserva legal _Reserva Prejuizos lad! Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.899.600 438.329 876.658 (11.049.840)  11.164.747
Prejuizo liquido do exercicio - (4.893.140) (4.893.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.899.600 438.329 876.658 (15.942.980) 6.271.607
Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816)  (42.498.816)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.899.600 438.329 876.658 (58.441.796)  (36.227.209)

1. Contexto operacional: A UPBUS Qualidade em Transportes S.A. (denomina-
da de Companhia) devidamente localizada a Avenida Augusto Antunes, n° 816,
Limoeiro, Sao Paulo-SP, CEP 08051-370, fundada em 07 de julho de 2014, inscri-
ta no CNPJ sob o n° 20.589.268/0001-18, & uma Sociedade Annima de capital
fechado, com fins lucrativos, que tem por objetivo o transporte rodovidrio coleti-
vo de passageiros, com itinerario fixo, municipal. Foi celebrado o contrato de con-
cessdo do servico de transporte coletivo pdblico de passageiros, na cidade de
Séo Paulo, lote D4 do Grupo Local de Distribuicdo da concorréncia 05/2015, pro-
cesso SEI n® 6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n® 13.241, de
12/12/2001 e alteragdes; Lei Municipal n° 13.278, de 7/01/2002 e alteracdes; Lei
Federal n° 12.587, de 3/01/2012 e alteragOes, Lei Federal n° 8.987, de
13/02/1995, e demais normas aplicaveis., com a Prefeitura Municipal de Sao
Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no contrato n° 42/2019
SMT.GAB - Lote Operacional D4 em carater emergencial e a titulo precério de de-
lagdo da prestacdo de servicos essenciais de transporte coletivo urbano de pas-
sageiros, assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,
por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em
06 de setembro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do con-
trato alterando: o prazo de concessdo do transporte publico coletivo de 20 para
15 anos; para fins de remuneragéo, a referéncia da frota patrimonial passou a ser
considerada a posicao do cadastro da frota do dia de inicio da operagdo, e do Gl-

As notas explicativas da administrago sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas explicativas da administracao as d

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2024 e as respectivas Demonstragdes Contabeis, elaboradas nas formas da legislagao vigente, bem como o Relatério dos Auditores Independentes. Colocamo-
nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessarios.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro - £m reais

A Administracao
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+) Recebimentos de clientes
(-) Pagamentos a fornecedores
(-) Pagamentos a funcionarios

99.829.388  89.224.023
(43.993.362) (41.326.525)
(37.177.068) (33.563.025)

(-) Pagamento de impostos 1370626  3.978.091
(-) Valores bloqueados judicialmente (395.250) (1.530.377)
(+) Resgate de titulos de capitalizagdo (12.139) (30.000)
(-) Pagamento de carta de crédito 20627 (293.516)
(+) Recebimentos de receita financeira 70.486 68
(+) Recebimentos de outras receitas 2.305
(-) Pagamento das despesas financeiras (1.721.409) (4.758.713)
() Pagamentos de processos judiciais (3.507.469) (3.885.416)
(=) Caixa liquida gerada pelas

atividades operacionais 14.486.735 _ 7.814.610
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
() Investimentos em terminais 1.418 403.713
() Aquisicao de ativo imobilizado (1.079.537) (3.612.942)

(=) Caixa liquida aplicada nas

ividades de i (1.078.119) _ (3.209.229)

Passivo e patrimdnio liquido Notas 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
Circulante Notas 2024 2023
Fornecedores 3270419 2247146 | Receita de servigos prestados 97.534.080 90.375.865
Empréstimos e financiamentos 16 3875043 10.947.038 [ (-) Custos dos servigos prestados
Obrigacdes tributarias 2.498 3.315 | Com pessoal (34.063.117) (28.211.357)
Obrigacdes trabalhistas 17 1.736.173  2.499.157 | Com veiculos 24 (37.099.678) (32.142.277)
ProvisGes trabalhistas 18 3.598.790 - | Depreciagdo (8.035.243) (14.236.791)
Parcelamentos de impostos 19 3774780 9.687.004 (79.198.038) (74.590.425)
Empréstimos de terceiros 262135 262135 | Lucro operacional bruto 18.336.042 _15.785.440
Acordos a pagar 27.938 239.667 | Desy p ionai

16.547.776 25.885.462 | Com pessoal (5.949.757)  (5.898.256)
Naio circulante Administrativas 25  (7.445348) (8.478.860)
Exigivel a longo prazo Processos judiciais 26 (3.478.740) (3.443.621)
Empréstimos e financiamentos 16 1.654.356  5.213.580 | Tributarias (414.195)  (393.506)
Parcelamentos de impostos 19 21915758 14.217.8% | Gerais de operagdo (77.853)  (190.036)
Provis&o para demandas judiciais 20 317.038 134.038 | Outras receitas 3673 -
Qutros passivos 21 _38.842.569 - | Outras despesa 21 (38.842.569)

62.729.721 19.565.514 (56.204.789) (18.404.279)
Patriménio liquido (passivo a d berto) Prejuizo antes do
Capital social 22 20.899.600 20.899.600 | resultado financeiro (37.868.747) (2.618.839)
Reserva legal 22 438.329 438.329 | Receita financeira 27 70.486 68
Reserva estatutaria 22 876.658 876.658 | Despesa financeira 27 (4700.555) (4.758.713)
Prejuizos acumulados 58.441.796) (15.942.980) | Prejuizo antes dos impostos (42.498.816) (7.377.484)

(36.227.209) _ 6.271.607 | Imposto de renda e contribuigdo social - diferido - 2484344
Total do passivo e patriménio liquido 43.050.288 51.722.583 | Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) (4.893.140)

Quantidade de agdes 20.899.600 20.899.600

Prejuizo basico por agéo - R$ (2,033) (0,234)
As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
n des de Itados abrang
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
2024 2023

Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) (4.893.140)
Outros resultados abrangentes - -

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(+) Novos empréstimos e financiamentos
(-) Amortizagéo de empréstimos e financiamentos
(+) Novos empréstimos de terceiros
() Pagamento antecipado de distribuigdo de lucros
(=) Caixa liquida gerada pelas

atividades de financiamentos
Aumento (redugéo), liquido, no caixa

e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
A (reducéo), liquido, no caixa

1.901.355 22.180.233
(15.511.720) (22.764.393)
262.135

(1.028.769)  (4.115.667)

14.639.134) _(4.437.692)

(1.230.518) __ 167.689
2362876  2.195.187
1.132.358 _ 2.362.876

Total do Itado ab do (42.498.816) (4.893.140)
As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

is em 31 de d bro de 2024 - Em reais

dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade tributaria so-
bre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e dife-
rengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provével que lucros futu-
ros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada
data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja
mais provavel. (i) Provisdes: Uma provisdo ¢ reconhecida, em funcdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao reconhecidas levan-
do-se em conta a opinido da Administracdo e dos seus assessores juridicos, a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade
€ no posicionamento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como prova-
vel, 0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obri-
gacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurédveis com suficiente
seguranca, a provisdo € reconhecida. As provisGes para reclamagdes trabalhis-
tas sdo reconhecidas com base no percentual histérico de desembolsos para
cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a
Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.

timo dia de cada més; e em decorréncia da alteracao do prazo de concessao e da
remuneragdo, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de
9,85% ao ano para 9,10% ao ano. O objeto do contrato é a delagdo, por conces-
sdo, da prestacdo e exploragéo do Servico de Transporte Coletivo Pdblico de Pas-
sageiros, em Sao Paulo, nos termos do artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.200,
de 5 de abril de 2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541, de 30 de no-
vembro de 2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distribuicao, com a finalidade de
atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagdo, envol-
vendo: a) operacdo da frota de veiculos, incluindo a dos Servicos Complementa-
res; b) operacdo das bilheterias dos terminais de integragéo e estacdes de trans-
feréncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete Unico; ¢) administra-
¢do, manutencdo e conservacdo dos terminais de integracdo e estacdes de
transferéncia; d) operagdes dos terminais de integracdo e estagGes de transfe-
réncia; e) servigos de tecnologia da informag&o aplicados ao monitoramento da
frota, incluindo aquisicdes, instalagdo, operagdo e manutengdo de toda a in-
fraestrutura tecnolégica necessarias (hardware e software) para processamento,
armazenamento, comunicagao, disponibilizando todos os dados coletados pelos
equipamentos embarcados obrigatdrios ao Poder Concedente, de modo que este
possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monito-
ramento, fiscalizagdo e apuragdo de indicadores que compdem os indices de
qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros; e f) operagdo do Servico de Atendimento Especial - Ser-
vigo Atende, nos termos da Lei Municipal n° 16.337, de 30 de dezembro de 2015.
2. Base de elaboragao: As demonstragdes contabeis foram preparadas e es-
tdo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com
base nas disposi¢es contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamen-
tos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratifica-
dos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
3. Base de prep; do das d 0 As principais polti-
cas contébeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragGes contébeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exer-
cicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. (a) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis
estdo apresentadas em Reais (R$), que & a moeda funcional e, também, a moe-
da de apresentagdo da Companhia. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem o caixa, as contas bancérias e as aplicagdes de curto prazo, de alta li-
quidez, imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujei-
tos a um risco insignificante de alteracao de valor, com intengéo e possibilidade
de serem registrados no curto prazo. (c) Estoques: Os estogues de pegas sao
avaliados e estao demonstrados ao custo médio de aquisigdo. Os estoques sdo
reduzidos pela provisdo para perdas, e sdo periodicamente analisadas e avalia-
das quanto a sua adequacéo, e considerando a sua baixa rotatividade. (d) Imo-
hilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos deprecia-
¢do acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aqui-
sigdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de
ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses custos e que possam ser mensurados com seguranca. (e) Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmen-
te pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos, e subsequente-
mente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os va-
lores captados e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragéo do resul-
tado durante o perfodo em que os empréstimos e financiamentos estejam a ven-
cer, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva. (f) Apuragéo do resulta-
do: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. (g) Instrumentos fi-
nanceiros: 0 Companhia ndo atua no mercado de derivativos e nem de venda
varidvel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos financeiros tais como
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber ndo possuem valor de mercado
diferente daqueles apresentados nesta demonstragdo financeira. (h) Imposto
de renda e contribuicao social correntes e diferidos: 0 imposto de renda
e a contribuico social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuicdo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corren-
te e 0 imposto diferido so reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patri-
ménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o im-
posto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com re-
lacdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributag&o.
0 imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das
demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-

Aos acionistas e administradores

UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes contébeis da UPBUS Qualidade em
Transportes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagBes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contébeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da UPBUS Qualidade em Transpor-
tes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas con-
tabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em re-
lagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nos-
sa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag@es contdbeis como um todo e na formacdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressa-
mos uma opinido separada sobre esses assuntos.

© Imobhilizado: Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos em relagdo ao total do ativo. O saldo do imobi-
lizado é composto, substancialmente, pela conta de vefculos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtencdo da relagao do ativo imobilizado; ii)
recalculo das depreciagdes; e (iii) revisdo do mapa de adigdes e baixas. Com base
no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que
imobilizado e as divulgacdes realizadas estdo adequadas no contexto das de-
monstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
© Emprésti efi i Para fins de aquisicdo de 6nibus e vans, a
‘Companhia captou recursos junto as instituicdes financeiras. Consideramos

(i) Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a em-
pregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sao incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconheci-
do pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagéo em dinheiro de
curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obriga-
¢do possa ser estimada de maneira confidvel.
4, Principais jull abei: imativas e p Acelabora-
¢ao de demonstragdes contébeis, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, requer que a administragdo da Companhia use de julgamentos na de-
terminagdo e no registro de estimativas contabeis. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, vérias estimativas referentes a selegdo de vidas Gteis dos
bens do ativo imobilizado e provisdes julgadas necessarias para passivos. A li-
quidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valo-
res diferentes dos estimados, em razdo de imprecisoes inerentes ao processo da
sua determinagdo. A administragdo da Companhia revisa as estimativas e as
premissas pelo menos anualmente. Redugéao ao valor avel de ati-
vos: Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para que se possa iden-
tificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recu-
peravel. Quando este for o caso, o valor recuperével é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, ou seja, o maior valor entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os
ativos s3o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de cai-
xa identificaveis separadamente.

5G i de risco fi iro: (a) Consid gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clien-
tes, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e financiamen-
tos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas opera-
coes. (b) Gerenciamento de riscos: A Companhia esté exposta a riscos de li-
quidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas
necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de ta-
xas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemen-
to de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a receber. A Compa-
nhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de cré-
dito, através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposicao dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do
seu patrimdnio. () Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de
uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Com-
panhia a incorrer em perdas financeiras. As operagdes que sujeitam a Compa-
nhia & concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas cor-
rentes bancérias e aplicacdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao ris-
co da instituicdo financeira envolvida. A Companhia considera baixo o risco de
crédito das operacdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais ope-
ra, que sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha. O risco de crédi-
to em relagdo as contas a receber € minimizado, substancialmente, em fungdo do
porte financeiro das Companhias para as quais sdo prestados os servigos. Adicio-
nalmente, monitora-se continuamente a posi¢do de seus recebiveis, reavaliando,
sempre que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais
perdas. E, se necessario, constitui-se provisao para créditos de liquidagao duvi-
dosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranga e nego-
ciagdo de créditos vencidos. (d) Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco
de liquidez implica manter caixa e aplicacdes financeiras, titulos e valores mobi-
lidrios suficientes, bem como disponibilidades de captacdo por meio de linhas de

crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Admi-
nistracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de cai-
xa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A previsdo de
fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada con-
tinuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negdcio. A Companhia ndo possui operagoes com
instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstragdes financeiras de de-
zembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.
(e) Risco de taxas de juros: O risco da taxa de juros da Companhia decorre de
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A
Administragao da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas
exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firma-
das com as instituicdes financeiras e por meio de negociagdes de valores mobi-
lidrios com os participantes desse mercado.

6. Plano de contas: O plano de contas implantado na Companhia foi baseado
na estrutura apresentada pela SPTRANS — So Paulo Transportes adequada a
nossa realidade operacional.

7. Normas e interpretac novas e ja emitidas e ainda ndo
adotadas: As alteragdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissdo destas demonstragdes contébeis, estao descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar estas alteragdes, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. @ A IFRS 18 — Apresentagéo e
Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras, entrard em vigor a partir de 1° de ja-
neiro de 2027. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas

Wagner Chagas Alves - Interventor
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demonstragdes contabeis da Companhia.
8. Caixa e equivalentes em caixa

e equivalentes de caixa 1.230.518) _ 167.689
As notas explicativas da administragdo
sdo parte integrante das demonstrages contabeis.

18. Provisdes trabalhistas: Refere-se a provisdo de férias e seus encargos
sociais.

2024 2023 19. Parcel de imp
Caixa e bancos 689.635 1.966.867 Descrigdo 2024 2023
Aplicagdes financeiras 442723 396.009  Parcelamentos previdenciarios 15.973.965 18.528.899
1.132.358 _ 2.362.876  Parcelamentos federais 9716573  5.376.001
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente con-  Total 25.690.538 23.904.900
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignifican- - Curto prazo 3774780  9.687.004
te risco de mudanca de valor. Longo prazo 21915758 14.217.896

9. Contas a receber: Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o De-
monstrativo de Remuneragéo de Sistema Local, decorrente da prestacao de ser-
vigos de transporte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes.
10. Estoques

2024 2023

Pecas e acessorios 1627.201 1.318.217
Combustivel 271.934 231.372
Graxas e lubrificantes 60.888 60.855
Pneus 96.855 52.678
2.056.878 _ 1.663.122

11. Conta corrente com socios: Referem-se aos adiantamentos aos sécios.
12. Tributos diferidos: O saldo do IRPJ e CSLL diferidos sdo compostos por pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, sendo que a compensagdo
dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do so-
cial estd limitada & base de 30% dos lucros tributdveis. As premissas para consti-
tuicdo desses créditos consideraram os historicos de lucros fiscais e as expectati-
vas de auferir lucros fiscais nos préximos exercicios, fundamentados por estudos
técnicos que evidenciam como provavel a obtencao de lucros tributéveis futuros.
13. Bloqueio judicial: Referem-se aos valores bloqueados das contas bancérias
da Companhia em decorréncia dos processos trabalhistas e dos débitos fiscais.
14. Investimentos: Conforme item 3.49 do Contrato de Concesséo do Servico de
Transporte Coletivo Pablico Passageiros, as concessionarias deverdo constituir
um Fundo de Investimento em Participagdo, em conformidade com a Instrugéo
CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissdo de Valores Mobiliarios, e demais dis-
posicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. Esse fundo deve figu-
rar como sdcio controlador da pessoa juridica gestora responsavel pela execugao
das atividades relacionadas a: a) operacao das bilheterias dos terminais de inte-
gracdo e estacdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuério do
Bilhete Unico; b) administragdo, manutengdo e conservagao dos terminais de in-
tegracdo e estacdes de transferéncia; c) operacdo dos terminais de integracéo e
estacdes de transferéncia; e d) servigos de tecnologia de integragdo aplicados ao
monitoramento da frota. Em conformidade com as clausulas 1.1.2,1.1.3.,1.1.4.e
1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem descon-
tando dos valores a pagar a Companhia, o montante para fins de investimento
neste Fundo de Investimento em Participacdes.

15. Imobilizado:

2024 2023
Taxa de depre- Depreciagéo

Descricdo ciacdo(aa)  Custos _acumulada _ Liquido _ Liquido

Terrenos 1.855.000 1.855.000 1.855.000

Edificagdes 4% 3634400  (1314.845) 2319555 2467.354

Veiculos 20% 79330573  (70.686.860) 8.643.713 15.806.494

Méveis e utensflio 10% 915743 (368.945) 546798  639.287

Méaquinas e equipamentos ~ 10%  731.872 (107.158) 624714 246.759

Bilhetagem eletronica 20% 842680 (407.419) 435261 520933
Benfeitoria em

imével de terceiros 789.196 (82.249)  706.947 551867

88099464 _ (72.967.476) 15.131.988 22.087.694

Movimentacéo do custo

20. Provis@o para demandas judiciais: A Administracdo, com base em infor-
magdes de seus assessores juridicos, anélise do histérico e das demandas judi-
ciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso.

21. Outros passivos: Referem-se ao Auto de Infragdo emitido pela Secreta-
ria Especial da Receita Federal do Brasil devido a utilizagdo indevida de cré-
ditos de INSS.

22. Patriménio liquido: O capital social subscrito & de R$ 20.899.600, dividido
em R$ 19.899.600 em acdes preferenciais e R$ 1.000.000 em acdes ordindrias.
Reserva legal: A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva estatutaria: A reserva estatutaria é
constituida a razao de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 194 da Lei n°. 6.404/76. Lucro por ag&o: O lucro por acéo é cal-
culado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela média
ponderada da quantidade de agdes em circulagdo durante o periodo. Nao existe
diferenca entre o lucro por acao basico e o diluido.

23. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa
cobertura de seguro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valo-
res considerados suficientes pela administrag@o para cobrir eventuais sinistros.
24. Custos com veiculos

Descricdo 2024 2023
Combustivel e lubrificantes (24.029.724) (22.291.983)
Pegas e acesstrios (10.910.008) (7.589.842)
Pneus (1.348.809) (1.507.253)
Seguros (637.109)  (721.011)
Pintura e funilaria (7.825)
Higiene, limpeza e lavagem (174.028) (24.363)
(37.099.678) (32.142.277)

25. Despesas administrativas
Descricdo 2024 2023
Servigos de terceiros (2.406.825) (5.877.600)
Gerais (3.100.024)  (1.992.939)
Manutengao e conservagao (121.358)  (279.096)
Outras (1.817.141)  (329.224)
(7.445.348) _(8.478.859)
26. Desy com pr j Referem-se, substancialmente, aos

acordos dos processos trabalhistas.
21. Resultado financeiro

2024 2023

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras 70.486 68
70.486 68

Despesas financeiras
Juros e multas de mora (4.444.376) (3.610.872)
10F (11.561) -
Tarifas e servigos bancarios (244618)  (406.428)
(4.700.555) _(4.017.300)

28. Outros assuntos: ® Interveng&o: Conforme Decreto Municipal n° 63.328

como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvi-
dos em relagdo ao total do passivo e pelas penalidades na qual estdo sujeitas.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtengdo do entendimento sobre as libera-
coes de recursos, o clculo de atualizagdes, o cronograma de pagamentos e de-
mais clusulas contratuais; e ii) recalculo dos juros baseadas nas clausulas con-
tratuais e nos dados obtidos de fontes oficiais. Com base no resultado dos pro-
cedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as atualizagdes dos
empréstimos e financiamentos e as divulgagdes realizadas estdo adequadas no
contexto das demonstracdes contébeis tomadas em conjunto, em todos os as-
pectos relevantes.

* Receita de servicos: O faturamento da Companhia é decorrente da quanti-
dade de passageiro transportado. Consideramos como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram a obtencdo do demonstrativo de remuneragéo dos concessio-
nérios disponibilizados pelo ente contratante.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, conside-
ramos que as receitas estdo adequadas no contexto das demonstragdes conté-
beis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Qutros — Evento sub: Conforme nota explicativa n® 29, em
junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte da
Prefeitura de S&o Paulo emitiu despacho concedendo anuéncia prévia para a
transferéncia do Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019 (Lote D4), firmado
originalmente pela empresa Upbus Qualidade em Transportes S.A. para a empre-
sa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracdo e Participacdo. A eficécia da re-
ferida anuéncia esté condicionada a celebragéo de termo de aditamento ao Con-
trato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.

Enfase — Incerteza rel lacionada com a inuidade of

nal: No exercicio de 2024, a Companhia apresentou o patrimdnio liquido negati-
vo (passivo a descoberto) de RS 36.227.209, a insuficiéncia nos indices de liqui-
dez geral, endividamento total e quociente de solvéncia, conforme demonstrada
na nota explicativa n° 30, e quanto a realizacdo de recebiveis conforme mencio-
nado na nota explicativa n° 11. Esses fatores indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia.

Enfase — Qutros assuntos: Conforme a nota explicativa n° 28, a Companhia
possui saldo blogueado na conta bancaria junto ao T10 Bank, no montante de R$
215,531 decorréncia do processo n® 0100520-78.2024.8.26.0050. 0 montante foi

desbloqueado pela decisdo nos Embargos de Terceiro Criminal n°® 0006328-
53.2024.8.26.0050 proferida pelo Juiz da 1% Vara de Crimes Tributarios, Organiza-
3o Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital. No entanto, essa deci-
sdo nao foi cumprida pelo banco até o presente.

Resy bilidades da admini ao e da governanca pelas d

2023 _ Adicdes Baixas 2024 (e 09 de abril de 2024, a Prefeitura Municipal de S&o Paulo decreta a interven-
Terrenos 1.855.000 1.855.000  ¢3o na empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A., inscrita na CNPJ
EdificagBes 3.634.400 - 3.634.400  20.589.268.0001-18 responsavel pelo LOTE D-4, considerando as decisdes ju-
Veiculos 78888432 442141 79.330.573  diciais exaradas nos autos da agdo criminal 1005200-78.2024.8.26.0050 no-
Moveis e utensilio 915.743 R 915743 meando como INTERVENTOR o Sr. Wagner Chagas Alves pela SPTRANS. Toda
Maquinas e equipamentos  300.750 431122 731872 (iretoria anterior fica afastada por prazo indeterminado conforme decisdo judi-
Bilhetagem eletrdnica 842.680 - 842680 cial. o T 10 Bank: A conta bancaria sob o nimero 720814-3 da empresa UP-
Bgnfenona em BUS Qualidade em Transportes S.A. junto ao T10 BANK foi blogueada pela de-
imovel de terceiros 582922 206.274 789196 g0 no processo 100520-78.2024.8.26.0050, e foi desblogueada pela decisdo
. B 81019927 _1.0795387 - 88099464 o5 Frpargos de Terceiro Criminal 0006328-53.2024.8.26.0050 proferida pelo
W%MMM - . Juiz da 1° Vara de Crimes Tributarios, Organizagdo Criminosa e Lavagem de
2SCrig 2023 Adigoes Baixas 2024 gons ¢ Valores da Capital. Essa decisdo ndo foi cumprida pelo banco, perma-
Ed\lﬁcagoes (1.167.046) ~ (147.799) (1.314.845) necendo blogueado o saldo no valor de R$ 215.531.
\/en]cul‘os " (63.081.938)  (7.604.922) - (70.686.860) 29. Eventos subsequentes: Em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mo-
mgvi‘isn;suéeensl:‘imamemos (z(éggg?; :gg?g?: ﬁg??‘ég; bilidade Urbana e Transporte da Prefeitura de Sao Paulo emitiu despacho conce-
Bi\h?elagem e\Ztrgnica (321‘747) (85.872] (407‘419) dendo anuéncia prévia paraa tra}nsferéncia do Contrato de Concessao sMT.GAB
Benfeitoria em : . . n° 42/2019 (Lote D4), firmado originalmente pela empresa Upbus (]u_ahdadefam
imével de terceiros (31.055) (51.194) (82.249) ;ran‘spon%s SA. par,a aempresa Alfa Hoﬁdobus S/A Tran§pones, Admm\stragao e
(64.932.233) (8.035.243) - (72.967.476) articipagao. A eficécia da referida anuéncia ?sla condicionada a celebragao de
16. Emprésti efi = ————— ——— ==——— termo de aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.»
Mod N Taxa 2024 2023 30. Informacdes suplementares: Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos sal-
- - dos apresentados no Balanco Patrimonial, os indices apresentados pela adminis-
Capital de giro 0,70% a 2,20% a.m. 1.216.691  3.817.673 e
Financiamentos 078%al85%am. _ 4312708 12342945 [raGd0 a0
5529399 16.160.618 indices ] o
Circulante 3875043 10947.038 | contabeis Formulas Indice calculado | 2024
Nao circulante 1.654.356  5.213.580 — —
A movimentagao dos empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024: Liquidez Ativo circulante 24.850.045 150
Capital de giro Financi Total Corrente Passivo circulante 16.547.776 '
Saldo inicial 3817673 12342945 16.160.618 Ativo circulante +
Captagdo 1.901.35 - 190135 o Realizével a longo prazo 27.907.198
Pagamento (4.502.337) (8.030.237) (12.532.574) | Liquidez Geral Passivo Girculante + 79277 497 035
Saldo final 1.216.691 4312.708 _5.529.399 Exigivel a longo prazo
17. Obrigacdes trabalhistas —
Descrica 2024 2023 Liquidez Seca Ativo mrgu\an_le - Estoques 22.793.167 138
Salarios a pagar 279.184 129.885 Passivo circulante 16.547.776
INSS a recolher 556.259 836.083 . Passivo circulante +
IRRF a recolher 455328 279758 | Endvidamento | el 2 longo prazo B4 g
FGTS a recolher 233615 794177 Total Ativo total 43050288
Rescisdes a pagar 57.007 - ‘Ativo ol
Férias a pagar 52.787 83.055 Quociente de PassivMimﬁniu 43.050.288 054
Outras 101.993 76.199 Solvéncia Jiqui 79.277.497 "
1.736.173 _2499.157 fauido
Andreé Barauna Vieira - Contador - CRC 1SP 211.634/0-9
d d sobre as D des Contabei

ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles
internos da Companhia. ® Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes fei-
tas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-

tragdes contabeis: A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequa-
da apresentacdo das demonstragdes contébeis de acordo com as préticas conté-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avalia-
3o da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contabil na elaboracao das demonstragGes contabeis, a nao ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
de auditoria sempre detecta as eventuais distorces relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes conté-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencio-
nais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-

tragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou con-
dicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes contébeis ou incluir modificagéo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. To-
davia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estru-
tura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes € se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Co-
municamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e co-
municamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afe-
tar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo ptiblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da co-
municagdo para o interesse piblico.

. S&o Paulo, 12 de junho de 2025
L \” 11&. Uvnily Audilurgs Independentes - CRC 2SP026236
Edison Ryu Ishikura - Contador CRC 1SP200894/0-0
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U PBUS QUALI DADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ: 20.589.268/0001-18 - NIRE: 35.300.477.995

Relatorio da Administracéo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposices legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Balano Patrimonial encerrado em 31/12/2024 e as respectivas Demonstracdes Contébeis, elaboradas nas formas da legislacao vigente, bem como o Relatério dos Auditores Independentes. Colocamo-
nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessarios.

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais

Notas 2024 2023
Receita de servigos prestados 97.534.080 90.375.865
(-) Custos dos servicos prestados
Com pessoal (34.063.117) (28.211.357)
Com veiculos 24 (37.099.678) (32.142.277)
Depreciagdo 8.035.243) (14.236.791

(79.198.038) (74.590.425)

Lucro operacional bruto 18.336.042 _15.785.440
n, A

Bal; patri is em 31 de d - Em reais
Ativo Notas 2024 2023 | Passivo e patrimdnio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1132358 2.362.876 | Fornecedores 3270419  2.247.146
Contas a receber 9 2288550 4.583.858 | Empréstimos e financiamentos 16 3.875.043 10.947.038
Estoques 10 2.056.878 1.663.122 | Obrigacdes tributérias 2498 3315
Titulo de capitalizagao 46.831 34.692 | Obrigacdes trabalhistas 17 1736173 2.499.157
Conta corrente com scios 11 15.141.459 14.112.690 | Provisdes trabalhistas 18 3.598.790 -
Tributos diferidos 12 4183.969 4.183.969 | Parcelamentos de impostos 19 3774780  9.687.004
24.850.045 26.941.207 | Empréstimos de terceiros 262135 262.135
Nao circulante Acordos a pagar 27.938 239.667
Realizavel a longo prazo 16.547.776 25.885.462
Bloqueio judicial 13 2.365.307 1.970.057 | Nao circulante
Carta de crédito 690.478 711105 | Exigivel a longo prazo
Outros créditos 1.368 - | Empréstimos e financiamentos 16 1.654.356  5.213.580
3.057.153 _ 2.681.162 | Parcelamentos de impostos 19 21.915758 14.217.896
Investimentos 14 11.102 12.520 | Provisdo para demandas judiciais 20 317.038 134.038
Imobilizado 15 15.131.988 22.087.694 | Outros passivos 21 _38.842.569 -
15.143.090 22.100.214 62.729.721 19.565.514
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 22 20.899.600 20.899.600
Reserva legal 22 438.329 438.329
Reserva estatutaria 2 876.658 876.658
Prejuizos acumulados 58.441.796) (15.942.980
(36.227.209) _ 6.271.607
Total do ativo 43.050.288 51.722.583 | Total do passivo e patrimdnio liquido 43.050.288 51.722.583

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag@es contabeis.

1. Contexto operacional: A UPBUS Qualidade em Transportes S.A. (denomina-
da de Companhia) devidamente localizada a Avenida Augusto Antunes, n° 816,
Limoeiro, Sao Paulo-SP, CEP 08051-370, fundada em 07 de julho de 2014, inscri-
ta no CNPJ sob o n° 20.589.268/0001-18, é uma Sociedade Andnima de capital
fechado, com fins lucrativos, que tem por objetivo o transporte rodovidrio coleti-
vo de passageiros, com itinerario fixo, municipal. Foi celebrado o contrato de con-
cessao do servico de transporte coletivo piblico de passageiros, na cidade de
S&o Paulo, lote D4 do Grupo Local de Distribuicdo da concorréncia 05/2015, pro-
cesso SEI n° 6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de
12/12/2001 e alteracdes; Lei Municipal n° 13.278, de 7/01/2002 e alteracdes; Lei
Federal n° 12,587, de 3/01/2012 e alterages, Lei Federal n° 8.987, de
13/02/1995, e demais normas aplicaveis., com a Prefeitura Municipal de S&o
Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no contrato n°® 42/2019
SMT.GAB - Lote Operacional D4 em carater emergencial e a titulo precario de de-
lacao da prestacao de servigos essenciais de transporte coletivo urbano de pas-
sageiros, assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo,
por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em
06 de setembro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do con-
trato alterando: o prazo de concessdo do transporte publico coletivo de 20 para
15 anos; para fins de remuneracéo, a referéncia da frota patrimonial passou a ser
considerada a posi¢do do cadastro da frota do dia de inicio da operagdo, e do tl-
timo dia de cada més; e em decorréncia da alteragdo do prazo de concessao e da
remuneracao, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de
9,85% ao ano para 9,10% ao ano. O objeto do contrato é a delacdo, por conces-
530, da prestacao e exploragdo do Servico de Transporte Coletivo Pablico de Pas-
sageiros, em S&o Paulo, nos termos do artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.200,
de 5 de abril de 2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541, de 30 de no-
vembro de 2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distribuigdo, com a finalidade de
atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagéo, envol-
vendo: a) operacdo da frota de veiculos, incluindo a dos Servicos Complementa-
res; b) operacéo das bilheterias dos terminais de integragdo e estagdes de trans-
feréncia e dos postos de atendimento ao usudrio do Bilhete Unico; ¢) administra-
¢do, manutencdo e conservacdo dos terminais de integragdo e estagdes de
transferéncia; d) operagdes dos terminais de integracdo e estagdes de transfe-
réncia; e) servicos de tecnologia da informag&o aplicados ao monitoramento da
frota, incluindo aquisicdes, instalacdo, operagdo e manutencdo de toda a in-
fraestrutura tecnoldgica necessarias (hardware e software) para processamento,
armazenamento, comunicagdo, disponibilizando todos os dados coletados pelos
equipamentos embarcados obrigatérios ao Poder Concedente, de modo que este
possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monito-
ramento, fiscalizagdo e apuragéo de indicadores que compdem os indices de
qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros; e f) operacao do Servio de Atendimento Especial - Ser-
vigo Atende, nos termos da Lei Municipal n® 16.337, de 30 de dezembro de 2015.
2. Base de elaboracao: As demonstragdes contébeis foram preparadas e es-
tdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com
base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamen-
tos, orientagGes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratifica-
dos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

3.Base de p do das d 0 As principais politi-
cas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes contabeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exer-
cicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. (a) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e, também, a moe-
da de apresentacdo da Companhia. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem o caixa, as contas bancérias e as aplicagdes de curto prazo, de alta li-
quidez, imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujei-
tos a um risco insignificante de alterago de valor, com intencdo e possibilidade
de serem registrados no curto prazo. (c) Estoques: Os estoques de pegas sdo
avaliados e estdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo. Os estoques sdo
reduzidos pela provisdo para perdas, e sdo periodicamente analisadas e avalia-
das quanto a sua adequacao, e considerando a sua baixa rotatividade. (d) Imo-
bilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos deprecia-
¢ao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aqui-
si¢do dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de
ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses custos e que possam ser mensurados com seguranca. (e) Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmen-
te pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos, e subsequente-
mente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os va-
lores captados e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragao do resul-
tado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam a ven-

Com pessoal (5.949.757)  (5.898.256)
Administrativas 25  (7.445.348) (8.478.860)
Processos judiciais 26 (3.478.740) (3.443.621)
Tributérias (414.195)  (393.506)
Gerais de operacdo (77.853)  (190.036)
Outras receitas 3673 -
Outras despesas 21 (38.842.569) -
(56.204.789) (18.404.279

Prejuizo antes do
resultado financeiro (37.868.747) (2.618.839)
Receita financeira 21 70.486 68
Despesa financeira 27  (4.700555) (4.758.713)
Prejuizo antes dos impostos (42.498.816) (7.377.484)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido - 2484344
Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) _(4.893.140)

Quantidade de acdes 20.899.600 20.899.600

\

A Administracao
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+) Recebimentos de clientes
() Pagamentos a forecedores
() Pagamentos a funciondrios

99.829.388 89.224.023
(43.993.362) (41.326.525)
(37.177.068) (33.563.025)

(-) Pagamento de impostos 1370626  3.978.091
(-) Valores bloqueados judicialmente (395.250) (1.530.377)
(+) Resgate de titulos de capitalizagdo (12.139) (30.000)
() Pagamento de carta de crédito 20627 (293.516)
(+) Recebimentos de receita financeira 70.486 68
(+) Recebimentos de outras receitas 2.305 -
() Pagamento das despesas financeiras (1.721.409)  (4.758.713)
() Pagamentos de processos judiciais (3.507.469) (3.885.416)
(=) Caixa liquida gerada pelas

atividades operacionais 14.486.735 _ 7.814.610
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
() Investimentos em terminais 1418 403713
() Aquisicao de ativo imobilizado (1.079.537)  (3.612.942)
(=) Caixa liquida aplicada nas

atividades de investimentos (1.078.119) _(3.209.229)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(+) Novos empréstimos e financiamentos
() Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
(+) Novos empréstimos de terceiros -
() Pagamento antecipado de distribuigdo de lucros (1.028.769)
(=) Caixa liquida gerada pelas
atividades de financiamentos
Aumento (redugdo), liquido, no caixa

1.901.355 22.180.233
(15,511.720) (22.764.393)
262.135
(4.115.667)

(14.639.134) _ (4.437.692)

D do das ges do patriménio liquido - E findos em 31 de dezembro - £m reais Prejuizo hasico por agao -RS o (2 023
Capital social R legal R L. o o Total As notas explicativas da administracao
apital socia eserva lega eserva L —=l ota sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.899.600 438.329 876.658 (11.049.840)  11.164.747 D goes de Itados ab
Prejuizo liguido do exercicio (4893.140)  (4.893.140) Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reals
2024 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ___20.899.600 438.329 876.658 (15.942.980) 6.271.607 Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) (4.893.140)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (42.498.816)  (42.498.816) | Outros resultados abrangentes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.899.600 138.329 876,658 (58441.796) _(36.227.209) | Tt 4o do  (62498.816) (4.893.140)
As notas explicativas da administracao
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrag@es contabeis. 530 parte integrante das demonstragGes contabeis.
Notas expli da admini ao as d 0 abeis em 31 de d bro de 2024 - Em reais

dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos lancados pela mesma autoridade tributéria so-
bre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e dife-
rengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futu-
r0s sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido s@o revisados a cada
data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja
mais provavel. (i) ProvisGes: Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes s&o reconhecidas levan-
do-se em conta a opinido da Administragdo e dos seus assessores jurfdicos, a
natureza das ag0es, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade
e no posicionamento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como prova-
vel, 0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obri-
gacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca, a provisdo é reconhecida. As provisdes para reclamacdes trabalhis-
tas sdo reconhecidas com base no percentual histérico de desembolsos para
cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a
Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.
(j) Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a em-
pregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconheci-
do pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro de
curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obriga-
30 possa ser estimada de maneira confiavel.
4. Principais jul abei imativas e premit Acelabora-
cdo de demonstragdes contébeis, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, requer que a administragdo da Companhia use de julgamentos na de-
terminagdo e no registro de estimativas contabeis. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, varias estimativas referentes a selecdo de vidas Uteis dos
bens do ativo imobilizado e provisdes julgadas necessérias para passivos. A li-
quidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valo-
res diferentes dos estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinagdo. A administragdo da Companhia revisa as estimativas e as
premissas pelo menos anualmente. Red: ao valor | de ati-
vos: Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para que se possa iden-
tificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteracGes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recu-
peravel. Quando este for o caso, o valor recuperével é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, ou seja, o maior valor entre o
prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os
ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de cai-
xa identificaveis separadamente.
Gi i de risco fi (a) Consid gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clien-
tes, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e financiamen-
tos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas opera-
coes. (b) Gerenciamento de riscos: A Companhia estd exposta a riscos de li-
quidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas
necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de ta-
xas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemen-
to de suas contrapartes em aplicacGes financeiras e contas a receber. A Compa-
nhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de cré-
dito, através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposicao dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do
seu patrimonio. (c) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de
uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Com-
panhia a incorrer em perdas financeiras. As operagdes que sujeitam a Compa-
nhia & concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas cor-
rentes bancérias e aplicacdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao ris-
co da instituicdo financeira envolvida. A Companhia considera baixo o risco de
crédito das operagOes que mantém em instituicGes financeiras com as quais ope-
ra, que sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha. O risco de crédi-
to em relacdo as contas a receber & minimizado, substancialmente, em fungéo do
porte financeiro das Companhias para as quais so prestados os servicos. Adicio-
nalmente, monitora-se continuamente a posi¢éo de seus recebiveis, reavaliando,
sempre que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais
perdas. E, se necessario, constitui-se provisdo para créditos de liquidagdo duvi-
dosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranca e nego-
ciacdo de créditos vencidos. (d) Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco
de liquidez implica manter caixa e aplicagdes financeiras, titulos e valores mobi-
ligrios suficientes, bem como disponibilidades de captacao por meio de linhas de

crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Admi-

cer, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva. (f) Apuracéao do It

do: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. (g) Instrumentos fi-
nanceiros: O Companhia ndo atua no mercado de derivativos e nem de venda
variavel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos financeiros tais como
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber ndo possuem valor de mercado
diferente daqueles apresentados nesta demonstragdo financeira. (h) Imposto
de renda e contribuicao social correntes e diferidos: O imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corren-
te e 0 imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados & combinagdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patri-
ménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o im-
posto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejufzo tributavel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com re-
lagdo as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
0 imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-

Aos acionistas e administradores

UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da UPBUS Qualidade em
Transportes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstraces
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da UPBUS Qualidade em Transpor-
tes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em re-
lagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nos-
sa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressa-
mos uma opinido separada sobre esses assuntos.

 Imobilizado: Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos em relacdo ao total do ativo. O saldo do imobi-
lizado é composto, substancialmente, pela conta de veiculos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtencdo da relagao do ativo imobilizado; ii)
recalculo das depreciacdes; e (iii) revisdo do mapa de adicGes e baixas. Com base
no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que
imobilizado e as divulgacdes realizadas estdo adequadas no contexto das de-
monstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
© Emprestii e fi Para fins de aquisi¢do de 6nibus e vans, a
\Companhia captou recursos junto as instituicdes financeiras. Consideramos

nistragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de cai-
xa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A previsao de
fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada con-
tinuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negécio. A Companhia ndo possui operagdes com
instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstracdes financeiras de de-
zembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.
(e) Risco de taxas de juros: O risco da taxa de juros da Companhia decorre de
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A
Administragdo da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas
exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firma-
das com as instituices financeiras e por meio de negociagdes de valores mobi-
lidrios com os participantes desse mercado.

6. Plano de contas: O plano de contas implantado na Companhia foi baseado
na estrutura apresentada pela SPTRANS — Séo Paulo Transportes adequada a
nossa realidade operacional.

7.N e interpi novas e ja emitidas e ainda nao
adotadas: As alteracdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissao destas demonstracdes contabeis, estdo descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar estas alteragdes, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais
que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. ® A IFRS 18 — Apresentacdo e
Divulgagédo nas Demonstrag@es Financeiras, entrard em vigor a partir de 1° de ja-
neiro de 2027. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas
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demonstracdes contabeis da Companhia.
8. Caixa e equivalentes em caixa

e equivalentes de caixa (1.230.518] 167.689
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2362876  2.195.187
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.132.358  2.362.876
A ducéo), liquido, no caixa

e equivalentes de caixa (1.230.518) _ 167.689

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

18. Provisdes trabalhistas: Refere-se a provisao de férias e seus encargos
sociais.

Descricdo 2024 2023
Caixa e bancos 689.635  1.966.867
Aplicacdes financeiras 442.723 396.009

1.132.358 _ 2.362.876

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignifican-
te risco de mudanca de valor.

9. Contas a receber: Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o De-
monstrativo de Remuneracdo de Sistema Local, decorrente da prestagéo de ser-
vigos de transporte coletivo urbano pela Companhia  Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes.

10. Estoques

Descricédo 2024 2023
Pegas e acessorios 1627201 1.318.217
Combustivel 271.934 231.372
Graxas e lubrificantes 60.888 60.855
Pneus 96.855 52.678

2.056.878 _ 1.663.122

11. Conta corrente com socios: Referem-se aos adiantamentos aos sécios.

12. Tributos diferidos: O saldo do IRPJ e CSLL diferidos sao compostos por pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, sendo que a compensacdo
dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo so-
cial estd limitada a base de 30% dos lucros tributéveis. As premissas para consti-
tuicdo desses créditos consideraram os histéricos de lucros fiscais e as expectati-
vas de auferir lucros fiscais nos proximos exercicios, fundamentados por estudos
técnicos que evidenciam como provavel a obtencao de lucros tributéveis futuros.
13. Bloqueio judicial: Referem-se aos valores blogueados das contas bancarias
da Companhia em decorréncia dos processos trabalhistas e dos débitos fiscais.

14. Investimentos: Conforme item 3.49 do Contrato de Concessao do Servigo de

19. Par de imp

Descrica 2024 2023
Parcelamentos previdenciérios 15.973.965 18.528.899
Parcelamentos federais 9.716.573  5.376.001
Total 25.690.538 23.904.900
Curto prazo 3774780  9.687.004
Longo prazo 21.915.758 14.217.896

20. Provis@o para demandas judiciais: A Administragdo, com base em infor-
macdes de seus assessores juridicos, andlise do histérico e das demandas judi-
ciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso.

21. Qutros passivos: Referem-se ao Auto de Infracao emitido pela Secreta-
ria Especial da Receita Federal do Brasil devido a utilizagdo indevida de cré-
ditos de INSS.

22. Patriménio liquido: O capital social subscrito é de R$ 20.899.600, dividido
em R$ 19.899.600 em acdes preferenciais e R$ 1.000.000 em agdes ordindrias.
Reserva legal: A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva estatutaria: A reserva estatutéria é
constituida a razdo de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 194 da Lei n°. 6.404/76. Lucro por agdo: 0 lucro por agdo é cal-
culado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela média
ponderada da quantidade de acdes em circulagdo durante o perfodo. N&o existe
diferenca entre o lucro por acdo bésico e o dilufdo.

23. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa
cobertura de seguro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valo-
res considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais sinistros.

24. Custos com veiculos

Transporte Coletivo Pablico Passageiros, as concessiondrias deverdo constituir = -
um Fundo de Investimento em Participacao, em conformidade com a Instrucdo Combustivel e/lquﬂcantes (24.029.724) (22.291.983)
CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comisso de Valores Mobiliérios, e demais dis- 2628 & acessdrios (10.910.008) - (7.589.842)
posides legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis. Esse fundo deve figu-  FMeUS (1.348.809) (1.507.253)
rar como sécio controlador da pessoa juridica gestora responsével pela execuggo  S€9U0S (637.109)  (721.011)
das atividades relacionadas a: a) operagéio das bilheterias dos terminais de inte-  Fintura e funilaria (7.825)
gragdo e estagBes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usudrio do Higiene, limpeza e lavagem __(174.028) __ (24363)
Bilhete Unico; b) administragdo, manutengio e conservagao dos terminais de in- o 137.099.678) (32.142.277)
tegragdo e estacdes de transferéncia; c) operagao dos terminais de integraggo e 25- De.sp~esas administrativas
estagdes de transferéncia; e d) servigos de tecnologia de integragdo aplicados ao D! 2024 2023
monitoramento da frota. Em conformidade com as clausulas 1.1.2,1.1.3, 1.14.¢ ~ Servicos de terceiros (2.406.825) (5.877.600)
1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem descon-  Gerais (3.100.024) (1.992.939)
tando dos valores a pagar @ Companhia, o montante para fins de investimento Manutencgo e conservagao (121.358)  (279.096)
neste Fundo de Investimento em Participacdes. Outras (1.817.141) _ (329.224)
15. Imobilizado: _(7.445.348) _(8.478.859)
2024 2023 26. Desp com pi judiciais: Referem-se, substancialmente, aos
Taxa de depre- Depreciacao acordos dos processos trabalhistas.
D ciacdo (a.a)  Custos lad Liquido _ Liquido  27. Resultado fi i
Terrenos 1.8565.000 1.855.000 1.855.000 2024 2023
Edificagdes 4% 3634400  (1.314845) 2319555 2467354 Receitas financeiras
Vefculos 20% 79330573  (70686.860) 8643713 15806494  Rendimento de aplicacdes financeiras 70.486 68
Moéveis e utensilio 10% 915743 (368.945) 546798  639.287 ~ 7048 68
Maquinas e equipamentos 0%  731.872 (107.158) 624714 246759  Despesas financeiras -
Bilhetagem eletronica 20% 842680 (407.419) 435261 520933  Juros e multas de mora (4.444.376) (3.610.872)
Benfeitoria em 10F (11.561) -
imavel de terceiros 789.19 (82.249) 706947 _ 551.867  Tarifas e servigos bancarios (244.618)  (406.428)
88.099.464 _ (72.967.476) 15.131.988 22.087.694 "~ (4.700.555) (4.017.300)

Movimentagao do custo

28. Outros assuntos: ® Intervengao: Conforme Decreto Municipal n° 63.328

Descrigdo 2023 _ Adicdes Baixas 2024 e 09 de abril de 2024, a Prefeitura Municipal de S&o Paulo decreta a interven-
Terrenos 1.855.000 - 1.855.000  ¢o na empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A., inscrita na CNPJ
Edificacdes 3.634.400 - 3.634.400  20.589.268.0001-18 responsavel pelo LOTE D-4, considerando as decisdes ju-
Veiculos 78888432 442.141 79330573 diciais exaradas nos autos da agdo criminal 1005200-78.2024.8.26.0050 no-
Méveis e utensilio 915.743 - 915.743  meando como INTERVENTOR o Sr. Wagner Chagas Alves pela SPTRANS. Toda
Maguinas e equipamentos 300750 431.122 731872 (iretoria anterior fica afastada por prazo indeterminado conforme decisdo judi-
Bilhetagem eletronica 842.680 - 842.680  ial. e T 10 Bank: A conta bancaria sob o ndmero 720814-3 da empresa UP-
Benfeitoria em BUS Qualidade em Transportes S.A. junto ao T10 BANK foi bloqueada pela de-

imovel de terceiros 582922 _ 206.274 789.196  isao no processo 100520-78.2024.8.26.0050, e foi desbloqueada pela decisdo

. . M _1079537 - 88099464 g Embargos de Terceiro Criminal 0006328-53.2024.8.26.0050 proferida pelo
Mfmm L ) Juiz da 1% Vara de Crimes Tributérios, Organizagdo Criminosa e Lavagem de
Dgs_crl(,:ao 2023 _ Adigdes Baixas 2021 Bens e Valores da Capital. Essa decisdo ndo foi cumprida pelo banco, perma-
Ed[flcagoes (1.167.046) ~ (147.799) (1.314.845) necendo blogueado o saldo no valor de R$ 215.531.
\!\//T(!J[\;/Lé‘igse stensilio ‘Gs‘g%igg: U?ggié?) ° ‘mgggggg: 29. Eventos subsequentes: Em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mo-
Magquinas & equipamentos ‘53'99” 153.167) “07'1 58) bilidade Urbana e Transporte da Prefeitura de Sdo Paulo emitiu despacho conce-
Bilhetagem eletronica 321 '747' (85>G72) ‘407'419' dendo anuéncia prévia para a transferéncia do Contrato de Concessao SMT.GAB
oI : i : n° 42/2019 (Lote D4), firmado originalmente pela empresa Upbus Qualidade em

Bgnfeﬂoma em - Transportes S.A. para a empresa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracdo e

imével de terceiros a ;g;g;g; ® lg:i;i;)) 7] ;gﬁ;‘g; Participagdo. A eficécia da referida anuéncia esté condicionada a celebragdo de
16. Emprésti efi ———— ————— ——— ———— termo de aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.
M' g Taxa 2024 2023 30. Informacdes suplementares: Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos sal-
Capital de giro 070%a220% am. 1216691 3817673 dosf“'i t:.rlmuub no Balanco Patrimonial, os indices apresentados pela adminis-
Financiamentos 078%a185%am. _ 4312708 12342945 UaGd0sac:

5529399 16.160.618 indices ] o
Circulante 3875043 10947038 | gontabeis Formulas Indice calculado | 2024
Né&o circulante 1.654.356  5.213.580 — —
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024: Liquidez Ativo circulante 24.850.045 150
Capital de giro Fi Total Corrente Passivo circulante 16.547.776 !
Saldo inicial 3817673 12342945 16.160.618 Ativo circulante +
Captacdo 1.901.355 1.901.355 o Realizével a longo prazo 27.907.198
Pagamento (4.502.337) (8.030.237) (12.532574) | Liquidez Geral Passivo circulante + 79277497 0.35
Saldo final 1.216.691 4312708 _5.529.399 Exigivel a longo prazo
102::?;;%:@% trabalhistas 2024 2023 Liquidez Seca Ativo circ_ulan‘te - Estoques 22.793.167 138
Salarios a pagar 279184 129,885 Passivo circulante 16.547.776
INSS a recolher 556.259 836.083 - Passivo circulante +
IRRF a recolher asb3p8 279758 | Endividamento | pi e longo prazo 18217491 184
FGTS a recolher 233615 794177 Total Ativo total 43.050.268
Rescistes a pagar 57.007 - Ativo tota]
Ferias a pagar 52787 83055 | Quocientede | po o 43.050.288 058
Outras 101999 76199 | Sohencia | oo (B ANMONO | 99977 497 '
173473 iquido
André Barauna Vieira - Contador - CRC 1SP 211.634/0-9
d sobre as D des Contabei

como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvi-
dos em relagdo ao total do passivo e pelas penalidades na qual estdo sujeitas.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtencdo do entendimento sobre as libera-
cOes de recursos, o calculo de atualizac@es, o cronograma de pagamentos e de-
mais clausulas contratuais; e ii) recalculo dos juros baseadas nas clausulas con-
tratuais e nos dados obtidos de fontes oficiais. Com base no resultado dos pro-
cedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as atualizacdes dos
empréstimos e financiamentos e as divulgacdes realizadas estao adequadas no
contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto, em todos os as-
pectos relevantes.

* Receita de servicos: O faturamento da Companhia é decorrente da quanti-
dade de passageiro transportado. Consideramos como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram a obtencao do demonstrativo de remuneragao dos concessio-
nérios disponibilizados pelo ente contratante.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, conside-
ramos que as receitas estdo adequadas no contexto das demonstragdes conta-
beis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Outros — Evento sub Conforme nota explicativa n® 29, em
junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte da
Prefeitura de S@o Paulo emitiu despacho concedendo anuéncia prévia para a
transferéncia do Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019 (Lote D4), firmado
originalmente pela empresa Upbus Qualidade em Transportes S.A. para a empre-
sa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracdo e Participacdo. A eficécia da re-
ferida anuéncia esté condicionada a celebragéo de termo de aditamento ao Con-
trato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.

Enfase | rel 1 la com a continuidade operaci
nal: No exercicio de 2024, a Companhia apresentou o patrimdnio liquido negati-
vo (passivo a descoberto) de R$ 36.227.209, a insuficiéncia nos indices de liqui-
dez geral, endividamento total e quociente de solvéncia, conforme demonstrada
na nota explicativa n° 30, e quanto a realizacdo de recebiveis conforme mencio-
nado na nota explicativa n® 11. Esses fatores indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia.

Enfase — Qutros assuntos: Conforme a nota explicativa n° 28, a Companhia
possui saldo blogueado na conta bancéria junto ao T10 Bank, no montante de R$
215531 decorréncia do processo n° 0100520-78.2024.8.26.0050. O montante foi

desbloqueado pela decisdo nos Embargos de Terceiro Criminal n° 0006328-
53.2024.8.26.0050 proferida pelo Juiz da 1° Vara de Crimes Tributérios, Organiza-
¢ao Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital. No entanto, essa deci-
530 ndo foi cumprida pelo banco até o presente.

Responsabilidades da ini o0 e da g pelas d
tracdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequa-
da apresentacdo das demonstracdes contébeis de acordo com as préticas conté-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessérios para permitir a elaboracdo de demonstragGes contébeis livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstrag@es contabeis, a administragao é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contabil na elaboragao das demonstraces contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes conta-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencio-
nais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-

ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes fei-
tas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela adminis-
tragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou con-
dicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estru-
tura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e co-
municamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afe-
tar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
0s responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da co-
municagdo para o interesse publico.

. S@o Paulo, 12 de junho de 2025
UNITY

Unity Auditores Independentes - CRC 2SP026236
auditores Indepenaentes — Edison Ryu Ishikura - Contador CRC 1SP200894/0-0
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