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CONSELHO FISCAL
Ata n° CF 11/2024

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Sdo Paulo Transporte S/A, realizada em 25 de
novembro de 2024.

Aos vinte e cinco dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as dez horas, em sessdo realizada
por meio de videoconferéncia, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da S3o Paulo Transporte S/A,
em atendimento as exigéncias contidas no Pardgrafo uUnico do Artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia; aos Pronunciamentos manifestados e as Interpretac¢des, Orientagdes e Revisdes igualmente
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC); as diretrizes estabelecidas no Artigo 163 da
Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que rege as Sociedades AnOnimas; e as regras
instituidas pela Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, intitulada Lei de Responsabilidade das
Estatais, reuniram-se, por meio de videoconferéncia, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, os
quais subscrevem esta ata.

Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal: o Sr. Henrique de Castilho Pinto, Presidente do
Conselho Fiscal; o Sr. Enzo Lucio Ondei, Membro do Conselho Fiscal; e a Sra. Adriana Azevedo Pannunzio,
Membro do Conselho Fiscal.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: o Dr. Anderson Clayton
Nogueira Maia, Diretor de Administracdo e de Infraestrutura; a Sra. Selma Quaresma da Silva,
Superintendente Financeiro; a Dra. Valeria Maria de Campos, Gerente Trabalhista; o Sr. Mauro José de
Araujo Lima, Gerente Contabil; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Analista de Gestdo Sénior; a Sra. Eliane
Tania Resmini, Sécia Diretora da Geréncia de Auditoria Externa da Russell Bedford; o Sr. Ricardo
Rodrigues da Silva, Supervisor da Auditoria Externa da Russell Bedford; o Sr. Elian Araujo Rocha, Auditor
Sénior da Auditoria Externa da Russell Bedford; o Sr. Sebastido Pereira Ramos, Gerente de Auditoria
Interna (Interino); e os Srs. Waldecy Fagundes de Oliveira e Antonio Claudiner Facetto Filho, Auditores
Internos Pleno e representantes da Geréncia de Auditoria Interna.

Verificado o quérum necessario e concluidas as saudagdes, iniciou-se a reunido sob a condugdo do Sr.
Sebastido Pereira Ramos que informou que a pauta da reunido seria levemente alterada e iniciou com o
terceiro ponto:



3) Analise do relatério de execu¢do orcamentdria do més de outubro de 2024.

A Sra. Selma fez uma abordagem mais sucinta e destacou que ndo houve grandes novidades para o
presente relatério, ressaltando que o més de outubro apresentou um aumento de receita em
comparagao ao ano anterior, devido ao maior niumero de dias Uteis e dias remunerados, porém, havendo
uma diferenca negativa de fechamento de RS 23 milhdes que, possivelmente, motivada por fraude ou
outros problemas. Por fim, comentou o Sr. Henrique que pelo terceiro més consecutivo ha um aumento
consideravel de denuncias de fraudes com a venda ilegal de bilhetes Unicos.

Em seguida, o Sr. Sebastidao agradeceu a participacdo da Sra. Selma e a liberou. E entdo, deu seguimento
ao primeiro ponto da pauta que foi trocado de ordem com o terceiro:

1) Verificagdo do processo de saneamento das recomenda¢bGes apontadas pelos Auditores
Independentes nos exames procedidos nas Demonstragées Contabeis e nos Controles Internos da
Companhia, referentes ao exercicio de 2023.

O Sr. Ricardo Rodrigues iniciou sua apresentacdo sobre o saneamento das recomendacdes dos auditores
independentes referentes ao exercicio de 2023. Mencionou, ainda, que um resumo da apresentacdo foi
encaminhado previamente, mas devido a um erro na gera¢cdo do arquivo, os quadros ndo foram
incluidos. Assim, apresentou a versdo com os quadros e informou que a versdo corrigida seria
encaminhada posteriormente aos conselheiros. O objetivo principal foi repassar os pontos levantados
nos trabalhos de 2023 e verificar o andamento desses pontos durante o trabalho intermediario de 2024.
O Sr. Ricardo apresentou os seguintes pontos:

|. Contas a Receber: relatou que ha uma conta com saldo, referente a depdsitos judiciais. Explicou que,
guando a empresa é favorecida, o levantamento dos valores ndo costuma apresentar problemas, mas
guando a parte contrdria realiza o levantamento, a falta de comunicacdo entre o juridico e o contabil
pode resultar em valores pendentes na contabilidade. A recomendacdo foi que o departamento juridico
tenha um controle separado para confrontar com as informagdes da contabilidade, evitando distorcdes.
Informou que o departamento contdbil, em relacdo a atualizagdao dos depdsitos judiciais, esta reavaliando
a questdo. Os valores serdo atualizados somente quando houver o levantamento dos recursos apdés
decisdo favoravel a SPTrans. O departamento juridico avalia a viabilidade de implementar controles
paralelos para validacdo das informacgGes contabeis.

ll. Propriedades para Investimento: informou que, em 2022, houve a reclassificacdo de um valor de RS 43
milhdes do imobilizado para propriedades de investimento. A reclassificacdo ocorreu com 100% do valor,
correspondente ao custo histdrico. Destacou ainda, que parte destes imdveis sdo utilizados para fins
administrativos e que parte deste custo histérico deve ser segregado a fim de se cumprir a norma de
separacdo dos valores entre uso administrativo e imobilizado. E acrescentou que este item serd
acompanhado para as devidas respostas futuras.

lll. Blogueios de Contas Gerenciadas: mencionou que existem bloqueios de valores relacionados as contas
gerenciadas. A recomendacgao foi analisar esses valores em conjunto com o departamento responsavel e
tentar desbloquea-los para uso na operacdo. Em 2023, o valor bloqueado era de RS 1,714 milhdo (um
milhdo, setecentos e quatorze mil reais), sendo a maior parte referente aos anos de 2017 a 2019: RS
1,318 milhdes (um milhdo, trezentos e dezoito mil reais). Em 2024, houve uma reducdo de
aproximadamente RS 150 mil (cento e cinquenta mil reais), mas o valor total bloqueado aumentou para
RS 2,429 milhdes (dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil reais). Recomendou-se o
acompanhamento e avaliagdo juridica para otimizar a utilizagdo desses recursos.

IV. ProvisGes Atuariais: relatou que a SPTrans contratou uma empresa terceirizada para realizar o calculo
atuarial em 2023, mas este ndo seguiu as premissas do CPC 33. Apenas quatro das 108 vidas avaliadas no
laudo eram de ex-colaboradores, que se enquadrariam no CPC 33, enquanto as demais 104 vidas foram
avaliadas com outras premissas. Identificou-se uma diferenga de RS 1,771 milhdo (um milhdo, setecentos
e setenta e um mil reais) entre o célculo da auditoria e o do laudo, que ndo foi objeto de apontamento
no relatério, mas sim uma recomendagao para complementar a provisao. A recomendagdo foi segregar o



laudo em dois, um para as 104 vidas e outro, seguindo o CPC 33, para as quatro vidas de ex-
colaboradores. O departamento contdbil atualizara a provisdo atuarial com base no novo laudo de 2024.
E o departamento de contratacbes avalia a necessidade de segregar o laudo em dois, considerando o
custo-beneficio, devido ao nimero pequeno de ex-colaboradores.

V. Notas Explicativas: ressaltou a questdo do fluxo de caixa nas notas explicativas e que a SPTrans adota o
método direto para o fluxo de caixa, que exige a reconciliacggdo com o método indireto nas notas
explicativas. Informou que este ponto ainda estd pendente de regularizacdo, sendo avaliado pelo
departamento contabil. Concluiu, entdo, o Sr. Ricardo a sua apresentacdo, destacando que trouxe apenas
os pontos ndo regularizados ou regularizados em 2024, e colocou-se a disposicdo para duvidas e
complementos. Entdo, o Sr. Henrique questionou se havia algum dos itens apresentados que poderia
gerar ressalvas. E o Sr. Ricardo elencou que os itens de reconciliacdo dos fluxos de caixa; de provisdao
atuarial; e de riscos de realizacdes de ativos seriam os trés possiveis itens que poderiam gerar ressalvas
referentes ao ano de 2023. Por fim, o Sr. Henrique indagou ao Sr. Mauro Lima sobre o fluxo de caixa e se
a contabilidade pretendia continuar com o método direto e fazer a reconciliagdo ou alterar para o
método indireto. Respondeu, entdo, o Sr. Mauro que realizam pelo método direto devido a maior
facilidade, mas explicou que, segundo a norma, o correto seria 0 método indireto. No entanto, ndo se
obteve éxito nas tentativas junto a auditoria independente devido a dificuldade de execucdo deste. E
finalizou, o Sr. Mauro, que tentardo entregar o trabalho ainda este ano.

Apds a apresentacdo do Sr. Ricardo, o Sr. Henrique solicitou um feedback sobre a contratacdo do laudo
atuarial na préxima reunido do més de dezembro. O Sr. Sebastido confirmou que buscariam atualiza¢Ges

com o juridico e transmitiriam aos conselheiros. Por fim, o Sr. Sebastido agradeceu a presenca do Sr.
Ricardo, do Sr. Elian, da Sra. Resmini, da Dra. Valéria e os liberou. Deu-se entdo continuidade ao
segundo ponto da pauta:

2. Exame do Balancete referente ao més de setembro de 2024.

O Sr. Mauro Lima apresentou o balancete do més de setembro, informando que ndo houve variacdes
significativas em relagdo aos meses anteriores. Mencionou que as principais variagdes foram explicadas
nas notas do balancete e se colocaram a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas. Ademais, o
balancete de setembro ndo apresentou mudangas expressivas em relacdo aos meses anteriores. Por fim,
os conselheiros ndo apresentaram duvidas sobre o balancete.

O Sr. Sebastido liberou os Srs. Mauro Lima e Claudio Roberto e seguiu para o quarto item da pauta:

4) Acompanhamento Mensal:

4.1. Ciéncia de resposta do COGEAI e da JOF sobre o relatério de acompanhamento do CDI de 2023 .

Foi informado que a Dra. Luciana estda acompanhando este tema e que o processo SEl foi encaminhado
aos conselheiros e estes devem dar ciéncia no SEl para formalizar o conhecimento do andamento. Foi
solicitado aos conselheiros que fizessem um despacho de ciéncia no SEl para registrar o conhecimento do
andamento e eles confirmaram que o farao.

O Sr. Enzo solicitou que em préximas oportunidades fosse feito um histdérico mais amplo dos anos para
identificar tendéncias de atingimento das metas. E o Sr. Sebastido requisitou para que se consignasse em
ata o pedido de série histérica no periodo de cinco anos de analise do CDI.

4.2. RD (Atas das Reunides da Diretoria Executiva de n? 43/2024 a 47/2024) .

A Sra. Adriana e o Sr. Enzo n3o tiveram comentdrios sobre as atas. O Sr. Henrique mencionou a questdo
do processo que estd indo para conciliagdo na Camara de Conciliacdo da PGM, referente a 150 6nibus. O
Sr. Anderson explicou que o pedido de 120 6nibus para a primeira edicao do evento da Consciéncia
Negra gerou um montante de RS 235 mil (duzentos e trinta e cindo mil reais) que ndo foram pagos. A



ultima medida foi submeter a Camara de Conciliacgdo. O Sr. Henrique questionou ainda sobre a
formalizacdo via contrato para evitar inadimpléncia. Foi sugerido que os pagamentos fossem recebidos
de forma antecipada. Levantou-se a questao do histérico do Carnaval com a SPTuris. O Sr. Henrique
pediu para avaliar os procedimentos de fornecimento de Onibus para eventos. O Sr. Anderson se
comprometeu a conversar com a administracdo e repassar a ideia de pagamentos antecipados para a
prestacdo de servicos como este. Por fim, o Sr. Enzo solicitou que em préximas oportunidades fosse feito
um histérico mais amplo dos anos para identificar tendéncias de atingimento das metas.

4.3. CONSAD (Ata de Reunido CA n2 12/2024).

O Sr. Henrique comentou sobre a discussdao do acordo coletivo que foi para dissidio. Foi questionado
sobre o pagamento da PPR (Programa de Participacdo de Resultados) sem o acordo. O Sr. Anderson
explicou que o pagamento foi realizado com base na convengdo coletiva anterior, que esta vigente. O Sr.
Henrique manifestou preocupag¢ao com o pagamento da PPR sem o acordo formal, e foi explicado que a
questdo da meta ndo é um ponto controverso no acordo. Foi explicado que os 2,77% de reajuste tem
uma grande probabilidade de aceitacdo. Foi informado, ainda, que houve manifestagdao das dreas técnica
e juridica para o adimplemento.

4.4. Folha de Pagamento e Movimentacio de Pessoal (outubro/2024) .

Ndo houve questionamentos.

4.5. LicitacOes e Contratos (outubro/2024).

Nao houve nenhuma questao fora da normalidade.

4.6. Relatorio da Quvidoria de setembro/2024.

Foi reforcada a preocupacdo com o aumento de denuncias relativas a pontos de venda clandestina e
fraude dos bilhetes. Foi mencionado que a receita tarifaria tem caido e pode haver uma relacdo entre
esses dois pontos. O Sr. Anderson mencionou que um projeto estd em fase final para implantar
equipamentos nas barreiras do metr6 e CPTM para reduzir as fraudes. Foi lembrado que existe um
convénio do Bilhete Unico com cldusulas relativas a fiscalizagio da venda. O Sr. Henrique solicitou que
fosse enviado um oficio a CPTM e ao Metr6 para lembrar da necessidade de fiscalizacdo. O Sr. Anderson
mencionou que o assunto é tratado mensalmente nas reunides do convénio do Bilhete Unico e que
repassara as devidas informagées conforme o andamento.

4.7. Outros Assuntos de Interesse da Companhia.

Foi apresentada a atualizacdo do projeto do Corredor Miguel Yunes, com reducdo de RS 3 milhdes no
valor, passando de RS 213 milhdes para RS 210 milhdes. A obra sera financiada pelo FMDT (Fundo
Municipal de Desenvolvimento do Trabalho). O Sr. Henrique mencionou que a receita do FMDT caiu
bastante e que possa ter relagdo com o RECAP. Acrescenta, ainda, que, provavelmente a obra serd
realizada no segundo semestre de 2025, caso ndao seja frustrada. Foi mencionado que o projeto foi
aprovado pelo Ministério das Cidades para financiamento da Caixa Econdmica no valor de R$178
milhGes. Ha um problema com a lei autorizativa da operacdo de crédito que exige garantias
complementares. O Sr. Enzo ficou de enviar por e-mail qual seria o artigo a ser alterado na lei. O Sr.
Henrique pediu para acompanhar a situacdo do recurso do FMDT e mencionou que o processo para
contratacdo da operacdo de crédito demora cerca de 9 meses e que acredita ser invidvel a realizacdo
desta.

4.8. Destaca-se que os membros do conselho tomaram ciéncia e aprovaram o Plano Tatico do periodo de
2025/2026 da companbhia.

Deu seguimento, o Sr. Sebastido, que citou o quinto e ultimo item da pauta:

5) Outros Assuntos de Interesse da Companhia.

Nenhum ponto a ser discutido.



Ademais, o Sr. Sebastido realizou comentarios sobre dois pontos a serem apresentados na proxima
reuniao do més de dezembro:

[) A equipe da drea de qualidade informou que ndo ha atualizagdes em relagdo a ultima apresentacdo
sobre divulgacdo de informacgdes aos 6rgaos de controle e canais de transparéncia.

O Sr. Henrique solicitou que a apresentacdo seja reprogramada para o més de dezembro mesmo ndo
havendo atualizacBes. Enfatizou que ainda que ndo ha alteracbes, deve-se destacar que ha a
continuidade dos acompanhamentos e solicitou a apresentacdo para a préxima reuniao.

II) A responsavel pelas acGes ambientais pediu para realizar a apresentacdo no més de dezembro devido
a demandas e audiéncias.

A Sra. Adriana mencionou que solicitou corre¢des da ata do més de agosto via e-mail e que estava
aguardando a resposta. O Sr. Antonio Filho respondeu que aguardaria os adendos e as devidas corre¢des
solicitadas por todos os membros e convidados da reunido do més de agosto, para que fosse enviada, de
uma so6 vez, a minuta final para a apreciacdo de todos os participantes.

Por fim, concluida a pauta previamente estabelecida, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, nao havendo manifestag¢des, esta reunido foi declarada encerrada as onze horas e trinta minutos
do dia vinte e cinco de novembro de dois mil e vinte e quatro.

Pontos de destaque da ata:

1) O Sr. Henrique comentou que pelo terceiro més consecutivo hd um aumento considerdvel de denuncias
de fraudes com a venda ilegal de bilhetes unicos e que isto deve ser avaliado.

2) O Sr. Ricardo Rodrigues mencionou, que um resumo da apresentacdo foi encaminhado previamente,
mas devido a um erro na geracdo do arquivo, os quadros ndo foram incluidos. Assim, apresentou a versGo

com os quadros e informou que a versdo corrigida seria encaminhada posteriormente aos conselheiros.

3) O Sr. Ricardo Rodrigues informou que, em 2022, houve a reclassificagdo de um valor de RS 43 milhées

do imobilizado para propriedades de investimento. A reclassificacdo ocorreu com 100% do valor,
correspondente ao custo histdrico. Destacou ainda, que parte destes imdveis sGo utilizados para fins
administrativos e que parte deste custo histérico deve ser segregado a fim de se cumprir a norma de
separacGo dos valores entre uso administrativo e imobilizado. E acrescentou que este item serd

acompanhado para as devidas respostas futuras.

4 ) O Sr. Ricardo Rodrigues mencionou que existem bloqueios de valores relacionados das contas
gerenciadas. A recomendacdo foi analisar esses valores em conjunto com o departamento responsdvel e
tentar desbloqued-los para uso na operacdo. Em 2023, o valor bloqueado era de RS 1,714 milhes, sendo

a maior parte referente aos anos de 2017 a 2019 (RS 1,318 milhées). Em 2024, houve uma reducdo de
aproximadamente RS 150 mil, mas o valor total bloqueado aumentou para RS 2,429 milhdes.
Recomendou-se o acompanhamento e avaliagdo juridica para otimizar a utilizagdo desses recursos.

5) O Sr. Ricardo Rodrigues relatou que a SPTrans contratou uma empresa terceirizada para realizar o



cdlculo atuarial em 2023, mas este ndo seguiu as premissas do CPC 33. Apenas quatro das 108 vidas
avaliadas no laudo eram de ex-colaboradores, que se enquadrariam no CPC 33, enquanto as demais 104
vidas foram avaliadas com outras premissas. Identificou-se uma diferenca de RS 1,771 milhdes entre o

cdlculo da auditoria e o do laudo, que ndo foi objeto de apontamento no relatério, mas sim uma
recomendacdo para complementar a provisdo. A recomendacdo foi segregar o laudo em dois, um para as
104 vidas e outro, seguindo o CPC 33, para as quatro vidas de ex-colaboradores. O departamento contabil
atualizard a provisdo atuarial com base no novo laudo de 2024. E o departamento de contratacdes avalia
a necessidade de segregar o laudo em dois, considerando o custo-beneficio, devido ao numero pequeno
de ex-colaboradores.

6) O Sr. Ricardo Rodrigues ressaltou a questdo do fluxo de caixa nas notas explicativas e que a SPTrans
adota o método direto para o fluxo de caixa, que exige a reconciliacdo com o método indireto nas notas

explicativas. Informou gue este ponto ainda estd pendente de reqularizacdo, sendo avaliado pelo
departamento contdbil.

a
reuni@o sobre a contratacGo do laudo atuarial. O Sr. Sebashao confirmou _que buscariam atualizacées
com o juridico e transmitiriam aos conselheiros.

8) 0] Sr. Enzo sol/atou ue em proximas oportunidades fosse feito um h/stor/co mais amplo dos anos para

ata o pedido de série historica no periodo de cinco anos de andlise do CDI.

9) As dreas de qualidade e de acbes ambientais realizarGo as suas apresentacées na proxima reuniéo do
més de dezembro.

10) Destaca-se que os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia e aprovaram o "Plano Tdtico

2025/2026" da companhia.

Enzo Lucio Ondei
Conselheiro(a) Fiscal
e Em 15/01/2025, as 17:05.

Adriana Azevedo Pannunzio
Conselheiro(a) Fiscal
Slsteanece Em 22/01/2025, as 18:16.

Henrique de Castilho Pinto
Conselheiro(a) Fiscal
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cleironsca Em 04/02/2025, és 11:06.
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