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CONSELHO FISCAL
Ata n° CF 10/2024

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Sdo Paulo Transporte S/A, realizada em 31 de outubro
de 2024.

Aos trinta e um dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, as dez horas, em sessdo secretariada
na Sede da S3o Paulo Transporte S/A, sita na Rua Boa Vista, n° 236, nesta Capital, em atendimento as
exigéncias contidas no Paragrafo Unico do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; aos
Pronunciamentos manifestados e as Interpreta¢des, Orientacdes e RevisOes igualmente emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); as diretrizes estabelecidas no Artigo 163 da Lei Federal n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, que rege as Sociedades AnOnimas; e as regras instituidas pela Lei
Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se,
por meio de videoconferéncia, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, os quais subscrevem esta
ata.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: a Sra. Luciana Durand
Garda, Chefe de Gabinete da Presidéncia; o Sr. Anderson Clayton Nogueira Maia, Diretor de Administracao
e Infraestrutura; o Sr. Mauricio Lima Ferreira, Superintendente de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo; o Sr. Mauricio de Moraes, Assessor de Governanga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo; o Sr. Ricardo Fischer da Luz, Assessor de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle
Interno; a Sra. Selma Quaresma da Silva, Superintendente Financeira; o Sr. Mauro José de Araujo Lima,
Gerente Contabil; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Representante da Geréncia Contabil; o Sr. Fabio
Cardoso Pasquini, o Sr. Waldecy Fagundes de Oliveira, o Sr. Daniel Batista Camargo e o Sr. Antonio
Claudiner Facetto Filho, Representantes da Geréncia de Auditoria Interna.

Verificado o quérum necessdrio e concluidas as saudacdes, iniciou-se a reunido sob a conducdo do Sr.
Fabio Cardoso Pasquini.

Por solicitagdo dos senhores Conselheiros, a ordem dos assuntos foi alterada, iniciando-se pelos assuntos
de Tecnologia da Informacao:



1) Atualizagdo dos Projetos de Investimento da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (DGSTI),
com relagao ao novo modelo de bilhetagem e novo data center.

O Sr. Mauricio Lima apresentou os investimentos na area de tecnologia, incluindo data center e
desenvolvimento do novo sistema de bilhetagem digital. Iniciou com um predmbulo sobre o programa de
inovacbes da SPTrans, iniciado em 2022, com a missdo de renovar os equipamentos do parque
tecnoldgico, aumentar a qualidade e capacidade de processamento de dados, melhorar o desempenho
laboral, ampliar a seguranga do negdcio, substituir sistemas antigos por novos desenvolvimentos, e
construir uma base sdlida de tecnologia para dominio de dados. Apresentou um mapa que resume o
programa, com as fontes de dados: Sistema de Bilhetagem Digital (SBD) em desenvolvimento pela
Fundacdo Ezute, com finalizagdo prevista para junho de 2026, ao custo de R$27 milhdes (vinte e sete
milhdes de reais), para atualizacdo de dados cadastrais de forma remota; Sistema de Bilhetagem
Eletronica (SBE) legado, a ser substituido pelo SBD; data center que abriga o processamento de
bilhetagem, com contrato até fevereiro de 2028 (totalizando 60 meses), ao custo de R$182 milhdes (cento
e oitenta e dois milhdes de reais); projetos de Mobilidade como Servico (MaaS), com interfaces que
permitem planejamento de viagens multimodais, bem como, com a prospeccado da “eletrificacdo da frota
de 6nibus” no futuro; projeto SIGMA de inteligéncia na base de dados; Sistema de Monitoramento da
Operacdao (SMGO) que substituird o Sistema Integrado de Monitoramento (SIM); e proposta de
centralizagdo de dados em um data lake para exploragdo analitica (transito, condi¢Ges climaticas e demais
analises de suporte a auxiliar o transporte publico da cidade de Sdo Paulo). O Sr. Mauricio Lima
apresentou a arquitetura de dados atual, com o data center e sistemas internos da SPTrans, e a
arquitetura proposta, com a expansao da visao de dados e o desenvolvimento de um centro de tecnologia
em Santa Rita para site backup, visando a redundancia em caso de indisponibilidades. Detalhou as
contratacdes realizadas, incluindo: plataforma Oracle para banco de dados em modelo ULA (crescimento
ilimitado de licengas) feita em 2022, com prazo até a metade de 2025 (onde efetiva-se a posse
permanente dos direitos sobre os dados para a SPTrans); contrato de seguranca cibernética para todas as
operacdes da empresa, com durac¢do de 5 (cinco) anos, ao custo de R$23 milhdes (vinte e trés milhdes de
reais), a fim de proteger todas as operacdes da empresa; data center com processamento em nuvem (pois
antes eram contratados apenas servicos fisicos), com dura¢do de 5 (cinco) anos, ao custo de R$182,5
milhdes (cento e oitenta e dois milhGes e quinhentos mil reais); Fundacdo Ezute para desenvolvimento do
SBD, feito em 2023, com prazo até 2026, ao custo de R$27 milhdes (vinte e sete milhdes de reais);
empresa de métrica para remunera¢do dos servicos da Fundagdo Ezute (em vigéncia); ferramenta de
desenvolvimento rapido (low code), com prazo permanente (vitalicio), ao custo de R$22 milhdes (vinte e
dois milhdes de reais), assinado em 2024, e a possibilidade de um aditivo no contrato do data center para
centralizacdo de dados. Apresentou um resumo dos investimentos realizados, categorizados por
recupera¢do do parque computacional, seguranca de dados, inovagao de sistemas e dominio de dados e
informacgdes, e uma planilha com a descricdao dos fornecedores e valores dos contratos de Tl de 2021 a
2024, com valores acima de R$100 mil (cem mil reais). A planilha inclui a quantidade de contratos por ano
e o valor total gasto, mostrando um aumento significativo de R$17 milhdes no ano de 2021 para RS74
milhdes (setenta e quatro milhdes de reais) em 2022, seguindo para R$64,5 milhdes (sessenta e quatro
milh&es e quinhentos mil reais) no ano 2023 e R$S59 milhdes (cinquenta e nove milhdes de reais) no ano
de 2024. Finalizou a apresentacao do plano tatico, com a previsdao de orcamento para 2025 e 2026, sendo
gastos RS9,1 milhdes (nove milhdes e cem mil reais), sendo R$S100 mil (cem mil reais) acima do
programado no ano de 2024 com a aquisicio de Notebooks, Desktops, upgrade de equipamentos,
detalhando os gastos e investimentos por categoria, como aquisicdo de equipamentos, modernizacao e
manutencdo da infraestrutura, sala segura, dominio de dados e produtos, ja para o ano de 2025, uma
previsdo estimada em aproximadamente RS4,8 milh&es (quatro milhdes e oitocentos mil reais), sendo
estes, voltados a substituicdo de equipamentos em obsolescéncia, como os ja citado no ano anterior,
devido a aquisicdo longinqua e em desatualizacdo e por fim, previsdao estimada em aproximadamente
RS$6,8 milhdes (seis milhdes e seiscentos mil reais) relacionados a alguns ativos que a empresa pretende
adquirir. O Sr. Henrique questionou sobre a prorroga¢ao do contrato da Fundagdo Ezute, um contrato por
dispensa de licitagdo de valor elevado. O Sr. Mauricio Lima explicou que a prorrogagdao se deve a
complexidade da bilhetagem de S3ao Paulo, que exigiu um sistema diferente e moderno, e ao atraso na
contratacdo da ferramenta low code, que impactou o cronograma da Fundacdo Ezute. A contratacdo da
ferramenta, prevista para outubro de 2023, atrasou devido a uma representacdo de uma empresa



concorrente ao Tribunal de Contas, que solicitou explicacGes sobre o contrato. A assinatura s6 ocorreu em
janeiro de 2024, apds o recesso do Tribunal. A prorrogacao foi solicitada pela Fundagdao Ezute sem custo
adicional, para que pudessem concluir as entregas dentro do novo cronograma. O Sr. Henrique
manifestou preocupacdo com o contrato e a necessidade de acompanhamento, considerando os riscos
envolvidos pelo alto custo e em relagdo a prorrogacao de prazo feita. O Sr. Mauricio Lima comentou que a
prorrogacdo por 10 (dez) meses feita com a Fundagdo Ezute deveu-se a necessidade de transicdo dos
usuarios do sistema antigo para o novo e adicionou que houve problemas devido a chegada do processo
no final do ano, e que o atraso de prazo entre o final e o comego do ano seguinte prejudicou as entregas
programadas. Assim, foi necessario dilatar o prazo para que os trabalhos fossem devidamente entregues.
A Sra. Luciana informou que os diretores também estdo acompanhando o contrato de perto e enfatizou a
preocupacdo e atengdo com os contratos da Ezute. O Sr. Henrique, questionou ao Sr. Fabio sobre os
proximos itens que seriam tratados caso ndao fossem pulados. Este respondeu que os préximos itens
seriam: 1) esclarecimentos sobre a contratacdo da Gartner; Il) anadlise da politica de seguranca da
informacdo com relacdo a LGPD; lll) exame do balancete do més de agosto; IV) andlise de execucdo
orcamentdria; andlise de trabalhos de gestdo de riscos corporativos; e V) acompanhamentos mensais. Em
relacdo a apresentacdo sobre combate a fraudes, o Sr. Henrique sugeriu que fosse enviada por e-mail para
avaliacdo prévia e, se necessario, agendada uma nova reuniao.

2) Esclarecimentos sobre a Contrata¢do da Gartner.

O Sr. Henrique questionou sobre a contratacdo da Gartner, mencionando que, por experiéncia propria na
Prefeitura, ndo conseguiu visualizar o valor agregado pelos servicos prestados. O Sr. Mauricio Lima
explicou que a Gartner fornece uma base de conhecimento, pesquisas e relatérios que auxiliam na
tomada de decisdo em contratacdes de Tl, comparando solu¢des com o mercado e avaliando a evolugao
de produtos. Mencionou o uso da Gartner para validar solu¢cdes como o low code e obter aconselhamento
sobre a entrada da inteligéncia artificial no mercado. Destacou o uso frequente da base de artigos e
relatérios para validar as solucdes estudadas, economizando tempo e custos, apesar do valor do contrato
(RS 2 milh&es anuais). O Sr. Mauricio de Moraes complementou, afirmando que a contratacdo da Gartner
foi sugerida pelo Conselho, visando a uma avaliagdo mais abrangente em contratacdes de Tl, e que a
empresa tem obtido beneficios, como reducdo de custos e estratégias de negociacdo mais seguras.
Ressaltou o apoio da Gartner na implementacdo de tecnologias de inteligéncia artificial e a importancia da
consultoria para evitar "armadilhas" em contratos com grandes empresas de tecnologia; e
complementou, o Sr. Mauricio de Moraes, que a primeira contrata¢cdo do Gartner foi sugerida pelo CAE
(Conselho de Administracdo Estatutdrio) e que vé valor nas consultorias prestadas. A Sra. Adriana
questionou se o Gartner possui concorrentes e reiterou, quanto a forma de contratagao, se esta seria
devida por inexigibilidade. Além disso, destacou que o alto valor do contrato gera questionamentos sobre
a relagdo custo-beneficio. Indagou também se hd como mensurar os beneficios efetivos trazidos pela
consultoria do Gartner. O Sr. Mauricio de Moraes respondeu que o Unico concorrente — Forester — nao
atua mais no pais. Afirmou que o Gartner fornece relatérios mensais e anuais que demonstram a
utilizagdo dos servigos, comparam custos com outras empresas € comprovam a economia gerada pela
consultoria por meio de relatdrios mensais de mensuracdo de representatividade de economia gerada. O
Sr. Mauricio Lima complementou e reforcou que, sem o Gartner, estariam sozinhos em meio a muitas
duvidas sobre o mercado de tecnologia, e que, por isso, vé grande vantagem na consultoria prestada pela
empresa. O Sr. Enzo ratificou que concorda com o servico e ressaltou que este protege um investimento
muito maior do que RS2 milhdes (dois milhdes e reais) em custos. Ademais, ratificou que o apontado pela
Sra. Adriana, quanto a mensuracdo dos beneficios e da economia gerada pelo Gartner, é de suma
importancia. O Sr. Mauricio de Moraes comentou que esses relatérios sdo elaborados anualmente,
conforme ja mencionado. Por fim, o Sr. Henrique solicitou o relatério de 2023 para anadlise, e o Sr.
Mauricio de Moraes comprometeu-se a envia-lo referente ao ano de vigéncia do contrato.

3) Analise da Politica de Seguran¢a da Informac¢do, da Gestdo de Riscos Cibernéticos e da Aderéncia a
LGPD.



O Sr. Mauricio de Moraes informou sobre a realizacdo de workshops sobre seguranca da informac3do para
funciondrios e colaboradores da SPTrans, com o objetivo de reforgar a prote¢do de dados. Mencionou a
realizacdo de trés workshops, com a participacdo de cerca de 250 (duzentos e cinquenta pessoas), e a
previsdo de um quarto workshop em novembro, abordando a inteligéncia artificial e seus aspectos de
seguranca. Apresentou uma atualizacdo sobre o vazamento de dados ocorrido em dezembro de 2022,
informando que o inquérito ainda estd em segredo de justica e que a SPTrans venceu todas as acdes
judiciais movidas por titulares de dados. Relatou um incidente cibernético ocorrido com a concessionaria
de 6nibus “A2” em sete de outubro, causado por um ex-funciondrio que apagou dados e arquivos de
configuragao dos validadores, afetando seis linhas de 6nibus e cerca de 30.000 (trinta mil) passageiros.
Esclareceu que ndo houve vazamento de dados da SPTrans, pois os dados do reconhecimento facial sdo
removidos dos O6nibus diariamente. O Sr. Henrique questionou se a SPTrans exige que as concessionarias
adotem protocolos minimos de seguranca da informacao para evitar que incidentes internos impactem o
sistema de transporte. O Sr. Mauricio de Moraes afirmou que a SPTrans exige a existéncia de um
encarregado de dados, canais de denuncia e procedimentos para tratamento de incidentes. Explicou que
a falha na “A2” ocorreu em um sistema administrado pela Prodata e que a SPTrans fornece orientagoes e
acompanhamento as concessiondrias, mas a responsabilidade final é da empresa contratada. Ressaltou
gue o incidente afetou apenas os 6nibus da “A2” e que a SPTrans adota procedimentos para minimizar o
impacto na populagdo, como a liberacdo das catracas, para garantir o transporte dos cidaddos. O Sr.
Henrique sugeriu a emissdo de um comunicado com licdes aprendidas para as concessionarias, e o Sr.
Mauricio de Moraes concordou, destacando a importancia de reforcar as boas praticas de seguranca da
informacao.

4) Exame do Balancete Referente ao Més de Agosto de 2024.

O Sr. Mauro José e o Sr. Claudio Roberto apresentaram o balancete do més de agosto, informando que
ndo houve varia¢Oes significativas em relacdo aos meses anteriores. Mencionaram que as principais
variacGes foram explicadas nas notas do balancete e se colocaram a disposicdo para esclarecer eventuais
duvidas. Ndao houve questionamentos por parte dos Conselheiros.

5) Analise do Relatdrio de Execug¢do Orgamentaria de Setembro de 2024.

A Sra. Selma apresentou o relatério de execuc¢do orcamentaria de setembro de 2024, destacando a queda
de 4% no numero de passageiros em relagdo a setembro de 2023. Esclareceu que o aumento no numero
de passageiros ndao se reflete proporcionalmente no aumento da arrecadagdo tarifaria, devido ao
crescimento do numero de passageiros idosos e de gratuidades aos domingos. Informou que 23% do total
de passageiros viaja gratuitamente; com aumento principalmente nas categorias de idosos e gratuidade
aos domingos. A Sra. Adriana questionou sobre a diferenca entre passageiros e embarques, e a Sra. Selma
esclareceu que o relatério considera o numero de embarques, incluindo integracdes, e ndo o nimero de
pessoas distintas que utilizaram o sistema. Mencionou que o numero de passageiros idosos tem se
mantido estdvel quando comparado por dia util, excluindo feriados e dias atipicos. O Sr. Henrique
comentou sobre a alta proporg¢do de gratuidades no sistema, que atingiu 23% em setembro de 2024,
contra 26% em 2019, antes da mudanca na legislacdo que elevou a idade minima para gratuidade de 60
(sessenta) para 65 (sessenta e cinco) anos. A Sra. Adriana questionou se a SPTrans possui dados sobre o
uso do sistema por passageiros com gratuidade, para verificar se o comportamento é diferente dos
passageiros pagantes. A Sra. Selma confirmou que a empresa possui esses dados e consegue analisar os
habitos dos passageiros com gratuidade, como horarios e frequéncia de uso, utilizando o ndmero do
cartdo de transporte, que é intransferivel. Apresentou um comparativo do programa Tarifa Zero aos
domingos com o mesmo periodo do ano anterior, mostrando um aumento na média de passageiros e
uma perda de arrecadagdo de aproximadamente RS$25 milhdes (vinte e cinco milhdes de reais) no més.
Em seguida, a Sra. Selma apresentou o demonstrativo geral do sistema, destacando a necessidade de
suplementacdo orcamentdria de R$S1,228 bilhdo (um bilhdo, duzentos e vinte e oito milhdes de reais) para
o ano de 2024, totalizando RS6,7 bilhdes (seis bilhdes e setecentos milhdes de reais) em compensacio.
Informou que a suplementacdo ja foi aprovada pela JOF e esta sendo liberada gradualmente. Detalhou o
desembolso total de R$1,46 bilhdo (um bilhdo, quatrocentos e sessenta milhdes de reais) em setembro,



que incluiu o pagamento do reajuste salarial (R$17 milhdes de reais) e a primeira parcela do contrato do
SMGO (RS36 milhdes de reais). Explicou que o recurso para o SMGO é proveniente da conta investimento,
gue nao realiza pagamentos, sendo necessdria a transferéncia para a conta do sistema para efetuar o
desembolso. Apresentou a participacdo do subsidio e da arrecadacdo tarifaria, com redugdo de RS18
milhdes (dezoito milhdes de reais) em relacdo a setembro de 2023, devido ao congelamento da tarifa e ao
aumento dos custos. A Sra. Selma apresentou um comparativo detalhado das receitas, despesas e
necessidades da SPTrans entre 2023 e 2024, explicando as varia¢cdes e justificando a necessidade de
suplementacdo de RS67 milhdes (sessenta e sete milhdes de reais) para o fechamento do ano.
Apresentou a composicdo das receitas, incluindo receitas operacionais (aluguel, gerenciamento do Bilhete
Unico, Vale-Transporte) e recursos do contrato de gestdo com a SMT. Detalhou as despesas, incluindo
pessoal, fornecedores, terceirizagdes e investimentos, com destaque para os aumentos em pessoal devido
ao ingresso de novos funcionarios por concurso publico e contratacdo extraordinaria para o sistema
hidroviario, e em despesas gerais devido ao aumento do PASEP/COFINS. Apresentou o acompanhamento
do CDI (Compromisso de Desempenho Institucional), informando que a empresa esta conseguindo
manter as despesas em linha com o projetado. Finalizou a apresentagdo com o status dos programas de
investimento, informando que a empresa solicitou suplementacdo de RS5 milhdes (cinco milhdes de reais)
do FUNDURB (Fundo de Desenvolvimento Urbano) para desapropriacdes do Terminal Sdo Mateus e que
134 (cento e trinta e quatro) 6nibus elétricos estdo em processo de pagamento e serdo incluidos no
guadro apés a finalizacao.

6) Analise dos Trabalhos Relativos a Gestdo de Riscos Corporativos.

O Sr. Ricardo Fischer apresentou os principais temas de atua¢ao da assessoria de conformidade, gestdao de
riscos e controle interno. Iniciou pela revisdo dos instrumentos da gestdo de riscos, com destaque para a
Politica de Conformidade e Gestdo de Riscos, documento de 2018 que precisa ser atualizado com as novas
metodologias incorporadas ao processo. Mencionou a revisdo da metodologia de gestdo de riscos em
funcdo da revisdo da matriz de riscos, que esta em vigéncia desde outubro de 2022 e passou por revisdo
parcial em dezembro de 2023. Apresentou a matriz de riscos, com 77 (setenta e sete) riscos identificados,
dos quais 34 (trinta e quatro) sdo priorizados como risco critico e 21 (vinte e um) sdo monitorados
mensalmente por impactarem os objetivos da empresa. Detalhou a descricdo, codificacdo e area
responsdvel pela gestdo de cada risco, distribuidos pelas diretorias de administracdo e infraestrutura,
gestdo da receita e remuneragao, operagdes, presidéncia e planejamento do transporte. Apresentou um
mapa com a localizacdo dos riscos, classificados por impacto e probabilidade, e um histérico de
ocorréncias reportadas pelas areas mensalmente. Destacou a meta de formalizagdo de 91% dos controles
internos e planos de contingéncia para os riscos criticos, alcancada em dezembro de 2023. Mencionou a
revisdo da meta, que agora se concentra na revisdo de todos os normativos e instrumentos vinculados a
gestdo de riscos. Informou sobre o processo de revisdo do mapa de riscos corporativos, com a
participacao das dreas na atualizacdo das informac¢des sobre os riscos mapeados em 2022. Abordou o
trabalho de avaliacdo dos programas de conformidade das concessiondrias do sistema de transporte, com
o desenvolvimento de um manual que servird como balizador para a revisdao dos programas, definindo
critérios minimos e tipos de evidéncia que comprovem a existéncia e a devida implementacdo de cada
item contratual que compde o programa de conformidade. Mencionou a ades3ao da SPTrans ao Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupg¢do (PNPC), com 57 (cinquenta e sete) acdes a serem desenvolvidas,
distribuidas pelas categorias de prevencdo, deteccdo, investigacdo, correcdo e monitoramento.
Apresentou o Programa de Integridade e Boas Praticas, regulamentado pelo Decreto Municipal n2
59.496/2020, e a compatibilizacdo com o PNPC, utilizando a¢des que atendem a ambos os programas.
Informou sobre a aprovagdo da minuta do Programa de Integridade pela diretoria executiva e o convite
para apresentacdo ao Conselho Fiscal em outra oportunidade. Apresentou a matriz de riscos de
integridade, com oito eventos mapeados, como circunvencdo de san¢des, comportamento de valor social
inaceitavel, conflito de interesses, corrupcgdo, fraudes e utilizacdo de informacdo privilegiada. Destacou a
compatibilizacdo da matriz de riscos de integridade com o PNPC, com a identificacdo de 17 (dezessete)
acdes que atendem a ambos. Mencionou o uso do Programa de Integridade nas negocia¢cdes com o Banco
Mundial e o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) para a contratacdo de empréstimos para
aquisicdo de Onibus elétricos, demonstrando o compromisso da SPTrans com a integridade. Apresentou
as acles relacionadas as concessionarias, incluindo a elaboracdo do manual de avaliagcdo dos programas



de conformidade, o acompanhamento da revisdo dos programas, o desenvolvimento de um indice de
integridade e a parceria com o BID para contratacdo de consultoria (sem custos para a SPTrans) para
aprimorar os mecanismos de integridade a partir no ano seguinte. Abordou os critérios estabelecidos pelo
BID para habilitacdo das concessiondrias ao empréstimo, como a comprovacao da existéncia de um
programa de conformidade aprovado e a declaracdo de auséncia de condenagdo por corrupcdo.
Apresentou um calendario com as proximas etapas do Programa de Integridade, incluindo a apresentacao
ao Comité de Auditoria Estatutdria em 11 (onze) de novembro e ao Conselho de Administracdo no final de
novembro. Mencionou as atividades relacionadas as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) dos terminais de
Onibus, com a anadlise do plano de administracdo (matriz de riscos), plano de obras (matriz de riscos),
programa de integridade e relatdrio de conformidade (documento apresentado anualmente), com as
principais atividades desenvolvidas das concessionarias. Finalizou a apresenta¢do falando sobre o seu
papel como responsdvel pelo controle interno da SPTrans desde o ano de 2019 e as atividades
desenvolvidas em conjunto com a Controladoria Geral do Municipio de forma anual e estabelecida
através de um plano de trabalho, sendo o do presente ano, composto por trés temas: 1) implementacao
das recomendac¢des da auditoria da prépria controladoria a partir de um sistema (e-AUD) — com adesao
feita desde 2023; 1) Atualizacdo do Catdlogo Municipal de Base de Dados — CMBD — feito o levantamento
interno dos principais dados que sdo criados e mantidos pela SPTrans e como sera feita a devida
publicidade desses dados dentro do portal de dados abertos; e Ill) Processamento das demandas e
Ouvidoria — que visa a melhoria das respostas tanto da administracdo direta quanto da indireta mediante
os municipes. E assim, o Sr. Ricardo encerrou a sua apresentacdo. Por fim, o Sr. Henrique solicitou que a
apresentacao da minuta do Programa de Integridade fosse agendada para a préxima reuniao, solicitacao
ratificada quanto a sua importancia pela Sra. Adriana e pelo Sr. Enzo. Assim, o Sr. Ricardo comprometeu-
se a enviar o documento com antecedéncia para analise.

7) Acompanhamento Mensal:

7.1. RD (Atas das Reunides da Diretoria Executiva de n® 39/2024 a 42/2024) -

O Sr. Henrique questionou sobre as Atas da Reunido da Diretoria Executiva, buscando informacdes a
respeito do andamento do acordo coletivo. O Sr. Anderson relatou as dificuldades enfrentadas nas
negociagcdes com o sindicato, destacando a unido entre os sindicatos das empresas municipais e o
impacto negativo de acordos realizados por outras empresas em condi¢cdes mais favoraveis. Mencionou as
14 (quatorze) reunides realizadas, a definicdo do percentual de reajuste em 2,77% e a recusa do sindicato
em aceitar o valor, optando por iniciar o processo de dissidio coletivo. Explicou que, durante o periodo
eleitoral, houve uma orientacdo do governo para conceder um reajuste maior, mas a decisdao foi
posteriormente revista pelo CONSAD. O Sr. Henrique confirmou que o acordo coletivo nao foi fechado e
gue o percentual de reajuste ainda nao foi definido.

Nos subtdpicos: 7.2. CONSAD (Atas de Reunido CA n2 11/2024); 7.3. Folha de Pagamento e Movimentagdo
de Pessoal (setembro/2024); 7.4. Licitacdes e Contratos (setembro/2024) e 7.5. Relatdrio da Ouvidoria de
agosto/2024 - Nao houve questionamentos.

8) Outros Assuntos de Interesse da Companhia. Nenhum ponto a ser discutido.

Por fim, concluida a pauta previamente estabelecida, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, ndao havendo manifesta¢des, esta reunido foi declarada encerrada as onze horas e trinta minutos do
dia trinta e um de outubro de dois mil e vinte e quatro.



Pontos de destaque da ata:

1) Solicitagdo de Envio da Apresentacao sobre Fraudes: O Sr. Henrique solicitou que o Sr.
Mauricio de Moraes encaminhasse a apresentagdo sobre combate a fraude por e-mail para que
0s conselheiros pudessem analisa-la. Caso necessario, a presenca do Sr. Mauricio seria
Solicitada em uma proxima reunido para esclarecimentos.

2) Registro da Importancia do Contrato com a Fundagao Ezute: Diante da preocupagédo do
Sr. Henrique com a prorroga¢do do contrato da Fundagdo Ezute, o Sr. Anderson afirmou que a
diretoria também compartilhava da mesma preocupag¢éo e que a execugao e a gestdo do contrato
estavam sendo acompanhadas de perto.

3) Recomendagao de Registro do Custo-Beneficio da Contratagcao da Gartner: O Sr.
Henrique, apds questionar a efetividade da contratagdo da Gartner,_sugeriu que fosse registrado
na ata a importancia de mensurar objetivamente o retorno do investimento, recomendando a
criacdo de um relatério anual de utilizagdo e custo-beneficio.

4) Sugestiao de Comunicado sobre Seguranca da Informagdo para as Concessionarias:
Apds o relato do incidente cibernético na concessionaria ‘A2’,_o Sr. Henrique sugeriu que a
SPTrans emitisse um comunicado com as licbes aprendidas para as demais concessionarias,
alertando sobre a importancia de protocolos minimos de seguranga da informagéo.

5) Apresentagao da Minuta do Programa de Integridade: O Sr. Ricardo Fischer se prontificou
a enviar a minuta do Programa de Integridade aos conselheiros até o final da semana sequinte e
a apresenta-la de forma resumida em uma proxima reunido,_a pedido do Sr. Henrique,_com a
ratificacdo da Sra. Adriana e do Sr. Enzo.

Henrique de Castilho Pinto
w 5o Conselheiro(a) Fiscal
ElEtrim e Em 10/12/2024, as 10:42.

Adriana Azevedo Pannunzio
Conselheiro(a) Fiscal

' Em 11/12/2024, as 18:44.
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Enzo Lucio Ondei
I“ e Conselheiro(a) Fiscal
cletronscao Em 16/12/2024' és 16-23
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