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Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho
Fiscal da Sao Paulo Transporte S/A,
realizada em 24 de fevereiro de 2026.

Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as dez horas e
oito minutos, em sessao realizada por videoconferéncia, em atendimento as
exigéncias contidas no Paragrafo Unico do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia;
aos Pronunciamentos manifestados e as Interpretacdes, Orientacdes e Revisdes
igualmente emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); as diretrizes
estabelecidas no Artigo 163 da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que
rege as Sociedades Anbnimas; e as regras instituidas pela Lei Federal n° 13.303, de 30
de junho de 2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se os
membros do Conselho Fiscal da Companhia, os quais subscrevem esta ata.

Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal: o Sr. Enzo Lucio Ondei,
Presidente do Conselho Fiscal; o Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues, Membro do Conselho
Fiscal; a Sra. Adriana Azevedo Pannunzio, Membro do Conselho Fiscal; o Sr. Carlos
Roberto Ruas Junior, Membro do Conselho Fiscal; e o Sr. Vicente Affonso Oliveira
Calvo, Membro do Conselho Fiscal.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: o Dr.
Mauro Antonio Gumiero Voltarelli, Diretor de Administracao e de Infraestrutura; o Dr.
Caio Augusto de Moraes Forjaz, Superintendente Juridico; a Sra. Selma Quaresma da
Silva, Superintendente Financeira; a Sra. Sarah de Oliveira Alcantara, Superintendente
de Tecnologia da Informacao; a Sra. Cristiane Profiti Diaz, Superintendente de
Infraestrutura; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Gerente Contdbil (Respondendo
Interinamente); o Sr. Sergio Rodrigues lvanov, Responsavel pela Assessoria de
Tecnologia em Bilhetagem; o Sr. Fabio José Vicenzotto, Responsavel pela Assessoria de



Governanca de Tl e Comunicacao; o Sr. Sebastiao Pereira Ramos, Representante da
Geréncia de Auditoria Interna; o Sr. Daniel Batista Camargo, Representante da
Geréncia de Auditoria Interna; a Sra. Suzi Meire Cavalcante de Andrade, Representante
da Geréncia de Auditoria Interna; a Sra. Graziely de Souza Gomes, Representante da
Geréncia de Auditoria Interna; e o Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho, Representante
do Secretariado deste Conselho Fiscal e responsavel pela lavratura da presente Ata.

Abertura da Reuniao, Verificacao do Quorum e Consideracoes Preliminares

Com o aval do Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Enzo Lucio Ondei, o
Secretdrio, Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho, declarou aberta a segunda
reuniao ordinaria do Conselho Fiscal do ano de 2026. Verificado o quérum
necessario, a reuniao foi iniciada e, ndao havendo consideracdes preliminares, os
participantes passaram a apresentacao dos itens da pauta:

1. Exame do Balancete referente ao més de dezembro de 2025

o Apresentacao e Analise do Balancete: O Sr. Claudio Roberto Rodrigues
apresentou a prévia do balancete de dezembro de 2025, ressaltando que os
dados ainda passariam por finalizacao. Destacou uma provisao para perdas de R$
30 milhoes referente a um crédito do PASEP, motivada pela proibicao de
compensacao pela Receita Federal, o que resultou na queda da rubrica "outros
créditos" de R$ 40 milhoes para R$ 14 milhoes. Além disso, informou que a
provisao para o CPC28 (Propriedade para Investimento), no valor de R$ 90
milhoes, proveniente de reavaliacdo imobilidria, seria incluida nas
demonstracdes finais.

¢ Questionamento do Conselho sobre os Procedimentos de Aprovacao: O
Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues questionou o procedimento interno para a
aprovacao das demonstracdes financeiras anuais, sugerindo a adocao de uma
reuniao anual conjunta entre o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e a auditoria externa (auditoria independente), pratica comum em outras
entidades. O Dr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli concordou e afirmou que
o padrao usual em outras estatais é a realizacdao de uma reuniao extraordinaria
de pauta Unica para essa finalidade.

e Votacao e Deliberacao sobre Reuniao Conjunta: O Sr. Antonio Claudiner
Facetto Filho abriu a votacao para a proposta da reunidao extraordinaria. OSr.
Enzo Lucio Ondei, o0Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues, aSra. Adriana
Azevedo Pannunzio, oSr. Carlos Roberto Ruas Junior e oSr. Vicente
Affonso Oliveira Calvo votaram a favor da realizacao da reunidao extraordinaria
conjunta para a apreciacao das contas. O Sr. Sebastiao Pereira Ramos alertou
que, apesar de conjunta, os érgaos deverao emitir relatérios separados sobre as
contas (sendo o CAE com a sua Manifestacao de Apreciacao Contas e o CF com o
Parecer Final de Apreciacao de Contas).

e Acoes e Agendamento: O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho



comprometeu-se a verificar a disponibilidade da agenda dos membros do CAE (Sr.
Ricardo Lemos, Sr. Joelson Sampaio e Sr. André Castro) e propds alinhar as datas
para as semanas do dia 9 ou do dia 16 a 20 de marco, com preferéncia para
tercas ou sextas-feiras, conforme as disponibilidades apontadas pelo Sr. Enzo e
pela Sra. Adriana. O Sr. Claudio Roberto Rodrigues lembrou que a pauta
original do CAE do dia 9 ja previa essa analise e que a alteracao impactaria os
tramites. Por fim, o Sr. Claudio despediu-se e colocou-se a disposicao para
maiores esclarecimentos que se fizessem necessarios via telefone ou e-mail.

2. Apresentacao do Relatdrio de Execucao Orcamentaria de janeiro de 2026

¢ Indicadores Operacionais e Receita: A Sra. Selma Quaresma da Silva
apresentou o relatério indicando uma queda de 5% no numero de passageiros
em janeiro de 2026 comparado a janeiro de 2025, justificada por um dia util a
menos. Informou que a média foi de 6 milhoes de passageiros catracados por dia
util e apresentou a participacao por tipo de bilhete: Comum (43%), Vale-
Transporte (25%), ldoso (15%) e Tarifa Zero (6,81%), que registrou média de
2,679 milhoes de passageiros aos domingos.

e Cenadrio Financeiro e Pressdoes Orcamentarias: A Sra. Selma detalhou que a
Conta Sistema arrecadou R$ 420 milhoes no més de receita, R$ 415 milhoes
de arrecadacao tarifaria e R$ 5,935 milhoes disponiveis de compensacao
tarifaria para trabalhar. Projetou um custo total de sistema para o ano de R$ 14,6
bilhoes (R$ 2,6 bilhoes acima do fechamento de R$ 12 bilhoes de 2025) e
destacou uma pressao orcamentaria adicional de R$ 2,369 bilhoes na
compensacao tarifaria, para a qual ha R$ 5,935 bilhoes disponiveis.

e Questionamento do Conselho sobre os Custos: O Sr. Adolfo Cascudo
Rodrigues questionou se 0 montante da pressao orcamentaria viria dos recursos
da PMSP e confirmou o aumento do desembolso. A Sra. Selma explicou que as
projecdes sao revisadas mensalmente para adequacao e que na semahna seguinte
ocorreria uma revisdao geral com as areas da empresa. Detalhou a composicao
dos recursos do sistema destacando a separacao percentual e de valores entre o
gue é arrecadado nas catracas e o que é subsidiado pela prefeitura. A
composicao dos recursos naquele més ficou dividida em: 56,4% do montante foi
proveniente da arrecadacao tarifaria e 43% do montante foi proveniente de
subsidio (compensacao tarifaria).

o Analise dos Desembolsos e Necessidades de Recursos: A Sra. Selma
apresentou o detalhamento das contas e pontuou que, na composicao da
participacao mensal dos desembolsos de janeiro de 2026, 60% dos recursos
foram destinados a despesas com pessoal e 21% com terceirizacbes, seguidos
sequencialmente por despesas gerais, fornecedores e investimentos.

e A Sra. Selma relatou que os desembolsos no més apresentaram uma subida,
registrando o montante de R$ 889 milhoes na comparacao com janeiro de 2025.
Quanto ao cendrio orcamentario anual do contrato de gestao, expls as



necessidades de recursos, informando que a previsao total de despesas para o
ano ficou no valor de R$ 650 milhoes, contra uma estimativa de receitas
operacionais no valor de R$ 124 milhoes. Por fim, explicou que a dotacao
orcamentaria recebida totalizou R$ 327 milhdes, correspondendo ao exato
mesmo valor executado em 2025, o que resultou em uma necessidade adicional
projetada de R$ 198 milhoes para a cobertura do ano.

3. Apresentacao da TI: Descomissionamento de Placas Criptograficas do
Sistema de Bilhetagem

e Substituicao Tecnoldgica: O Sr. Sergio Rodrigues lvanov apresentou o
processo de substituicdo de 20 placas criptogréaficas da IBM Crypto, que chegaram
ao fim da vida util, por 6 (seis) novos “appliances” (dispositivos dedicados e
altamente seqguros, focados em ciberseguranca, criptografia e protecao de dados)
da Thales Group. Explicou gque os sistemas rodaram em paralelo até a transicao
completa, visando garantir a integridade da assinatura de transacdes e mitigar
riscos de dependéncia tecnoldgica.

e Destruicao Fisica e Seguranca: O Sr. Sergio relatou que, apés o zeramento
l6gico e retorno ao padrao de fabrica, as placas antigas foram destruidas
fisicamente em 5 de fevereiro no data center da Tivit, com acompanhamento de
equipes e certificacao do processo.

¢ Questionamento do Conselho sobre o Fornecedor: O Sr. Carlos Roberto
Ruas Junior questionou o motivo da escolha daThales Group. O Sr. Sergio
respondeu que a escolha ocorreu por meio de processo licitatério no qual aThales
Group sagrou-se vencedora.

4. Analise das acoes Tecnologicas e Operacionais voltadas ao Combate a
Fraude no Sistema de Bilhetagem

e Cancelamento de Cartées e "Vacinas": O Sr. Sergio Rodrigues Ivanov
afirmou que o cancelamento de cartdes é a principal ferramenta contra fraudes,
totalizando mais 1 milhao e 52 mil de cartdes cancelados em 2024, o que
representou uma perda estimada minima de R$ 5 milhdes. Explicou que as
fraudes ocorrem por uso de terceiros, divergéncias cadastrais e recargas falsas,
as quais sao combatidas por meio de "vacinas". A Sra. Adriana Azevedo
Pannunzio questionou como funcionava o método da "vacina", recebendo os
devidos esclarecimentos técnicos, onde o Sr. Sérgio explicou que sao rotinas
sistémicas que identificam saldos negativos na conta corrente do cartdo e o
enviam para uma lista vermelha.

e Fiscalizacao e Biometria: O Sr. Sergio pontuou a eficacia do sistema RECOM
(reconhecimento facial), que cancelou mais de 538 mil cartdes escolares, além
de citar as fiscalizacdes presenciais em escolas e o cruzamento de bases com a
Receita Federal. Destacou que ha R$ 43 milhoes em saldos sob investigacao



pela Policia Civil para possivel ressarcimento a SPTrans.

e O Sr. Sergio confirmou o entendimento pontuado para a lavratura da ata pelo
Sr. Antonio Filho de que o0 aumento expressivo nos niumeros de cancelamentos
de cartdes representou, na verdade, um aumento na capacidade de descoberta
de casos de fraude que ja ocorriam no sistema. O Sr. Sergio ratificou que esse
cenario se deu gracas a elevacao do nivel de controle propiciada pelas novas
metodologias e "vacinas". Por fim, confirmou a premissa de que a quantidade
dessas descobertas continuard crescendo conforme as implementacdes
tecnoldgicas evoluirem em qualidade, gerando assim dados mais consistentes
para subsidiar as futuras decisdes da gestao

¢ Questionamento do Conselho sobre a Estimativa de Prejuizo Real: O Sr.
Enzo solicitou o valor do prejuizo real anual causado pelas fraudes. OSr. Sergio
estimou o prejuizo em R$ 1 milhao por ano, mas o Sr. Mauro Voltarelli e o
préprio apresentador consideraram a cifra modesta, estimando que a fraude
oculta possa chegar a 3% do sistema.

5. Verificacao do cumprimento do Plano de Metas junto a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo

e Apresentacao do Plano de Metas: A Sra. Cristiane Profiti Diaz e oDr.
Mauro Voltarelli detalharam as sete metas sob a responsabilidade da Diretoria
de Administracao e Infraestrutura para o quadriénio 2025-2028.

o Apresentacao do Plano de Metas: A Sra. Cristiane e o Dr. Mauro Voltarelli
detalharam as sete metas sob a responsabilidade da Diretoria de Administracao e
Infraestrutura para o quadriénio 2025-2028.

e Meta 14 - Novo Centro de Operacoes: A Sra. Cristiane relatou que as obras
de implantacao do Novo Centro de Operacdes da SPTrans para inauguracao do
SGMO no Santa Rita, com recursos do Banco Mundial, tém 38% de execucao total
da meta. A Sra. Cristiane confirmou a previsao de funcionamento para fevereiro
de 2027 e o inicio efetivo das obras para marco de 2026.

e Meta 17 - Requalificacao da Av. Celso Garcia: A Sra. Cristiane explicou que
a licitacao do primeiro trecho foi encerrada e seré recontratada junto aos demais.
O custo civil inicial era de R$ 321 milhoes. A Sra. Adriana guestionou sobre a
responsabilidade e os custos do enterramento da rede aérea determinado pela
Secretaria de Projetos Estratégicos (SEPLAN). Explicou que a prefeitura arcara
com a infraestrutura de dutos (acréscimo de R$ 140 milhodes - havera desconto
de 7% devido a demanda de retirada de circulacao os Trolebus), enquanto as
empresas realizarao o cabeamento. A Sra. Cristiane estimou o tempo adicional
gerado no edital, de previsao inicial para marco, prevendo ser publicado até abril.

e Meta 18 - Corredor Itaquera-Lider e Demais Terminais: A Sra. Cristiane
informou que o trecho 1 (um) do Itaquera Lider esta concluido, e o trecho 2 (dois)
- com a publicacao de Declaracdes de Utilidade Publica (DUPs) - sera dividido em



dois lotes, prevendo editais para maio e junho.

e Meta 26 - Novo Terminal Perus: A Sra. Cristiane informou que o escopo da
contratacao englobou os projetos executivos, os licenciamentos ambientais e a
execucao das obras, destacando que o projeto basico original de 2013 passou por
reavaliacbes para a atualizacao dos valores, estimou-se R$ 250 milhoes para
obras do terminal e R$ 150 milhoées para o viario, com publicacdes do edital em
maio.

e Metas 27, 28 e 29 - Terminais Pedreira e Cocaia; e Atracadouros: A Sra.
Cristiane apresentou conjuntamente as metas referentes a implantacdao dos
terminais Pedreira e Cocaia e de seus respectivos atracadouros, explicando que
os projetos sao complementares e terao execucao integrada. Informou que as
desapropriacdes do Terminal Pedreira ja ocorreram e que a empresa iniciou a
fase de contratacao das demolicdes. Por fim, confirmou a previsao de publicacao
do edital de licitacao para janeiro de 2027, com a emissao da ordem de inicio das
obras fixada para 2028.

7. Acompanhamento Mensal

7.1. RD (Atas de Reunioes da Diretoria Executiva de n.2 044/2025 e 001-
006/2026)

¢O Sr. Enzo pontuou a auséncia de um Relatério a Diretoria correspondente a
Ata 001/2026, item 11. O Sr. Antonio Filho comprometeu-se a solicitar o
documento DA001/26 e o DGO032 faltantes.

¢ Questionamento do Conselho sobre as Diferencas nas Contratacoes
da TransWolf e UPBus: O Sr. Enzo questionou as diferencas nas
resolucdes contratuais das empresas. O Dr. Mauro Voltarelli explicou que
a transferéncia da UPBUS foi frutifera, enquanto o contrato da TransWolff
sofreu caducidade devido a intervencoes judiciais. Relatou que a substituta
emergencial declinou da operacao dos lotes D10 e D11 em dois dias,
obrigando a SPTrans a manter o servico. Por fim, confirmou que os custos
se basearam na area “AR.0” e gue um novo edital licitatério estd em
elaboracao.

e Questionamento do Conselho: O Sr. Enzo questionou a auséncia de
uma regra interna padronizada para justificar aditivos e dispensas. O Dr.
Mauro Voltarelli afirmou que a gestdo dos aditivos jad havia sido
aprimorada internamente e comprometeu-se a melhorar a transparéncia
nos relatérios da diretoria e a compartilhar essa diretriz de padronizacao
com o Conselho.

7.2. CONSAD (Ata da reuniao do Conselho de Administracao de n.2
002/2026)



e Foi notada a auséncia da Ata CONSAD 002/2026. OSr. Antonio Filho
prontificou-se a encaminhar assim que recebida.

7.3. CAE (Ata da reuniao do Comité de Auditoria Estatutario de n.°
012/2025

e O Sr. Adolfo questionou a falta de publicacao das atas do CAE e solicitou
seu regimento interno para estudos de governanca. O Sr. Antonio Filho
explicou que nao ha obrigacao legal de publicacao das Atas do CAE na
integra - mas sim, apenas de seus Sumarios -, e comprometeu-se a enviar
o regimento interno por e-mail. Quanto a auséncia de assinaturas de ex-
membros em atas passadas do CAE, o Sr. Antonio Filho comprometeu-se
a contatar os ex-membros para coletar as assinaturas digitalmente via
Gov.br.

7.4. Folha de Pagamento, Movimentacao de Pessoal (dezembro/2025) e
Atualizacoes sobre o Plano de Demissao Voluntaria (PDV)

e OSr. Enzo e o Sr. Adolfo questionaram o salto do recolhimento de FGTS
d e R$ 2 milhoes paraR$ 9 milhoes, confirmado como reflexo das
rescisdes do PDV, que ja reduziu a folha de janeiro em 60%. O Sr. Adolfo
questionou o prazo de payback (tempo de retorno sobre o investimento) do
PDV. O Dr. Mauro Voltarelli comprometeu-se a apresentar, com o apoio
do RH, um material detalhado sobre o payback na reuniao de abril.

7.5. Licitacoes e Contratos - Novos e Encerrados (janeiro/2026)
¢ Nao houve questionamentos por parte dos conselheiros.
7.6. Relatorio da Ouvidoria (dezembro/2025)

e OSr. Enzo e a Sra. Adriana relataram que a estrutura do documento da
ouvidoria segue dubia e sem as melhorias de clareza reiteradamente
solicitadas. O Dr. Mauro Voltarelli comprometeu-se a organizar uma
reuniao ainda na mesma semana com a ouvidora e a assessoria de
gabinete para evoluir a formatacao do documento.

Esgotada a pauta e nao havendo mais consideragcdes, o secretario, Sr. Antonio
Claudiner Facetto Filho, agradeceu a presenca de todos e declarou oficialmente
encerrada a 22 Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal de 2026, as doze horas e trinta e
sete minutos.

PONTOS CONSIGNADOS EM ATA

e Reuniao Extraordinaria entre o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria
Estatutario: O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho solicitou gue figue



consignado em ata, a preferéncia manifestada pelos conselheiros de que a
Reuniao Extraordinaria Conjunta entre o CF, o CAE e a Auditoria Externa (Russell
Bedford) ocorra prioritariamente em uma terca ou sexta-feira das semanas do dia
9al3oude 16 a20de marco, devendo-se evitar as segundas-feiras.
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