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Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal da Sao
Paulo Transporte S/A, realizada em 26 de maio de
2025.

Aos vinte e seis dias do més de maio de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, em sesséao realizada
por videoconferéncia, em atendimento as exigéncias contidas no Paragrafo unico do Artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia; aos Pronunciamentos manifestados e as Interpretagdes,
Orientacdes e Revisdes igualmente emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); as
diretrizes estabelecidas no Artigo 163 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que
rege as Sociedades Andnimas; e as regras instituidas pela Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal
da Companhia, os quais subscrevem esta ata.

Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal: o Sr. Enzo Lucio Ondei, Presidente do
Conselho Fiscal; o Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues, Membro do Conselho Fiscal; e a Sra. Adriana
Azevedo Pannunzio, Membro do Conselho Fiscal.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: a Sra. Priscila de
Magalhdes Soares Nishino, Assessoria Técnica da Diretoria da Presidéncia; o Sr. Ricardo Fischer
da Luz, Assessoria de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno; o Sr. Mauro José de
Araujo Lima, Geréncia Contabil; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Representante da Geréncia
Contabil; a Sra. Erica Dames de Nobrega, Geréncia de Mobilidade Especial; o Sr. José Carlos
Biagioni, Representante da Geréncia de Mobilidade Especial; Sr. Ricardo Prado Guimaraes,
Geréncia de Programacado Econdmico-Financeira; o Sr. Sebastido Pereira Ramos, Geréncia de
Auditoria Interna (Interino); e o Sr. Fabio Cardoso Pasquini, Representante da Geréncia de
Auditoria Interna.

Abertura da Reuniao, Verificagdo do Quérum e Consideragdes Preliminares

e Com o aval do Sr. Enzo Lucio Ondei, Presidente do Conselho Fiscal, o Sr. Sebastiao
Pereira Ramos, Gerente de Auditoria Interna (Interino), declarou aberta a quinta reuniao
ordinaria do Conselho Fiscal do ano de 2025, informando que esta seria gravada para a
composicao da ata e excluida dos arquivos da DP/GAU apéds a sua utilizagdo. Verificado o



quoérum necessario, a reunido foi iniciada e o Sr. Sebastiao parabenizou o Sr. Adolfo
Cascudo Rodrigues como o novo conselheiro fiscal da empresa e saudou a recondugdo da
Sra. Adriana Azevedo Pannunzio.

Inicio Formal da Reuniao e Itens da Pauta

1. Eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal

¢ Discussao e Eleicao: O Sr. Sebastiao Pereira Ramos informou que o primeiro ponto da
pauta era a eleicdo do presidente do Conselho Fiscal. O Sr. Enzo Lucio Ondei sugeriu que
a escolha fosse feita com base no tempo de atuagédo no conselho, indicando que seria entre
ele e a Sra. Adriana Azevedo Pannunzio, pois possuia mais vivéncia nas reunides. E a
Sra. Adriana concordou com o critério, reconhecendo que o Sr. Enzo tinha mais tempo e
experiéncia, participando por mais de dois anos, indo para o terceiro mandato. Por fim, o Sr.
Enzo se disponibilizou a ser o presidente, aceitando o critério de tempo de casa.

e Consignacao da Decisao: O conselho fiscal, por unanimidade, elegeu o Sr. Enzo Lucio
Ondei como o préximo presidente. Assim, foi consignado em ata e eleito o novo presidente

do conselho fiscal.

2. Revisao e Atualizacdo do Processo de Gestao de Riscos da SPTrans

e Apresentagdo do Sr. Ricardo Fischer da Luz: O Sr. Ricardo Fischer, responsavel pela
assessoria de conformidade, gestdao de riscos e controle interno da SPTrans, iniciou a
apresentacao. Destacou que o objetivo era apresentar, de forma resumida, trés pontos de

grande relevancia: a revisdo da politica de conformidade e gestdo de riscos da empresa; a

revisdo da metodologia de analise e avaliacédo de riscos; e a atualizacdo e revisdo da matriz
de riscos da empresa.

¢ Contexto Histérico: O Sr. Ricardo Fischer mencionou que essas atividades tiveram como
ponto de partida a homologacdo da Lei Federal n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), que

introduziu mecanismos de governanca corporativa, gestdo de riscos e controles internos. Em
2016, a SPTrans constituiu um grupo de trabalho para adequagdes, e em 2018, ocorreram
as primeiras entregas, como a constituicdo de um comité de conformidade, a aprovacgao do
Cddigo de Conduta e Integridade, a constituicdo do comité de gestdo estratégica do Comité
de Auditoria Estatutario (CAE) e a criagdo da assessoria de conformidade, gestao de riscos
e controle interno.

e Revisao da Politica de Conformidade e Gestdo de Riscos: O Sr. Ricardo Fischer
explicou que a verséo inicial da politica, publicada em 2018, estabelecia diretrizes e praticas
de conformidade e gestdo de riscos com o objetivo de reduzir riscos e aumentar
oportunidades. A estrutura anterior baseava-se em contexto legal e normativo, amplitude,
definigdes, diretrizes e critérios, competéncias e aprovagdes, com um ciclo de gestdo de
riscos que incluia identificagdo, analise (quantitativa e qualitativa), planejamento de
respostas e monitoramento. A nova politica ampliou o escopo para incluir a tematica de
controle interno, atualizou a base legal e normativa, considerando publicagbes da
Controladoria Geral do Municipio (CGM), e expandiu as definicbes para estabelecer um

vocabulario comum mais robusto. A _nova estrutura incorporou pilares da governanca

corporativa, natureza dos riscos, ciclo de gestdo de riscos, linhas de defesa e competéncias,
conforme o estatuto social da SPTrans. E, por fim, informou que a politica revisada e a

metodologia de avaliagao de riscos ja estavam publicadas no portal de acesso a informacao




da prefeitura.

e Revisdo da Metodologia de Analise e Avaliagdao de Riscos: O Sr. Ricardo Fischer
comentou que a SPTrans adota desde 2018 uma metodologia baseada na Matriz de

Riscos, pela sua facilidade de utilizacdo e aderéncia as necessidades da empresa,

permitindo também a criagcdo de um mapa de riscos. A matriz é dividida em uma escala de 1
a 5 (1=mais baixo; 5=mais alto) e avalia o risco sob dois aspectos: impacto/consequéncia da

materializagao e possibilidade de ocorréncia do evento, contemplando a probabilidade. Para
evitar subjetividade, a metodologia utiliza "réguas" que subsidiam a escolha de valores,
considerando aspectos como esforgos da gestdo, meio ambiente, negdcios, pessoas,
regulacao e reputagao para impacto, e probabilidade e percepcado do gestor ("chance") para
possibilidade.

¢ Classificagao e Priorizagao de Riscos: O Sr. Ricardo Fischer demonstrou que os riscos
sdo classificados em niveis (muito baixo a muito alto) com base nos valores obtidos na
avaliacdo. Detalhou os critérios de priorizagado e tratamento, indicando que a decisao para
postergacdo de medidas é hierarquizada conforme o nivel de risco. No mapa atual, foram
identificados 76 eventos pelas cinco diretorias da SPTrans, dos quais 28 foram
classificados como riscos criticos (nivel alto ou muito alto, ou intermediario, mas que
impedem o cumprimento de um objetivo estratégico da empresa) e 27 como riscos de
interesse (niveis intermediarios, mas que exigem alocagao de recursos em detrimento das
rotinas da unidade). Destacou uma reducgao significativa de riscos criticos entre 2022 e 2025
devido ao fortalecimento dos controles internos. Finalizou, explicando que levam em
consideragao a avaliacdo de riscos que considera o impacto em trés aspectos: Meta
(objetivos estratégicos, plano de metas da prefeitura, plano do comité de gestado estratégica);
Impacto Financeiro (direto ou indireto); e Impacto Reputacional (externo e interno).

e Avaliagcao do Risco Residual: O Sr. Ricardo Fischer apresentou um mapa de risco
residual, que considerou os mecanismos de mitigacdo e controles internos empregados
pelas areas, demonstrando uma migracao significativa para niveis mais baixos de risco, e
um ganho na formalizacdo desses controles entre 2022 e 2025. A _maioria dos riscos é
passivel de reducao através do aprimoramento dos controles existentes. A periodicidade de
medigdo das ocorréncias € majoritariamente mensal. O nivel de confianga nos controles
internos foi considerado satisfatério e mediano para a maioria dos riscos, sendo os

"inexistentes ou fracos" a prioridade de tratamento da assessoria.

e Préximas Etapas: O Sr. Ricardo Fischer comentou que o trabalho de gestdo de riscos é
um ciclo continuo, e as proximas etapas incluem o mapeamento e teste de checagem da
eficiéncia e eficacia dos controles internos existentes, em parceria com a geréncia de
auditoria interna. Também serdo contempladas na matriz _de riscos as atividades
relacionadas a operacdo do aquatico (prorrogagdo do contrato com a prefeitura) e o
acompanhamento da revisao do plano tatico da SPTrans (em consequéncia da publicagao
do plano de metas municipal) para desenvolver matrizes de riscos especificas para os
principais projetos. Além disso, ocorrerdo revisdes parciais da matriz_de riscos nas
superintendéncias de infraestrutura e de planejamento operacional, devido a reestruturacdes
internas. Por fim, informou que o relatério detalhado de riscos seria enviado ao Sr.
Sebastiao para a apreciagao de cada um dos membros deste conselho.

Questionamentos do Conselho:

¢ Natureza dos Eventos Identificados: O Sr. Enzo questionou se os eventos identificados



pelas diretorias eram tedricos ou casos concretos. O Sr. Ricardo Fischer esclareceu que
eram casos concretos, reportados mensalmente pelas areas através de um formulario, e que
essas informagdes eram usadas para constituir uma base de dados que auxilia os gestores a
revisarem os eventos e verificar a compatibilidade do valor de possibilidade atribuido com o
historico de ocorréncias, além de avaliar a efetividade das alteracdes nos controles internos.
E acrescentou que a metodologia permite revisbes pontuais para inserir eventos que
ganham relevancia e precisam ser monitorados.

¢ Analise da Efetividade dos Controles: O Sr. Enzo sugeriu que o conselho se beneficiaria
da analise da efetividade e eficacia dos controles internos, bem como do histérico e evolucéo
dos eventos detectados, talvez por macrocategoria. Sugeriu a criacido de graficos (mesmo
em Excel) para visualizar 0 numero de casos ao longo do tempo e um histérico acumulado
dos ultimos anos para entender a efetividade dos controles em casos concretos. O Sr.
Ricardo Fischer confirmou que o trabalho estava em desenvolvimento, com algumas
limitagcbes do sistema, e que buscavam solu¢gdes de mercado para histogramas mais
detalhados. Comprometeu-se a compartilhar as informagdes existentes desde 2018 e a
formatar as apresentacbes resumidas, comunicando o Sr. Sebastido para o
compartilhamento dos arquivos via Google Drive.

e Encerramento da Participacao: N&o havendo mais questionamentos por parte dos
conselheiros, o Sr. Ricardo Fischer foi liberado da reuniao.

3. Apresentacao sobre o Atende+

e Apresentagcdo Conjunta: A Sra. Erica Dames de Nobrega (Geréncia de Mobilidade
Especial), o Sr. José Carlos Biagioni (Representante da Geréncia de Mobilidade Especial)
e o Sr. Ricardo Prado Guimaraes (Geréncia de Programacao Econdmico-Financeira)
realizaram a apresentagao.

e Contexto do Programa Atende+: A Sra. Erica informou que o programa Atende+ foi criado
em 9 de maio de 1996, destinado inicialmente a pessoas com deficiéncia fisica e
comprometimento severo da mobilidade. Em 2015, o servigo foi instituido por lei e ampliado

para_ incluir pessoas com autismo e surdocegueira. A SPTrans realiza a gestdo do servigo
(planejamento operacional, monitoramento, fiscalizagdo), que € operado por concessionarias

de transporte coletivo e duas empresas de taxi acessivel.

e Tipos de Atendimento: O Atende+ oferece trés tipos de atendimento:
o Viagens Regulares: Grade de viagens fixa e regular, até seis vezes por semana (ida e
volta por dia), realizadas com vans;

o Viagens Eventuais: Uma viagem por més para consultas médicas ou exames,
realizadas com taxis acessiveis;

o Eventos: Servigo de fim de semana destinado a instituicdes para grupos de pessoas
com deficiéncia, promovendo inclusdo social e cultural, realizado com vans. Inclui
atendimento a grandes eventos da cidade como Carnaval, Férmula 1 e outros.

e Dados Gerais da Frota e Atendimento: A Sra. Erica informou que a frota de vans é
composta por 644 veiculos (599 operacionais e 45 de reserva técnica). A reserva técnica é
utilizada para suprir quebras ou indisponibilidade da frota operacional, garantindo o

atendimento. O _programa conta também com 97 taxis adaptados. Em abril de 2025, o
Atende+ atendeu mais de 18.000 pessoas.




¢ Historico da Frota e Demanda: A Sra. Erica apresentou um grafico histérico da frota desde
2016. A demanda do Atende+ sempre cresceu, mas de forma estavel até 2021 . Em 2018
houve um aumento expressivo da frota para cumprir um acordo judicial com o Ministério
Publico que determinou o zeramento da demanda reprimida. Apés a pandemia, a demanda
teve uma diminuicédo inicial, mas depois cresceu de forma muito significativa, especialmente
entre usuarios com Transtorno do Espectro Autista (TEA), com um crescimento de mais

de 600% entre 2019 e 2025, extrapolando todas as previsoes .

e Dados Estatisticos (2025):
o Usuarios Cadastrados: Mais de 40.000 usuarios.

o Usuarios Atendidos Totalmente (Programag¢ao Regular - Vans): Mais de 9.000
pessoas.

o Usuarios Atendidos Parcialmente: Mais de 4.000 pessoas.

o Determinagdes Judiciais: Muitos usudrios foram inseridos no servico ou solicitaram
viagens além do regulamento, por determinacgao judicial, impactando as atividades e a
disponibilizagdo de veiculos, por vezes exigindo um carro exclusivo para um unico
usuario.

o Demanda Reprimida: Mais de 4.000 pessoas aguardando atendimento (com
acompanhante).

o Usuarios Atendidos Somente com Taxis: aproximadamente 400 pessoas.

o Usuarios Atendidos em Eventos: Numero variavel, dependendo dos eventos
mensais (ex.: Carnaval tem muito mais pessoas que outros).

o Total de Atendidos (abril): Mais de 18.000 pessoas.
o Atendimentos Programados (Vans): Mais de 230.000 atendimentos em abril.
o Atendimentos com Taxis: Mais de 11.000 pessoas atendidas em abril.

e Remuneragao:

o Vans: O valor médio pago de remuneracdo as concessionarias foi de
aproximadamente R$ 70,00 por passageiro por viagem.

o Taxis: O valor médio por viagem foi de menos de R$ 60.00.

e O Sr. Ricardo Prado Guimaraes detalhou a férmula de remuneracédo, que € um servigo
contratualmente previsto e prestado pelo grupo distribuidor. Sendo esta formula:
[Remuneragao por veiculo = (Parcela Fixa + Parcela Variavel + Hora Extra +
Investimento e Custeio de Equipamentos Embarcados) / (1 — Tributo)] que de forma
explicativa inclui uma parcela fixa (valor diario por veiculo para diesel, lubrificante, pneus,

essoal, almoxarifado, pecas, acessorios, taxa de administracdo), uma parcela variavel
(remuneracdo do investimento no veiculo e valor de depreciacdo conforme faixa etaria),
horas extras (R$ 45,50 por hora) e equipamentos embarcados. O tributo sobre a receita é de
1.6%. A remuneragao é feita conforme a frota cadastral, com revisdo do pagamento inicial
com base nos dados de servigco efetivamente prestados.

¢ Valores nos Ultimos 12 Meses: O valor de remuneracido do servico Atende+ cresceu ao
longo dos ultimos 12 meses (até maio de 2025) devido ao incremento da frota, atingindo hoje

a faixa entre R$ 16 milhdes e 17 milhdes por més, o que corresponde a um total entre R$




500 mil e 600 mil de remuneracao diaria.

Questionamentos do Conselho:

o Utilizacao da Frota de Reserva Técnica: O Sr. Enzo questionou sobre a utilizacdo das 45

vans de reserva técnica e se eram acionadas apenas por quebra ou também para demanda
reprimida. A Sra. Erica esclareceu que sdo usadas para quebra e manutencao preventiva da

frota operacional, e que sua remuneragcdo é diferenciada e bem menor do que a frota
operacional, pois ndo ha custos de rodagem e pessoal. E o Sr. Ricardo Prado
complementou que se paga apenas o investimento e depreciagcao do veiculo. Por fim, a Sra.
Erica afirmou que a utilizagdo diaria dessas vans atinge praticamente 100% de sua
capacidade.

¢ Horario de Funcionamento: A Sra. Adriana questionou sobre o horario de funcionamento
do servico. A Sra. Erica informou que funciona das 7h as 20h para o usuario, de segunda a

domingo, mas a operacgao inicia por volta das 5h da manha (para deslocamento da garagem
até o primeiro embarque) e termina por volta das 21h.

e Acoes da Prefeitura para Demanda Crescente (TEA): A Sra. Adriana expressou
preocupacdo com a demanda crescente, especialmente de usuadrios com TEA, e a limitacéo
da capacidade de atendimento. Questionou sobre acdes da prefeitura para minimizar ou
focalizar o publico atendido. A Sra. Erica explicou que a SPTrans opera no maximo de sua
capacidade e que ha necessidade de ampliagao do servico ou definicdo de novos critérios
de atendimento. Mencionou projetos em andamento, especialmente para as pessoas
autistas, devido as suas necessidades diferentes (socializagdo, lotagdo do veiculo).
Atualmente, ndo ha critério de selegcao para pessoas com autismo, e a demanda cresce
exponencialmente. A SPTrans esta propondo, em estudo com a Secretaria Municipal de
Saude (SMS), critérios de selegédo para atender os casos mais graves (que ndo conseguem
usar 6nibus publico). Também estudam um atendimento mais exclusivo com taxis para
pessoas com autismo, o que poderia ser mais barato (pagamento apenas pelo servigo
executado). Ressaltou que a questao orgcamentaria € a principal limitagdo, e que o servigo é
de exceléncia, mas n&o consegue acompanhar o crescimento da demanda, gerando muitas
reclamacgdes. O Sr. Enzo elogiou a iniciativa de priorizar casos mais graves.

e Controle de Fraudes no Cadastro de Usuarios Pessoa com Deficiéncia (PcD): O Sr.
Enzo questionou sobre o cadastro dos usuarios, especificamente se era feita uma triagem
com laudos técnicos. A Sra. Erica confirmou que na inscricdo é solicitada uma ficha médica
preenchida pelo médico da pessoa, avaliando a capacidade de mobilidade, ndo apenas o
CID (Classificagao Internacional de Doengas), exceto para pessoas com autismo, que esta
em revisdo. Quanto ao controle de fraudes, informou que a SPTrans possui uma equipe
médica que realiza auditorias presenciais quando ha casos que nao podem ser validados
apenas pelo formulario, ou em resposta a denuncias. Adicionou que o recadastramento é
polémico e feito esporadicamente para grupos especificos (ex.: hemodialise). E finalizou
dizendo que, atualmente, poucos casos de suspeita de fraude sao identificados, sendo a
fiscalizagdo em campo responsavel por encaminhar denuncias para validagao.

o Critérios de Selegao por Renda: O Sr. Adolfo questionou se existia critério de selecao por
nivel de renda para o atendimento. A Sra. Erica e o Sr. José esclareceram que nao ha
avaliacao social ou de renda, e que o Ministério Publico na época considerou inconstitucional
essa linha de avaliagdo. O atendimento é focado no perfil médico e fisico da pessoa, com
alto grau de severidade, embora as pessoas com autismo hoje sejam atendidas sem selegao




por niveis, o que esta em revisdo para priorizar casos severos.

e Aprovacao do Atendimento por Taxi: O Sr. Adolfo questionou sobre informacdes de atas
do Conselho de Administracdo que indicavam que a Junta Orcamentario-Financeira (JOF)

nao havia autorizado o atendimento do Atende+ via taxi. A Sra. Erica esclareceu que o
servigo de taxi ja é feito, e que a informacgdo nas atas deve ter se referido a um pedido
adicional de expansao que nao foi aprovado.

e Encerramento da Participacao: Nao havendo mais questionamentos por parte dos
conselheiros, a Sra. Erica e sua equipe foram liberados da reuniao.

4. Exame do Balancete referente ao més de marco de 2025

e Apresentagao dos Srs. Mauro José de Araujo Lima e Claudio Roberto Rodrigues: O Sr.
Mauro, da Geréncia Contabil, apresentou o balancete de marco de 2025. Informou que, a

exemplo dos meses anteriores, ndo houve grandes modificacdes ou variacdes significativas,

€ que as principais variacdées ja haviam sido explicadas nas notas do balancete. Por fim,
colocou-se a disposi¢ao para esclarecer duvidas previamente.

Questionamentos do Conselho:

¢ Grafico de Receita x Despesa: O Sr. Enzo questionou a origem dos valores apresentados
em um grafico na péagina 3 (trés) do PDF, que demonstrava o total de receita (R$ 125
milhdes) versus o total de despesa (R$ 129 milhdes). O Sr. Claudio explicou que o grafico
resume todas as receitas e despesas (operacionais, ndo operacionais, financeiras), e que a
diferenga entre elas corresponde ao resultado apresentado na Demonstragdo de Resultado
(DRE). Por fim, ofereceu-se para apresentar um detalhamento maior da abertura de todas as
contas do balancete analitico em uma préxima reunido. O Sr. Enzo confirmou e agradeceu.

¢ Aumento Expressivo de Obrigagdes Tributarias: O Sr. Enzo indagou sobre um aumento
expressivo _em algumas obrigacbdes tributarias, especificamente PASEP/COFINS, no
detalhamento das obrigacdes tributarias do balancete. O Sr. Claudio esclareceu que a
SPTrans vinha trabalhando no sistema cumulativo até meados de junho do ano passado,
mas perdeu um processo judicial que buscava o reconhecimento da tributagédo por esse
sistema. Com isso, a empresa voltou a recolher pelo sistema ndo cumulativo a partir de julho
de 2024, aumentando a aliquota de PASEP (de 0,65% para 1,65%) e COFINS (de 3% para
7,6%). Adicionou que em margo entraram mais recursos (receita nao recebida
anteriormente), o que elevou a base de calculo, pois a tributagdo é feita com base no
recebimento do recurso, e ndo no regime de competéncia, conforme permitido por um artigo
da lei para recebimentos de poder publico. A tendéncia é que a diferenca continue
aumentando ao comparar com o ano anterior até junho de 2025, quando os valores se
equilibrarao.

e Encerramento da Participacao: N&o havendo mais questionamentos por parte dos
conselheiros, o Sr. Mauro foi liberado da reuniao.

5. Analise do Relatério de Execucao Orcamentaria de marco e abril de 2025

e Apresentagcdo do Sr. Claudio Roberto Rodrigues: O Sr. Claudio, representando em
substituicdo a Superintendéncia Financeira, apresentou o relatério de execucao

orcamentaria dos meses de marco e abril de 2025, uma vez que a Sra. Selma _estava de
férias. Focou nos dados de abril, que ja acumulavam os de margo, apresentados abaixo.




e Passageiros Transportados: Informou que a variacdo no numero de passageiros
transportados entre margo e abril foi pequena (+0,13%), sendo praticamente insignificante. O

numero de passageiros catracados por més nado demonstrou grande diferengca anual,
variando principalmente em funcdo dos dias uteis (ex.: 23 dias uteis em 2025 contra 20 em
2024).

e Gratuidades: Demonstrou que o nimero de gratuidades se manteve estavel de um ano
para o outro. Em relacdo a 2023, o numero em 2024 e 2025 € maior devido ao programa

'Tarifa Zero" aos domingos, que ndo existia em 2023. A utilizagdo de viagens demonstrou
uma diminuicdo geral do numero de passageiros, mas a meédia de idosos se manteve

estavel. O "Domingéo Tarifa Zero" vem crescendo desde 2024.

e Demonstrativo da Conta Sistema: Apresentou uma necessidade prevista de R$ 864
milhées para suplementacdo orcamentaria até abril de 2025 para fechar o ano, valor que é
tratado com a JOF e a Secretaria de Financas. A participacdo do recurso orgamentario
(subsidio da prefeitura) na composicdo dos recursos continua sendo maior que a
arrecadacao tarifaria, mantendo-se estavel em 55%. A arrecadacao tarifaria aumentou em
relagdo ao ano passado devido ao reajuste da tarifa de R$ 4,40 para R$ 5,00.

e Desembolsos e Receitas Operacionais: Comentou que os desembolsos ndo tiveram

grande variacdo em relacdo ao ano passado, apesar de alguns aumentos e da inclusdo da

parcela do Sistema de Monitoramento e Gestdo Operacional do transporte publico de S&o
Paulo (SMGOQO) na conta sistema. As receitas operacionais incluem operagdo do servigo,

aluguel, gerenciamento do Bilhete Unico e Vale-Transporte. H4 uma dotacéo orcamentaria
prevista e uma necessidade inicial de R$ 192 milhdes, que sera revisada para baixar custos
e considerar receita prépria, esperando-se uma redugao desse valor até o final do ano. O
acompanhamento do Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) indicou que as
despesas gerais estavam abaixo do previsto.

¢ Eletrificagdo da Frota: Por fim, demonstrou que em 20 de maio de 2025, 524 veiculos
elétricos estavam em operacdo, sendo 458 subvencionados pela prefeitura e os demais com

recurso préprio das empresas.

Questionamentos do Conselho:

¢ Eletrificagcao da Frota e Financiamento de Corredores: O Sr. Enzo questionou se o valor
de R$ 242 milhdes na linha de eletrificacdo da frota, presente na tabela, referia-se a
subvencéo via financiamento. O Sr. Claudio confirmou que era um recurso com subvengao
via operagao de crédito. O Sr. Enzo também sugeriu a inclusao de corredores, como o Bus
Rapid Transit (BRT) — traduzido para o portugués: “Transito Rapido de Onibus ) Aricanduva,
financiado pelo Banco Mundial na tabela, para uniformizar as informag¢des de fontes de
financiamento. O Sr. Claudio comprometeu-se a verificar com a equipe se existe previsao
de recurso de financiamento para corredores e incluir no quadro.

e Encerramento da Participagao: Ndo havendo mais questionamentos por parte dos
conselheiros, o Sr. Claudio foi liberado da reuniao.

6. Acompanhamento Mensal

e O Sr. Sebastiao informou que duvidas quanto aos acompanhamentos mensais seriam
encaminhados para as respectivas chefias de gabinete ou assessorias administrativas em
caso de questionamentos, pois ndo contavam com a presencga do chefe de gabinete ou do



diretor administrativo.

6.1. RD (Atas de Reunides da Diretoria Executiva de n° 013 a 017/2025) :

o Nao houve questionamentos por parte dos conselheiros.

6.2. CONSAD (Atas de Reunides do Conselho de Administracdo n°® 004 e 005/2025) :

¢ Mudancga no Método de Fluxo de Caixa: O Sr. Adolfo questionou sobre a mudanca do
método de calculo do fluxo de caixa de direto para indireto, conforme informacdes das atas
do CONSAD. O Sr. Sebastiao esclareceu que essa alteracdo ocorreu a partir do exercicio
de 2024, seguindo recomendagédo da auditoria independente (Russell Bedford), que antes
nao via problema no método direto desde que as notas explicativas fossem aprimoradas. No
entanto, o entendimento predominante foi que o método indireto seria mais alinhado as
praticas de mercado e teria maior poder analitico.

e Ajuste Retroativo: O Sr. Adolfo questionou se a implementacdo do método indireto de
fluxo de caixa havia sido feita com ajuste para o passado ou apenas a partir do ano corrente.
O Sr. Sebastiao informou que encaminharia essa pergunta ao Sr. Claudio para que ele
pudesse responder na proxima reuniao ou antecipadamente por e-mail.

6.3. CAE (Atas de Reunidoes do Comité de Auditoria Estatutario n® 004 e 005/2025) :

o Na&o houve questionamentos por parte dos conselheiros.

6.4. Folha de Pagamento e Movimentacao de Pessoal (abril/2025):

o Nao houve questionamentos por parte dos conselheiros.

6.5. Licitacoes e Contratos (abril/2025):

o Na&o houve questionamentos por parte dos conselheiros.

6.6. Relatério da Ouvidoria (marco/2025):

o Na&o houve questionamentos por parte dos conselheiros.

7. Definicao do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal para o mandato

e Elaboragao do Plano: O Sr. Enzo informou que havia trocado e-mails e feito pedidos de

esclarecimento por telefone com o Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho sobre a inclusédo de
itens adicionais no plano. O Sr. Sebastiao explicou que o Sr. Antonio estava em viagem de

treinamento e propés trazer um rascunho mais elaborado do plano para a préxima reunido, o
que foi aceito pelo Sr. Enzo.

e Inclusdao da Apresentacdo Semestral do Atende+: O Sr. Enzo questionou se a
apresentacdo do Atende+ havia sido por provocacdo ou se fazia parte da rotina. O Sr.
Sebastiao confirmou que foi por provocacdo do conselho. O Sr. Enzo sugeriu que a
apresentacdo sobre o Atende+ fosse incluida no plano de trabalho do conselho, com
periodicidade semestral, dada a relevancia do tema e os questionamentos existentes. O Sr.
Sebastiao concordou em incluir o tema para a proxima apresentacdo entre outubro e
novembro.

e Acompanhamento do Tribunal de Contas do Municipio (TCM): A Sra. Adriana Azevedo

Pannunzio indagou sobre a inclusdo do acompanhamento das contas do TCM na pauta do

conselho fiscal, mencionando que em outros conselhos municipais dos quais participa, este




€ um item padrao, incluindo acdes judiciais e o relatorio anual do TCM. O Sr. Sebastidao
esclareceu que a SPTrans inclui essas informacdes nas reunides quando recebidas do

gabinete (relatérios do TCM, apreciacao de contas). Comprometeu-se a verificar com a
chefia de gabinete e informar sobre quaisquer atualizagdes relativas a CGM ou ao TCM. O
Sr. Adolfo achou interessante obter o contexto sobre a ultima prestacdo de contas
apresentada ao conselho fiscal e as pendéncias de julgamento pelo tribunal. O Sr. Fabio
Cardoso Pasquini foi incumbido, pelo Sr. Sebastidao, de repassar a informagdo ao Sr.
Antonio, que realizara o levantamento desses dados.

e Atualizagao sobre o Plano de Saude: O Sr. Sebastido questionou aos conselheiros se
haveria interesse em uma atualizacdo sobre a licitacdo do plano de saude, que havia tido
uma prorrogacéo de contrato. A Sra. Adriana lembrou que o Sr. Henrique (ex-presidente do
conselho fiscal) ja havia solicitado esse tema e que o Comité de Governanga das Entidades
da Administragcéo Indireta (COGEAI), do qual ela faz parte, acompanha o tema devido as
dificuldades de negociagdo e o aumento dos custos em relagdo ao reajuste da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS). O Sr. Sebastiao comprometeu-se a agendar uma
apresentagao sobre o plano de saude para junho ou, o mais tardar, julho.

8. Definicao do calendario de reunidoes do Conselho Fiscal para o mandato

¢ Formato e Periodicidade: O Sr. Sebastidao informou que as reunidées do conselho fiscal

ocorrem sempre na ultima segunda-feira de cada més, via Google Meet, das 10h as 12h.
Mencionou que reunides presenciais ou excecdes na agenda poderiam ser programadas

conforme o desejo dos conselheiros.

e Acesso a Reunido: O Sr. Adolfo confirmou sua disponibilidade com o calendario, mas
solicitou que o link ou cddigo da reunidao do Google Meet fosse incluido no corpo do e-mail
de convocacdo, e ndo apenas na caixinha do convite do Outlook, pois isso causava
dificuldades de acesso. O Sr. Sebastidao concordou e informou que também passaria a
incluir os links no grupo do WhatsApp.

¢ Reunidoes Conjuntas com o CONSAD e Demonstragées Trimestrais: O Sr. Adolfo
perguntou se eram realizadas reunides conjuntas com o CONSAD para as demonstracdes
trimestrais. O Sr. Sebastidao esclareceu que, por determinagcdo do CONSAD, a SPTrans
estava temporariamente dispensada de fazer demonstragdes trimestrais auditadas. Apenas
a demonstragdo anual auditada é exigida, baseando-se em alegacdo de capacidade da
equipe de contabilidade e no entendimento de que bastavam as analises dos balancetes.
Por fim, informou que se o entendimento do CAE mudasse no futuro, os conselheiros seriam
comunicados.

9. Outros Assuntos de Interesse da Companhia

¢ Nao foram levantados outros assuntos de interesse da companhia.

Por fim, concluida a pauta previamente estabelecida, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, ndo havendo manifestagdes, esta reunido foi declarada encerrada as onze horas e
cinquenta e quatro minutos do dia vinte e seis de maio de dois mil e vinte e cinco.

PONTOS CONSIGNADOS EM ATA



Eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal: Fique consignado em ata que o Sr. Enzo Lucio

Ondei foi eleito por unanimidade como o novo presidente do Conselho Fiscal, reconhecendo sua
vivéncia e tempo de atuacido no conselho.

Acompanhamento da Gestdo de Riscos e Eventos: Os conselheiros destacaram a importancia
de analisar a efetividade e eficacia dos controles internos, bem como o histérico e evolucido de

eventos detectados. O Sr. Ricardo Fischer se comprometeu a compartilhar as informacées
existentes e a desenvolver formatos mais resumidos, como graficos, até que uma ferramenta mais

adequada seja adquirida.

Acompanhamento Semestral do Programa Atende+: Foi consignado em ata o ponto de

destaque da necessidade de incluir no plano de trabalho do conselho fiscal uma apresentacao
reqular (pelo menos semestral) sobre o programa Atende+, devido a sua relevancia, a crescente

demanda (especialmente de usuarios com TEA) e as pendéncias relacionadas aos critérios de
selecdo e recursos. A préxima apresentacéo sobre o tema sera agendada para outubro/novembro.

Contextualizacao e Pendéncias do Tribunal de Contas do Municipio (TCM): Para aprimorar o

i :
entendimento do conselho, a Sra. Adriana e o Sr. Adolfo solicitaram que fosse levantado e
apresentado o histérico da ultima prestacdo de contas da SPTrans ao Tribunal de Contas do

Municipio (TCM), bem como as que estdo pendentes de julgamento e eventuais recomendacdes

ou ressalvas. A chefia de gabinete se comprometeu a verificar e informar os conselheiros.

Anadlise de Contratos de Financiamento de Corredores: O conselho solicitou que, na
apresentacdo da execucdo orcamentaria, fosse avaliada a inclusdo de informacdes sobre

financiamentos para corredores de 6nibus (BRTs) na tabela de eletrificacdo da frota, ja que esses
também representam operacdes de crédito e sdo de interesse da companhia.

Esclarecimento sobre Ajuste Retroativo do Fluxo de Caixa: A questdo sobre a aplicacéo
retroativa do novo método de fluxo de caixa (indireto) sera trazida para a préxima reunido, com o

Sr. Sebastidao comprometendo-se a antecipar o questionamento ao responsavel.

Atualizacido sobre o Plano de Saude: Foi um ponto de destaque a solicitacdo de uma
apresentacdo sobre o plano de saude da SPTrans, incluindo as atualizacées do contrato e o
impacto dos custos em relacdo aos reajustes da ANS, com previsdo de apresentacido em junho ou

julho.

Envio do Link de Reuniao: O Sr. Adolfo solicitou que o link ou cédigo da reunido do Google Meet
fosse enviado diretamente no corpo do e-mail de convocacdo, e no grupo do WhatsA ara
facilitar o acesso as reunides. O Sr. Sebastido se comprometeu a providenciar essa mudanca.

Adolfo Cascudo Rodrigues
I Conselheiro(a) Fiscal
biriroruco Em 22/07/2025, as 09:23.
Adriana Azevedo Pannunzio
Sel. Conselheiro(a) Fiscal

processe Em 28/07/2025, as 10:18.

cletronsca




3 "I Enzo Lucio Ondei
S@Io Conselheiro(a) Fiscal

processe Em 31/07/2025, as 16:44.

eletraonca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o codigo
verificador 129681996 ¢ o codigo CRC 9B16C897.

Referéncia: Processo n° 5010.2025/0004429-2 SEI n° 129681996



	Ata de Reunião CF 005/2025 (129681996)

