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CONSELHO FISCAL
Ata n° CF 012/2025

Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal
da Sao Paulo Transporte S/A, realizada em
15 de dezembro de 2025.

Aos guinze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, em
sessao realizada por videoconferéncia, em atendimento as exigéncias contidas no
Paragrafo Unico do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; aos Pronunciamentos
manifestados e as Interpretacdes, Orientacdes e Revisdes igualmente emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC); as diretrizes estabelecidas no Artigo
163 da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que rege as Sociedades
AnOnimas; e as regras instituidas pela Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal da Companhia, os quais subscrevem esta ata.

Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal: o Sr. Enzo Lucio Ondei,
Presidente do Conselho Fiscal; o Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues, Membro do Conselho
Fiscal; e a Sra. Adriana Azevedo Pannunzio, Membro do Conselho Fiscal.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: o
Dr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli, Diretor de Administracao e de Infraestrutura; a
Sra. Selma Quaresma da Silva, Superintendente Financeira; a Dra. Daniela Attab Del
Nero; Assessora Técnica do Diretor-Presidente; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues,
Gerente Contdbil - (Interino); o Sr. Sebastiao Pereira Ramos, Representante da
Geréncia de Auditoria Interna; a Sra. Suzi Meire Cavalcante de Andrade,
Representante da Geréncia de Auditoria Interna; e o Sr. Antonio Claudiner Facetto
Filho, Representante do Secretariado de Governanca do Conselho Fiscal e
responsavel pela lavratura da presente Ata.

Abertura da Reuniao, Verificacao do Quérum e Consideracoes Preliminares

Com o aval do Sr. Enzo Lucio Ondei, Presidente do Conselho Fiscal, o Sr. Antonio
Claudiner Facetto Filho, Representante do Secretariado de Governanca do
Conselho Fiscal, declarou aberta a décima segunda reunidao ordinaria do Conselho
Fiscal do ano de 2025, informando que esta seria gravada para a composicao da ata



e excluida dos arquivos da DP/GAU apds a sua utilizacdo. Verificado o quérum
necessario, a reuniao foi iniciada e o Sr. Enzo Lucio Ondei indagou sobre o item
"Cumprimento do Plano de Metas" previsto no Plano de Trabalho. O Sr. Antonio
Filho justificou que, em alinhamento com oDr. Mauro Antoénio Gumiero
Voltarelli, a apresentacao do tema foi postergada para o més de janeiro de 2026,
comprometendo-se a registrar formalmente a justificativa do reagendamento.
Assim, os participantes prosseguiram para a apresentacao dos itens da pauta:

1. Apresentacao da Dra. Daniela Attab Del Nero, Assessora Técnica do
Diretor-Presidente

Apresentacdao e Resolucao de Supléncias: A Dra. Daniela Attab Del Nero
tomou a palavra para se apresentar formalmente ao Conselho Fiscal. Ela informou
que sua funcao seria atuar como interlocutora direta entre o Conselho e a
Presidéncia da SPTrans e garantiu que ja estava dando andamento as providéncias
legais para a regularizacao dos membros suplentes do conselho, sanando uma
demanda antiga. O Sr. Enzo Lucio Ondei agradeceu pelas providéncias.

2. Exame do Balancete Referente ao Més de Outubro de 2025

Apresentacao Contdbil e Inconsisténcias Matematicas Apontadas: O Sr.
Claudio Roberto Rodrigues apresentou o balancete e afirmou nao ter detectado
grandes variacbes em relacao aos meses anteriores. Contudo, o Sr. Adolfo
Cascudo Rodrigues apontou inconsisténcias matematicas nos percentuais de
variacao do quadro-resumo da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE).
Exemplificou que a rubrica "Custos dos Servicos Prestados" aumentou de R$ 256
milhdes para o patamar deR$ 295 milhoes aR$ 296 milhdes, o0 que
representaria um incremento de 15%, mas a tabela exibia uma variacao percentual
negativa. Da mesma forma, apontou erro na linha de "Receita", que caiu de R$ 113
milhoes para R$ 52 milhoes, apresentando também uma férmula incorreta. O Sr.
Claudio Roberto Rodrigues admitiu que o quadro-resumo inicial ainda estava com
a légica de férmulas antiga e comprometeu-se a revisar e corrigir o material.

Aumento Expressivo do Passivo Contingente: O Sr. Adolfo Cascudo
Rodrigues questionou um incremento substancial no quadro do Passivo. Notou que
a provisao para o Passivo Contingente saltou em R$ 74 milhoées de um ano para o
outro (variando de R$ 411 milhoes para R$ 485 milhoes), o que justificou quase a
totalidade do aumento do Passivo Total da companhia (que subiu de R$ 780
milhoes para R$ 850 milhoes). Requereu um detalhamento das acdes judiciais
que motivaram essa provisao. O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho interveio
informando que o Departamento Juridico solicitou dilacao de prazo e se
comprometeu a apresentar o relatério detalhado de Passivos Contingentes entre os
meses de janeiro e fevereiro de 2026. E, por fim, o Sr. Enzo Lucio Ondei
acrescentou que quando da apresentacao do corpo juridico da SPTrans, haveria o
acordo com o CF para a definicao da periodicidade da apresentacao dos dados
(possivelmente, semestral).

Conciliacao de Investimentos (Fluxo de Caixa x Balanco Patrimonial): O Sr.
Adolfo Cascudo Rodrigues relembrou um questionamento feito na reuniao do més
anterior sobre como o montante de R$ 242 milhoes em investimentos,
demonstrado no fluxo de caixa, estava sendo refletido e ativado no Ativo
Permanente do Balanco Patrimonial. O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho



informou que a resposta técnica completa foi encaminhada pelo setor contdbil
diretamente aos e-mails dos conselheiros no dia 25 de novembro de 2025, as 11h23.
O Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues confirmou o recebimento.

3. Andlise do Relatorio de Execucao Orcamentdria e Financeira (novembro/
2025)

Reagendamento do Item: O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho informou que
a apresentacao deste relatério foi reagendada para o més de janeiro de 2026 devido
a antecipacdo excepcional da data da reuniao de dezembro, ndao havendo tempo
habil para o fechamento contabil.

4. Ciéncia do Relatério de Acompanhamento do CDI (Compromisso de
Desempenho Institucional)

Ratificacao de Apreciacao Prévia: O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho
informou que este item constava na pauta apenas por uma questao de formalidade,
mas que ja havia sido devidamente apresentado e apreciado pelos conselheiros na
reuniao do més de outubro.

5. Ciéncia do Plano Tatico da SPTrans na reuniao do més de dezembro

Avaliacao do Conselho de Administracao (ConsAd): O Sr. Enzo Lucio Ondei
ponderou que o Conselho Fiscal nao possui o rigor técnico operacional para avaliar
criticamente o Plano Tatico, mas abriu espaco para comentarios. O Dr. Mauro
Antonio Gumiero Voltarelli relatou que o tema foi amplamente debatido na
reuniao do ConsAd e do Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), o qual emitiu
manifestacao pedindo maior esforco para as metas nao atingidas neste ano, visando
seu cumprimento para o préximo exercicio.

6. Acompanhamento Mensal

6.1. Atas das Reunides da Diretoria Executiva (n2 37 a
40/2025)Transferéncia do Contrato da UPBus para a Alfa Rodobus (Ata 37):
O Sr. Enzo Lucio Ondei e 0 Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues expressaram
preocupacao com a continuidade do servico e a viabilidade econbmica da
transferéncia do contrato da concessionaria UPBus (sob intervencdo) para a empresa
Alfa Rodobus. O Dr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli explicou que a Alfa
Rodobus assumiu o passivo administrativo e tributdrio (dividas com a Receita
Federal), mas que o processo criminal (envolvendo 32 pessoas e ex-sOcios)
permanece exclusivamente com as pessoas fisicas da Upbus (situacao diferente da
Transwolff, que se tornou uma Sociedade Andénima). Explicou que a viabilidade para
0s 9 anos restantes de contrato baseia-se na revisao tarifaria quinquenal e no
reperfilamento da divida com a Receita.

Multas por Atraso de 132 Salario e Revisao Quinquenal: O Sr. Adolfo
Cascudo Rodrigues guestionou se as empresas seriam punidas pelo evento de
paralisacao (falta de pagamento do 132 saldrio). O Sr. Mauro Antonio Gumiero
Voltarelli confirmou que todas as empresas infratoras foram notificadas e multadas
por descumprimento de obrigacao laboral. Explicou ainda que o gatilho econémico
do sistema, outrora "quadrienal", passou a ser "quinquenal", consistindo em um
reequilibrio econémico ordinario dos contratos de concessdo. Por fim, encerrou



esclarecendo que caso nao houvesse o pagamento do 13?9 salario, j& havia a
autorizacao do Prefeito para o inicio do Processo de Caducidade contra as empresas.

Multa Aplicada a NotreDame Intermédica (Ata 39): O Sr. Adolfo Cascudo
Rodrigues questionou o valor e o fundamento da multa aplicada a operadora do
plano de saude. O Sr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli revelou que a SPTrans
aplicou uma multa coercitiva inicial no valor de R$ 25 milhoes. Ap6s o choque de
gestao, a operadora melhorou substancialmente os indices de atendimento em meio
a transicao e fusao com a Hapvida. Em sede de recurso administrativo e mediante a
comprovacao da melhora, a penalidade foi mitigada e consolidada no valor de
aproximadamente R$ 680 mil. Relatou que a SPTrans acumulou cerca de 280
reclamacées em um Unico més e que, apdés a aplicacao desta pesada sancao
pecunidria, as reclamacodes cairam para niveis normais (30 a 40 por més). Por fim,
comentou que as reclamacdes sobre o péssimo atendimento ocorreram devido a
fusdo entre as duas operadoras de planos de salude. Contudo, ressaltou que, por ser
a maior empresa do Brasil no segmento, ela se adapta rapidamente as demandas
por melhorias, tendo, inclusive, criado um grupo de trabalho especial para o
atendimento a SPTrans, que se relne a cada dois meses.

Aditivos Contratuais com a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e
Transporte (SMT) e Uso de Recursos Proéprios (Atas 38 e 40): Os senhores
conselheiros solicitaram explicacdes sobre as alteracdes de valor no contrato de
gestdo com a SMT. O Sr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli explicou a
engenharia financeira do ano: o repasse recebido da Prefeitura foi de R$ 430
milhoes, mas houve o congelamento deR$ 110 milhoes no orcamento, e a
entrada extra de R$ 53 milhées em créditos. Para fechar as contas dentro da Lei
Orcamentdaria Anual (LOA), a necessidade foi ajustada para R$ 47 milhoes. Para
cobrir os gastos finais, apés negociacdes na Junta Orcamentdrio-Financeira (JOF), foi
autorizada a utilizacdo de recursos do caixa préprio da SPTrans, além da injecao de
cerca de R$ 11 milhoes provenientes da Contribuicdes de Intervencao no Dominio
Econ6mico (CIDE).

6.2. Atas das Reunioes do Conselho de Administracao (ConsAd)

Apuramento do indice de Qualidade do Transporte (IQT): O Sr. Enzo Lucio
Ondei indagou sobre a metodologia do IQT, questionando se ela possuia viés
técnico ou de pesquisa de satisfacdo. O Sr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli e o
Sr. Antonio Filho detalharam que o indice cruza as pesquisas anuais de satisfacao
com os dados do sistema de monitoramento. Contudo, o Sr. Sebastiao Pereira
Ramos informou que a apuracao do IQT se encontra temporariamente suspensa
devido aos esforcos de instalacao do novo Sistema de Monitoramento de Gestao
Operacional (SMGO), mas comprometeu-se a estruturar uma apresentacao para
explicar a métrica em uma futura reuniao.

Adesao as Normas de Sustentabilidade IFRS: O Sr. Enzo Lucio Ondei
guestionou a implementacao nao obrigatéria das normas de sustentabilidade (IFRS
S1 e S2). O Sr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli relatou que um plano de
trabalho ponderando os prés e contras de aderir ao padrao esta em elaboracao e
sera submetido a deliberacao do ConsAd no més de fevereiro de 2026.

6.3. Atas de Reunioes do Comité de Auditoria Estatutario (CAE)
O Sr. Antonio Filho informou que a apreciacdo da Ata do Comité de Auditoria



Estatutario referente ao més de novembro seria suspensa da pauta por pendéncia
de assinaturas dos senhores membros do CAE e apresentada na reuniao
subsequente.

6.4. Folha e Pagamento e Movimentacao de Pessoal

Aprovacao e Auséncia de Questionamentos: Sobre a Folha de Pagamento, os
conselheiros declararam nao possuir questionamentos.

6.5. Licitacoes e Contratos Novos e Encerrados

Aprovacao e Auséncia de Questionamentos: Sobre as Licitacdes e Contratos
Novos e Encerrados, os conselheiros declararam nao possuir guestionamentos.

6.6. Relatorio da Ouvidoria (outubro/2025)

Falta de Evolucao no Leiaute e Necessidade de Relatdrio Integrado: A Sra.
Adriana Azevedo Pannunzio apontou a disparidade nos nimeros apresentados no
relatério: apenas 10 denlncias contra 47 elogios, o que considerou irreal frente ao
volume operacional da SPTrans. O Sr. Enzo Lucio Ondei criticou a auséncia das
modificacbes de leiaute solicitadas hd meses, enfatizando que analisar fracoes
isoladas das reclamacodes (sem os dados do 156 ou do Poder Judicidrio) nao possui
utilidade analitica. Ambos reforcaram a extrema urgéncia na criacdao de um
"Relatério Integrado da Ouvidoria". Os membros do Conselho Fiscal solicitaram que
as recomendacdes de melhorias no relatério mensal de ouvidoria realizadas por eles
em reunides passadas sejam analisadas e implementadas em nova versao do
relatorio, uma vez que, na visao do CF, o relatério atual apresenta falhas em sua
estrutura e forma de apresentacao.

Independéncia do Canal de Denuncias do CAE: O Sr. Adolfo Cascudo
Rodrigues questionou se o Canal de Denuncias direcionado ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) atendia aos requisitos da Lei 13.303/2016 quanto a independéncia
(recebimento direto sem triagem prévia). O Sr. Sebastiao Pereira Ramos admitiu
gue o canal nao é 100% autdbnomo, pois as denldncias muitas vezes entram pelos
canais mistos (156, e-mail) e sofrem uma triagem prévia por parte daSra. Jesuina
Floréncio e da Sra. Irene Campos (membros da Auditoria Interna), que filtram o
que é matéria de corrupcao ou fraude para enviar ao CAE. Afirmou que hda um
projeto em andamento com o Juridico para aprimorar e garantir essa independéncia
de forma normativa.

Convocacao de Responsaveis: Diante das dlvidas, foi aprovada a convocacao da
auditora chefe, Sra. Jesuina Floréncio, e da técnica de processos administrativos,
Sra. Irene Campos, para a proxima reunidao, visando prestar esclarecimentos sobre
o fluxo do Canal de Denuncias.

7. Outros Assuntos de Interesse da Companhia

7.1. Exposicao das Propostas de Datas para o Calendario de Reunides de
2026 e Solicitacao de Sugestoes

Alteracao do Dia da Semana: A Sra. Adriana Azevedo Pannunzio solicitou
formalmente a alteracao do dia base das reunides do Conselho Fiscal, que
historicamente ocorriam as segundas-feiras, devido a conflitos com as reunides
quinzenais de sua secretaria. O Sr. Enzo Lucio Ondei endossou a mudanca e
sugeriu que o agendamento mirasse sempre os dias finais do més, garantindo



tempo habil para a produgcdao dos relatérios. E, por fim, o pedido do Sr. Adolfo
Cascudo Rodrigues, sobre a possibilidade de nao haver reunides as quartas e
quintas-feiras.

Adequacao Estratégica as Tercas-feiras: O Sr. Antonio Filho projetou as datas
e comprovou a viabilidade de transferir as reunides ordindrias para as tercas-feiras,
cuidando estritamente para nao conflitar com as reunides do ConsAd e do CAE,
ficando o mais préximo possivel do final de cada més. Comprometeu-se a enviar a
minuta do calendario anual aos conselheiros.

Concluida a pauta e nao havendo mais consideracdes, o Secretario, Sr. Antonio
Filho, declarou a reuniao encerrada as onze horas e vinte minutos.

PONTOS CONSIGNADOS EM ATA

Necessidade de um Relatdorio Integrado da Ouvidoria: O Sr. Enzo Lucio
Ondei e a Sra. Adriana Azevedo Pannunzio solicitaram que fique consignado
em ata a ineficiéncia analitica do formato atual do relatério da Ouvidoria e a
imperativa necessidade de desenvolvimento de um "Relatério Integrado", que
consolide todas as portas de entrada de manifestacdes (Ouvidoria, Canal 156,
Judiciario e Operacional).

Convite Formal aos Responsaveis pelo Canal de Denuncias: O Sr. Adolfo
Cascudo Rodrigues solicitou que fique consignado em ata o convite e
convocacao oficial da auditora chefe (Sra. Jesuina) e da representante técnica
(Sra. Irene) para a préoxima reuniao, com a finalidade de detalhar os fluxos de
triagem e garantir a conformidade legal da independéncia do Canal de Denlncias
direcionado ao CAE.

PENDENCIAS PARA AS PROXIMAS REUNIOES

Apresentacao do Demonstrativo de Passivos Contingentes:

Exemplificacao: O Departamento Juridico e a Geréncia Contabil deverdo apresentar
um relatério que expligue o aumento expressivo de R$ 74 milhoes (saltando de R$
411 milhoes para R$ 485 milhoes) na provisao de Passivos Contingentes do
exercicio, detalhando quais acdes judiciais impactaram a referida rubrica, conforme
apontamento do Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues.

Para quando devera ser apresentado: Em reunido ordinaria estipulada para os
meses de janeiro ou fevereiro de 2026.

Apresentacido e Dinamica do indice de Qualidade do Transporte (IQT):

Exemplificacdao: A area técnica responsavel devera formular uma apresentacao
panoramica explicativa sobre o IQT e os motivos reais de sua atual suspensao
temporaria atrelada ao SMGO.

Para quando devera ser apresentado: Em data a ser definida no primeiro
semestre de 2026.



Resgate de Histdrico de Solicitacoes de Melhoria da Ouvidoria:

Exemplificacao: O Sr. Antonio Filho comprometeu-se a resgatar nas atas
anteriores todas as solicitacbes de alteracdao de leiaute ja efetuadas pelos
Conselheiros Fiscais ao Relatério de Ouvidoria, a fim de consolidar as exigéncias em
um Unico documento.

Para quando devera ser apresentado: Na préxima reuniao ordindria de janeiro
de 2026.

Envio do Calendario de Reunioes do Conselho Fiscal 2026:

Exemplificacdao: O Sr. Antonio Filho deverd formular e enviar aos e-mails dos
conselheiros uma minuta com as propostas de datas de reunides ordinarias para o
ano de 2026, com datas recaindo as tercas-feiras no final de cada més.

Para quando devera ser apresentado: Previamente a préxima reunidao de janeiro
de 2026.

Conselheiro(a) Fiscal
Em 13/05/2026, as 10:39.
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