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Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal da Sao
Paulo Transporte S/A, realizada em 14 de abril de
2025.

Aos quatorze dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, em sessao realizada
por videoconferéncia, em atendimento as exigéncias contidas no Paragrafo unico do Artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia; aos Pronunciamentos manifestados e as Interpretagdes,
Orientacoes e Revisdes igualmente emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); as
diretrizes estabelecidas no Artigo 163 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que
rege as Sociedades Andnimas; e as regras instituidas pela Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal
da Companhia, os quais subscrevem esta ata.

Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal: o Sr. Henrique de Castilho Pinto, Presidente
do Conselho Fiscal; o Sr. Enzo Lucio Ondei, Membro do Conselho Fiscal; e a Sra. Adriana Azevedo
Pannunzio, Membro do Conselho Fiscal.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: o Dr. Mauro Anténio
Gumiero Voltarelli, Diretor de Administragao e de Infraestrutura; a Sra. Selma Quaresma da Silva,
Superintendente Financeira; o Sr. Caio Augusto de Moraes Forjaz, Superintendente Juridico; a Sra.
Andréa Compri, Superintendente de Receita e Remuneragado; o Sr. Ricardo Prado Guimaraes,
Gerente de Programacgao Econdmico-Financeiro; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Representante
da Geréncia Contabil; a Sra. lvy Antunes Siqueira, Representante da Geréncia de Direito Publico; o
Sr. Livio Cesar Moura de Oliveira, Representante da Geréncia de Projetos e Implantagdo; o Sr.
Daniel Batista Camargo, Gerente de Auditoria Interna — (Interino); o Sr. Antonio Claudiner Facetto
Filho, Representante da Geréncia de Auditoria Interna.

Com o aval do Sr. Henrique de Castilho Pinto, Presidente do Conselho Fiscal, o Sr. Daniel Batista
Camargo, Gerente de Auditoria Interna (Interino), declarou aberta a quarta reunido ordinaria do
Conselho Fiscal do ano de 2025, informando que esta seria gravada para a composigao da ata e
excluida dos arquivos da DP/GAU apds a sua utilizagao. Verificado o quérum necessario, a reuniao



foi iniciada.

Abertura da Reuniao e Ajuste da Pauta

- A Sra. Ivy Antunes Siqueira solicitou, através do Sr. Daniel Batista Camargo, a
antecipacao de sua apresentacao, em razdo de compromissos profissionais.

- Apos a confirmagao do Presidente, os demais membros concordaram em alterar a
ordem da pauta, de modo a iniciar pelo quarto item.

O Presidente, Sr. Henrique, sugeriu dar seguimento ao item sete na sequéncia, por
considerar que sua conclusao seria breve, com o objetivo de liberar os participantes
envolvidos.

Inicio Formal da Reuniao e Itens da Pauta:
- A Sra. lvy agradeceu a gentileza de antecipar o tema e iniciou a apresentacao sobre a

regularidade fiscal da SPTrans. Informou que a apresentagdo prévia havia sido
enviada aos senhores conselheiros.

4. Verificacao da regularidade fiscal da Companhia

- A Sra. lvy iniciou o primeiro item da apresentacdo: a Certiddo Negativa de Tributos
Mobiliarios. Afirmou que este documento comprovou a regularidade da companhia
perante o fisco municipal, englobando todos os Cadastros de Contribuintes
Mobiliarios (CCM) de todas as unidades da empresa. Complementou, ainda, n&o
haver débitos que impecam a expedi¢ao deste documento, no que se refere ao ISS
(Imposto Sobre Servigos) e a todas as taxas exigidas pelo fisco municipal. Por fim,
declarou que a situacéo fiscal se encontrava regular.

- Em relagdo ao Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico
Federal (CADIN), a Sra. lvy informou que a companhia também estava em situacéo
regular, sem pendéncias ou inscricao no CADIN por débitos de qualquer natureza.

- Sobre a certiddo negativa de tributos do Estado, a Sra. vy explicou que a certidao
negativa ndo estava disponivel devido a duas situagdes: a primeira era a existéncia
de 24 inscricdes em divida ativa de IPVA (Imposto sobre Propriedades de Veiculos
Automotores), totalizando R$ 94.235,00. Mencionou que o nimero foi muito maior no
passado, com quase 300 acdes, mas que 0 éxito no reconhecimento da imunidade
da SPTrans levou ao cancelamento da maioria das cobrancas indevidas. As 24
inscricbes remanescentes estavam em discussdo judicial e ja haviam obtido
sentenga procedente em fevereiro, determinando o cancelamento, aguardava-se
apenas o decurso do prazo recursal da Fazenda do Estado; A segunda situacéo era

uma multa aplicada pela Fundac&o Procon, no valor atualizado de pouco menos de
R$ 290.000,00, também em discussao judicial. A Sra. vy afirmou que essas duas

dividas ativas impediam a emissdo da certidao negativa estadual, mas que a
questao seria solucionada brevemente. E, em razdo dessas duas pendéncias,
havia um apontamento no CADIN estadual. Finalizou dizendo que no passado o
numero de apontamentos também foi mais expressivo e que esta situagao deveria
se solucionar a breve termo.

- Quanto a regularidade fiscal perante o fisco federal, a Sra. lvy também fez duas
observacbes prévias: a primeira esclareceu que desde 2007 a regularidade era



comprovada por uma certiddo unificada que englobava débitos da Receita Federal
do Brasil e tributos previdenciarios, o que antes exigia uma certiddo separada do
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social). Comentou que a SPTrans nao possuia

esta certidao unificada expedida devido a quatro dividas, todas relacionadas a
contribuicao previdenciaria e todas ja em discussao judicial ou administrativa.

O total dessas dividas somava 16 milhdes de reais e impedia a expedicdo da
Certiddo Negativa de Débitos (CND) Federal. Detalhou que as quatro dividas

federais tinham em comum o fato de serem contribuicdes previdenciarias exigidas
sobre verbas de carater indenizatério (como aviso prévio indenizado, 15 primeiros
dias de auxilio-doenga, férias indenizadas etc.). Mencionou que havia uma mudancga
no panorama do judiciario sobre o tema, mas que as dividas tinham grandes
chances de serem julgadas extintas. As duas primeiras somavam pouco mais de R$
1,7 milhdo e quase R$ 7 milhdes, respectivamente. A situacdo atual para essas duas
dividas era a analise de medida judicial ou administrativa para reconhecimento de
prescricdo. A Sra. Ilvy achou melhor fazer um pedido de revisdo administrativo
dessas dividas, com possibilidade de éxito sem necessidade de agao anulatoria, mas
afirmou que caminharia para o judiciario caso necessario. E finalizou que as outras
duas dividas ja estavam em discussdo judicial avangada e a expectativa era de
resolugao em breve termo.

- Apesar das quatro dividas federais que impediam a certiddo, a SPTrans n&o estava
inscrita no CADIN federal. Explicou que a empresa foi excluida em 2021 devido a
outra pendéncia de valor muito mais expressivo (R$ 157 milhdes, também

contribuicdo previdenciaria) que foi cancelada judicialmente. Portanto, a situagao
de regularidade no CADIN federal existia.

- Sobre a regularidade do FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo), a Sra. lvy
informou que a comprovagao era feita por uma certiddo de vida util curta (um més). A
certidao valida até 21 de abril demonstrava situacao regular, e a expectativa era de
continuidade da regularidade nos meses seguintes, pois a empresa cumpria com
suas obrigacgdes.

- Por fim, a Sra. lvy mencionou a certiddo negativa de débitos trabalhistas. Informou que
esta certiddo estava ativa, indicando uma situacao de irregularidade. Concluiu que
as uUnicas ressalvas eram com a regularidade fiscal federal (quatro dividas) e

estadual (duas pendéncias), mas com breve expectativa de solucao .

- O Sr. Henrique de Castilho Pinto perguntou sobre o débito do Procon do Estado e se
estava inscrito em divida ativa por isso. A Sra. vy confirmou que sim, era uma
execucao fiscal. O Sr. Henrique comentou que nao tinha relagdo com o fiscal. A
Sra. lvy esclareceu que, por o Procon ser um érgéo do Estado, a forma de cobranga
de suas dividas era por execugao fiscal, que pode ser tributaria ou nao tributaria; o
caso do Procon era de natureza néao tributaria, uma multa de postura de processo
antigo por supostas irregularidades na venda do bilhete unico. Afirmou que a
empresa estava se defendendo em execugao fiscal e que havia chance de
cancelamento.

- O Sr. Henrique questionou se medidas para tentar suspender a exigibilidade do
crédito sem depdsito foram tentadas, mencionando que agora o pagamento em
execucao fiscal era por precatoério. A Sra. Ivy explicou que sim, tentaram suspender o
crédito, mas o precatdrio em si ndo suspendia a exigibilidade e que, para conseguir a



suspensao na fase processual atual, seria necessario depdsito ou um pedido judicial
com cumprimento de requisitos, incluindo urgéncia. Ela considerou que depdsito nao
era o caso devido ao valor expressivo de R$ 16 milhdes. No passado, a situacdo foi

mais grave, com dividas muito maiores que foram canceladas; a SPTrans ja foi uma
das maiores devedoras federais no pais. Devido aos valores significativos e a

matéria para cancelamento judicial, depdsito e parcelamento nunca foram
considerados. Embora existissem as quatro dividas impeditivas para a certiddo, a
situacdo atual era mais confortavel. Pedidos de suspensao da exigibilidade eram
reiterados periodicamente, mas dependiam da demonstragcdo de urgéncia, uma
situacdo que impedisse as atividades regulares da empresa, o que nao se
apresentava, e por isso os juizes nao deferiam. Assegurou, por fim, que todas as
acdes possiveis para salvaguardar os interesses da empresa e diminuir prejuizos
estavam sendo tomadas.

- O Sr. Enzo Lucio Ondei perguntou se, na pratica, essas pendéncias ndo causavam
prejuizo para a operacao da empresa. A Sra. lvy confirmou que n&o. E explicou que,

guando instada a apresentar os documentos, a companhia enviava um “arrazoado”

explicando a situacdo do débito e processo, e que isso ndo acarretava prejuizo,
exceto pela impossibilidade de emitir a certiddo de pronto. Citou o exemplo de

empresas que precisavam negociar com a SPTrans e fazer aquisicdo de crédito
eletrénico, para as quais a certiddo era necessaria, mas o arrazoado supria a
necessidade.

- O Sr. Enzo questionou se os correspondentes registros contabeis estavam sendo
realizados conforme a probabilidade de éxito das agdes, principalmente as de maior
valor. A Sra. vy confirmou que sim, todas estavam contingenciadas.

- O Sr. Caio Augusto de Moraes Forjaz se apresentou como tendo entrado na
companhia ha apenas trés semanas e atestou o trabalho de exceléncia da Sra. lvy
com relagdo a parte tributaria e fiscal, afirmando estar muito tranquilo com a
apresentacao e o trabalho desempenhado. Por fim, colocou-se a disposicdo dos
conselheiros.

- O Sr. Henrique agradeceu a Sra. lvy e questionou se havia duvidas por parte dos
conselheiros. A Sra. Adriana Azevedo Pannunzio confirmou que estava tudo bem
de sua parte. O Sr. Enzo também confirmou. A Sra. Ivy colocou-se a disposigéo
para esclarecimentos e solicitou licenga para se retirar e acompanhar outras
demandas. O Sr. Henrique concedeu a licenga. O Sr. Caio Augusto também foi
agradecido.

7. Apresentacao do caso solicitado pelo Conselho Fiscal: “SPTrans pagou divida de R$ 4
milhées de empresa investigada...”. (UOL Noticias, 28/03/2025, 12h00)

- O Sr. Henrique explicou que pediu a inclusao do item na pauta ndo por acreditar que
havia algo errado, mas porque era uma denuncia potencialmente grave (passar
recurso para empresa privada sem autorizagdo legal). Considerou que os
esclarecimentos por e-mail foram suficientes e que estava tranquilo com a situagao.
Solicitou apenas uma formalizagdo para comprovar que os valores foram depois
deduzidos da remuneragcdo da empresa Transwolff, pois achou que essa
comprovagao nao havia vindo nos documentos enviados (apenas o memorando
falando da necessidade de deduzir). Reforgou que era apenas para constar que o



Conselho Fiscal analisou o assunto e considerou que estava dentro da operacao
normal da SPTrans.

- A Sra. Andréa Compri, Superintendente de Receita e Remuneracgao, respondeu ao
Sr. Henrique, afirmando que o desconto na remuneragao foi mandado no anexo, em
uma série de documentos. O Sr. Ricardo Prado Guimaraes orientou onde
encontrar o documento (ultima pagina do relatério de remuneragao, com data e valor
de desconto). A Sra. Andréa confirmou que o valor foi descontado da remuneracéao
da concessionaria e repassado para o banco.

- A Sra. Andréa mencionou a documentacdo sobre o termo de penhor de direitos
creditorios, explicando que ele existia desde 2003 para facilitar a obtencdo de
financiamento bancario pelas empresas de 6nibus que eram desregulamentadas e
passaram a ser regulamentadas. Afirmou que o termo deu certo e funcionava até
hoje, sendo um padréao solicitado pelos bancos, além do préprio veiculo dado como
garantia.

- O Sr. Henrique comentou que o veiculo ndo tinha liquidez para o banco. A Sra.
Andréa concordou e acrescentou que o banco nem queria o veiculo, e que
juridicamente era dificil para eles. Confirmou que o que interessava para o banco era
o fluxo de caixa.

- O Sr. Henrique perguntou se essa necessidade de desconto era infrequente, pois era
o primeiro caso que ele ficava sabendo. A Sra. Andréa confirmou que era pontual.
Mencionou que a situacao se deu por conta da Transwolff e que o quadro enviado
mostrava que nao foram apenas os quatro casos da matéria, mas sete no total. Por
fim, corroborou que a operacionalizagdo era pontual, geralmente ocorrendo apenas
em casos especificos.

- O Sr. Ricardo explicou que, via de regra, as empresas e 0s bancos costumavam
renegociar diretamente entre si. A solicitagdo para descontar da remuneragao e
repassar ao banco s ocorria quando se esgotavam as tratativas. A Sra. Andréa
entendeu que, neste caso especifico, pode ter sido uma politica da equipe de
intervencao da Transwolff, que tentou renegociar e ndo conseguiu ou nao quis. O Sr.
Ricardo acrescentou que talvez tenham renegociado o resto ou estavam pagando
normalmente as parcelas, mas que o pedido para desconto da remuneracido era
pontual para qualquer operador.

- O Sr. Henrique afirmou que olharia novamente a documentagdo, pois nao havia
reparado na comprovagao do desconto. Reconheceu que foram muitos arquivos e a
informacgéo pode ter ficado no meio.

- O Sr. Enzo, por curiosidade, perguntou sobre o nivel de comprometimento da
remuneragao com esse tipo de operagdo. Mencionou que o maximo era 30% e
perguntou qual era a média na pratica. A Sra. Andréa explicou que os 30%
equivaliam aproximadamente a parcela de capital, depreciacdo e remuneracédo. A
ideia era que essa parcela ndo comprometesse outras despesas essenciais (mao de
obra, diesel, manutengéo etc.). Explicou que o numero de comprometimento variava
muito entre as empresas: empresas mais antigas e estruturais tinham crédito mais
facil e usavam menos o instrumento, enquanto as do grupo distribuidor, que
trabalhavam mais na periferia, usavam mais e criaram o habito, tendo um percentual
maior. Complementou que, os 30% eram sobre o total de endividamento, incluindo



com ou sem o instrumento de penhor, e esse valor era informado pelos contadores
das empresas. Estimou que a variagado na pratica era entre 5% e 20%, dependendo
da empresa, e que algumas nao utilizavam o instrumento. E finalizou, o Sr. Ricardo,

gue o ultimo controle da Transwolff indicou 16% de comprometimento total .

- O Sr. Enzo teve uma ultima duvida sobre o relatério de acerto enviado. Notou que a
parte do canto direito de uma coluna estava cortada no PDF e nao dava para
enxergar o que era, pedindo para saber a descricdo. O Sr. Ricardo procurou o
documento e informou que, no caso do desconto de R$ 948.000,00, a ultima coluna
era a data de operacgéo, nao um valor.

- Confirmado que n&o havia mais questdes sobre o item, o Sr. Henrique agradeceu a
Sra. Andréa e o Sr. Ricardo e os liberou.

1. Exame do Balancete referentes aos meses de janeiro e fevereiro de 2025

- O Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Representante da Geréncia Contabil, apresentou
o balancete de janeiro e fevereiro de 2025. Perguntou se o Sr. Henrique preferia
analisar cada més separadamente ou focar em fevereiro, que acumulava desde
janeiro.

- O Sr. Henrique comentou que as novidades pareciam estar mais no balancete de
janeiro. O Sr. Claudio explicou que houve apenas variagbes pequenas, sem nada
relevante em termos percentuais ou de valor em nenhum dos meses.

- O Sr. Henrique pediu para apresentar o balancete de fevereiro rapidamente. O Sr.
Claudio compartilhou a tela e iniciou afirmando que, em relagdo ao ano passado,
nao houve grandes variagdes, apenas pequenas no inicio do ano, como era normal.
Mencionou que os maiores valores eram de periodos anteriores e do conhecimento
dos conselheiros, mas colocou-se a disposicdo. Chamou a atencdo para dois

pontos: a questdo dos créditos dos acionistas e os arrendamentos.

- Sobre os créditos dos acionistas, o Sr. Henrique questionou se era aquele caso do
ano passado da Viagcdo Santo Amaro. O Sr. Claudio confirmou que foi pago no ano
passado através de precatorio e virou crédito de acionista. O Sr. Henrique entendeu
que a SPTrans supostamente teria que devolver esse recurso, pois era um precatorio
sem discussao. O Sr. Claudio confirmou que era a origem da divida.

- O Sr. Henrique perguntou quando essa divida, que entrou no patriménio da SPTrans,
surgiu. O Sr. Claudio explicou que era uma divida bem antiga, de um contrato com a
empresa Viacdo Santo Amaro que previa a aquisi¢cao dos 6nibus pela SPTrans caso
a empresa saisse do sistema antes do fim do contrato, pois eles ndo conseguiriam
vender no mercado. A SPTrans adquiriu os veiculos e comegou a pagar
parceladamente, mas nao conseguiu transferi-los na época porque estavam
penhorados judicialmente. Suspenderam os pagamentos e iSSO virou um processo
judicial. No final, conseguiram transferir os veiculos para a SPTrans, e a divida se
tornou da SPTrans para com eles, sendo paga via precatério em abril do ano anterior
(2024).

- O Sr. Henrique comentou que "perderam, mas ganharam", ficando em "zero a zero"
no final, pois os veiculos foram transferidos, o que deveria ter acontecido desde o
comecgo. O Sr. Claudio concordou, explicando que nao foi feito antes por causa das
penhoras judiciais nos 6nibus. O Sr. Henrique notou que a SPTrans demorou para



perceber a penhora, pagando por 17 parcelas anteriores. O Sr. Claudio explicou que
foram pagos aos poucos enquanto os veiculos eram transferidos gradualmente, até
chegar um ponto em que nao se conseguia mais transferir, e entdo suspenderam os
pagamentos e foram para discussao judicial.

- Com relagdo aos arrendamentos, o Sr. Henrique perguntou se era uma mudancga de
critério. O Sr. Claudio esclareceu que os valores de arrendamentos estavam na
linha de longo prazo e foram transferidos para o prazo de vigéncia a medida que o
prazo diminuia, pois o0s contratos estavam proximos do fim. O Sr. Henrique
entendeu que a mudanga ocorria porque o contrato estava sendo "consumido”. O Sr.
Claudio confirmou.

- O Sr. Henrique notou que um contrato mencionado era de 1994 (94/041) e perguntou
se os contratos atuais de trélebus também tinham essa previsdo ou se os trélebus
eram da SPTrans desde o comeco. O Sr. Claudio disse que precisaria verificar com
o pessoal da area de remuneracao, pois nao sabia como foi acertado antes essa
parte. Comentou que trélebus n&o tinham mercado para venda. Acrescentou que os
trolebus adquiridos ndo geraram prejuizo, pois foram alugados para a nova empresa
que comegou a operar. E finalizou que a empresa antiga precisava se desfazer dos
trolebus, e a nova precisava utiliza-los, e a SPTrans acabou funcionando como
intermediaria.

- O Sr. Henrique expressou satisfacdo com os esclarecimentos e questionou se havia
duvidas por parte dos conselheiros. A Sra. Adriana e o Sr. Enzo confirmaram que
estava tudo bem de sua parte. O Sr. Daniel Batista Camargo agradeceu o Sr.
Claudio e o liberou.

2. Analise do Relatério de Execuciao Orcamentaria de fevereiro de 2025

- A Sra. Selma Quaresma da Silva, Superintendente Financeira, apresentou o relatorio
de execucgao orgamentaria de fevereiro de 2025. Explicou que as reunides estavam
sendo antecipadas, e por isso ndo possuiam os dados de margo e abril; esperava té-
los para a proxima reunido. Afirmou que n&o havia grandes novidades em relacéo a
fevereiro.

- Apresentou o numero de passageiros acumulado. Em relagdo a 2024, ficou
praticamente estavel (pequeno aumento de 0,6%), mas lembrou que fevereiro de
2025 teve um dia util a mais (20 dias uteis) em relagéo a 2024 (19 dias uteis), o que
influenciava no niumero de passageiros, arrecadagao e desembolso.

- Apresentou os passageiros catracados no més, comparando 2023, 2024 e 2025,
dividindo entre pagantes e gratuitos. Apontou o aumento de passageiros gratuitos de
2023 para 2024, lembrando do Decreto Municipal 62.057/2022 que concedeu
gratuidade para idosos entre 60 e 64 anos, e que isso evoluiu gradativamente, ja
contemplando os idosos em fevereiro de 2024.

- O Sr. Henrique comentou que a redugédo de pagantes nao justificava o aumento das
gratuidades, e que isso podia indicar aumento de demanda total ou uso
eventualmente ndo essencial da gratuidade. A Sra. Selma acrescentou outros
fatores, como o domingo gratuito (Tarifa Zero).

- O Sr. Henrique comparou a soma de pagantes e gratuitos em fevereiro de 2023 (R$
154 milhdes) com os anos seguintes. Observou que o aumento nos gratuitos nao



compensou a redugao nos pagantes, sugerindo que talvez fossem pessoas que nao
usavam o sistema antes.

- A Sra. Selma corrigiu a informagao sobre dias uteis, afirmando que fevereiro de 2023
teve 18 dias uteis, 2024 teve 19, e 2025 teve 20 dias. Afirmou que um dia util a

mais fazia muita diferenca.

- O Sr. Henrique inferiu que, olhando por dia util, houve na pratica uma queda na
demanda em 2025. A Sra. Selma contrapés, mencionando que o carnaval foi em
fevereiro em 2024 e em margo em 2025, o que também influenciava.

- Apresentou a média de passageiros por dia util, mostrando 2023 com a menor média.
Apresentou também a média por tipo de passagem, destacando o aumento dos
idosos (13,29% do total).

- O Sr. Henrique perguntou por que o VT (Vale-Transporte) continuava caindo. A Sra.
Selma notou que em relagao a fevereiro de 2024 n&o caiu tanto, mas sim, tinha
caido. Explicou que o pre¢co do VT nao era o mesmo que o do comum, sendo um
pouco maior.

- O Sr. Henrique sugeriu que talvez as pessoas estivessem migrando do VT para o
comum, pois a diferenca de centavos era pequena. A Sra. Selma confirmou,
mostrando um pequeno aumento no uso do comum.

- A Sra. Adriana perguntou se o crescimento do uso pelos idosos (12%) era uma linha
ascendente. A Sra. Selma confirmou que era ascendente, mas que ja se via uma
certa estabilizacao, na faixa entre 21 e 22 milhées, mas nao acima de 22 milhdes de
passageiros. Comparou com 2019, quando vigorava a politica publica igual
(gratuidade aos 60 anos), e a média era de 26 milhdes de passageiros por més.
Reconheceu que houve perda de idosos e que nao acreditava que voltariam aos 26
milhdes de 2019, pois o sistema como um todo teve uma perda.

- O Sr. Henrique acrescentou que a diferenca em relacdo a 2019 também podia ser
explicada pelo controle de fraudes, que ele imaginava estar melhor hoje, reduzindo o
uso fraudulento. A Sra. Selma concordou que uma parte da diferenca devia ser isso
e informou que foi aplicada uma "vacina antifraude" nos bilhetes Unicos em
janeiro/fevereiro, com renovacdo de bilhetes, e que isso também influenciou,
conforme a area técnica informou.

- A Sra. Adriana perguntou se, nos domingos gratuitos, era possivel identificar o que era
uso de idoso e o0 que era simplesmente gratuidade (Tarifa Zero) para compor o
crescimento. A Sra. Selma respondeu que sim, a area fornecia o total de
passageiros aos domingos e era possivel ver por tipo de bilhete, incluindo idosos e
disse que podia verificar com a area para fazer essa divisao e mostrar. A Sra.
Adriana esclareceu que o objetivo seria excluir o uso de idosos nos domingos para
mostrar o crescimento da gratuidade por lei e politica publica (doming&o tarifa zero).
A Sra. Selma confirmou que os idosos que utilizavam no domingo estavam incluidos
na linha de idosos, n&o na linha de domingo. No domingo, ela tinha o total, incluindo
idosos e outros gratuitos por lei e politica publica. Explicou que, para comparar com
outros domingos, incluiam todo o valor, pois sabiam que o domingo era gratuito. A
meédia de passageiros aos domingos aumentou desde a politica de gratuidade.

- O Sr. Henrique perguntou se a frota havia aumentado nos domingos. A Sra. Selma



respondeu que a frota era a mesma. Mencionou um pedido de autorizacio para usar
frota de sabado, mas que perdeu o objeto, e hoje era a frota de domingo mesmo,
gue ja era um pouco ociosa e agora estava sendo suficiente.

- A Sra. Selma apresentou o quadro geral do sistema. A receita ficou praticamente
estavel em relacdo ao més passado. Os recursos, sobretudo de compensacao
tarifaria, tiveram uma queda em relagao a janeiro, mas ela lembrou que fevereiro era
mais curto.

- Mostrou a necessidade adicional de recurso para 2025, que se apresentava a partir de
novembro. O numero inicialmente de R$ 1,035 bilhdo reduziu para R$ 955 milhdes
(arredondando). Explicou que essas revisbes eram mensais/quinzenais e a
tendéncia era ajustar até novembro, por isso ndo faziam sentido pedidos de
suplementagao agora.

- O Sr. Henrique perguntou qual reajuste de custo estavam prevendo para o segundo
semestre. A Sra. Selma informou 4,5%. O Sr. Henrique comentou sobre o diesel e
como calculavam, perguntando se pegavam a meédia do periodo na cesta de
biodiesel. A Sra. Selma confirmou a cesta, mas disse que ndo sabia a metodologia
exata da area técnica. O Sr. Henrique mencionou o salaribmetro e que como é
salario ndo ha reducédo, mas que o diesel pode haver redugdo. Comenta que o
pacote tarifario do Presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, houve queda no
preco do diesel e questiona sobre a queda para as demonstracbes da SPTrans. A
Sra. Selma concordou e disse que era impactante, lembrando que no ano anterior a
projecdo era 3,5% e fechou em 2,70% devido ao diesel. Ofereceu trazer a
composicao e peso da cesta para a proxima reunido. O Sr. Henrique disse que nao
precisava.

- A Sra. Selma apresentou a participagao percentual na composigao de recursos: 38,4%
de arrecadacgao e 61,6% de subsidio.

- Demonstrou a evolugdo da arrecadacao tarifaria: em fevereiro de 2023 era R$ 409
milhdes, com a transicdo dos idosos pagantes. Em fevereiro de 2024, com a tarifa
zero de domingo, houve reducado. Em 2025, subiu novamente por conta do aumento
da tarifa para R$ 5.

- Apresentou os desembolsos em relacdo aos meses de fevereiro dos anos anteriores. O
aumento em 2025 se deu porque tiveram 28 dias remunerados (que influenciavam
no desembolso), apesar de apenas 20 dias uteis. O Sr. Henrique observou que a
frota mudava por dia e a Sra. Selma concordou.

- Abordou o Atende+, com 7.000 pedidos no més e demanda reprimida. Mencionou que,
com a mudanga de gestdo, ndo havia uma agédo ou politica mais focalizada para
minimizar essa demanda, que era alta.

- A Sra. Adriana lembrou do projeto de inclusdo de taxis comuns para fazer o
atendimento, que nao foi para frente. A Sra. Selma informou que tinham mais 34
veiculos para entrar em operagao aos poucos até o final do ano, mas nao havia nova
diretriz sobre a demanda reprimida.

- O Sr. Henrique perguntou se os 18.000 atendidos no Atende+ eram pessoas que
usavam com frequéncia e calculou um gasto de R$ 8.000 por pessoa por ano
(baseado em R$ 140 milhdes de gasto total, talvez mais este ano). A Sra. Selma



confirmou que o calculo era para pessoas que faziam uso recorrente. O Sr.
Henrique disse que n&o sabia se usavam todo dia ou uma vez por semana. A Sra.
Selma confirmou que essa era a média, talvez mais alta.

- O Sr. Henrigue perguntou se 0 aumento no numero de vans (de 500 para 600) tinha o
orcamento coberto. A Sra. Selma respondeu que ndo, o orcamento aprovado e
disponivel ndo cobria; precisavam de mais R$ 70 milhdes para fechar 2025. O
recurso atual ia até setembro.

- A Sra. Selma explicou que estavam mandando um pedido para a JOF (Junta
Orgamentario-Financeira), porque a despesa de capital veio muito baixa para o
Atende+ este ano e acabaria em maio. Complementou que havia R$ 15 milhdes
congelados em despesa corrente e pediram autorizagdo para descongelar e
transferir para capital, o que nao significava que n&o precisariam de suplementagao
de despesa corrente. Finalizou que estavam construindo isso com a orientacdo do
COPOM (Coordenadoria do Processo Orgamentario Municipal) para liberar os R$ 15
milhdes.

- A Sra. Adriana perguntou se as vans eram adaptadas ou comuns e se o dado que o
Sr. Henrique comentou de R$ 8.000 era recorrente por pessoa. A Sra. Selma
confirmou que as vans eram todas adaptadas e ratificou o dado de R$ R$ 8.000 por
pessoa por ano, considerando uso recorrente.

- O Sr. Henrique perguntou quanto havia no orgamento e a Sra. Selma disse R$ 137
milhdes. Ela verificou e corrigiu, dizendo R$ 144 milhdes liberados para o Atende+.

- O Sr. Henrique calculou R$ 11.000 por pessoa por ano (R$ 144 milhdes divididos por
18.800 pessoas atendidas). Dividindo por dias Uteis (252), deu em média R$ 44 por
dia util por pessoa. Reconheceu que a pessoa nao usava todos os dias e que a
frequéncia média n&o era clara.

- O Sr. Henrique comentou que era uma politica muito cara. A Sra. Selma concordou,
mas disse que era uma politica de exceléncia e com nota alta. Mencionou que
receberam em doagao 19 vans, que foram adaptadas (porta era atras, precisou ir
para lateral) e entraram em operagdo como reserva técnica, liberando as que
estavam na reserva para uso normal.

- A Sra. Adriana observou que os numeros de pedidos (7.000) e atendidos (18.000)
tinham uma certa estabilidade. Analisou que quem estava fora do sistema (demanda
reprimida) n&o entrava. A Sra. Selma confirmou que sim, analisavam por prioridade,
e era fato que havia gente que nido estava entrando e nao estava sendo atendido.

- A Sra. Adriana perguntou se n&o tinham andlise de novas demandas mensais, para
garantir atendimento mais universalizado, considerando que gente entrava e saia. O
Sr. Henrique complementou, ainda, quanto tempo demorava para uma pessoa
conseguir entrar apos pedir. A Sra. Selma disse que ndo tinha essa informacéo na
reunido. Sugeriu trazer o gestor da area (Sr. José Carlos Biagioni) na préxima
reunido para tirar duvidas sobre numero de viagens e frequéncia de uso. O Sr.
Daniel Batista Camargo foi solicitado a anotar para marcarem uma conversa com o
Sr. Biagioni sobre esses detalhes para a proxima reuniao.

- A Sra. Selma passou a falar sobre a SPTrans Gestao. Nos desembolsos, nao houve
muita alteragcdo. Chamou atencdo para R$ 4 milhdes em investimento, um



pagamento feito com recurso préprio por um software e storage de backup adquirido,
que aparecia neste demonstrativo (que englobava SPTrans Gestao e outros recursos
proprios), mas nao entrava no contrato de gestao.

- Verificou o desembolso de recursos do contrato: R$ 20 milhdes em janeiro, R$ 18
milhdes em fevereiro. Explicou que tinham um sistema de prestagdo de contas,
pedindo adiantamento no més (R$ 18 milhdes em fevereiro) e fazendo pagamentos
correntes. A diferenca da prestacdo caia no més seguinte, por isso o desembolso
aparecia menor em fevereiro e maior em margo/abril. As cotas vieram em valor
menor, entdo nem conseguiam liquidar tudo, esperando o més seguinte.

- Apresentou a necessidade adicional da SPTrans Gestdo que aparecia como R$ 194
milhdes, mas informou que estavam ajustando e trabalhando nesse numero para
fazer a reducgao, acreditando que nao seria esse valor. Estavam fazendo redugoes
internas de despesas.

- Demonstrou o percentual das despesas de pessoal, sendo a maior (62%), sequida

por terceirizacdes (16%) e despesas gerais (10%).

- Seguiu, com a necessidade de recursos e desembolsos conforme o contrato, sendo a
necessidade inicial apurada em R$ 647 milhdes, onde a receita operacional era de
R$ 131 milhdes, e a dotagdo orgamentaria recebida de R$ 322 milhdes, resultando

na necessidade final de R$ 194 milhdes.

- Apresentou o acompanhamento — Inicial X Realizado — do CDI (Compromisso de
Desempenho Institucional) de fevereiro de 2025. O realizado em fevereiro estava um
pouco abaixo do orgcado e representou a Receita Total de R$ 33,87 milhdes.

- Mostrou o programa de corredores e terminais (investimentos). Por enquanto, s6
tinham recursos do FUNDURB (Fundo de Desenvolvimento Urbano) no valor de R$
60 milhdes em 2025. Conseguiram um pouco de recurso do tesouro para
manutengado de corredores e terminais, recebendo R$ 10 milhdes em fevereiro.

- Apresentou a posicao da frota de Onibus elétricos em 28 de margo: 424 veiculos
elétricos em operagcdo e 357 subvencionados. Consideraram apenas as trés
operacgdes do Banco do Brasil. Alguns 6nibus da operagao Caixa Econdmica Federal
entraram na semana passada, mas ndo estavam incluidos.

O Sr. Henrique perguntou se os ©6nibus do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), antecipados com recurso do tesouro, também
nao estavam incluidos. A Sra. Selma confirmou que ainda nao; estavam fazendo a
liquidagao e recebendo as notas fiscais.

- O Sr. Henrique perguntou se s6 entravam na frota depois de pagos. A Sra. Selma
esclareceu que s6 entravam na frota depois que as empresas emitiam a nota fiscal.
O pagamento geralmente demorava 10-15 dias, mas a entrada no cadastro de frota
e liberagcdo para operacdo dependia da emissao e envio da nota fiscal, ndo do
pagamento em si. O Sr. Henrique questionou se as notas fiscais estavam sendo
emitidas. A Sra. Selma disse que sim, estavam recebendo algumas e repetiu que a
liberacao para operacgao dependia da nota fiscal.

- O Sr. Henrique questionou se havia duvidas por parte dos conselheiros. Nao havendo,
agradeceu a Sra. Selma que se colocou a disposigao.



- O Sr. Daniel agradeceu a Sra. Selma e a liberou.

3. Verificacdo do cumprimento do Plano de Metas junto a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo

- O Sr. Livio César Moura de Oliveira, Representante da Geréncia de Projetos e
Implantagéo, perguntou se havia alguma duvida ou pedido relacionado a sua area.
Nao sabia se havia material preparado para apresentacgao.

- O Sr. Henrique disse que era importante ter uma apresentagao, pois ndo conheciam
todos os itens de cabega para fazer perguntas especificas. Sugeriu preparar uma
apresentacao para a proxima reuniao.

- O Sr. Livio confirmou que o que tinha era do més passado, incluindo a finalizacdo do
corredor Itaquera Lider.

O Dr. Mauro Antonio Gumiero Voltarelli, Diretor de Administracdo e de
Infraestrutura, interveio para falar sobre o Plano de Metas do governo. Pediu ao Sr.
Livio para mandar o plano do ano passado para o conselho. Informou que o plano
estava sendo refeito e que o conselho ja sabia que o resultado do ano passado néo
foi bom. Mencionou que a area foi advertida pela ma execugao, o que resultou na
diminuicdo das metas do prefeito e na priorizagao das metas da SPTrans no cenario
atual. A principio, estavam previstos 14 terminais para reforma nos préximos 4 anos,
e os corredores ltaquera | e Celso Garcia para o préximo ano. A priorizagao para o
préximo ano era essa. Ele se comprometeu a garantir que a ma execugéo do ano
passado nao acontecesse novamente.

- O Sr. Henrique perguntou se as reformas dos terminais eram para os projetos que
nao foram para as PPP (Parcerias Publico-Privadas). O Dr. Mauro respondeu que
iriam para as PPP(s) e seriam assinados aditivos. As reformas seriam feitas pelas
PPP(s). A SPTrans entraria apenas com as desapropriagdes, o basico, e as PPP(s)
entrariam com o executivo e o resto. A execucgado, portanto, seria deles. Por fim,
expressou esperanga de que fossem mais ageis, pois ndo tinham as mesmas
amarras burocraticas que a SPTrans.

- O Dr. Mauro pediu ao Sr. Livio para disponibilizar o material antigo para os
conselheiros. Complementou que, se tivessem questionamentos, deveriam procura-
los. E, reafirmou que o resultado nao foi satisfatério e que por isso estavam
priorizando agora.

- A Sra. Adriana perguntou se esse plano de metas estava atrelado a algum PPA (Plano
Plurianual) que se encerraria este ano. O Sr. Henrique explicou que o plano de
metas era uma figura criada pela lei organica municipal, além do PPA. Ele
conversava com o PPA a ser proposto, mas havia um descasamento, pois o PPA
entrava no primeiro ano da nova gestdo. O programa de metas, de fato, se
encerrava antes do PPA e comegava antes, sendo do mandato do prefeito. A Sra.
Adriana entendeu que era da gestdo, o plano de metas novo que estava em
consulta publica e viraria lei municipal. O Sr. Henrique especulou que o programa
de metas poderia ser anterior a figura do PPA (criado depois de 1988) e que as duas
coisas entravam um pouco em conflito pela sobreposi¢ao nao perfeita.

- O Sr. Livio mencionou que a parte de mobilidade (corredores) tinha apresentagao
antiga. O Dr. Mauro achou bom passar rapidamente, deixando claro que era o plano



antigo (até 2024) e que o novo estava sendo elaborado. Disse que, assim que o
novo plano estivesse pronto, seria trazido ao conselho.

- O Dr. Mauro perguntou se queriam dar uma passada rapida no plano de metas que se
encerrou em 2024. O Sr. Henrique confirmou.

- O Sr. Livio compartilhou a tela e demonstrou que, em termos de corredores em 2024,
concluiram a parte do corredor Itaquera-Lider (6,2km), concluido em julho de 2024,
com valor de contrato aproximado de R$ 32 milhdes. Para este proximo ano, havia o
Corredor Itaquera Il (dois trechos: 0,6km e 2,5km) no PDM (Plano de
Desenvolvimento Municipal).

- Apresentou o Corredor Celso Garcia: o trecho | estava em obras desde novembro de
2023. Os trechos Il e Il estavam previstos para licitagdo neste ano, como parte da
revisdo do PDN. No trecho | (em obras), havia uma questdo com o IPHAN (Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional) exigindo prospecgdes arqueoldgicas,
que estavam em andamento, mas as informagdes na apresentagcao estavam
defasadas. Os trechos Il e lll (Celso Garcia) precisavam ser licitados e ndao estavam
na agenda de 100 dias, entdo a apresentagdo precisava de atualizagdo. O Corredor
Norte-Sul trecho Il estava em projeto executivo, dividido em dois lotes
(aproximadamente 9km), com projeto executivo e obras contratados, estando na
fase de projeto. O Corredor Miguel Yunes estava licitado, com projeto executivo
pronto, aguardando licenciamento ambiental para iniciar obras. Esses eram os
corredores planejados/em execugao. Finalizou que a apresentagdo era do plano
antigo (encerrou em 2024) e precisava de revisdes e atualizacdo.

- O Dr. Mauro reiterou que era o Plano de Metas antigo que acabou em 2024 e nao
atingiu os objetivos. Ele estava sendo revisado e alinhado com a prefeitura e que
algumas coisas sairiam do plano de metas antigo. Disse, ainda, para esperar a
consulta publica e que traria o novo plano ao conselho. Antecipou que haveria uma
reducao no tamanho da parte de corredores.

- O Sr. Henrique concordou e comentou que as metas antigas eram agressivas (fazer
varios corredores em trés anos, trés anos e meio). Notou que, se o projeto nao
estava pronto, o prazo era bem apertado, pois s6 para contratar o projeto basico e a
obra levaria entre um ano e meio e dois anos. Por fim, concluiu que o planejamento
tinha que ser feito antes, comegcando em um mandato para terminar no seguinte,
com planos prontos para "tirar da prateleira”.

- O Sr. Henrique agradeceu o Sr. Livio. O Sr. Daniel também agradeceu o Sr. Livio e
o liberou.

5. Acompanhamento Mensal

- O Sr. Daniel introduziu o item, comecando pelas atas de Reunides de Diretoria
Executiva (RD), n° 7 a 12 de 2025. Mencionou que a Ata n° 13 ndo foi enviada por
falta de documentacao de suporte e seria enviada na reunido subsequente.

- O Sr. Henrique expressou que teve algumas duvidas quanto a itens das atas 8 e 10 e
questionou se mais alguém teria. O Sr. Enzo indicou que talvez fosse o mesmo
caso.

- O Sr. Henrique pediu para compartilharem a ata 8 na tela e o Sr. Daniel compartilhou.



Ata de n° 008

e O Sr. Henrique comentou sobre o item 5 da ata RD de n° 008, credenciamento para
contratacdo do fornecedor de vale refeicdo e alimentacdo. Ressalta que achou estranha a
forma de contratacédo (credenciamento), pois nao seria escolhido apenas um fornecedor, e
perguntou como alocariam os cartées para cada credenciado.

e O Dr. Mauro Voltarelli explicou que houve mudanga na legislacao para contratacdo de
VR/VA (Vale-Refei¢ao/Vale-Alimentagdo), nédo podendo mais ter taxa negativa. Isso gerou
discussdo sobre a melhor forma de selegdo. Tribunais de Contas concluiram que o
credenciamento seria a melhor solugdo, pois ndo ha disputa econdmico-financeira; as
empresas apresentam a rede de credenciamento, e todos que atendem os critérios podem
ser escolhidos pelos empregados.

e O Sr. Enzo perguntou se as empresas nao cobravam mais taxa administrativa. O Dr. Mauro
confirmou que ndo podiam exigir taxa negativa, e todas cobravam taxa zero, ganhando ao
trabalhar com o dinheiro e disponibilizar para o empregado. Complementou que a principal
razao do credenciamento foi a disputa dificultada no mercado, resultado de lobby entre as
empresas para alterar a legislagao.

e A Sra. Adriana questionou se poderia ter mais de uma empresa fornecendo. O Dr. Mauro
confirmou que sim, mas os empregados escolheriam pelo edital.

e A Sra. Adriana comentou que no Estado também fizeram o mesmo e o Sr. Henrique
afirmou que ficaria uma bagung¢a. O Dr. Mauro disse que na pratica nao ficaria, pois os
empregados escolheriam a melhor experiéncia: o fornecedor credenciado tentaria convencer
o funcionario a pegar seu cartdo. O Sr. Henrique observou que isso gerava trabalho de
varios contratos e sairia mais caro.

¢ O Sr. Enzo mencionou que em paralelo havia outra contratagdo emergencial por seis meses
com a empresa atual de beneficio. O Sr. Henrique perguntou se apds esses seis meses se
as novas empresas entrassem, o contrato da anterior seria encerrado antes. O Dr. Mauro
explicou que o contrato emergencial ocorreu porque na gestdo passada o assunto ficou
parado devido a outras urgéncias (intervengdo em empresas, outros fatores), e nao foi
priorizado. Houve prorrogagdo, mas assim que concluirem o credenciamento, devem assinar
com as novas empresas.

e O Sr. Enzo indagou se os seis meses deveriam ser cumpridos obrigatoriamente. E o Dr.
Mauro confirmou que néo.

e O Sr. Henrique observou que o valor na ata ndo era a remuneragdo da empresa
credenciada, mas o valor da despesa com funcionarios. O contrato em si tinha remuneracao
zero, e a empresa ganharia trabalhando sobre o dinheiro dos clientes com a Selic a 15% .

e O Sr. Enzo questionou se o carregamento dos cartdes seria mensal. E o Dr. Mauro
confirmou que sim.

e Finalizaram o item 5 da ata RD n° 008.

Ata de n°® 010




e O Sr. Henrique comentou sobre o item 5 da ata RD de n° 010 e disse que leu o relatério
sobre o aditivo para comprar mais cartdes para o Bilhete Unico. Levantou uma questdo
sobre a justificativa de preco, direcionando-a talvez ao juridico. Notou que n&do houve
pesquisa de preco para o aumento quantitativo (aditivo de 25%). Havia o argumento de que,
como o dolar subiu e o produto era importado, o prego devia ter subido, mas ele sentiu falta
de comprovagao. Perguntou se isso era ordinario na empresa, pois com seu juridico seria
exigida a comprovagdo. O Dr. Mauro explicou que o tema foi debatido em reunido de
diretoria e a area técnica atestou que o preco era vantajoso. O Sr. Henrique perguntou se
houve comprovacéao, pesquisa de preco, consulta a fornecedores ou comparagdo com outros
contratos. E o Dr. Mauro respondeu que parecia que tinham como atestar a vantagem do
preco para o acréscimo de 25%, mas nao tinha a informagédo de pronto. O Sr. Henrique
reforgou que o que leu estava simplificado (s6 mencionava a subida do ddlar como
justificativa para o prego ter subido). E sugeriu pedir para juntar o documento para melhor
instruir.

e O Dr. Mauro comentou que, pela sua experiéncia em o6rgao de controle, a legislacao
normalmente ndo exigia pesquisa de prego para acréscimos de 25%. E o Sr. Henrique
comentou que seria boa pratica, ainda mais no teto dos 25%. Acreditava que, se houvesse
questionamento, teriam a justificativa, mas registrou o ponto e solicitou a apresentacado das
justificativas.

e O Sr. Henrique ponderou que fazer a pesquisa talvez fosse necessario de qualquer jeito,
pois o contrato se encerraria em breve e precisariam de nova contratacdo. Relacionou isso
aos comentarios sobre a receita do més e aquisi¢ao de bilhetes.

5.2. CONSAD (Atas de Reunides do Conselho de Administragdo n°® 17/2024 e 001 a
003/2025

e O Sr. Henrique perguntou sobre a ata 17 de 2024, que era de dezembro, questionando por
que estava ali. Achou que talvez tivesse se confundido com a ultima n&o analisada, mas
podia ter sido erro dele.

e O Sr. Enzo comentou que talvez fosse o mesmo caso para ele e que acreditava que era
sobre reconfiguragao de pessoal. O Sr. Henrique concordou, dizendo que era mais um nao
entendimento e que n&o olhou em detalhe, mas que era nomeacao.

e O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho, Representante da Geréncia de Auditoria Interna,
explicou que na reunido de margo ndo houve acompanhamento dessas atas devido a
extraordinariedade da reunido, e elas passaram para frente; eram apenas informativas e nao
havia muito a analisar. O Sr. Henrique questionou se haviam visto a de janeiro na reunido
anterior. O Sr. Antonio Filho respondeu que acreditava que sim e que a ata 17 ficou
faltando da reunido anterior. Explicou que receberam a informacéo de que as atas 17/2024,
2/2025 e 3/2025 por terem carater meramente informativo, ndo deveriam ser enviadas.
Contudo, foram encaminhadas com o intuito de ciéncia e para garantir a sequéncia
documental.

5.3. CAE (Atas de Reunides do Comité de Auditoria Estatutario n° 001 e 002/2025)
¢ Os conselheiros confirmaram que ndo havia questionamentos.

5.4. Folha de Pagamento e Movimentagao de Pessoal (margo/2025)



O Sr. Henrique notou bastante movimentagcédo (entradas e saidas) devido a mudanga de
gestdo. Perguntou se eram comissionados sendo trocados ou se havia chamada de
concurso. O Dr. Mauro confirmou que foi mudanga de comissionados.

O Sr. Henrique observou que até a posicdo de margo sairam cerca de 40 comissionados
em um més e 40 no outro; e entraram 40 novos, resultando em uma diferenga negativa de
40 cargos comissionados vagos. Questionou se essa diferengca seria nhomeada ou se
segurariam para reduzir despesa, questionando o planejamento. E o Dr. Mauro respondeu

que o Presidente, Dr. Victor Borges, comentou ao assumir que havia 305 comissionados e
a previsao era de reducao.

5.5. Licitagdes e Contratos (margo/2025)
Os conselheiros confirmaram que n&o havia perguntas.
5.6. Relatério da Ouvidoria (fevereiro/2025)

O Sr. Henrique comentou que nao tinha perguntas, mas queria destacar a reducdo na
quantidade de denuncias relacionadas a pontos de venda de bilhete fraudulento, como
esperado. Lembrou que a area de Tl (Tecnologia da Informacéo) fez apresentagdo em
janeiro sobre as medidas tomadas e que, observando o volume de denuncias, pareceu ter
causado efeito. Notou que as denuncias (5-10 por més) voltaram para duas por més, uma
reducdo expressiva nos ultimos dois meses.

6. Outros Assuntos de Interesse da Companhia

6.1. A apresentagcdo do RAI e do RAL, feita pela Russell Bedford, foi suficiente
para os senhores conselheiros ou gostariam de analisar os relatérios de controles
internos?

O Sr. Enzo ressaltou que a apresentagao do item havia sido muito completa e que ele se
sentiu satisfeito.

O Sr. Henrique disse que, para ser honesto, ndo se lembrava dessa discussao, mas
solicitou que seguissem.

6.2. A resolugao do caso da Concessionaria A2, quanto ao vazamento de dados,
esta suficiente para os senhores conselheiros fiscais? (Anexo 6.2.)

O Sr. Henrique disse que n&o se lembrava de terem visto isso anteriormente e perguntou a
origem do caso e se foi tratado antes. O Sr. Daniel informou que o anexo 6.2 foi enviado na
documentacao.

O Sr. Henrique disse que leu, mas nao se lembrava do caso.

O Sr. Antonio Filho explicou que houve uma apresentacao solicitada pelos conselheiros,
feita pelo Sr. Mauricio de Moraes e o Superintendente Sr. Mauricio Lima. Acreditava que
foi na reunido de dezembro de 2024 ou janeiro de 2025. Os conselheiros deram ciéncia
parcial na época e que o Sr. Sebastidao Pereira Ramos precisaria efetuar a assinatura no
SEI para encerrar o documento. Como a area solicitou o encerramento, o Sr. Sebastiao
pediu o ateste dos conselheiros para a assinatura.

O Sr. Enzo lembrou que a apresentacdo foi na reuniao de outubro de 2024. O Sr. Daniel



disse que o documento enviado aos conselheiros era de 26 de fevereiro do superintendente
Sr. Mauro Lima, que citava um comentario anterior.

e O Sr. Enzo lembrou dele ter falado a respeito e explicado, e que na época achou a
explicacao suficiente.

e O Sr. Antonio Filho confirmou que era apenas para o Sr. Sebastido poder encerrar o
documento do incidente no ambito dele, solicitando a ciéncia dos conselheiros para o
encerramento no SEi (Sistema Eletrénico de Informagdes) da SPTrans. Pelo entendimento
da Superintendéncia de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (STI), ndo houve
vazamento de dados que comprometesse, houve a tentativa, mas conseguiram suprimir, e
os conselheiros atestaram suficientes as explicagbes na reunido (inclusive ele estava
conduzindo a reunido). Por fim, verificou no sistema que o item n&o estava na sua pauta
como pendéncia para o superintendente e estava como encerrado/verde.

6.3. Ciéncia do documento “Comissao Permanente de Acessibilidade” (Anexo
6.3.)

¢ O Sr. Daniel introduziu o item apenas para a ciéncia dos senhores conselheiros.

e O Sr. Henrique comentou que nao havia muito o que o conselho fiscal fizesse ou tomasse
agao, pois ndo eram 6rgdo executivo para garantir a execugdo da politica, sendo apenas
ciéncia. Fez uma pergunta sobre acessibilidade, lembrando que havia a¢des relacionadas a
acessibilidade dos terminais de 6nibus, com tentativas de obter recurso para projetos ou
execucao de adaptacédo dos terminais. Perguntou como ficou esta questéo, se ficou para
dentro da PPP. Lembrou disso por ter visto na JOF.

e O Dr. Mauro esclareceu que na PPP, para dar aceite na reforma do terminal, eles tém que
obter o selo de acessibilidade na CPA (Comissdo Permanente de Acessibilidade). A
SPTrans s6 reinauguraria apos o selo da CPA e daria o aceite. E finalizou dizendo que com
isso deveriam resolver a pendéncia judicial antiga.

e O Sr. Henrique considerou o item concluido.

Encerramento da Reuniao
- O Sr. Daniel Batista Camargo declarou que a pauta estava completa.

- O Sr. Daniel, em nome da equipe de auditoria interna (Sr. Sebastido, Sra. Jesuina, Sr.
Pedro e toda a equipe), agradeceu o Sr. Henrique de Castilho Pinto pelo apoio,
notando que ele provavelmente n&o seria reconduzido na proxima reunio.

- O Sr. Henrique agradeceu o trabalho da equipe e parabenizou a todos, incluindo o Sr.
Enzo e a Sra. Adriana. Expressou expectativa de que Sr. Enzo e Sra. Adriana
continuassem. Desejou bom trabalho nos proximos anos.

- Encerrou-se a reunido as onze horas e cinquenta e oito minutos do dia 14 de abril de
2025.

PONTOS CONSIGNADOS EM ATA



Solicitacdo de Apresentacdao e Detalhes sobre o Atende+: a Sra. Selma Quaresma sugeriu
trazer o Sr. José Carlos Biagioni na proxima reunido para tirar duvidas sobre numero de viagens
e frequéncia de uso. O Sr. Daniel Batista Camargo foi solicitado, pelo Sr. Henriqgue de Castilho
Pinto, a anotar para marcarem uma conversa com o Sr. Biagioni sobre esses detalhes para a
préxima reuniao.

Compromisso de Apresentacido do Novo Plano de Metas: O Dr. Mauro Antdnio Gumiero
Voltarelli comprometeu-se a trazer o novo Plano de Metas para conhecimento do Conselho assim
que ele estivesse pronto, apds a consulta publica.

Solicitacao de Justificativa de Preco para Aditivo Contratual: O Sr. Henrique de Castilho Pinto

solicitou que a pesquisa de preco e a justificativa de preco para o aditivo de 25% no contrato de

aquisicdo de cartdes do Bilhete Unico fossem encaminhadas por e-mail aos conselheiros. para

melhor instruir a analise do documento. O Sr. Antonio Claudiner Facetto Filho ficou de verificar
uem providenciaria a documentacao ou de formalizar o pedido por e-mail.

- Henrique de Castilho Pinto
Se' Auditor(a) Fiscal Tributario Municipal
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