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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
Com Base no Tempo

PROJETO BRT CORREDOR ARICANDUVA — SAO PAULO

ACORDO DE EMPRESTIMO LOAN - 9081-BR DE 31/12/2021
Titulo do Servico: CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
GERENTE DE PROJETO PARA ACOMPANHAMENTO TECNICOE

SUPERVISAO SOCIOAMBIENTAL DAS INSTALACOES DO CENTRO DE
OPERACOES - COP, NO COMPLEXO SANTA RITA, E DA EXECUCAO DA REDE
DE DUTOS PARA TRANSMISSAO DE DADOS, DA SAO PAULO TRANSPORTE -

SPTRANS
Contrato N° 10/SMT.SETRAM/2024

entre

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito - SMT
Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana - SETRAM

EGIS Engenharia e Consultoria Ltda

Data:
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I. Contrato

ComM BASE NO TEMPO

Este CONTRATO (denominado “Contrato”) ¢ celebrado no 16° dia do més de dezembro de 2024
entre, de um lado, Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT / Secretaria Executiva
de Transporte e Mobilidade Urbana — SETRAM (denominado “Cliente”) e, do outro, EGIS
Engenharia e Consultoria Ltda (denominado “Consultor”).

CONSIDERANDO QUE

(@)

(b)

(©

o Cliente solicitou ao Consultor a prestacdo de determinados servigos de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servigos™);

0 Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a prestar 0s
Servicos segundo os termos e condigdes estipulados no presente Contrato;

o Cliente solicitou um empréstimo do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) para cobrir 0 custo dos Servicos e pretende aplicar uma parcela
dos recursos desse empréstimo em pagamentos elegiveis nos termos deste Contrato,
entendendo-se que (i) os pagamentos do Banco somente serdo efetuados a pedido do Cliente
e mediante aprovacdo do Banco; (ii) esses pagamentos ficardo sujeitos, em todos os
aspectos, aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo, inclusive proibi¢oes de saques
da conta do empréstimo para fins de qualquer pagamento a pessoas fisicas ou juridicas, ou
para a importagdo de bens, caso tal pagamento ou importacdo, conforme o conhecimento do
Banco, seja proibido por decisdo do Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas tomada de
acordo com o Capitulo VII da Carta das NacBes Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o
Cliente fard jus a quaisquer direitos oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicagdes em
relagdo aos recursos do empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1.

Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte integrante
deste Contrato:

(@) As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 sobre "Fraude e Corrup¢do™);
(b) As Condicges Especiais do Contrato;
() Apéndices:

Apéndice A:  Termos de Referéncia

Apéndice B:  Especialistas Principais

Apéndice C:  Estimativas de Custos de Remuneragéo
Apéndice D:  Estimativas de Custos Reembolsaveis
Apéndice E:  Cddigo de Conduta (ESHS)

Em caso de divergéncia entre 0os documentos, prevalecera a seguinte ordem de precedéncia: as
Condigdes Especiais do Contrato; as Condi¢bes Gerais do Contrato, inclusive o Anexo 1;
Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C e Apéndice D; Apéndice E; e Apéndice F.
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Qualquer referéncia a este Contrato incluird, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus
Apéndices.
2. Os direitos e obrigacdes muatuos do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no

Contrato, em particular:

@) 0 Consultor devera executar os Servicos de acordo com o disposto no Contrato; e
(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos nomes, no
dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito - SMT
Secretaria Executiva de Transoorte e Mobilidade Urbana - SETRA

Documento assinado digitalmente

b GILMAR PEREIRA MIRANDA
g il Data: 30/12/2024 15:26:03-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Gilmar Pereira Miranda — Secretario Executivo de Transporte e Mobilidade Urbana

Por e em nome de EGIS Engenharia e Consultoria Ltda
LEONARDAS MYKOLAS NB) O - LEONARDAS MYKOLAS MITRULISH5127601002 € « B O CP-

Brasil OU = VideoC i 0119, da Receita

M ITRU L I S: 1 51 2780 1 892 Federal do Brasil - RFB, RFB e-CPF A3, (em branco)

Data: 2024.12.16 18:51:10 -03'00'

Eng° Leonardas Mykolas Mitrulis
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1. Condicdes Gerais do Contrato
A. DISPOSICOES GERAIS
1. Definicoes 1.1. Os termos listados abaixo, quando figurarem no presente Contrato,

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)
(h)

)

(k)
(0

terdo os seguintes significados, salvo definicdo em contrario pelo
contexto:

“Entende-se por “Legislagdo Aplicavel” as leis e quaisquer outros
instrumentos com forca de lei no pais do Cliente ou em outro pais,
conforme especificado nas Condic¢des Especiais do Contrato (CEC),
gue possam ter sido emitidos e estar em vigor em determinado
momento.

“Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrucido e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associagdo Internacional para o
Desenvolvimento (AID).

O termo “Mutuario” abrange o Governo, o Orgio governamental ou
outra entidade que assine o acordo de financiamento com o Banco.

O termo “Cliente" significa a agéncia de implementagdo que assina o
Contrato referente aos Servigos com o Consultor selecionado.

Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria profissional
constituida nos termos da lei ou uma entidade selecionada pelo
Cliente para prestar os Servicos ao abrigo do Contrato assinado.

O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito firmado
entre o Cliente e o Consultor que inclui todos os documentos
anexados listados no paragrafo 1 do Formulério do Contrato (as
CondicBes Gerais do Contrato (CGC), as CondicGes Especiais (CEC)
e 0s Apéndices).

O termo “Dia" indica um dia 1til, salvo indicacdo em contrario.

O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que este
Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula
CGC 11

O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os Especialistas
Principais, Especialistas de Apoio e qualquer outro funcionario do
Consultor, Subconsultor ou membro(s) da Joint Venture designado(s)
pelo Consultor para executar os Servicos no todo ou em parte nos
termos do Contrato.

“Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que ndo a do pais
do Cliente.

A sigla “CGC” refere-se as presentes Condigdes Gerais do Contrato.

“Governo” refere-se ao Governo do Pais do Cliente.

(m) O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associacdo com ou sem
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2. Relacionamento
entre as Partes

3. Legislacao
Aplicavel

4. ldioma

5. Titulos

6. Comunicacgdes

(n)

(0)

(P)

(@)

()

(s)

(t)

(u)

3.1

4.1.

5.1.

6.1.

personalidade juridica distinta da de seus membros, de mais de uma
entidade, em que um membro tem a autoridade para realizar todas as
atividades para e em nome de todo e qualquer membro da JV, e em
gue os membros da JV sdo, conjunta e solidariamente, responsaveis
perante o Cliente pela execucao do Contrato.

O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s) profissional(is)
cujas competéncias, qualificacBes, conhecimentos e experiéncia sdo
essenciais para a execugdo dos Servigos previstos no Contrato e cujo
Curriculo (CV) foi levado em considera¢do na avaliacdo técnica da
proposta do Consultor.

O termo “Moeda Local” refere-se a moeda do pais do Cliente.

O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um profissional
fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para executar 0s Servicos
no todo ou em parte conforme o Contrato.

Entende-se por “Parte” o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, ¢
“Partes” refere-se a ambos.

A sigla “CEC” refere-se as Condi¢des Especiais do Contrato por meio
das quais as CGC podem ser alteradas ou complementadas, mas nao
substituidas.

O termo “Servicos” designa o trabalho a ser executado pelo Consultor
nos termos do presente Contrato, conforme descrito no Apéndice A.

Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o Consultor
subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora permaneca como 0
unico responsavel pela execugdo do Contrato.

O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica que nao
seja 0 Governo, o Cliente, o Consultor ou um Subconsultor.

. Nenhuma disposicdo deste documento deverd ser interpretada no

sentido de constituir uma relagdo de patrdo e empregado ou de
mandatario e agente entre o Cliente e o Consultor. Sujeito ao presente
Contrato, o Consultor dispbe de total controle sobre os Especialistas e
0s Subconsultores, se houver, que estiverem executando 0s Servigos,
e assumira plena responsabilidade pelos Servicos prestados por eles
Ou em seu nome.

Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como as relacoes
entre as Partes, serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC, que serd a
lingua vinculante e obrigatéria para todos os assuntos relacionados ao
significado ou a interpretacdo deste Contrato.

Os titulos nao deverdo limitar, alterar ou afetar o significado deste
Contrato.

Qualquer comunicacdo obrigatoria ou permitida a ser dada ou feita
nos termos deste Contrato deverd se dar por escrito no idioma
especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer aviso,
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6.2.

7. Local 7.1.

8. Autoridade do 8.1.
membro
responsavel

9. Representantes 9.1.
autorizados

10. Fraude e 10.1
Corrupcgéo

a. Comissoes e taxas 10.2

solicitacdo ou consentimento devera ser feito por escrito e seré
considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a quem a comunicagdo for
enderecada, ou quando enviado para tal Parte no endereco
especificado nas CEC.

Uma Parte podera alterar seu endereco para o recebimento de
notificacdes relacionadas a este Contrato mediante comunicacéo a
outra Parte acerca da mudancga do endereco indicado nas CEC.

Os Servicos serdo executados nos locais especificados no Apéndice A
do presente Contrato e, quando o local de uma determinada tarefa ndo
for especificado, nos locais aprovados pelo Cliente, seja no pais do
Governo ou néo.

Se o0 Consultor for uma Joint Venture, os membros autorizam, desde
ja, 0o membro especificado nas CEC a atuar em seus nomes no
exercicio de todos os direitos e obrigagdes do Consultor junto ao
Cliente, nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, no
recebimento de instrugdes e pagamentos do Cliente.

Qualquer acdo obrigatoria ou permitida e qualquer documento cuja
assinatura seja obrigatéria ou permitida pelo Cliente ou pelo
Consultor no dmbito deste Contrato podera ser tomada ou executada
pelos representantes especificados nas CEC.

O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de Combate a
Corrupcao e suas politicas e procedimentos de sangdes vigentes sejam
cumpridas, em conformidade com o Sistema de Sangdes do Banco
Mundial, conforme estabelecido no Anexo 1 das CGC.

O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes ou taxas que possam ter sido pagas ou devam ser pagas aos
representantes ou a qualquer outra parte com relagdo ao processo de
selecdo ou execuc¢do do Contrato. As informacdes divulgadas deverdo
incluir pelo menos o nome e endereco do agente ou outra parte, 0
valor e a moeda, bem como a finalidade da comisséo, gratificagdo ou
taxa. A ndo divulgacdo dessas comissdes, gratificacbes ou taxas
importara a rescisao do Contrato e/ou aplicacdo de sangdes por parte
do Banco.

B. INiCIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

11. Vigéncia do 11.1
Contrato

12. Rescisdo do 12.1
Contrato por falta
de entrada em

Este Contrato entrard em vigéncia na data (“Data de Inicio da
Vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor instruindo-o a dar
inicio a execugdo dos Servigos. Essa notificacdo devera confirmar
que foram atendidas as condicBes para entrada em vigéncia
relacionadas nas CEC, se houver.

Apo0s a assinatura pelas Partes conforme especificado nas CEC, se
este Contrato ndo entrar em vigéncia dentro desse periodo, qualquer
uma das Partes poderd declarar este Contrato nulo e sem efeito,
mediante comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia
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vigéncia minima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de uma das

13. Inicio dos
Servicos

14. Expiragéo do
Contrato

15. Acordo Integral

16. Modificagdes ou
variagoes

17. Forca Maior

a. Definicéo

b. N&o infracdo ao
Contrato

13.1

141

15.1

16.1

16.2

17.1

17.2

17.3

Partes o declarar nulo e sem efeito, nenhuma das duas Partes podera
fazer qualquer reivindicacdo relacionada ao Contrato a outra Parte.

O Consultor confirmard a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dard inicio aos Servicos impreterivelmente até o nimero
de dias ap6s a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula CGC 19,
este Contrato ird expirar ao término do prazo apés a Data de Entrada
em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

Este Contrato contém todos os acordos, condi¢des e disposi¢des
ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante de qualquer
uma das Partes dispde de poderes para fazer, nem as Partes estardo
sujeitas ou serdo responsabilizadas por, qualquer declaracéo,
promessa ou acordo que nédo tenha sido estabelecido neste Contrato.

Qualquer modificagdo ou variacdo nos termos e condi¢Bes deste
Contrato, inclusive no escopo dos Servigos, somente podera ser feita
mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada Parte
devera dispensar a devida consideragdo a quaisquer propostas de
modificagdo ou variacao feitas pela outra Parte.

Em caso de modificag¢Oes ou variacdes consideraveis, sera necessario
obter o consentimento prévio por escrito do Banco.

Para os fins deste Contrato, “For¢ca Maior” significa um evento que
esta além do controle razoavel de uma Parte, imprevisivel, inevitavel
e torna a execugdo das obrigacGes contratuais de uma Parte
impossivel ou tdo impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, distarbios civis, terremotos, incéndios,
explosBes, tempestades, enchentes ou outras condi¢des climéticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agdes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por O6rgdos
governamentais.

Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela negligéncia
ou acdo intencional de uma Parte ou de seus Especialistas,
Subconsultores, representantes ou funcionarios, nem (ii) qualquer
acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter previsto
razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e ter evitado
ou solucionado durante o cumprimento das obrigagdes aqui
estipuladas.

N&o constitui motivo de Forca Maior a insuficiéncia de fundos ou
falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4 O descumprimento por uma das Partes de quaisquer obrigacdes nos

termos do Contrato ndo sera considerado uma infracdo ou
inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade surja de um
evento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento (a) tenha
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tomado todas as precaucgdes razoaveis, o devido cuidado e as medidas
alternativas razoaveis com o objetivo de cumprir os termos e
condicbes do presente Contrato.

c. Medidasaserem 17.5 A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera continuar a
adotadas cumprir suas obrigacGes previstas no Contrato, na maxima extensao
possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis para minimizar as

consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6 A Parte afetada por um evento de Forca Maior deverd notificar a
outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel e, em qualquer
caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos ap6s o referido
evento, apresentando comprovagdo de sua natureza e causa e, da
mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento das
condicdes normais tao logo seja possivel.

17.7 Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir uma acédo ou tarefa serd prorrogado por um
periodo de tempo igual ao que a Parte ndo pdde realizar tal tarefa
como resultado de um evento de Forca Maior.

17.8 Durante o periodo de sua incapacidade de executar 0s Servigos
devido a um evento de Forca Maior, o Consultor, mediante instrucéo
do Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, 0 Consultor sera reembolsado
pelos custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada, e, se for exigido pelo Cliente, na retomada dos Servigos;
ou

(b) prosseguir com a execuc¢do dos Servigos na medida do possivel, caso
em gue o Consultor continuara a ser pago conforme previsto neste
Contrato e reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada.

17.9 No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou extensao
da Forca Maior, a questdo serd resolvida de acordo com as Clausulas
CGC 48 e CGC 49.

18. Suspensao 18.1.0 Cliente podera interromper todos os pagamentos ao Consultor
previstos neste Contrato mediante aviso de suspensao por escrito ao
Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas obrigagdes aqui
estipuladas, inclusive a execucdo dos Servigos, desde que esse aviso
de suspensdo (i) especifique a natureza do descumprimento e (ii)
solicite ao Consultor a correcdo das falhas detectadas no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do recebimento
da notificacao de suspenséo pelo Consultor.

19. Rescisdo 19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer uma das Partes
conforme as disposi¢des abaixo:

a. Pelo Cliente 19.1.1 O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
parégrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

enviard uma notificacdo de rescisdo do contrato ao Consultor
por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (a) a (d); notificacdo
por escrito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (e); notificacdo por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos no
caso de eventos descritos em (f):

Se o Consultor deixar de corrigir um descumprimento de suas
obrigacOes pelo presente Contrato, conforme especificado no
aviso de suspensdo estabelecido na Clausula CGC 18;

Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em processo
de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer qualquer acordo
com seus credores para reduzir a sua divida ou langcar méo de
alguma lei que beneficie os devedores ou ainda entrar em
processo de liquidacdo ou em concordata compulsoria ou
voluntaria;

Se 0 Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC 49.1;

Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo for capaz de
executar uma parte essencial dos Servigos durante um periodo
néo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

Se o Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razdo,
decidir rescindir este Contrato;

Se 0 Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2 Se o Cliente julgar que o Consultor se envolveu em

Fraude e Corrupcdo na concorréncia ou na execucdo do
Contrato, conforme o disposto no paragrafo 2.2(a) do Anexo 1
das CGC, o Cliente podera, ap6s emitir notificacdo por escrito
com antecedéncia de 14 (quatorze) dias corridos, rescindir o
Contrato com o Consultor.

b. Pelo Consultor 19.1.3 O Consultor podera rescindir este Contrato ap6s um

(@)

(b)

periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificagdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
parégrafos (a) a (d) desta Clausula.

Se o Cliente deixar de pagar quaisquer quantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que ndo sejam objeto
de disputa nos termos da Clausula CGC 49.1 dentro de 45
(quarenta e cinco) dias corridos ap0s receber a notificacdo por
escrito do Consultor de que tal pagamento esta vencido.

Se, por motivo de For¢ca Maior, o Consultor deixar de executar
uma parte essencial dos Servigos durante um periodo nédo
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c. Cessacgao dos
direitos e
obrigacdes

d. Cessacgao dos
Servigos

e. Pagamento por
Resciséo

20. Aspectos gerais

(©)

(d)

19.14

19.15

19.1.6

(@)

(b)

inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula CGC 49.1.

Se o Cliente estiver em situacdo de infragdo consideravel de
suas obrigagdes no &mbito deste Contrato e ndo tiver corrigido
tal infracdo no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Consultor possa ter aprovado por escrito
subsequentemente) a partir do recebimento, pelo Cliente, da
notificacdo do Consultor especificando tal infracao.

Quando da rescisdo deste Contrato conforme as Clausulas
CGC 12 ou CGC 19, ou guando de sua expiracdo conforme a
Clausula CGC 14, todos os direitos e obrigacGes das Partes
cessardo, exceto (i) os direitos e obrigacdes que possam ter se
acumulado na data da rescisdo ou expiracéo, (ii) a obrigagdo
de confidencialidade estipulada na Clausula CGC 22, (iii) a
obrigacdo do Consultor de permitir a inspecdo, cépia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspecéo ou investigacédo e
(iv) quaisquer direitos que uma Parte possa ter conforme
previsto na Legislacdo Aplicavel.

Quando da rescisdo deste Contrato mediante notificacdo
de qualquer uma das Partes a outra conforme as Clausulas
CGC 19(a) ou CGC 19(b), o Consultor devera, imediatamente
apds o envio ou recebimento da referida notificagdo, tomar
todas as providéncias necessarias para 0 pronto e ordeiro
encerramento dos Servicos, empreendendo todos os esforgos
possiveis para minimizar as despesas para este fim. Em
relacdo aos documentos elaborados pelo Consultor e o
equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor
devera proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27
ou CGC 28.

Quando da rescisdo deste Contrato, o Cliente devera
efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

remuneracdo pelos Servigos prestados satisfatoriamente antes
da data de inicio da vigéncia da rescisdo, e despesas
reembolsaveis pelos gastos efetivamente incorridos antes da
data de aplicagdo da rescisdo; e nos termos da Clausula
CGC 42;

no caso de rescisdo nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel incidente
para a pronta e ordeira rescisdo deste Contrato, inclusive o
custo da viagem de retorno dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR
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a. Padrdo de
desempenho

b. Aplicavel aos
Servicos

21. Conflito de
interesses

a. O Consultor nao se
beneficiara de
comissoes, descontos
etc.

20.1 O Consultor deverd prestar e executar 0s Servicos com a devida
diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com o0s padrbes e
préticas profissionais geralmente aceitos, e devera observar praticas
de gestdo comprovadas e empregar tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes.
O Consultor sempre agira, em relacdo a qualquer assunto
relacionado a este Contrato ou aos Servicos, como fiel assessor do
Cliente, e devera sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do
Cliente em quaisquer negociagdes com terceiros.

20.2 O Consultor empregara e fornecera os Especialistas e Subconsultores
qualificados e experientes conforme exigido para a prestacdo dos
Servigos.

20.3 O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a esses
Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito a aprovagdo prévia
do Cliente. Ndo obstante essa aprovacdo, o Consultor permanecera
totalmente responsavel pelos Servicos.

20.4 O Consultor devera executar os Servi¢os de acordo com o Contrato e
a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas possiveis para
assegurar que todos os seus Especialistas e Subconsultores cumpram
a Legislacdo Aplicavel.

20.5 Ao longo da execugdo do Contrato, o Consultor deverd cumprir as
proibicdes de importacdo de bens e servicos no pais do Cliente
quando:

(@ em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do Mutuério
proibir relagBes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisdo do Conselho de
Seguranca das NacOes Unidas, de acordo com o Capitulo VII da
Carta das Nagdes Unidas, o pais do Mutuério proibir qualquer
importacdo de bens desse pais ou quaisquer pagamentos a qualquer
pais ou pessoa fisica ou juridica nesse pais.

20.6 O Cliente deverd notificar o Consultor por escrito acerca de
costumes locais relevantes, e o Consultor, ap6s tal notificacéo,
devera respeitar tais costumes.

21.1 O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem considerar
a possibilidade de futuros trabalhos, e deverad evitar estritamente
conflitos com outros servigos ou com seus proprios interesses
comerciais.

21.1.10 pagamento do Consultor nos termos da CGC F (Clausulas
CGC 41 a 46) constituira o unico pagamento do Consultor em
relacdo a este Contrato e, sujeito a CGC 21.1.3, o Consultor
ndo aceitara em beneficio préprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no
cumprimento de suas obrigacGes no ambito do Contrato, e 0
Consultor deverd empreender todos os esforgos para assegurar
gue quaisquer Subconsultores, assim como o0s Especialistas e
representantes de qualquer um deles, tampouco recebam tal
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b.

22.

23.

24,

25.

O Consultor e
Afiliados nao
poderdo participar
de determinadas
atividades

Proibicéo de
atividades
conflitantes

Dever estrito de
divulgar atividades
conflitantes

Confidencialidade

pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servicos, couber ao Consultor a
responsabilidade de assessorar o Cliente na aquisicdo de bens,
obras ou servi¢os, o Consultor devera cumprir o Regulamento
Aplicavel do Banco, e sempre exercer tal responsabilidade
visando os melhores interesses do Cliente. Quaisquer
descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor no exercicio
dessa responsabilidade de aquisicdo serdo revertidos em favor
do Cliente.

21.1.30 Consultor concorda que, durante a vigéncia deste Contrato e
apos sua expiracdo, ele e qualquer uma das entidades a ele
ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas entidades
afiliadas, estardo desclassificados para o fornecimento de
bens, obras ou servigos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servigos de Consultoria prestados na
preparagdo ou execugdo do projeto.

21.1.40 Consultor ndo devera se envolver, e zelara para que seus
Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam, direta
ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possa entrar em conflito com as atividades
que Ihes forem atribuidas no ambito do presente Contrato.

21.1.50 Consultor tem a obrigacdo, e devera assegurar que Seus
Especialistas e Subconsultores também assumam a obrigacao,
de divulgar qualquer situagdo de conflito ou possibilidade de
conflito que afete sua capacidade de atender aos interesses de
seu Cliente, ou que possam justificadamente ser entendidas
como tendo tal efeito. A ndo divulgacdo das referidas
situagBes podera levar a desclassificagdo do Consultor ou a
rescisdo de seu Contrato.

22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor e os

Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica ou
juridica qualquer informacéo confidencial obtida durante a execucao
dos Servicos, nem tornar publicas as recomendagdes formuladas
durante a execucao ou resultantes dos Servigos.

Responsabilidade do  23.1 Sujeito a disposi¢Ges adicionais, se houver, estipuladas nas CEC, as

Consultor

Contratacéo de
seguro pelo
Consultor

Contabilidade,

responsabilidades do Consultor no &mbito deste Contrato serdo as
dispostas pela Legislacdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) deveré contratar e manter, e providenciara para que

qualquer Subconsultor contrate e mantenha, por sua prépria conta
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e
condicbes aprovados pelo Cliente, seguro contra os riscos e para a
cobertura especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera
apresentar comprovacdo a ele de que tal apdlice foi contratada e
mantida, e que os prémios vigentes, portanto, foram pagos. O
Consultor devera certificar-se de que esse seguro esteja em vigor
antes do inicio dos Servigcos, conforme definido na Clausula
CGC 13.

25.1 O Consultor mantera e envidara todos os esforgos possiveis para
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inspecao e auditoria fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
precisos e sistematicos em relacdo aos Servicos, na forma e nos
detalhes que identifiquem claramente variacOes de carga de trabalho
e custos relevantes.

25.2. Nos termos do paragrafo 2.2(e) do Apéndice as Condicbes Gerais, 0
Consultor permitird e far4& com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas homeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucao
do Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciara para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subclausula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir, de forma
consideravel, o exercicio dos direitos de inspecdo e auditoria do
Banco constituem uma pratica proibida sujeita a rescisao contratual
(assim como importardo sua inelegibilidade, de acordo com o0s
procedimentos de sangdes vigentes do Banco).

26. Obrigacdes de 26.1 O Consultor enviard ao Cliente os relatérios e documentos
prestacdo de contas especificados no Apéndice A, no formulario, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.

27. Direitos de 27.1 Salvo indicagdo em contrario nas CEC, todos os relatorios e dados e
propriedade do informagGes relevantes, como mapas, diagramas, plantas, bancos de
Cliente nos dados, outros documentos e programas de software, registros
relatorios e registros comprobatérios ou materiais compilados ou elaborados pelo

Consultor para o Cliente durante a execu¢do dos Servigos serdo
confidenciais e permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente.
O Consultor devera, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracdo
deste Contrato, entregar todos esses documentos ao Cliente,
juntamente com um inventario detalhado desses documentos. O
Consultor podera reter uma cépia desses documentos, dados e/ou
programas de software, mas ndo deverd usa-la para fins alheios a
este Contrato sem a aprovagéo prévia por escrito do Cliente.

27.2 Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenca entre o
Consultor e terceiros para fins de elaboragdo das plantas, desenhos,
especificagdes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovacéo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, e o Cliente tera o direito, a
seu critério, de exigir a recuperacdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso,
outras restricbes sobre o uso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28. Equipamentos, 28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposicdo do
veiculos e materiais Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do

Cliente e deverao ser identificados nesse sentido. Quando da rescisao

ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentara ao Cliente o

inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e se

desfard de todos eles de acordo com as instrucdes do Cliente.

Enquanto estiver de posse desses equipamentos, veiculos e

materiais, o Consultor devera, salvo determinacdo em contrario e por
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escrito do Cliente, providenciar o seguro desses itens, as custas do
Cliente, em quantia equivalente ao valor de sua total substituicao.

28.2 Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do Cliente
pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou no
projeto, permanecera sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questdo, conforme o caso.

D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR

29. Descricdo dos 29.1 0s cargos, descricdo funcional acordada, qualificagbes minimas e
Especialistas estimativas de carga de trabalho para a execucdo dos servicos de
Principais cada um dos Especialistas Principais do Consultor estéo descritos no

Apéndice B.

29.2 Se necessario para o cumprimento das disposi¢des da Clausula
CGC 20(a), poderdo ser feitos pelo Consultor ajustes em relacdo a
carga de trabalho estimada dos Especialistas Principais constante do
Apéndice B, mediante aviso por escrito ao Cliente, desde que (i) tais
ajustes ndo alterem as estimativas de carga de trabalho originais de
qualquer profissional em mais de 10% ou uma semana, sendo
considerado o que for maior; e (ii) 0 somatério destes ajustes ndo
faca com que os pagamentos previstos neste Contrato extrapolem o
teto especificado na Clausula CGC 41.2.

29.3Se for necessario trabalho adicional que va além do escopo dos
Servigos especificado no Apéndice A, a carga de trabalho estimada
dos Especialistas Principais podera ser ampliada mediante acordo
por escrito entre o Cliente e o Consultor. Caso 0s pagamentos
ultrapassem os tetos definidos na CGC 41.1, as Partes assinardo um
aditivo ao Contrato.

30. Substituicéo de 30.1Salvo possivel acordo em contrario por escrito com o Cliente,
Especialistas nenhuma alteracdo devera ser feita na equipe de Especialistas
Principais Principais.

30.2 N&o obstante o disposto acima, a substituicdo de Especialistas
Principais durante a execucdo do Contrato somente podera ser
considerada com base na solicitacdo por escrito do Consultor e
devido a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel inclusive,
entre outras, morte ou incapacidade por motivo de salde. Nesse
caso, 0 Consultor devera apresentar imediatamente como substituto
outro profissional com qualificagdes e experiéncia equivalentes ou
superiores e que atenda aos requisitos de elegibilidade, pela mesma
tarifa de remuneracéo.
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31. Aprovacéo de 31.1 Se, durante a execugdo do Contrato, outros Especialistas Principais

forem necessérios para a prestacdo dos Servicos, o Consultor enviara
ao Cliente para revisdo e aprovacdo uma copia de seus Curriculos
(CVs). Se o Cliente ndo fizer objecdo por escrito (declarando os
motivos para a objecdo) dentro de 22 (vinte e dois) dias a contar da
data de recebimento desses CVs, esses Especialistas Principais
adicionais deverdo ser considerados como aprovados pelo Cliente.

31.3 A tarifa de remuneracdo a ser paga a esses novos Especialistas
Principais ser& baseada nas tarifas dos cargos de outros Especialistas
Principais que exijam qualificacGes e experiéncias semelhantes.

32.1Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou Subconsultor
cometeu falta grave ou foi acusado de pratica criminosa, ou se 0
Cliente determinar que o Especialista ou Subconsultor do Consultor
envolveu-se em praticas de Fraude e Corrupcdo durante a execugao
dos Servigos, o Consultor providenciard, mediante solicitacdo por
escrito do Cliente, a substituicdo do profissional em quest&o.

32.2Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, poderad solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

32.3 Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados deverao
ter melhores qualificacbes e experiéncia e ser aceitaveis para o
Cliente.

33.1Salvo acordo em contrario com o Cliente, (i) cabera ao Consultor
arcar com o custo das viagens adicionais, além de outras despesas
resultantes ou incidentes sobre o afastamento e/ou substituicdo, e (ii)
a remuneragdo a ser paga para qualquer substituto de um
Especialista ndo podera ser superior a do Especialista substituido ou
afastado.

34.1 A jornada de trabalho e as folgas dos Especialistas sdo especificadas
no Apéndice B. Para levar em consideracdo o trajeto de/para o pais
do Cliente, considerar-se-4 que 0s especialistas que executarem 0s
Servigos dentro do pais do Cliente iniciaram ou terminaram seu
trabalho concernente aos Servigos no nimero de dias anterior a sua
chegada ou apds sua partida do pais do Cliente, conforme
especificado no Apéndice B.

34.2 Os Especialistas ndo terdo direito a receber pagamento por horas
extras, tirar licenga médica ou férias, salvo nos casos especificados
no Apéndice B, e considerar-se-4 que a remuneragdo do Consultor
cobre esses itens.

34.3 Qualquer licenga tirada pelos Especialistas ficara sujeita a aprovacao
prévia do Consultor, que devera assegurar que a auséncia para essa
finalidade ndo cause atrasos no andamento e na supervisdo adequada
dos Servigos.



CIDADE DE
# SAO PAULO

MOBILIDADE

E TRANSITO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO - SMT

SECRETARIA EXECUTIVA DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA — SETRAM

16

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

35. Assisténcia e isengdes 35.1Salvo especificacdo em contrario nas CEC, o Cliente devera

36.

37.

Acesso ao Local do
Projeto

Mudancas na
Legislacdo Aplicével
relativa a impostos e
direitos sobre
importacéo

(@)

(b)

(©)

(©)

(d)

(€)

()

empreender todos os esforgos para:

Auxiliar o Consultor na obtencdo das autorizacdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor prestar 0s
Servicos;

Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que os Especialistas e,
se apropriado, seus dependentes elegiveis, recebam prontamente
todos os vistos de entrada e saida, autorizacbes de residéncia e
intercdmbio, bem como quaisquer outros documentos necessarios a
sua permanéncia no pais do Cliente durante a execucao dos Servicos
previstos neste Contrato;

Facilitar a pronta liberacdo na alfandega de qualquer bem necessario
aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas e de seus
dependentes elegiveis;

Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Governo todas
as instrucOes e informagdes necessarias ou pertinentes a imediata e
efetiva execugdo dos Servigos;

Auxiliar o Consultor, os Especialistas e quaisquer Subconsultores
empregados pelo Consultor para executar 0s Servicos na obtencéo de
isencdo de qualquer exigéncia de registro ou na obtencdo de
qualquer autorizacdo de exercicio da profissdo ou a constitui¢do
como pessoa fisica ou juridica no pais do Cliente de acordo com a
Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente;

Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e os Especialistas de
ambos na obtencdo do privilégio, de acordo com a Legislacdo
Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse pais quantias
razoaveis em moeda internacional para fins da execucdo dos
Servigos ou para uso pessoal dos Especialistas bem como de sacar
quaisquer quantias ganhas pelos Especialistas na execucdo dos
Servicos;

Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas CEC.

36.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso irrestrito e gratuito ao

local do projeto necessario a execugdo dos Servicos. O Cliente sera
responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou aos bens nele
existentes que sejam resultantes do referido acesso, e eximird o
Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais danos, a
menos que tenham sido causados por omissdo ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.

37.1Se, apés a data deste Contrato, houver qualquer alteracdo na

Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente com relagdo a impostos e
direitos sobre importagdo que aumentem ou diminuam o custo
incorrido pelo Consultor na execucdo dos Servicos, a remuneracao e
despesas reembolsaveis a serem pagas ao Consultor ao abrigo do
presente Contrato serdo aumentadas ou diminuidas de forma
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condizente mediante acordo entre as Partes, e ajustes
correspondentes serdo feitos aos tetos especificados na Clausula
CGC41.1.

38. Servicos, Instalagdes 38.10 Cliente colocara a disposigédo do Consultor e dos Especialistas,
e Bens do Cliente para fins da execucdo dos Servicos e com isencdo de qualquer
encargo, 0s servicos, instalagbes e bens descritos nos Termos de
Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme o modo

especificado no Apéndice A.

38.2Caso tais servicos, instalacbes e bens ndo sejam colocados a
disposicdo do Consultor, quando e conforme especificado no
Apéndice A, as Partes deverdo ajustar (i) uma prorrogacdo de prazo
adequada para que o Consultor possa executar os Servicos, (ii) 0
modo como o Consultor ira adquirir esses servigos, instalacbes e
bens de outras fontes e (iii) 0s respectivos pagamentos adicionais, se
for o caso, devidos ao Consultor de acordo com a CGC 41.3 deste

Contrato.
39. Pessoal de 39.1Se for especificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar a
Contrapartida disposicao do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de

apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

39.2 Se o Cliente ndo colocar o pessoal de contrapartida a disposicdo do
Consultor quando e conforme o modo especificado no Apéndice A,
0 Cliente e o Consultor deverdo acordar (i) como a parte dos
Servigos afetada por essa omissdo serd executada e (i) 0s
respectivos pagamentos adicionais, se for o caso, devidos pelo
Cliente ao Consultor de acordo com a CGC 41.3.

39.3 0 pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de contrapartida,
excluido o pessoal de ligacdo do Cliente, devera trabalhar sob a
orientacdo exclusiva do Consultor. Se algum membro da equipe de
contrapartida deixar de executar de modo adequado qualquer tarefa
que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja compativel com seu
cargo, o Consultor podera solicitar a sua substitui¢do e o Cliente ndo
devera se negar sem razdo a tomar as providéncias necessarias para
atender a esse pedido.

40. Obrigacéo de 40.1 Em contraprestacdo dos Servicos executados pelo Consultor nos
pagamento termos deste Contrato, o Cliente devera efetuar os pagamentos ao
Consultor da forma especificada pela CGC F abaixo.

F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

41. Valor do Teto 41.1Uma estimativa do custo dos Servicos € definida no Apéndice C
(Remuneracdo) e Apéndice D (Despesas Reembolsaveis).

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato ndo ultrapassardo os tetos
em moeda internacional e em moeda local especificados nas CEC.

41.3 Para quaisquer pagamentos que ultrapassarem os tetos especificados
na CGC41.2, um aditivo ao Contrato devera ser assinado pelas
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Partes referente a disposi¢cdo do presente Contrato que evoca tal

42. Remuneracao e
despesas
reembolsaveis

43. Impostos e direitos
sobre importagdo

44. Moeda do pagamento

45. Modo de cobranca e
pagamento

aditivo.

42.1 O Cliente pagara ao Consultor (i) a remuneragdo a ser determinada
com base no tempo efetivamente gasto por cada Especialista na
execucdo dos Servicos apos sua data de inicio ou em qualquer outra
data que venha a ser acordada por escrito pelas Partes; e (ii) as
despesas reembolsaveis incorridas, efetiva e justificadamente, pelo
Consultor na execucdo dos Servigos.

42.2 Todos os pagamentos deverdo ser efetuados conforme as tarifas
definidas no Apéndice C e Apéndice D.

42.3Exceto quando as CEC especificarem o ajuste das tarifas de
remuneracéo, a referida remuneracéo sera fixada para o periodo de
vigéncia do Contrato.

42.4 As tarifas de remuneracdo deverdo cobrir: (i) os salérios e
gratificagdes que o Consultor tenha se comprometido a pagar aos
Especialistas, bem como os coeficientes relativos a encargos sociais
e despesas fixas (ndo sera permitido incluir bénus ou outros meios
de participagdo nos lucros como componentes das despesas fixas),
(ii) o custo da assisténcia prestada pelo pessoal da sede ndo incluido
na lista dos Especialistas constante do Apéndice B, (iii) o lucro do
Consultor e (iv) quaisquer outros itens especificados nas CEC.

42.5 As eventuais tarifas especificadas para os Especialistas ainda ndo
contratados serdo provisorias e ficardo sujeitas a corregdo uma vez
definidas as tarifas de remuneracdo e gratificacdes aplicaveis, com a
aprovagao por escrito do Cliente.

43.1 0 Consultor, os Subconsultores e os Especialistas sdo responsaveis
por cumprir todas as obrigagdes tributarias decorrentes do Contrato,
salvo especificagdo em contrario nas CEC.

43.2 Como excecao ao disposto acima e conforme especificado nas CEC,
todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados e
finalizados em negociacGes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

44.1 0s pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados na(s)
moeda(s) especificadas nas CEC.

45.1 As cobrangas e pagamentos relacionados aos Servigcos serdo
efetuados da seguinte maneira:

(@) Pagamento adiantado. Dentro do ndmero de dias apds a Data de
Inicio da Vigéncia, o Cliente fard um pagamento a titulo de
adiantamento ao Consultor conforme especificado nas CEC. Salvo
indicacdo em contrario nas CEC, serd efetuado um pagamento
adiantado mediante apresentacdo de uma garantia bancéria para
adiantamento que seja aceitavel para o Cliente, no valor (ou valores) e
na moeda (ou moedas) especificados nas CEC. Essa garantia (i)
deverd permanecer em vigor até a quitacéo integral do adiantamento e
(ii) devera ter a forma especificada no Apéndice E ou outra forma
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

aprovada pelo Cliente por escrito. Os adiantamentos serdo quitados
pelo Cliente em parcelas iguais contra as demonstraces do nimero de
meses de Servicos especificado nas CEC até a quitacdo integral dos
referidos adiantamentos.

Faturas discriminadas. Tdo logo seja possivel e no mais tardar até
15 (quinze) dias apds o término de cada més do calendario civil
durante o periodo de execucdo dos Servicos ou apds o término de
cada intervalo de tempo indicado nas CEC, o Consultor apresentara
ao Cliente as faturas discriminadas, em duas vias, juntamente com 0s
recibos e outros comprovantes adequados dos montantes devidos, de
acordo com as Clausulas CGC 44 e CGC 45 para o referido
intervalo, ou qualquer outro periodo indicado nas CEC. Serdo
enviadas faturas separadas para as despesas incorridas em moeda
internacional e em moeda local. Cada fatura devera mostrar
remuneracado e despesas reembolsaveis separadamente.

O Cliente deverad pagar as faturas do Consultor dentro de 60
(sessenta) dias a contar da data de recebimento de tais faturas
discriminadas pelo cliente, juntamente com 0s comprovantes.
Somente ser& permitida a retencdo de pagamento referente a parcela
de uma fatura desprovida de comprovantes satisfatorios. Constatada
qualquer discrepancia entre o0 pagamento efetivo e as despesas que 0
Consultor estava autorizado a fazer, o Cliente podera acrescentar ou
deduzir a diferenca em quaisquer pagamentos subsequentes.

Pagamento final. Conforme a presente Clausula, o pagamento final
sera efetuado somente apo6s a apresentacdo do relatorio final e da
fatura final devidamente identificados pelo Consultor e aprovados
como satisfatorios pelo Cliente. Os Servigos serdo considerados
concluidos e aceitos de forma cabal pelo Cliente, e o relatério e
fatura finais serdo considerados aprovados pelo Cliente como
satisfatorios dentro de 90 (noventa) dias corridos a contar do
recebimento do relatério e fatura finais por parte do Cliente, salvo se
este, dentro desse periodo de 90 (noventa) dias corridos, enviar uma
notificagdo por escrito ao Consultor detalhando as deficiéncias nos
Servicos, no relatério final ou na fatura final. Em seguida, o
Consultor devera prontamente fazer as correcOes necessarias e,
depois disso, o processo acima devera ser repetido. Eventuais
guantias que o Cliente tenha pago, ou cujo pagamento tenha
providenciado, nos termos desta Clausula, acima do valor devido
conforme as disposi¢cdes do presente Contrato, deverdo ser
reembolsadas ao Cliente pelo Consultor no prazo de 30 (trinta) dias
a partir do recebimento, pelo Consultor, da notificacdo a esse
respeito. Eventuais pedidos de reembolso pelo Cliente precisardo ser
feitos no prazo de 12 (doze) meses corridos ap6s o recebimento, pelo
Cliente, do relatorio e fatura finais, sujeitos a aprovacgdo do Cliente,
em conformidade com o disposto acima.

Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados nas contas
do Consultor especificadas nas CEC.

A excecdo do pagamento final conforme o item (d) acima, os
pagamentos ndo constituem aceitagdo dos Servigos nem dispensam o
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Consultor de quaisquer obrigacdes estabelecidas neste Contrato.

46. Juros sobre 46.1 Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias apoés a
pagamentos data de vencimento indicada na Clausula CGC 45.1(c), serdo pagos
atrasados juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa indicada

nas CEC.

G. EQUIDADE E BOA-FE

47. Boa-fé 47.1As Partes se comprometem a agir de boa-fé no que diz respeito aos
direitos mutuos ao abrigo do presente Contrato e a adogdo de todas
as medidas razoaveis visando assegurar a consecu¢do dos objetivos
deste Contrato.

H. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

48. Acordo amigavel 48.1 As Partes deverdo procurar resolver eventuais controvérsias de
forma amigavel por meio de consulta matua.

48.2 Se uma das Partes fizer objecdo a qualquer agdo ou omissdo da outra
Parte, podera protocolar junto a outra Parte uma Notificagdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as razdes do conflito. A Parte
destinatdria da Notificagdo de Controvérsia ira considera-la e
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias ap6s o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigavel dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a a Clausula

CGC 49.1.
49. Solucéo de 49.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente Contrato
controvérsias que ndo possam ser solucionados de forma amigavel poderdo ser

encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicacdao/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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I1. Condic0es Gerais

Anexo 1
Fraude e Corrupcao
1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupgdo do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢cfes no
ambito de operagbes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuérios (inclusive os beneficidrios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores; quaisquer
representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem o mais elevado
padrdo de ética durante o processo de aquisi¢do, selecdo e execucdo de contratos financiados
pelo Banco, e que se abstenham de praticas relativas a Fraudes e Corrupcao.

2.2 Nesse sentido, o0 Banco:
a. Define, para fins desta disposicao, os termos abaixo da seguinte forma:

i. A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou solicitacéo,
direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar indevidamente
0s atos de terceiros;

ii. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive declaragdes
falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta induzir a erro uma
parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou para evitar uma
obrigacéo;

iii. A expressdo “pratica colusiva” indica a combinaga@o entre duas ou mais partes visando
alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os atos de outra
parte;

iv. A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade com o intuito
de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

V. A definigdo de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes para
investigacOes ou fazer declaragdes falsas a investigadores com o objetivo de obstruir
uma investigacdo do Banco de alegacGes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
colusiva; e/ou ameagcar, assediar ou intimidar qualquer parte com vistas a impedi-la de
revelar fatos de que tem conhecimento sobre assuntos relevantes & investigacéo ou a sua
realizacdo; ou

(b)atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de realizar
inspecdo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).

b. Rejeita a recomendacdo de adjudicacdo se o Banco determinar que a empresa ou o consultor
recomendado para a adjudicagdo, ou quaisquer dos membros de seu quadro, representantes
ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servico, fornecedores e/ou funcionarios
destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em préaticas corruptas, fraudulentas,
colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para 0 contrato em questdo;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar outras
medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de sele¢éo viciado, se o Banco determinar
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a qualguer momento que os representantes do Mutuario ou de um beneficiario de qualquer
parte dos recursos do empréstimo se envolveu em préticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas durante o processo de licitacdo, selegdo e/ou execugdo do contrato
em questdo, sem que o Mutuario tenha adotado medidas tempestivas e adequadas,
satisfatdrias ao Banco, para resolver essas praticas quando ocorrerem, inclusive por nao
informar ao Banco de imediato ao tomar conhecimento dessas préticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrup¢do do Banco e com as
politicas e procedimentos de sanc¢des vigentes do Banco, sancionar uma empresa ou pessoa
fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive declarando em publico que
tal empresa ou pessoa fisica esta inelegivel para (i) receber a adjudicacdo ou se beneficiar de
um contrato financiado pelo Banco, seja em termos financeiros ou de qualquer outra forma;*
(i) ser designada? como subcontratado, consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de
servicos de uma empresa elegivel a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco;
e (iii) receber os recursos de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma
participar da preparagdo ou execugdo de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e 0s contratos financiados com
empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual os licitantes
(candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim como Sseus
prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores, prestadores de servigo e
fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionar® todas as contas e registros, além de
outros documentos referentes ao processo de aquisicdo, selecdo e execucgdo do contrato, € a
submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados.
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I11. Condicdes Especiais do Contrato

Numero da AlteracGes e complementacao das clausulas das Condigdes Gerais do
clausula CGC Contrato
1.1(a) O Contrato devera ser interpretado de acordo com as leis do Brasil.
4.1 O idioma é: Portugués-Brasil
6.1e6.2 Os enderegos séo:
Cliente: Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito - SMT /

Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana — SETRAM/ S&o
Paulo Transporte S/A

Rua Boa Vista, 128 - Centro - Sao Paulo/SP
CEP: 01014-000

Aos cuidados de: Gilmar Pereira Miranda — Secretdrio Executivo de
Transporte e Mobilidade Urbana
E-mail (quando permitido): agendasetram@prefeitura.sp.gov.br

Consultor: EGIS Engenharia e Consultoria Ltda.
Rua MMDC, 450 — 6° andar — Butanta — Sdo Paulo/SP CEP: 05510-020

Ao0s cuidados de: Eng® Leonardas Mykolas Mitrulis
licitacoes@egis-brasil.com.br
Elton.OLIVEIRA@egis-group.com
Everton.SANTOS@egis-group.com

8.1 "N/A”

9.1 Os representantes autorizados séo:

Para o Cliente: Gilmar Pereira Miranda — Secretdrio Executivo de
Transporte e Mobilidade Urbana

Para o Consultor: Eng® Leonardas Mykolas Mitrulis

111 "N/A”

12.1 Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:

O periodo seréa de 30 (trinta) dias

13.1 Inicio dos Servigos: A ser definido e comunicado por meio de oficio ao
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Consultor.
O numero de dias sera de 10 (dez) dias
A confirmacdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para iniciar o

Servico devera ser enviada ao Cliente, por escrito, na forma de uma
declaragéo assinada por cada Especialista Principal.

141

Expiracdo do Contrato:

O periodo sera de 18 (dezoito) meses

23.1

Auséncia de disposi¢des adicionais.

24.1

A cobertura do seguro contra 0s riscos sera a seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima de
R$ 4.857.517,12;

(b) Seguro de responsabilidade civil contra Terceiros, em relacdo aos
veiculos motorizados operados no pais do Cliente por parte do
Consultor ou de seus Especialistas ou Subconsultores, de acordo com a
Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente;

(c) Seguro de responsabilidade de Terceiros, com cobertura minima de
acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente;

(d) Responsabilidade do empregador e seguro de indenizagdo dos
trabalhadores em relagéo aos Especialistas e Subconsultores, de acordo
com as disposicBes relevantes da Legislagdo Aplicavel no pais do
Cliente, bem como, com relacdo a tais Especialistas, qualquer seguro
de vida, seguro salde, seguro contra acidentes, seguro viagem ou de
outro tipo, conforme apropriado; e

(e)  Seguro contra perdas ou danos a (i) equipamentos adquiridos no todo
ou em parte com recursos financeiros fornecidos como parte deste
Contrato, (ii) o bem do Consultor usado na execugdo dos Servigos e
(iii) quaisquer documentos elaborados pelo Consultor na execugéo dos
Servigos.

324

Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados deverdo ter
melhores qualificaces e experiéncia e ser aceitaveis para o Cliente

41.2

O teto em moeda local é de: R$ 4.857.517,12 inclui os impostos indiretos
locais.

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para os
Servicos fornecidos pelo Consultor deverdo ser reembolsados pelo
Cliente para o Consultor.

O montante de tais impostos é de R$ 692.196,19
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42.3

Ajuste de preco sobre a remuneracio “se aplica"

Os pagamentos a titulo de remuneracdo feitos em moeda local deverdo ser
ajustados da seguinte forma:

(1) A remuneragdo paga em moeda local conforme as taxas definidas no
Apéndice C devera ser ajustada da seguinte maneira:

R = P, x [( IPC FIPE, J _ 1]
IPC FIPE.

R = Valor do reajustamento.
P, = Valor da medicéao calculada com os pregos do contrato, base més/ano.
IPC-FIPE, = Ntmero indice de Precos ao Consumidor — IPC apurado pela
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE, referente ao més da
base dos precos, isto &, més/ano.
IPC-FIPE; = Numero indice de Precos ao Consumidor — IPC apurado pela
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE, referente ao més de
anualizagdo da base de precos, isto €, més/ano, e més dos anos subsequentes,
no caso de prorrogagdo do prazo contratual.
O reajustamento obedecera as disposi¢Oes contidas na Portaria SF n° 389 de
18 de dezembro de 2017 ou em outro dispositivo legal que venha a substitui-
la. O célculo do reajuste se dara em fungdo da variacdo ocorrida entre 0 més
da data base (més/ano) e 0 més de sua anualizacdo (més/ano), e vigorara
sobre os precos contratuais a partir do més de (més/ano) e (més) dos anos
subsequentes, no caso de prorrogacdes de prazo contratual. O percentual de
reajuste sera calculado considerando 2 (duas) casas decimais, efetuando-se o
arredondamento por critério matematico. O valor referente ao reajuste de
precos somente serd exigivel no primeiro pagamento devido a
CONTRATADA, depois de transcorridos 12 (doze) meses da data
estabelecida como “data base” do preco (P0) e apds a divulgacao oficial do
indice adotado na formula acima, sendo vedada a aplicagdo do indice
provisorio. A aplicacdo de novos reajustes devera considerar a data e 0s
valores do reajuste anterior, restando vedada a aplicacdo de indices
acumulados por um periodo superior a 12 (doze) meses.

43.1e43.2

O Consultor, os Subconsultores e os Especialistas sdo responsaveis
pelo pagamento de todos 0s impostos.

441

A moeda de pagamento sera a seguinte: local Real (R$)

45.1(a)

Né&o havera pagamento de adiantamento

45.1(¢)

As contas para pagamento serdo indicadas por meio de comunicacdo oficial
entre o Cliente e a Consultor.

46.1

Taxa de juros: aplicada de acordo com a Legislacdo do pais do Cliente

49.
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As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as
seguintes disposicoes:

1.  Selecdo de arbitros. Cada controvérsia encaminhada para arbitragem
por uma Parte devera ser ouvida por um unico arbitro ou por um painel
de arbitragem composto por 3 (trés) arbitros, de acordo com as
seguintes disposicoes:

(@ Quando as Partes concordarem que a controveérsia trata de uma
questdo técnica, poderdo comprometer-se a nomear um Unico
arbitro ou, na falta de acordo quanto a identidade desse arbitro
dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento pela outra
Parte da proposta de um nome para tal designacao pela Parte que
deu inicio ao processo, qualquer uma das Partes podera solicitar
a Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo uma lista
minima de 5 (cinco) pessoas indicadas e, quando do recebimento
de tal lista, as Partes deverdo alternadamente eliminar nomes, de
tal modo que o Gltimo nome restante na lista sera o Unico arbitro
para a questdo da controvérsia. Se o Ultimo indicado nao tiver
sido determinado dessa maneira dentro de 60 (sessenta) dias a
contar da data da lista, a Procuradoria Geral do Municipio de Séo
Paulo devera designar, a pedido de quaisquer das Partes e de tal
lista ou de outro modo, um Unico arbitro para a questdo da
controvérsia.

(b) Quando as Partes ndo concordarem que a controvérsia trata de
uma questdo técnica, o Cliente e o Consultor deverdo designar
cada um deles 1 (um) é&rbitro, e esses dois arbitros designardo
conjuntamente um terceiro arbitro, que presidird o painel de
arbitragem.  Se o0s arbitros designados pelas Partes néo
conseguirem nomear um terceiro arbitro dentro de 30 (trinta)
dias a contar da designacgdo do ultimo dos 2 (dois) arbitros pelas
Partes, o terceiro arbitro devera, a pedido de quaisquer das
Partes, ser designado por meio de consulta & Procuradoria Geral
do Municipio de Séao Paulo.

(c) Se, em uma controvérsia sujeita ao paragrafo (b) acima, uma
Parte ndo conseguir designar seu arbitro dentro de 30 (trinta) dias
a contar da designacdo do arbitro pela outra Parte, a Parte que
tiver designado um arbitro podera solicitar a Procuradoria Geral
do Municipio de Sdo Paulo que sugira encaminhamento para
designacdo de um Unico arbitro para a questdo e o arbitro
designado dessa forma devera ser o Unico arbitro para a referida
controvérsia.

2. Regulamento interno. Salvo especificagdo em contrério neste
instrumento, o processo de arbitragem devera ser realizado de acordo
com o regulamento interno de arbitragem da Comissdo das Nacdes
Unidas para o Direito Comercial Internacional (UNCITRAL) em vigor
na data deste Contrato.

3. Arbitros substitutos. Se, por qualquer motivo, um érbitro nfo puder
exercer sua funcdo, um substituto devera ser designado do mesmo
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modo que o arbitro original.

4.  Nacionalidade e qualificagbes dos arbitros. O Unico arbitro ou o
terceiro arbitro designado conforme os paragrafos 1(a) a 1(c) acima
deverd ser um jurista ou especialista técnico reconhecido
internacionalmente, com vasta experiéncia em relacdo a questdo da
controvérsia, e ndo podera ser cidadao do pais natal do Consultor ou do
pais do Governo. Para os fins desta Clausula, o termo “pais natal”
refere-se a qualquer:

(@) pais de constituicdo do Consultor; ou
(b) pais em que esta situada a sede do Consultor; ou
(c) pais da nacionalidade de maioria dos acionistas do Consultor; ou

(d) pais da nacionalidade dos Subconsultores participantes, quando a
controvérsia envolver subcontratagéo.

5.  Diversos. Em qualquer processo de arbitragem descrito abaixo:

(@) o processo deverd, salvo acordo em contréario pelas Partes, ser
realizado no Municipio de Séo Paulo, Sao Paulo, Brasil;

(b) o idioma Portugués - Brasil sera o idioma oficial para todos os
fins; e

(c) adecisdo do Unico arbitro ou de uma maioria dos arbitros (ou do
terceiro arbitro, na falta dessa maioria) sera definitiva, vinculante
e aplicavel em qualquer tribunal de jurisdicdo competente, e as
Partes desde ja renunciam a qualquer objecdo ou pedido de
imunidade em relacéo a tal aplicacéo da lei.
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V. Apéndices
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APENDICE A — TERMOS DE REFERENCIA

=% CIDADE DE

i # SAO PAULO
MOBﬁILIDADE

E TRANSITO

SMT — Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito
SETRAM - Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE GERENTE DE PROJETO
PARA ACOMPANHAMENTO TECNICO E SUPERVISAO SOCIOAMBIENTAL
DAS INSTALACOES DO CENTRO DE OPERACOES — COP, NO COMPLEXO
SANTA RITA E DA EXECUCAO DA REDE DE DUTOS PARA TRANSMISSAO DE
DADOS, DA SAO PAULO TRANSPORTE - SPTRANS

Séao Paulo, fevereiro de 2023
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Acompanhamento e
Fiscalizacédo

BIM

BIM4D

BIRD

Comissao de
Fiscalizagéo

Contratante

COP

EAS

Empreiteira

ETAS

Siglas, Definicdes e Terminologias

Atividade que envolve a analise, inspecdo e o controle
técnico sistematico de projeto, obra ou servico, com a
finalidade de examinar ou verificar se sua execucdo esta
conforme contrato, especificacbes, custos e prazos
estabelecidos, para obtencdo de um resultado com alto
padrdo de qualidade e sem a necessidade de despesas
adicionais.

Acrbnimo do termo original Building Information Modeling
(Modelagem da Informacdo da Construcdo), que consiste
em um conjunto de tecnologias, processos e politicas que
permitem que distintos interessados possam de uma
maneira colaborativa, projetar, construir e operar
edificagOes usando representacao virtual de seus elementos.
A 42 dimensé&o do BIM refere-se ao 3D + tempo. Com isso,
um modelo ou fluxo de trabalho é considerado BIM4D
quando utiliza modelos BIM3D que estejam ligados ao
tempo, de forma a se permitir uma simulacdo visual da
sequéncia construtiva e do cronograma do empreendimento.
Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento —
Banco Mundial.

Comissdo de Fiscalizacdo da SMT - Secretaria Municipal
de Mobilidade e Tréansito / SETRAM — Secretaria Executiva
de Transporte e Mobilidade Urbana com apoio da SPTrans
com atribuicbes de acompanhamento técnico da execucgdo
dos servicos contratados, sendo o elemento de ligacdo entre
a Cliente, a Empreiteira e o Gerente de Projeto.

Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, por meio da
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT/
Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana —
SETRAM e com apoio da S&o Paulo Transporte - SPTrans.

Centro de Operac6es da Sdo Paulo Transporte

Exploragéo e Abuso Sexual - A EAS ¢ o termo que se refere
a qualquer ato prejudicial de exploracéo e abuso sexual.
Empresa Contratada para execucdo da Planta, incluindo, mas
néo se restringindo ao design (projeto executivo) obras civis,
fornecimento e instalagdo de equipamentos, como detalhado
no Contrato com base em responsabilidade Unica de Planta
do Centro de OperagOes (COP).

Especificacbes Técnicas Ambientais e Sociais: As ETAS
fornecem, direta ou indiretamente, uma extensa descricao
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das responsabilidades das Empreiteiras, 0s requisitos para
mitigacdo de impactos ambientais e sociais, comunicacao e
tratamento de reclamacdes durante a execugdo das obras
civis, composicdo da equipe, produtos esperados e
supervisdo, conforme indicado no Manual Operacional do
Projeto e no Edital de contratacdo das obras.

Gerente de Projeto — Empresa de consultoria especializada com autoridade e
poderes delegados pela Contratante, de acordo com o
Contrato Padrao de Planta - Fornecimento e Instalacdo, para
acompanhamento técnico de execucdo da instalacdo da
Planta e supervisdo ambiental, social, saude e seguranga
cujas competéncias estdo definidas no Contrato Padréo do
Edital de Planta — Fornecimento e Instalacdo do Banco
Mundial e sumariados neste Termo de Referéncia.

LI — Licenca de Instalacdo que autoriza a instalacdo do
empreendimento, atividade ou obra de acordo com as
especificacdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, fixando cronograma para execu¢do das medidas
mitigadoras e da implantacdo dos sistemas de controle
ambiental.

LO — Licenca de Operacdo autoriza a operacao da atividade, obra
ou empreendimento, apdés a verificacdo do efetivo
cumprimento das medidas de controle ambiental e
condicionantes determinadas nas licengas anteriores.

PEB — Plano de Execucdo BIM — documento que define como se
desenvolverdo o0s processos de desenvolvimento de
Modelos BIM, os padrdes de modelagem e trocas de
informacdes necessarias para atender aos usos propostos no
empreendimento.

Planta — Planta é o Centro de Operacdes (COP) e tudo que a
Empreiteira executard sob Contrato com base em
Responsabilidade Unica, incluindo, mas n&o se limitando ao
Design (projeto executivo), obras, fornecimento e instalacédo
de equipamentos conforme especificado na Secdo VI,
Requisitos do Contratante na Solicitacdo de Propostas —
SDP para Contrato com base em Responsabilidade Unica de
Planta Centro de Operagdes (COP).

RTD — Rede de Dutos para Transmissao de Dados.

TdR — Termos de Referéncia — Conjunto de informacdes técnicas e
prescricdes estabelecidas preliminarmente pela Contratante,
no sentido de definir e caracterizar as diretrizes, o programa
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e a metodologia relativos ao trabalho ou servico a ser
executado pelo Gerente de Projeto contratado.

VBG — Violéncia Baseada no Género - A VBG é o termo que refere
a qualquer ato prejudicial que é perpetrado contra a vontade
de uma pessoa e que assenta nas diferencas de género
socialmente construidas e fundamentadas nas posicdes de
poder desiguais entre homens e mulheres sustentadas pelo
patriarcado.
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1. OBJETO

O presente Termo tem por finalidade instruir as Licitantes quanto aos objetivos e
diretrizes principais para contratacdo de Gerente de Projeto, empresa especializada para
prestacdo de servicos de Acompanhamento Técnico e de Supervisdo Ambiental, Social,
Saude e Seguranca das novas instalacbes do Centro de Operagdes — COP, no Complexo
Santa Rita — STR, da S&o Paulo Transporte — SPTrans, com financiamento do Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — Banco Mundial (BIRD). As
atribuicbes do Gerente de Projeto sdo aquelas listadas no Contrato Padrdo, parte do Edital
padrdo de Planta — Fornecimento e Instalacdo e sumariados nesse Termo de Referéncia.

Visando a integracdo dos dados necessarios ao monitoramento, operacdo e informacGes
aos usuarios, o Acompanhamento Técnico se dard também na execucdo da Rede de Dutos
para a Transmissdo de Dados — RTD, interligando o futuro BRT Aricanduva ao Centro de

Operagdes — COP com extensédo de aproximadamente 7,5 km de rede de dutos.
. HISTORICO

O sistema de 6nibus municipais de Sdo Paulo é formado por um conjunto de quase 1.340
linhas, que registram em média 9,8 milhGes de embarques de passageiros nos dias Uteis. A
frota operacional de referéncia é de aproximadamente 13.600 énibus que cobrem uma
malha viaria de 4.350 quilémetros. O planejamento, a gestdo, a fiscalizacdo e o controle
dos servicos sdo atribuicdes da Sdo Paulo Transporte - SPTrans, empresa vinculada a
Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana — SETRAM, da SMT -
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito.

A grande quantidade de informacg6es e dados do sistema permitem que a SPTrans tenha
condicdes de controlar, fiscalizar, medir e realizar intervencdes sobre a operacdo, dar
informacgdes aos usuarios do transporte, trocar informacGes com entidades externas,
atender a imprensa, gerir crises de todo o Sistema de Transporte.

Atualmente a recepcdo e monitoramento dessas informacg6es sao realizados no Centro de
OperagBes — COP, por uma plataforma que permite que os operadores de 6nibus e a
SPTrans troquem informacdes criticas, como a localizacdo de veiculos e dados sobre a
coleta de tarifas, e fornecam informacgdes aos usuarios. Atualmente o COP possui um
sistema de interface que conecta todos os dnibus sob concessdo. A plataforma atual, no
entanto, esta defasada e ndo possui a capacidade analitica em tempo real necessaria para

medir novos indicadores.
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Os novos contratos de concessdo firmados com operadores de 6nibus para toda a operagédo
de Onibus urbanos introduziram indicadores criticos de desempenho vinculados a
remuneracdo dos operadores de Onibus, como o numero de viagens concluidas, a
pontualidade das operagdes, o tempo de resposta a incidentes, entre outros, que irdo
contribuir consideravelmente na melhoria da qualidade do servico. Com a limitacdo da
capacidade da plataforma atual que monitora a operacdo do sistema, se faz necessario
ampliar esse acompanhamento com um processamento de dados mais avangado, com a
aquisicdo de um conjunto de equipamentos necessarios para a operacdo do COP, incluindo
servidores, computadores, monitores, armazenamento de dados, moveis, acessorios
diversos, para que se possa monitorar todos os indicadores de desempenho em tempo real
e contribuir para aumentar a eficicia e a qualidade do servico de operacdo de énibus do
municipio de Sao Paulo.

Para tanto, novas instalacGes deverao abrigar o novo Centro de Operagdes (COP) da Séo
Paulo Transporte.

De acordo com o paragrafo 3° do Artigo 19 da Lei 14.133 de 1° de abril de 2021
publicado no Diéario Oficial da Unido, fica estabelecido que “nas licitagdes de obras e
servicos de engenharia e arquitetura, sempre que adequada ao objeto da licitacdo, sera
preferencialmente adotada a Modelagem da Informacdo da Construcdo (Building
Information Modelling - BIM) ou tecnologias e processos integrados similares ou mais
avangados que venham a substitui-la.”

Adicionalmente, a utilizacdo da Modelagem da Informacdo da Construcdo (BIM) é
recomendada em projetos de investimento pela FIDIC desde 2017 como um meio de
potencializar a reducdo de custos, aumentar a acuracia e a qualidade dos entregaveis e
documentos de engenharia, além de melhorar a previsibilidade dos prazos e custos em
funcdo dos recursos disponiveis nas plataformas orientadas ao conceito e de um fluxo

melhorado da informacéo.
. OBJETIVOS DOS SERVICOS

A Contratada atuard como Gerente de Projeto de acordo com todas as atribui¢cGes que
constam no Contrato Padrdo, parte do Edital padrdo de Planta — Fornecimento e
Instalacdo. Os objetivos da contratagcdo dos servi¢cos de Acompanhamento Técnico e de
Supervisdo Ambiental, Social, Saude e Seguranga das novas instalagbes do Centro de

Operagdes — COP, no Complexo Santa Rita — STR, da S&do Paulo Transporte — SPTrans,
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bem como na execucdo da Rede de Dutos para a Transmissdo de Dados — RTD, previstos

neste Termo de Referéncia sdo:

Fiscalizacdo, acompanhamento e controle da execucao das instalacdes do COP e da
RTD, para que sejam recebidas dentro da vigéncia do Contrato, de acordo com o
plano de trabalho, Cronograma, Especificagdes, Planilha de Custos, Projetos, Planos,
Programas e demais documentacdes relativas ao processo Ambiental e Social;
Atendimento das demandas de informacdes pela Contratante e pelos organismos de
controle, relativamente ao andamento e a execucdo das instalacbes do COP e da
RTD;

Fornecimento de informacdes sobre a execucdo das instalagdes do COP e da RTD
quanto a execucao fisica e alcance do objeto pactuado, e quanto a correta e regular
aplicagéo dos recursos financeiros, bem como os resultados das medicGes parciais,
acumuladas e finais dos servicos realizados, as alteracbes quantificadas e suas
autorizacdes, mediante apresentacdo de relatérios mensais de acompanhamento
contendo descricéo e quadros informativos;

Implementacdo e manutencdo de registros historicos que preservem a memoria da
implantacéo das instalagdes do COP e da RTD;

Geracdo de indicadores e parametros (itens de controle) que possam ser utilizados
para a avaliacdo de desempenho na execucdo das instalagdes do COP e da RTD, bem
como de orientagdo para a implantagéo de novos projetos;

Assegurar que o desempenho da empresa executora das instalacbes do COP e da
RTD, na area Ambiental, Social, Salde e Seguranca (ASSS) esteja de acordo com as
boas praticas internacionais do setor e cumpra suas obrigacGes nessas areas;
Estabelecer e comunicar aos envolvidos os requisitos minimos de informac&o, seus
fluxos e trocas de informacdes quando da utilizacdo da Modelagem da Informacéo da

Construcéo (BIM) no desenvolvimento do empreendimento pela Empreiteira.

4. ESCOPO DOS SERVICOS E ATIVIDADES

4.1. ConsideracOes Bésicas

Visando a execucdo das instalagdes do COP e da RTD dentro dos prazos estipulados
pelo Contrato e de acordo com o cronograma, as especificagdes, 0s quantitativos e
custos previstos em projeto, e ainda a adogdo de boas praticas no contexto
Ambiental, Social, de Saude e de Seguranca (ASSS) faz-se necesséria a contratacdo

de servicos de Acompanhamento Técnico e de Supervisdo Ambiental, Social, Saude
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e Seguranca das instalacdes do Centro de Operacdes — COP e da RTD. Sera
abordado a seguir, o escopo do trabalho do Gerente de Projeto.

4.2. Atividades a serem desenvolvidas
O Gerente de Projeto sera responsavel pelos servigos objeto desta contratacdo e
desenvolvera as atividades descritas no Contrato Padréo, de Planta — Fornecimento e
Instalacdo, com a anuéncia e aprovagdo da Contratante. De forma sucinta, séo elas:
4.2.1. Planejamento das Agdes

Para o planejamento das acOes executivas o Gerente de Projeto deve:

e Solicitar que a Empreiteira apresente um programa detalhado de execucao
do trabalho, constando as medidas preventivas e mitigadoras e as etapas
sugeridas para viabilizar a conclusdo das instalacdes dentro do prazo
previsto;

o Definir e aprimorar instrumentos que permitam registrar as caracteristicas
relevantes, que no seu conjunto, formardo o Sistema de Informacdes do
Empreendimento (SIE);

e Divulgar as informacGes levantadas através dos relatérios mensais, para
fins de seu acompanhamento nos niveis operacional, tatico, estratégico e
de auditagem, observando-se as informacdes requeridas pela Contratante,
inclusive quanto aos modelos de apresentacdo;

e ldentificar, ao longo da execucdo das instalacdes do Centro de Operagdes
- COP e da RTD, desvios entre o planejado e o executado em relagdo aos
indicadores adotados para controle;

e Implementar a melhor alternativa de acdo corretiva para 0s desvios
identificados ao longo da execucéo das instalacdes do COP e da RTD;

e Apoiar na administracdo do Contrato da Empreiteira, providenciando os
procedimentos para alteragdes, aditivos e encerramentos;

e Fazer anélise do Plano de Execugdo BIM (PEB) quando aplicado pela
Empreiteira de forma a garantir o recebimento de modelos BIM
orientados ao planejamento que proporcione o correto entendimento do
desenvolvimento do empreendimento, assim como dos possiveis desvios
nos prazos e marcos de execucao dos servicos.

4.2.2. Organizacao dos Trabalhos



¥ SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO - SMT
" MOBILIDADE SECRETARIA EXECUTIVA DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA — SETRAM
E TRANSITO

38
Para a organizacdo dos trabalhos, as atividades do Gerente de Projeto devem

ser procedidas de forma a atender aos seguintes aspectos:

e Apoiar e complementar conjunto de normas e procedimentos do local das
instalacbes do COP e da RTD fornecidos pela Empreiteira, que devem
incluir regras com relacdo a seguranca, seguranga das instalacOes,
controle de portdo, saneamento, assisténcia médica e prevencdo de
incéndio;

e Controlar a qualidade das instalacbes do COP, da RTD e dos servigos
executados pela(s) Empreiteira(s), de acordo com as Normas Técnicas e
Especificacdes Gerais em vigor;

e Apoiar a administracdo das interfaces externas provocadas pela execucao
dos servigos, no ambito das instalagbes do COP e da RTD, mantendo a
Contratante, informada a respeito da evolucdo dessas interfaces;

e Verificagdo de fornecimento e adequacdo por parte da Empreiteira dos
equipamentos de protecdo individual (EPIs) fornecidos aos funcionarios e
dos demais elementos utilizados para a seguranca das instalacdes do COP
e daRTD;

e Verificar fornecimento, por parte da Empreiteira, das instalacdes,
equipamentos e equipe técnica previstos no contrato de execucdo dos
servigos de instalacdes do COP e da RTD;

e Os equipamentos disponibilizados pela Empreiteira para execucdo dos
servigos ndo poderdo ser retirados do local de instalagbes do COP e da
RTD sem o prévio consentimento do Gerente de Projeto, exceto se no
contrato estiver informando o contrario;

e Inspecionar e aprovar os dados de registros de funcionarios encaminhados
mensalmente pela Empreiteira, até a conclusdo do servigo de instalacfes
do COP e daRTD.

4.2.3. Acompanhamento das Instalagdes do COP e da RTD
Para esta fase, as atribuicbes do Gerente de Projeto séo:
e Verificar o organograma informado pela Empreiteira e dar ciéncia em

quaisquer alteragdes e revisdes propostas;
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Analisar e aprovar o programa de execucéo das instalagdes do COP e da
RTD no prazo de 28 (vinte e oito) dias depois da data de vigéncia da
contratacao;

Analisar o desempenho da Empreiteira e solicitar revisdo do programa de
execucdo sempre que houver atrasos no andamento dos servigos descritos
no Contrato Padrdo, parte do Edital padrdo de Planta — Fornecimento e
Instalacdo;

Havendo subcontratacéo, se as obrigagdes da subcontratada extrapolarem
0 prazo do Periodo de Garantia por Defeitos relevantes, antes da referida
data, instruir a Empreiteira a atribuir os beneficios de tais obrigacdes a
Contratante, a Empreiteira devera entdo fazé-lo;

Solicitar a Empreiteira a oportunidade de realizacdo de trabalho para
quaisquer outras contratadas empregadas pela Contratante no local ou
proximo das instalacdes do COP e/ou da RTD e mediar resolucdo de
qualquer conflito entre as partes;

Determinar, ap6s notificado pela Empreiteira, de que houve defeitos no
trabalho da outra contratada afetando o trabalho da Empreiteira nas
instalacbes do COP e/ou na RTD, que sejam tomadas as medidas
corretivas, se houver, exigidas para retificar a situacdo depois da inspecéao
das instalacGes, sendo obrigatoria a sua aplicacao;

Analisar rendncia de responsabilidade por parte da Empreiteira referente a
execucdo de projeto, dados, desenhos, especifica¢cdes ou outro documento
que tenha sido encaminhado pela Contratante com informacdes
imprecisas, discrepantes, com erros ou omissoes;

Analisar e aprovar todo e qualquer documento técnico previamente
informado pela Empreiteira em até 14 dias do seu recebimento,
encaminhando cépia da aprovacdo ou desaprovacdo a Empreiteira e a
Contratante;

Fazer andlises das evidéncias e documentos que comprovam 0s avangos
dos servigos atraves dos modelos de planejamento BIM4D recebidos
mensalmente da Empreiteira, assim como de seu conteudo e informacgoes

de forma a garantir a melhor utilizacdo do recurso visual de simulacéo no
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planejamento e monitoramento da execucdo dos servicos previstos em
contrato;

Esclarecer a comissdo conciliadora qualquer questionamento referente a
divergéncia que ocorrer entre Empreiteira e Contratante em decorréncia
de desaprovacao de documentos técnicos e proceder com instrucdes para
prosseguimento na execugao do contrato;

Assegurar que ndo haja falha nos documentos técnicos resultante de
modificacdes exigidas e aprovadas pelo Gerente de Projeto;

Analisar notificagdes emitidas pela Empreiteira referentes a recebimento
de itens e implantacdo das instalagdes do COP e da RTD e reportar a
Contratante e Empreiteira para devidas retificagdes;

Consentir, mediante analise das necessidades declaradas pela Empreiteira
e conforme item 22.2.5 do Contrato Padrdo de Planta — Fornecimento e
Instalagéo, trabalho nos dias de descanso, fora do expediente de trabalho,
bem como feriado ou trabalho noturno;

Solicitar a Empreiteira, se considerar pertinente para o andamento das
instalacBes do COP e da RTD, a realizacdo de testes e/ou inspe¢des ndo
exigidos no contrato, desde que despesas incorridas na execucdo do
referido teste e/ou inspecdo sejam adicionadas ao valor de contrato;
Acompanhar os testes e/ou inspecdes previstos em contrato e executados
pela Empreiteira nas instalagbes do COP e da RTD, sendo todos 0s custos
e despesas relacionados arcados pela Contratante;

Notificar, em qualquer momento, um pedido de inspecdo com tempo
minimo razoavel, para vistoriar o local onde a Planta estiver sendo
fabricada ou as instalacbes sendo implantadas quanto ao andamento e
métodos aplicados;

Solicitar, de tempos em tempos, que a Empreiteira descubra ou efetue
aberturas em qualquer parte das instalacbes ou fundacgdes para inspecoes
para reparos ou restabelecimento;

Emitir o Certificado de Conclusdo dos servicos no prazo de 14 dias,
declarando que as instalacfes ou parte de tais atingiram a sua conclusao
ou informar por escrito a Empreiteira sobre defeitos e/ou deficiéncia nas
instalagcbes do COP e/ou da RTD;
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Informar, no prazo de 7 dias por escrito, & Empreiteira que ainda serdo
necessarias correcfes e a mesma providenciar as correcfes e assim
procedera até que se emita o Certificado de Conclusao;

Responder as notificagcdes nos prazos estabelecidos em contrato;
Comparecer e assessorar a Contratante nos testes de comissionamento e
de garantia efetuados pela Empreiteira, de acordo com o exigido no
contrato. O Comissionamento so tera inicio apos emissao do Certificado
de Concluséao pelo Gerente de Projeto;

Emitir, no prazo de 07 dias ap6s notificado pela Empreiteira sobre a
conclusdo do Teste de Garantia e em acordo com a Contratante,
Certificado de Aceitacdo Operacional, sob as condi¢Ges estabelecidas no
item 25.3.1 do Contrato Padrdo, de Planta — Fornecimento e Instalacéo;
Informar-se de instalacbes que estejam sendo providenciadas pela
Empreiteira que ndo necessitem de comissionamento ou teste de garantia
para emitir Certificado de Aceitacdo Operacional somente ap6s conclusao
dos servicos dessas instalagdes especificas;

Notificar a Empreiteira no caso de incapacidade de proceder com o Pré-
Comissionamento das instalacdes ou com o Teste de Garantia, por
motivos atribuiveis a Contratante por conta de ndo disponibilidade de
outras instalacdes sob responsabilidade de outra(s) contratada(s) para que
esta proceda com seus direitos descritas no item 25.5.2 do Contrato
Padrdo, de Planta — Fornecimento e Instalacéo;

Reunir-se com Contratante e Contratada, apds notificado pela
Empreiteira, para decidir as agdes mitigadoras quanto a eventos e
condicdes fisicas adversas encontradas no local das instalagdes do COP
e/ou da RTD que ndo poderiam ser detectadas antes da data de vigéncia
do acordo contratual com base em avaliacdo razoavel por profissionais de
sondagem ou visitas técnicas ou dados fornecidos pela Contratante, que
possam obstruir ou impactar em ajustes de valores de contrato ou prazos
de concluséo para entrega das instalagdes do COP e da RTD;

Aplicar as Condicdes Gerais da Clausula 39 do Contrato Padrédo, de

Planta — Fornecimento e Instalacdo quando solicitar qualquer mudanca em
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qualquer documento ja aprovado e/ou em qualquer documento baseado
em tal;

e Analisar documentos, notificacbes, suspensdes, reivindicacdes, pleitos e
emitir pareceres referentes ao andamento das instalacdes do COP e da
RTD;

e Analisar e aprovar partes, etapas ou a totalidade dos servigos executados,
em obediéncia ao previsto no Contrato Padréo, de Planta — Fornecimento
e Instalacéo;

e Analisar, aprovar ou reprovar reivindicacgoes, pedido de extensdo de prazo
e/ou pagamentos adicionais por parte da Empreiteira;

¢ Inspecionar e monitorar os registros temporarios do local das instalacGes
do COP e da RTD fornecidos pela Empreiteira;

e Certificar, determinar, instruir, opinar, avaliar ou testemunhar disputa de
qualquer tipo que tenha sido encaminhada a DB (Comissdo conciliadora);

e Acompanhar Contratante e a Empreiteira no local das instalacbes do COP
e/ou da RTD em momentos de eventos criticos de execu¢ao;

e Verificar e aprovar eventuais acréscimos ou supressdes de servicos ou
materiais necessarios ao perfeito cumprimento do objeto contratado;

o Verificar e atestar as medi¢cdes dos servicos, bem como conferir as faturas
emitidas pela(s) Empreiteira(s) para pagamento;

e Liberar o inicio dos servigos em cada “frente” controlando a sua execugao
de acordo com os prazos estabelecidos no plano, exercendo dessa forma
rigoroso controle sobre o cronograma de execucao dos servicos;

e Verificar o cumprimento das exigéncias técnicas com base em
informac@es topograficas e de acordo com as Especificacdes do Projeto;

e Verificar a procedéncia dos materiais e equipamentos e sua conformidade
com as EspecificacBes. Diante da preferéncia em utilizacdo de produtos
detentores de Certificados de garantia tipo ISO, a solicitagdo de inspecéo
de fabricacdo, neste caso, sera definida em comum acordo com a
Comissédo de Fiscalizacdo; porém, se os fabricantes ndo forem detentores
de tais certificados, a inspecdo de fabricagcdo serd obrigatdria, devendo
neste caso o Gerente de Projeto apresentar a apropriagédo das despesas

com a equipe de inspecao para ressarcimento pelo adquirente;
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e Elaboracdo das medigdes mensais, devidamente justificadas,
acompanhadas da memodria de célculo detalhada, a qual devera ser
entregue a Comissdo de Fiscalizacdo, que supervisionara os trabalhos do
Gerente de Projeto;

e Liberacdo da execucdo da concretagem da instalacdo do COP, com a
conferéncia das ferragens e formas;

e Apresentar no relatério de acompanhamento um histérico das ocorréncias
e dos atendimentos relacionados aos transtornos causados pelas
instalacGes do COP e da RTD;

e Acompanhar a implantagdo das medidas de protecdo ambiental adotadas;

e Verificar o atendimento as diretrizes, normas, licencas, manuais,
regulamentos, estudos e planos ambientais relativos ao Centro de
Operacdes — COP e a RTD.

4.2.4. Controle Fisico/Financeiro das Instalacdes do COP e da RTD

O Gerente de Projeto devera acompanhar e supervisionar a execucao do

cronograma fisico-financeiro considerando:

e Andlise e aceite de relatério de progresso a ser fornecido pela
Empreiteira. A Empreiteira devera apresentar o relatorio de progresso dos
servicos empregando tecnologias que facilitem a visualizacdo e
compreensdo dos desvios na forma de imagens e/ou animacgfes que
proporcionem uma clara evidéncia do cumprimento dos prazos e, em caso
de atrasos, das medidas tocantes ao replanejamento das atividades visando
0 atingimento do prazo originariamente acordado;

e Elaboracdo de relatério de andamento da execuc¢do dos servicos prestados
pela Empreiteira, especificando o més de referéncia, denominacdo das
instalagbes do COP e da RTD, numero do Contrato e nome da
Empreiteira responsavel pela sua execucdo, metas fisicas, quantitativos
realizados no més de referéncia e acumulados, quantitativos previstos na
programagcéo inicial do contrato e nas programacdes atualizadas, tudo em
conformidade com os indicadores definidos para fins de controle, e
comentarios sobre o andamento das instalacbes do COP e da RTD,

fazendo referéncia sobre o desempenho da empresa executora;
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4.2.5.

Anélise do progresso financeiro das instala¢cdes do Centro de Operacdes -
COP e da RTD especificando o més de referéncia, denominacdo das
instalacbes do COP e da RTD, numero do Contrato e nome da
Empreiteira responsavel pela sua execugdo, valores realizados no més de
referéncia e acumulados, valores previstos na programacao inicial do

contrato e nas programacdes atualizadas.

Ambiental, Social, Saude e Seguranca (ASSS)

O Gerente de Projeto deve assegurar que o desempenho da Empreiteira na

area de ASSS esteja de acordo com as boas praticas internacionais do setor e

cumpra suas obrigacOes nessas areas. Para tal atribuicdo deve:

Examinar e aprovar os Planos Ambientais e Sociais - AS da Empreiteira
(Cddigo de Conduta, Planos de Estratégias e Implementacdo (PEGI)),
inclusive todas as atualizacdes e corre¢des (com periodicidade minima
semestral);

Participar, a cada dois meses, de campanhas de Informacdo, Educacéo e
Consultoria (IEC) providenciadas pela Empreiteira, referentes a riscos,
perigos e impacto, e comportamento apropriado preventivo com relacéo a
Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST) — ou Infec¢des Sexualmente
Transmitidas (IST) no geral e HIV/AIDS especificamente;

Examinar e aprovar as disposi¢cdes de ASSS das declaracdes de método,
planos de execucdo, plano de acdo de prevencdo e resposta a violéncia
baseada no género (VBG) e exploracdo e abuso sexual e assédio sexual
(EAS/AS), desenhos, propostas, cronogramas e todos os documentos
relevantes da Empreiteira;

Examinar e considerar 0s riscos e impactos de ASSS de quaisquer
propostas de mudanca estrutural e aconselhar se ha implicacdes para a
conformidade com a Avaliacdo de Impactos Ambientais e Sociais
(AISA), Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS),
autorizagdes/alvaras e outros requisitos relevantes do projeto;

Realizar auditorias, supervisdes e/ou inspecdes de quaisquer locais onde a
Empreiteira esteja realizando atividades relacionadas as instalagBes do
COP e da RTD, a fim de verificar a conformidade da Empreiteira com 0s

requisitos de ASSS, inclusive suas obrigagdes relativas a exploracéo e
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abuso sexual e assédio sexual (EAS/AS) e violéncia baseada no género
(VBG), com e sem os representantes da Empreiteira e/ou do cliente,
conforme necessario, com periodicidade minima mensal;

Realizar auditorias e inspecdes dos registros de acidentes da Empreiteira,
que deve informar imediatamente ao ocorrido, registros de coordenacéao
com a comunidade, resultados do monitoramento e outros documentos
relacionados a ASSS, conforme necessario, para confirmar a regularidade
da Empreiteira com os requisitos de ASSS;

Acordar acao(6es) corretiva(s) e respectivo(s) cronograma(s) de execucao
na eventualidade de descumprimento das obrigacbes de ASSS da
Empreiteira;

Assegurar a representacdo apropriada nas reunides relevantes, inclusive
reunides in loco, e nas reunides de andamento para discutir e acordar
medidas apropriadas para assegurar o cumprimento das obrigacbes de
ASSS;

Verificar se a prestacdo de contas efetiva da Empreiteira (conteddo e
tempestividade) estd de acordo com suas obrigacGes contratuais;
Examinar e analisar, em tempo habil, a documentacdo da Empreiteira
relativa a ASSS (inclusive relatérios regulares e relatorios de incidentes)
com relacdo a preciséo e eficacia da documentacéo;

Realizar a coordenagdo periddica e, quando necessario, com as partes
interessadas do projeto, com vistas a identificar e discutir quaisquer
problemas de ASSS efetivos ou possiveis;

Instituir e manter um mecanismo de reparacdo de queixas, com previsao
dos tipos de queixas a serem registradas e de como proteger a
confidencialidade, como, por exemplo, de quem faz dendncias de
VBG/EAS/AS;

Assegurar que quaisquer instancias e queixas de VBG/EAS/AS que
cheguem ao conhecimento da Empreiteira sejam registradas no
mecanismo de reparagédo de queixas;

Elaborar o Plano de Supervisdo Ambiental e Social das instalagbes do
COP e da RTD, em articulagdo com a Contratante, contendo a estratégia a

ser adotada e o planejamento das atividades no inicio dos trabalhos.
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» O Plano de Supervisdo Ambiental e Social devera incluir:

a) estratégia de supervisdo ambiental e social, contendo: frequéncia
de vistorias, logistica de campo, procedimentos e critérios para
registro de ocorréncias, incidentes, acidentes e fatalidades,
integracdo com mecanismo de queixas da Empreiteira e
avaliagdo de ndo conformidades, e outras informagoes
relevantes; e

b) selecdo de indicadores para avaliacdo do desempenho ambiental

e social dos servicos de construcdo, quando pertinente.

e Dar suporte a Contratante na supervisdo do cumprimento dos Planos

Ambientais e Sociais e outros instrumentos ambientais e sociais

associados ao contrato de instalagbes do COP e da RTD, incluindo o0s

requerimentos do licenciamento ambiental, se for o caso:

a)

b)

No relacionamento institucional com 6rgdos publicos, entidades
privadas, organizacbes ndo-governamentais, e associacGes de
moradores envolvidas com o COP e com a RTD;

Na guarda e arquivamento dos documentos originais gerados que
integram os registros ambientais e sociais do COP e da RTD, que
serdo entregues nos relatérios a Contratante de acordo com as
especificacOes e periodicidades definidas; e

Na realizacdo de vistorias de campo como base para a emissao dos
relatdrios a serem encaminhados a Contratante e as ocorréncias e ndo
conformidades observadas com as recomendacGes de acdes
corretivas, incluindo aquelas para impactos ambientais e sociais néo

previstos.

e Orientar permanentemente a Empreiteira, responsavel pelo cumprimento

das medidas de controle ambientais e sociais, através das seguintes

atividades (né&o exaustivas):

a)

b)

Avaliar o Plano de Ataque das Instalacbes do COP e da RTD
proposto pela Empreiteira e recomendar sua aprovacdo pela
Contratante, tendo em vista a protecdo do meio ambiente e social;

Orientar a Empreiteira visando o atendimento das medidas

discriminadas nos planos de controle ambientais e sociais e nos
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possiveis Pareceres dos 6rgdos licenciadores, com a apresentacéo de
relatorio de Supervisdo Ambiental e Social, ilustrado com fotos,
croquis e mapas em escala adequada para a localizagdo dos assuntos
tratados;

c) Realizar o acompanhamento das atividades de construcdo, em
articulacdo com a Contratante, verificando o cumprimento dos
Planos Ambientais e Sociais, colaborando para o adequado
encaminhamento de situacGes ndo previstas e para a rapida solugédo
de eventuais riscos e impactos;

d) Gerenciar e formular orientagOes para a conducdo dos trabalhos nos
trechos criticos das instalacfes do COP e da RTD, ou seja, os locais
com maior interferéncia com vegetacao, drenagens e cursos d’agua,
visando garantir a ado¢do de procedimentos executivos adequados
de acordo com as Instrucdes de Projeto e Especificacbes Técnicas
ambientais e de Instalagdgo do COP e da RTD e servicos da
Contratante;

e) Participar na solucdo de problemas de qualquer natureza ambiental
(meio fisico, biotico e antropico) e social, que eventualmente possam
surgir e prejudicar o bom andamento da Instalagédo do COP e objetos
do Centro de Operacbes — COP e da RTD;

f) Orientar o cumprimento do plano de comunicacdo social da
Empreiteira — que deve estar alinhado com o Plano de Engajamento
de Partes Interessadas do Projeto;

g) Orientar e participar ativamente na adequada e oportuna gestdo e
resolucdo de reclamacoes.

e Verificar a obtencdo oportuna das licengas ambientais e autorizacdes,
além do cumprimento adequado dos seus requisitos por parte da
Empreiteira responsavel pelas instalacbes do COP e da RTD:

a) Verificar se as licengas ambientais cabiveis foram disponibilizadas
no canteiro de onde serdo executadas as instalacdes do COP e da
RTD, observando seu prazo de validade, em especial das
autorizagdes para supressdo de vegetacdo e intervencdo em Areas de

Preservacdo Permanente;
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b)

d)

f)

9)

Em caso de vencimento das autorizacGes, devera informar com
antecedéncia minima de 90 dias, definindo junto a Contratante, a
necessidade de sua revalidagcdo de acordo com o cronograma de
instalacGes do COP e da RTD;

Verificara obtencdo das licencas ambientais das unidades industriais
implantadas nas areas de apoio as instalagdes do COP e da RTD, a
cargo da Empreiteira;

Solicitar a Empreiteira as licencas de operacdo dos prestadores de
servigos/fornecedores contratados (coleta de residuos, produtos
perigosos, 6leos e derivados, filtros, fornecedores de insumos, como
brita, concreto asfaltico, entre outros);

Verificar a obtencdo, pela Empreiteira, das outorgas de uso de
recursos hidricos junto ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica
— DAEE, caso seja observada sua necessidade de acordo com o
projeto executivo de drenagem, e outorga de captacdo, quando
houver necessidade;

Monitorar os licenciamentos de areas de apoio, se exigido: escolha
dos locais de implantacdo de éareas de apoio, verificando sua
conformidade com a Resolugdo SMA n° 30/00; verificar o
cadastramento dessas areas junto ao IETR/CETESB, sempre que se
localizarem fora da faixa de dominio, processo este, a ser executado
pela Empreiteira; supervisionar as areas de apoio de modo a verificar
a conformidade ambiental, social e de seguranca do trabalho,
registrando as eventuais ndo conformidades; realizar registro
fotografico inicial da area, a fim de verificar se ao final da utilizacao
as caracteristicas iniciais serdo restituidas ao local; verificar a
situacdo dos locais utilizados como éareas de apoio ao final das
instalagbes do COP e da RTD, avaliando sua conformidade
ambiental, verificando inclusive, a solicitacdo, pela Empreiteira, do
encerramento do cadastro dessas areas junto ao érgdo ambiental;
Caso seja exigido, monitorar o atendimento as condicionantes da

Licenca de Instalacdo e Pareceres Técnicos emitidos no d&mbito do
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licenciamento ambiental ou quaisquer outras informacdes requeridas
pelo 6rgdo licenciador;

h) Acompanhar, quando necessario, o Programa de Monitoramento e
Atropelamento de Fauna, caso seja solicitado pelo 6rgdo ambiental
na Licenca de Instalacao;

i) Acompanhar, se necesserario o licenciamento, e definido na Licenca
de Instalagéo, o Programa de Monitoramento de Fauna Silvestre, nos
termos da Resolucdo SMA n° 92, de 14 de novembro de 2014, que
“define as autorizagdes para manejo de fauna silvestre no Estado de
Sdo Paulo, e implanta o Sistema Integrado de Gestdo de Fauna
Silvestre —- GEFAU”;

j)  Apresentar todas as informacdes coletadas durante 0 monitoramento
ambiental e social, através de relatorio de Supervisdo Ambiental e
Social conclusivo, que devera subsidiar, se necessario, a solicitacdo
da Licenca Ambiental de Operacéo das novas instalagcbes do COP e
da RTD, a ser efetuada pela Contratante;

k) Notificar a auséncia de qualquer autorizacdo e/ou licenca necessaria
para a realizacdo das instalaces do COP e da RTD a Contratante,
para que sejam providenciadas, devendo também ser registrada nos
relatorios a serem emitidos;

I) Suspender, com anuéncia da Contratante, mediante notificacdo, a
execucdo de qualquer ou todas as obrigacdes da Contratada nos
termos do Contrato que se fizerem necessarias.

4.2.6. Demais Servicos e Atividades

Outras atividades descritas no Contrato Padrdo, de Planta — Fornecimento e

Instalacdo, de forma sucinta, sdo:

e O Gerente de Projeto representard em nome da Contratante em todos 0s
momentos durante a execuc¢do da contratacdo objeto desse TdR,;

e O Gerente de Projeto devera, sempre que uma notificacdo for emitida,
encaminhar copia desta para a Contratante e Empreiteira;

e O Gerente de Projeto determinara o valor que sera adicionado ao contrato
caso haja violacdo de quaisquer obrigacGes por parte da Contratante que

gere custos adicionais a Empreiteira;
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e O Gerente de Projeto devera, de forma geral, fornecer todos os avisos,
instrucdes, pedidos, certificados, aprovagdes e outras comunicacdes nos

termos do Contrato para todas as partes.

4.2.7. Documentos a serem elaborados pelo Gerente de Projeto

O Gerente de Projeto deverd submeter a Contratante os modelos dos

documentos indicados a seguir, para aprovacao, antes de adota-los.

4.2.7.1.

Relatérios

O Gerente de Projeto elaborard e apresentara a Contratante 0s

relatérios indicando o0 progresso dos servicos sob sua

responsabilidade, conforme segue:

Relatério Mensal de medi¢do do contrato de Gerente de

Projeto

Indicar detalhamento minimo de:

e Horas trabalhadas pela equipe chave e tarefas diarias
executadas;

e Horas trabalhadas pela equipe de apoio e tarefas diarias
executadas;

e Custos operacionais incorridos conforme previsto em
contrato e respectiva documentacdo de suporte;

e Planilha cumulativa de controle de horas totais trabalhadas
e despesas reembolsaveis versus teto contratual para cada
linha.

Relatério Diario de Supervisdo das Instalacbes do COP e

da RTD

Informacdes consolidadas acerca da execucdo das instalacbes

do COP e da RTD, compilado diariamente e ‘in loco’,

acompanhado de registro fotografico, medigcdes da

Empreiteira, nos casos em que couber.

Relatorio Mensal de Andamento das Instalagdes do COP e

da RTD

Resumo normalizado da situacdo fisica e financeira da

execucdo das instalacdes do COP e da RTD. Devera conter no

minimo o Progresso Fisico das instalagdes do COP e da RTD,



¥ SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO - SMT

g MOBILIDADE SECRETARIA EXECUTIVA DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA - SETRAM
E TRANSITO
51

especificando o més de referéncia, denominacdo das
instalaces do COP e da RTD, nimero do Contrato e nome da
Empreiteira responsavel pela sua execucdo, metas fisicas,
quantitativos realizados no més de referéncia e acumulados,
quantitativos previstos na programacao inicial do contrato e
nas programagdes atualizadas, tudo em conformidade com o0s
indicadores definidos para fins de controle, e comentérios
sobre 0 andamento das instalacfes do COP e da RTD, fazendo
referéncia ao desempenho da Empreiteira.

e Relatério Mensal de Acompanhamento das Instalacdes do
COPedaRTD
Informagdes sobre a evolugdo das instalacbes do COP e da
RTD ou referentes a problemas que venham a surgir durante o
andamento dos servicos, considerando, quando for o caso, as
informacdes do Relatério Diario de Supervisdo das Instalacdes
do COP e da RTD e acompanhado de plantas, desenhos e
fotografias que ilustrem da melhor maneira a execucdo dos
servicos e o progresso fisico de acordo com plano de trabalho,
cronograma fisico e projetos técnicos, indicando o percentual
de execucdo das instalacbes do COP e da RTD, além de copia
das Atas de Reunido entre o Gerente de Projeto e a
Empreiteira.
Para melhor entendimento do progresso fisico e do avanco dos
servicos previstos, além do percentual de execucdo dos
mesmos, estabelece-se que se faca a representacdo visual do
cenario “planejado versus realizado” através de imagens e/ou
animacg0es geradas por modelo de planejamento BIM 4D que
permitam uma imediata e instantdnea visdo das diferencas
entre os dois estados analisados.

e Relatério Mensal de Supervisdo Ambiental e Social
Devera ser apresentado resumo das atividades desenvolvidas
pela Supervisdo Ambiental e Social, incluindo os resultados

das vistorias em campo e cumprimento das possiveis ETAS,
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licencas, autorizagdes, outorgas, cadastros de areas de apoio
entre outros; agdes preventivas e corretivas propostas,
inconformidades e emissdo de ocorréncias. Devera ainda
conter o0 monitoramento de metas. Serdo apresentados registro
fotografico das atividades desenvolvidas, mapa esquematico —
planta unifilar dos trechos em instalagdes do COP e da RTD,
contendo 4areas criticas tais como: cursos d’aguas,
abastecimento publico, area de relevancia ambiental (parques,
reservas, areas indigenas etc.).

e Relatorio de Encerramento Ambiental e Social Associado a
concluséo das Instalacées do COP e da RTD
Ao final das instalagbes do COP e da RTD, deverd ser
apresentada sintese das atividades desenvolvidas pela
Supervisdo Ambiental e Social durante todo o periodo de
instalacbes do COP e da RTD, com o balanco das ndo
conformidades ambientais e seu atendimento, principais
atividades desenvolvidas pela Empreiteira visando a protecao
ao meio ambiente. Devera apresentar os resultados de uma
vistoria final realizada nas instalacdes do COP e na RTD, bem
como em todas as areas de apoio, para registrar a qualidade
ambiental resultante e verificar o atendimento as possiveis
condicionantes da LI e das ETAS. Se cabivel, este relatorio
subsidiara a solicitacdo da Licenca Ambiental de Operagdo —
LO do Centro de Operacbes e da RTD junto ao 6rgdo
ambiental.

e Relatorios Técnicos eventuais
Eventuais propostas de alteracdo dos projetos e/ou das
metodologias construtivas deverdo ser encaminhadas para
analise da Contratante, apds triagem, na forma de Relatérios
Técnicos devidamente consubstanciados, compostos de
memorias descritivas, justificativas e de calculo e desenhos
necessarios a perfeita compreensao da questdo. Também serdo

objeto desses relatérios eventuais fatos supervenientes que
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4.2.7.2.

possam Vir a acarretar atraso no prazo final previsto para
concluséo das instalagcdes do COP e da RTD.

Podera também ser solicitado Relatério dos Laudos de ensaio,
com informacgbes acerca dos resultados de ensaios, testes,
inspecdes e analises realizadas, quando couber.

e Relatorio Final das Instalacdes do COP e da RTD
Informagdes quanto a conclusdo das instalagdes do COP e da
RTD relatando sobre seu desenvolvimento, possiveis
alteragcBes, as dificuldades encontradas, 0s comentarios
referentes ao desempenho da empresa executora, além de
registro fotografico do desenvolvimento das principais etapas
no decorrer da sua execucdo, bem como demonstrativo das
medic0es realizadas pela fiscalizacdo das instalacbes do COP e
da RTD e percentual de execucédo do objeto.

As informacbes aqui discriminadas, poderdo se somar outras
que venham a ser solicitadas pela Contratante.

Solicitagéo de Aditivos

Sera de responsabilidade do Gerente de Projeto apoiar a

Contratante na elaboracdo e emissdo de Solicitacdo para Proposta

de Alteragdo a Empreiteira, conforme descrito no Contrato Padréo,

parte do Edital padrdo de Planta — Fornecimento e Instalacédo, caso
esta julgue necessaria qualquer alteracdo, modificacdo, adi¢do ou
remocdo nas ou das instalacbes. O Gerente de Projeto devera
receber da Empreiteira uma estimativa de custo e apresentacdo da

Solicitacdo de Proposta de Alteracdo e analiséd-la junto a

Contratante para decidir sobre sua aceitacao.

A Empreiteira podera propor, por escrito, a Contratante e ao

Gerente de Projeto, qualquer alteracdo que considere necessaria ou

desejavel para melhorar a qualidade, eficiéncia ou seguranca das

instalacdes. A Contratante analisara o pleito conjuntamente com o

Gerente de Projeto e podera, por sua decisdo, aprovar ou rejeitar,

contanto que a Contratante aprove qualquer alteragéo proposta pela

Contratada para garantir a seguranca das instalacdes.
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4.2.7.3.

O prazo para conclusdo das instalaces do COP e da RTD podera
ser prorrogado se a Empreiteira estiver atrasada ou impedida de
executar suas obrigages no Contrato, considerando o descrito no
item 40.1 e 40.2 do Contrato Padrdo, parte do Edital padrdo de
Planta — Fornecimento e Instalacéo.

Para que seja analisado pleito de prorrogacdo, a Empreiteira deve
apresentar ao Gerente de Projeto uma notificagdo sobre a
reivindicacdo de prorrogacdo de prazo para conclusdo contendo
justificativa do evento ou circunstancia para tal extensdo. O
Gerente de Projeto devera determinar os passos (se houverem) que
devem ser tomados para superar ou minimizar atraso real ou
previsto.

Elaboracéo de Boletins de Medicdo

Seré de responsabilidade do Gerente de Projeto a elaboracdo dos
Boletins de Medigdo mensais, especificando o més de referéncia,
denominacdo das instalagdes do COP e da RTD, numero do
Contrato e nome da Empreiteira responsavel pela sua execucéo,
numero tipo de Fatura (servico, reajuste, complementar etc.).
Deveréo ser preenchidos com os quantitativos de servicos medidos
em campo e respectivos precos unitérios, tudo de acordo com as
planilhas orcamentarias, critérios de medicdo e pagamento,
acompanhados das respectivas memorias de calculo.
Eventualmente, a Contratante podera solicitar um Relatorio
Especifico, sobre qualquer assunto relativo a justificativa técnica
e/ou andamento dos servicos, além dos que forem estabelecidos
com carater sistematico para efeito de fiscalizacdo, ou ainda um
Relatdrio Parcial, que traduz um resultado parcial dos servigos ou

de componentes destes.

5. Requisitos de composicao e qualificacdo da equipe em relacdo aos

Especialistas Principais

A equipe técnica devera ser disponibilizada nos locais de execucdo dos servicos, estando

incluidas em seus precos todas as despesas inerentes aos servigos a serem executados, ndo

cabendo a Contratante efetuar quaisquer outros ressarcimentos a titulo de indenizacgéo e/ou
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de despesas extras. Todos os profissionais da equipe técnica deverao estar regularizados

junto ao respectivo conselho ou entidade de classe, quando couber.

5.1. Composi¢do da Equipe Técnica

A equipe técnica da empresa Gerente de Projeto devera ser composta por

profissionais com comprovada experiéncia nos temas referentes a acompanhamento,

supervisdo e gerenciamento de projeto de obras/instalagdes, em especial nos servicos

de obras de engenharia civil, implantacéo de equipamentos e sistemas de tecnologia

da informacéo e telecomunicac@es, além de conhecimentos em biosseguranca e meio

ambiente.

O detalhamento da equipe-chave, com suas respectivas qualificagdes, experiéncias e

atribuicGes minimas requeridas estéa descrito a seguir:

Equipe Chave:

Coordenador - Engenheiro Civil Sénior ou Arquiteto Sénior
Profissional Sénior com nivel superior completo em Engenharia Civil
ou Arquitetura.

Experiéncia comprovada de, no minimo, 10 (dez) anos em
gerenciamento de projeto, execucdo e/ou fiscalizagcdo de implantagéo de
Projetos de infraestrutura para programas relacionados a atividade de
comando e controle e de missdo critica, similares ao objeto deste TdR.
E desejavel experiéncia em gerenciamento de contratos padrio de
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (Banco Mundial, BID etc.),
especialmente os de Planta — Fornecimento e Instalacao.

Engenheiro Civil Pleno

Profissional Pleno graduado em Engenharia Civil com, no minimo, 05
(cinco) anos de experiéncia em gerenciamento / fiscalizacdo de obras
e/ou execucdo de obras e/ou projetos de trabalho como engenheiro civil
ou instalagdo de estrutura, preferencialmente com experiéncia em
projeto de infraestrutura para programas relacionados a atividade de
comando e controle e de missdo critica com caracteristicas construtivas
semelhantes as instalacdes do COP e da RTD.

Engenheiro de Sistemas Pleno

Profissional Pleno graduado em Engenharia de Computacdo ou areas

afins com, no minimo, 05 (cinco) anos de experiéncia em
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desenvolvimento e/ou implantacdo de projetos de sistemas para
programas relacionados a atividade de comando e controle e/ou de
missdo critica.  Adicionalmente no minimo 05 (cinco) anos de
experiéncia em desenvolvimento e/ou implantacdo de projetos de
infraestrutura de TIC (redes e comunicacdo, controle de acesso,
arquitetura de processamento, armazenamento de dados, virtualizacéo,
seguranga ldgica, visualizagdo colaborativa etc.).

Engenheiro Eletricista ou Mecénico Pleno

Profissional Pleno graduado em Engenharia Elétrica ou Mecéanica com,
no minimo, 05 (cinco) anos de experiéncia como engenheiro eletricista,
preferencialmente em projeto de instalacdo de infraestrutura para
programas relacionados a atividade de comando e controle e de missao
critica.

Especialista Socioambiental Pleno

Profissional Pleno graduado, preferencialmente em Ciéncias Sociais,
Engenharia Ambiental ou Especializacdo/Mestrado em éarea correlata
(bidlogos, ecologos, engenheiros florestais, engenheiros agronomos e
ambientais), com, no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia em gestao
socioambiental em obras de infraestrutura, supervisdo das dimensdes
socioambientais. E desejavel experiéncia na gestdo de riscos
socioambientais em contratos financiados por Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento (Banco Mundial, BID etc.).

Equipe de Apoio Sugerida

O pessoal de apoio - administrativo e técnico - sugerido para a completa
execucdo dos servicos, bem como a aprovacao e Responsabilidades Técnicas
especificas, quando houver, serd de responsabilidade exclusiva da empresa
Contratada. Sugerem-se, contudo, 0s seguintes profissionais como integrantes

de equipe de apoio:

a) Técnico em hidraulica;
b) Técnico em Tecnologia da Informagéo;

c) Técnico em Saneamento;
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d) Topdgrafo;

e) Auxiliar de Topografo;

f) Especialista em BIM;

g) Técnico Administrativo ou Secretaria;

h) Especialista em Gerenciamento de Projetos.

Equipe de Apoio Eventual
A equipe chave poderd, excepcionalmente, ser complementada por uma equipe
eventual, composta por técnicos especializados (Consultores) que dardo
consultoria a equipe chave, quando necessario. A sua mobilizacdo s6 devera
ocorrer com prévia autorizagdo da Contratante com base em justificativa

técnica do servigo, estimativa de custo e correspondente aditivo de contrato.

6. Produtos esperados

Duas cépias impressas de todos os relatérios deverdo ser apresentadas em volumes
rubricados e encadernados em tamanho A-4, coloridos e encaminhados em midia
eletronica.
Todos os acervos fotograficos produzidos durante as diferentes etapas de execucao, no
trabalho de acompanhamento e fiscalizacdo das instalagdes do COP e da RTD deverao ser
encaminhados a Contratante em midia eletronica. As fotos deverdo ser identificadas com
data (dia/més/ano), local (cidade/estado) e meta/etapa do trabalho executado nas
instalacBes do COP e da RTD. A resolucdo minima das imagens serd de: 300 dpi e 1
Mega, no formato “jpeg”, devendo evitar a retratagdo de pessoas e marcas de empresas
privadas.
Os relatérios deverdo ser encaminhados até o 5° dia do més subsequente a0 més
encerrado, para a Contratante — Gestdo do Contrato.
Os relatorios a serem entregues pelo Gerente de Projeto estdo descritos no item
4.2.7.1, a saber:

e Relatdrio Mensal de medicdo do contrato de Gerente de Projeto;

e Relatdrio Diério de Supervisdo das Instalacdes do COP e da RTD;

e Relatério Mensal de Andamento das Instalacfes do COP e da RTD;

e Relatorio Mensal de Acompanhamento das Instalagbes do COP e da

RTD;
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e Relatério Mensal de Supervisdo Ambiental e Social,

e Relatério de Encerramento Ambiental e Social Associado a concluséo
das Instalacdes do COP e da RTD;

e Relatdrios Técnicos eventuais;

e Relatdrio Final das Instalagcfes do COP e da RTD.

7. Contrapartida da Contratante
Servigos, instalagdes e bens a serem disponibilizados pela Contratante ao Gerente de
Projeto:

e Informagdes e documentacdo necessaria a prestacao dos servigcos pelo
Gerente de Projeto;

e Serdo disponibilizadas instalagdes no canteiro de Instalagdo do COP
para desenvolvimento dos trabalhos do Gerente de Projeto.

8. Politica Ambiental e Social

A Politica Ambiental e Social devera ser elaborada pelo Gerente de Projeto e integrar a
protecdo ambiental, de salde e seguranca ocupacional e comunitaria, género, igualdade,
protecdo a crianca, pessoas vulneraveis (inclusive os portadores de deficiéncias), assédio
sexual, violéncia baseada em género (VBG), exploracdo e abuso sexual e assédio sexual
(EAS/AS), conscientizagdo e prevengdo do HIV/AIDS e ampla mobilizagdo de partes
interessadas nos processos, programas e atividades de planejamento das partes envolvidas
na execuc¢do das instalacdes do COP e da RTD. Deve também estabelecer o arcabouco de
monitoramento, aprimoramento continuo de processos e atividades e prestacdo de contas
em relacdo a conformidade com a mesma:

e aplicar boas praticas internacionais do setor com vistas a proteger e
conservar 0 ambiente natural e minimizar os impactos inevitaveis;

e proporcionar e manter um ambiente de trabalho saudavel e seguro e
sistemas de trabalho seguros;

e proteger a saude e seguranca das comunidades e usuarios locais, com
especial atencdo para os portadores de deficiéncia, idosos e outros
vulneraveis;

e assegurar que as condicOes trabalhistas e de trabalho de todos os

trabalhadores envolvidos nas instalagdes do COP e da RTD atendam
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aos requisitos das convengdes trabalhistas da OIT de que o pais sede é
signatario;

e ser intolerante em relacdo a atividades ilicitas e aplicar medidas
disciplinares. Ser intolerante em relagdo a VBG, tratamento desumano,
atividade sexual com criangas e assedio sexual, e aplicar medidas
disciplinares;

e incorporar uma perspectiva de género e proporcionar um ambiente
propicio no qual mulheres e homens tenham igualdade de
oportunidades para participar e se beneficiar do planejamento e
desenvolvimento das instala¢cdes do COP e da RTD;

e cooperar, inclusive com os usuérios finais das instalacbes do COP e da
RTD, autoridades competentes, Empreiteiras e comunidades locais;

e interagir e ouvir as pessoas e organizacdes afetadas e atender as suas
preocupagdes, com atencdo especial as pessoas vulneraveis, deficientes
e idosas;

e proporcionar um ambiente que promova a troca de informacgdes, pontos
de vista e ideias, que seja isento de qualquer medo de retaliacdo e que
proteja 0s denunciantes;

e minimizar o risco de transmissdo do HIV e atenuar os efeitos do

HIV/AIDS associados a execucao das instalacdes do COP e da RTD.
9. Cdédigo de Conduta

Um cédigo de conduta satisfatorio devera ser elaborado pelo Gerente de Projeto e conter
as obrigacOes para todos os Especialistas do Consultor que sejam adequadas para tratar
das questbes a seguir, em termos minimos. Outras obrigacdes poderdo ser acrescentadas
para responder a preocupacoes especificas da regido, do local e do setor do projeto, ou a
requisitos especificos do projeto. O codigo de conduta devera conter uma declaracdo de
que o termo “crianca(s)” se refere a qualquer pessoa com menos de 18 (dezoito) anos de
idade.
As questdes a serem abordadas incluem:

e Conformidade com leis, regras e regulamentos aplicaveis;

e Conformidade com os requisitos de salde e seguranca aplicaveis a fim

de proteger a comunidade local (inclusive grupos vulneraveis e
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desfavorecidos), os Especialistas do Consultor, o pessoal do Cliente e o
pessoal da Empreiteira, inclusive subcontratados e trabalhadores
diaristas (inclusive o uso de equipamento de protegdo individual
prescrito, prevencdo de acidentes evitaveis e o dever de denunciar
condicdes ou praticas que representem um risco para a seguranca ou
ameacem 0 meio ambiente);

O uso de substancias ilicitas;

N&o discriminagdo ao lidar com a comunidade local (inclusive grupos
vulneraveis e desfavorecidos), os Especialistas do Consultor, o pessoal
do Cliente e o pessoal da Empreiteira, inclusive subcontratados e
trabalhadores diaristas (por exemplo, com base na situacdo familiar,
etnia, raca, género, religido, lingua, estado civil, idade, deficiéncia
(fisica e mental), orientacdo sexual, identidade de género, convicgédo
politica ou situagdo social, civica ou de saude);

Interacbes com a(s) comunidade(s) local(is), membros da(s)
comunidade(s) local(is) e qual(is)quer pessoa(s) afetada(s) (por
exemplo, para expressar uma atitude de respeito, inclusive em relacdo a
sua cultura e tradicGes);

Assédio sexual (por exemplo, para proibir o uso de linguagem ou
comportamento, mais especificamente ao se dirigir a mulheres e/ou
criangas, que seja inadequado, ofensivo, abusivo, sexualmente
provocativo, humilhante ou culturalmente inadequado);

Violéncia, inclusive violéncia sexual e/ou de género (por exemplo, atos
que infligem dano ou sofrimento fisico, mental ou sexual, ameacas
desses atos, coercdo e privacdo da liberdade;

Exploracdo, inclusive exploracdo e abuso sexual (por exemplo, a
proibicdo da troca de dinheiro, emprego, bens ou servigos por sexo,
inclusive favores sexuais ou outras formas de comportamento
humilhante e degradante, comportamento exploratorio ou abuso de
poder);

Protecdo de criancas (inclusive proibicdes contra atividade sexual ou

abuso, ou outro comportamento inaceitdvel em relacdo as criancgas,
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10.

limitando as interacbes com as criancas e assegurando sua seguranca
nas areas do projeto);

Requisitos de saneamento (por exemplo, para assegurar que O0S
trabalhadores usem instalacdes sanitarias especificas fornecidas pelo
empregador, e ndo areas abertas);

Prevencdo de conflitos de interesses (de tal forma que beneficios,
contratos ou empregos, ou qualquer tipo de tratamento preferencial ou
favores, ndo sejam fornecidos a qualquer pessoa com quem haja uma
ligacdo financeira, familiar ou pessoal);

Respeito a instrugdes de trabalho de praxe (inclusive no que diz
respeito a normas ambientais e sociais);

Protecdo e uso adequado da propriedade (por exemplo, com vistas a
proibir furto, descuido ou desperdicio);

Dever de denunciar infracdes a este Codigo;

Né&o retaliacdo contra o pessoal que denunciar transgressdes do Codigo,

desde que a denlncia seja feita de boa-fe.

O Cddigo de Conduta deve ser redigido em linguagem simples e assinado por cada

Especialista a fim de indicar que:

receberam uma cdpia do cédigo;

receberam uma explicacdo do cadigo;

reconheceram que a observancia deste Codigo de Conduta é uma
condigéo de emprego; e

entenderam que as transgressfes ao Codigo podem acarretar sérias
consequéncias, até e inclusive demissdo, ou encaminhamento as

autoridades legais.

Uma copia do codigo devera ser exibida no escritorio do Gerente.

Insumos para preparacéo de Proposta

Para as atividades de Gerente de Projeto no acompanhamento técnico e supervisdo

socioambiental das instalacbes do COP e da RTD executados pela Empreiteira, serdo

disponibilizados todos os documentos necessarios a plena compreensdao do escopo,

inclusive:
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11.

12,

13.

e Um modelo de codigo de conduta satisfatorio contendo as obrigagdes para todos
os Especialistas do Consultor no que diz respeito a prevencdo e resposta a
VBG/EAS;

e Disponibilizacdo do edital e do contrato a ser firmado com a Empreiteira com a
descricdo detalhada das atribuigdes do Gerente de Projeto.

O Edital e seus anexos estdo disponiveis para download no painel de negdcios do
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/ e
atraves do site da Secretaria de Mobilidade e
Tréansito https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/mobilidade/noticias/in
dex.php?p=346180

Edital Concorréncia n® 001/SMT/2023

e Visita técnica (agendada) para reconhecimento de local de Instalagdo do COP:
Deverd ser agendada antecipadamente e receber a confirmacdo das referidas
visitas, atraves do e-mail diana.montenegro@sptrans.com.br. As ddvidas sobre o
agendamento poderdo ser esclarecidas pelo telefone (011) 3396.6881, das 9h00 as
17h00, com a Sra. Diana Montenegro.

Ocorrerdo visitas técnicas programadas com data e hora a serem divulgadas na

resposta ao e-mail dos interessados.
Prazo de execucao dos servicos

O prazo estimado para execucdo da totalidade dos servicos especializados é de 18

(dezoito) meses a contar da assinatura do contrato.
Pagamentos dos servi¢os

Os pagamentos serdo efetuados mensalmente, mediante a apresentacdo dos Relatorios
Mensais descritos no item 4.2.7.1 deste TdR, apds a aprovacdo por parte da Comissao de
Fiscalizacdo. Os valores serdo calculados a partir do esforco efetivo em horas da equipe
empregada pelo Gerente de Projeto, durante as diversas fases de execucdo dos servigos
desenvolvidos no Centro de Operacbes - COP e na RTD e dos reais custos reembolsaveis
(operacionais), devidamente comprovados por Notas Fiscais e apenas para o0s itens que

constarem da proposta/contrato.
Supervisdo do Contrato

A supervisédo de atividades especificas e obtencdo dos resultados esperados do Gerente de

Projeto sera de responsabilidade da Comissao de Fiscalizacéo.
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A aprovacao dos Relatorios elaborados e apresentados pelo Gerente de Projeto, referentes
ao acompanhamento técnico e supervisdo socioambiental das instalacdes do Centro de
Operagcbes — COP e da RTD, é de responsabilidade exclusiva da Comissdo de
Fiscalizacéo.
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COMPOSICAO DA EQUIPE, SERVICO E CARGA DE TRABALHO DOS ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
Carga de Trabalho do Especialista (em pessoa-més) para cada Produto (listado em TEC-5) Carga de trabalho total (meses)
Ne NOME
o
CARGO | D-1 ‘ D-2 D-3 | D-4 ‘ | D-5 ‘ ‘ D-6 ‘ ‘ D-7 | | D-8 ‘ R ‘ Campo Total
ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
R |Escrit6rio 4,00 meses| | 2,50 meses| |2,50 meses| [2,50 meses| | 2,50 meses| | 1,50 meses| | 1,00 meses| | 1,50 meses 18,00 meses
K-1|Aldo Vaz Sampaio Coordenador Geral |C 18,00 meses
ampo ,00 meses
- - |Escrit6rio 3,00 meses| | 4,00 meses| |4,00 meses| [4,00 meses 1,00 meses| [2,00 meses| | 18,00 meses
K-2 |Alessandro Mendes Ribeiro Eng. Civil Pleno |C 18,00 meses
ampo ,00 meses
. . Escritério | 2,50 meses| | 3,00 meses| | 3,00 meses| |3,00 meses| [2,50 meses| |1,50 meses| | 1,00 meses| | 1,50 meses| | 18,00 meses
K-3 |Marcelo Giarolla Eng. Sistemas Pleno c 18,00 meses
ampo meses
, . . Escritério | 2,00 meses| | 4,00 meses| |3,00 meses| [4,00 meses 2,00 meses| |3,00 meses| | 18,00 meses
K-4|José Serra Neto Eng. Eletricista / Mecénico Pleno r 18,00 meses
ampo meses
. - . . Escritério | 1,00 meses 3,50 meses| | 3,50 meses 1,00 meses
K-5 |Danielle Gomes dos Santos Especialista Socioambiental Pleno c 000 9,00 meses
ampo ,00 meses
SUBTOTAL 81,00 meses | 0,00 meses| 81,00 meses
ESPECIALISTAS DE APOIO
o o |Escrit6rio 3,00 meses| | 4,00 meses| | 4,00 meses| | 4,00 meses 1,00 meses | [2,00 meses 18,00 meses
N-1|A Contratar Técnico em hidraulica |C 18,00 meses
ampo ,00 meses
L. |Escrit6rio 1,25 meses| | 1,50 meses| [ 1,50 meses| | 1,50 meses| | 1,25 meses| [0,75 meses| | 0,50 meses| | 0,75 meses
N-2|A Contratar Técnico em Tl |C 9,00 meses
ampo ,00 meses
, . |Escrit6rio 2,00 meses| | 2,00 meses 3,00 meses| | 4,50 meses| | 4,50 meses 2,00 meses 18,00 meses
N-3|A Contratar Tecndlogo em Saneamento Ambiental |C 18,00 meses
ampo meses
N-a|A contrat ropoaraf |Escrit6rio 2,00 meses 8,00 meses| | 8,00 meses 18,00 meses 18.00
- ontratar opdgrafo | ,00 meses
- X Escritério 2,00 meses 8,00 meses| | 8,00 meses 18,00 meses
N-5(A Contratar Auxiliar de Topografia < 0,00 18,00 meses
ampo ,00 meses
L Escritério | 1,50 meses| |2,00 meses| |[2,00 meses| [2,00 meses 0,50 meses| | 1,00 meses 9,00 meses
N-5(A Contratar Especialista BIM R 000 9,00 meses
ampo ,00 meses
L. . . L. Escritorio [ 2,50 meses| [3,00 meses| |3,00 meses| |3,00 meses| [2,50 meses| [1,50 meses| | 1,00 meses| | 1,50 meses 18,00 meses
N-5(A Contratar Técnico Administrativo / Secretaria r 0,00 18,00 meses
ampo ,00 meses
. . Escritério 1,00 meses 1,00 meses| |3,50 meses| [3,50 meses 9,00 meses
N-5|A Contratar Técnico Ambiental c 0,00 9,00 meses
ampo ,00 meses
Escritério [ 2,00 meses| [ 1,00 meses| | 1,00 meses| | 1,00 meses| [ 1,00 meses| [ 1,00 meses| | 1,00 meses| | 1,00 meses 9,00 meses
N-6 (A Contratar Especialista em Gerenciamento de Projetos 9,00 meses
Campo 0,00 meses
SUBTOTAL 126,00 meses | 0,00 meses 126,00 meses
1 Para os Especialistas Principais, a carga de trabalho deve ser indicada individualmente para os mesmos cargos conforme especificado na IAC 21.1 da Folha de Dados.
2 Os meses sao contados a partir do inicio do servico/mobilizacdo. 1 (um) més equivale a 22 (vinte e dois) dias Uteis (faturaveis). Um dia util (faturavel) terd no minimo 8 (oito) horas de trabalho (faturaveis).
3 O termo “Escritdrio” se refere ao trabalho no escritério localizado no pais de residéncia do Especialista. O termo “Campo” indica o trabalho executado no pais do Cliente ou em qualquer outro pais que néo o pais de residéncia
Carga de trabalho completa
Carga de trabalho parcial
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APENDICE C — ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE REMUNERACAO

1. Tarifas mensais para os Especialistas:
FORMULARIO FIN-3 - DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES

Tarifa por Carga de Precos

Unidade pessoax | trabalho em _
més (R$) | pessoa-més Em Reais (R$)

Especialistas Principais

Aldo Vaz Sampaio Eng. Coordenador més 42,587.21 18.00 766,569.78
Alessandro Mendes

Ribeiro Eng. Civil Pleno més 25,766.72 18.00 463,800.96
Marcelo Giarolla Eng. de Sistemas Pleno més 25,766.72 18.00 463,800.96
José Serra Neto Eng. Eletricista ou Mec. PI meés 25,766.72 18.00 463,800.96
Danielle Gomes dos

Santos Especialista Socioambiental PI meés 15,181.04 9.00 136,629.36
Especialistas de Apoio

a definir Técnico em Hidraulica meés 11,158.66 18.00 200,855.88
a definir Técnico em Técnologia da Info més 11,158.66 9.00 100,427.94
a definir Técnico em Saneamento Amb. meés 11,158.66 18.00 200,855.88
a definir Topdgrafo meés 13,937.40 18.00 250,873.20
a definir Auxiliar de Topografia meés 5,505.74 18.00 99,103.32
a definir Especialista em BIM meés 25,606.29 9.00 230,456.61
a definir Técnico ADM ou Secretéria meés 10,799.61 18.00 194,392.98
a definir Tecnico Ambiental meés 10,799.61 9.00 97,196.49
a definir Esp. em Gerenciamento de Projetos meés 25,606.29 9.00 230,456.61
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Precos Totais .

3,899,220.93
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Modelo do Formulario |
Discriminacgao de tarifas fixas acordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos desde ja que nés comprometemo-nos a pagar aos Especialistas listados que participardo da execucdo dos Servicos 0s honorarios basicos e diarias (se
aplicavel) indicados a seguir:

FORMULARIO FIN-3-A - Declaragdo do Consultor referente a Custos e Encargos

Tarifa de Tarifa Tarifa
remuneracdo Encargos Despesas fixa fixa

Tarifa por

pessoa x Subtotal Lucro

unid. (R$) bésica por Sociais gerais proposta proposta
‘ més por més por més

Especialistas Principais 76.88% 30.00% 12.00%

Aldo Vaz Sampaio Eng. Coordenador més 42,587.21 18,380.21 | 14,130.02| 5,514.06 | 38,024.29 | 4,562.92 | 42,587.21 2.32
Alessandro Mendes

Ribeiro Eng. Civil Pleno més 25,766.72 11,120.66| 8,549.14| 3,336.20|23,006.00 |2,760.72 | 25,766.72 2.32
Marcelo Giarolla Eng. de Sistemas Pleno més 25,766.72 11,120.66 | 8,549.14| 3,336.20|23,006.00|2,760.72|25,766.72 2.32
José Serra Neto Eng. Eletricista ou Mec. PI més 25,766.72 11,120.66| 8,549.14| 3,336.20|23,006.00|2,760.72|25,766.72 2.32
Danielle Gomes dos

Santos Especialista Socioambiental Pl més 15,181.04 6,551.98| 5,036.92| 1,965.60|13,554.50|1,626.54 |15,181.04 2.32

Especialistas de Apoio

a definir Técnico em Hidraulica més 11,158.66 4,815.97| 3,702.33| 1,444.79| 9,963.09|1,195.57|11,158.66 2.32
a definir Técnico em Técnologia da Info més 11,158.66 4,815.97| 3,702.33| 1,444.79| 9,963.09|1,195.57|11,158.66 2.32
a definir Técnico em Saneamento Amb. més 11,158.66 4,815.97| 3,702.33| 1,444.79| 9,963.09|1,195.57|11,158.66 2.32

a definir Topdgrafo més 13,937.40 6,015.24 | 4,624.29| 1,804.57 2.32
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12,444.11|1,493.29|13,937.40
a definir Auxiliar de Topografia més 5,505.74 2,376.22| 1,826.75 712.87| 4,915.84| 589.90| 5,505.74 2.32
a definir Especialista em BIM més 25,606.29 11,051.42| 8,495.91| 3,315.43|22,862.76|2,743.53 | 25,606.29 2.32
a definir Técnico ADM ou Secretaria més 10,799.61 4,661.00| 3,583.20| 1,398.30| 9,642.51|1,157.10|10,799.61 2.32
a definir Tecnico Ambiental més 10,799.61 4,661.00| 3,583.20| 1,398.30| 9,642.51|1,157.10|10,799.61 2.32
Esp. em Gerenciamento de
a definir Projetos més 25,606.29 11,051.42| 8,495.91| 3,315.43|22,862.76|2,743.53 | 25,606.29 2.32
LEONARDAS MYKOLAS MITRULIS 3 X S e
15127801892 (ol e T '
Assinatura Data

Nome e cargo:
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APENDICE D — ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

FORMULARIO FIN-4 - DISCRIMINACAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Tipo de despesas reembolsaveis Unidade .C,u.?to Quantidade L@cos

Unitario (RS) Em Reais (RS)

1 |Outros gastos de viagem Viagem 1.000,00 18,00 18.000,00
2 | Preparacdo e reproducdo de relatorios Més 250,00 18,00 4.500,00
3 |Instrumental de topografia Més 2.100,00 18,00 37.800,00
4 | Microcomputador com impressora Més 300,00 14,00 4.200,00
5 |VEICULO C/CAPAC.P/4 PES. 1.600CC COND F | veic.mens 4.600,00 36,00 165.600,00
6 |Equipamentos e Suprimentos de Escritdrio Més 2.000,00 18,00 36.000,00
Precgos Totais 266.100,00
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APENDICE E - CODIGO DE CONDUTA (ESHYS)

TEC-7 - CODIGO DE CONDUTA (ESHS)
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- HE 1
POR QUE UM 5ISTERA BE GESTAD INTEGRADA (517 LFls l Z E
]

G sislecra de gestda integrado, 30 cual damos o nome de Sistema de Gestac Imegradz fem fianeés: 55?tér|1e Ue
Management de la Perfammencs ay 4G, teim cema nhjstiva A prosora de 1R peiformance mlﬁxﬂnta'x-'el'q%ﬁnﬁ |
eMmpress que =2 expressa am termos de performarke fnandeira o sstrefinanceina, de acorde com érm:snr" -
CETI I AISSas,
Oscompromissas e politica de Perfermance em ternos de Qualidade, Sande-Segurarga, Meio Arbiente, seguranca
dos sisternas de infarmagdo, de Btica o Conforridade se immpdarn a tedas 35 entidades controlad as pela Egis
[1 RG] apnia-<p anbre 17 pracessas divididos em trés familaz: Gestda (M1, M2, Produca (191, P2], Supnrte (51 A 57)

Fsultuddu e um processo waluntaria, o 561 da Egis esta implantado em todo o grupo @ baseia-se em padres
recgiheddos internacoralmente

MAMNLFAL DA RERFORMANCE
[ manual apreserda as principais disposictes do SMP B 05 processos da emprasa

Acessive @ todas as Jart=c interessadas, esse documentn permiite a compreensaa da organizacac estabelecida para

uma rmelhor cenfianga. O manJal da Perfonmance & organizado em trés pares

" a patte um & camum 4 1cdas as entidades da Cais;

¥ & parta dois ressalta oz mekos especificos implemeatacos por cada entidade para cooroena- suas atividades, &
nota de organizasac de una enticeds £ celocads sob a respancab lidads de seu diretor & compraende:

= adeccrigio das stividedas da eridads,

" sua grganizacie gordl e seu métcde operacional,

" A mrganizacis do processa cla Pe fommance dentro da entidsde e suas interaces cam o processo m garal
Player internacional da engerhara do cansinigda e servicoe de robiidade, @ Egis cria B opera edificios =
infraestruturas inteligentas capazes de “espender & emergéneia <limatica e 825 grandes desefios de nosso tempa,
permitind e um planejaimenle urbane do territéna mais equilibrada, soctentivel e resilienle |
Com participacic de 40% da Tikehau Capital, 34%: da Caisse des Dépdts & 26% de executives = empregadaos parceings,
3 Egis cohoia toca a sua experlise a survio da wolelividade ¢ 4 novacie Je ponta ae alcinge Jde todos oz projebas,
e £ada etapa do sed Ciclo de vida: corsu boda, engenhaia, cperagio .

Pela cdiversidade de suas dreas de intervencia, a Egis 8 uwa pegz-chave na organizagdo coletiva da sociedade e da
yualidade devida de <eus habiterites &m foedo o mondo. A Egis se cefine também por seus valores: o5 de uma em: presa
humana, responsavel e criftiva ,

Fagems valames esldo delalhados no Codigo de Etica. no Codige de Integridade & 0 Estatuto de Desenvelvinesto
sustantdvel £ 530 cempartlhados com tadas &5 nnzsas partes interszsadzs . Camo fonte de mebilizagan e inovacda,
cant-ibieem para g sucasso 0o nessa projeta coletben

Gragac 4 sua capacidade de irowacao @ 3 grande divercicade de seus negdcks, mMercados e drea geografica, a Eqis
term uma forte capacidace de resiliéncia . Atua mente. o Srupe bgis preteade muodar sua dimensda @ se juntar as 10
maicres amprezsas de engenharia de ronstrugie do mondo

Faraizsn a Egis esta implantanda am sistema irtegrads de gestin da prrfarmanrs . Fase sisterna de ges-an & aplicays|
A processcs de noddciced fom abjetivos ambicinsos | O manitararnarts iegu ar des indicadenss associados permite
umit melha iz coentinua da nozsa perfarmance .

Esse quadro nos permite aterder as gxpectaivas das nossas pantes interessadas part nentes, bem cocma as obnagagces
de conformidade regulaténa o cutros reguisitos apliciveis ao Supo , Tambeém ajuca a fortalecer a cultu-a da caqorole
interno e gurentar nossa mivel de contrele de rzcos . Também comprovoa sua rabustez duramte 4 orise de saide de
2020 . Garanke a rentabilidade das nosses stividades a serd'pa do nosso desenvalvinerto internacional conliquo e
nossa ambican da crescimentn fotare |

e azordo com as rossas Qrienlagdes de Deservalyinne nts Sustendavel @ com Lma perspective de melhaoria
cortinua, a Direcda Geral compronmeie-sc a:

Em termes de Qualfidads:

% - Engenharia e Consultoria Ltda,

Unidwde Cotix fug Passadena Y Pamquc Induskelnl Sie lesd Senla/E° CEPOETIS BEL  Tel: 155 1114615 ATE0

Urldade 250 Pauk: Aua BAMOC, 450 — Anderes 55 6% e 7% - Butanta — Sao Prdod 5 - CEF OS50 D20 - Tel: +55 1) 134 7377

LlnkLade Raln Hanranie B o Fernpndes Taunnhe. 923 - ;ak 927 - Loosdes ~ Beio Hormanbe b - O0P 307124920 = 5l 55 31, 2523637
Unidade %82 Lubs Rua das Guards, Cuadre 17 Cada (4 - Ponly 20 Fana! - Sae Losy e - CEFS50TT 460 - Tof.: 455 @80 3227 0250 2267 285
WL i [t e | e Hasa S i hasdoo in e
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¥ Buscar corstantereante melloiar 4 satisfogiu dus nussos dke-les e alendler 3 edpeciatives dos nossos pareToe——
pele fortalecimento ca cultura centrada no clierte, pela nelhork: do Aossa conbeclmeants sobre o u:Ii»an‘ier e pela

personalizagic da experiénca do clierte . Niglh

Em termos de Sadde e Sequrangs « bem-estar no trabalbo;

¥ Proteger noszes coldboradores em todo o munde, garantinda o protesds, a seguransy, @ savce ¢ a qualidade Fox
ne ey de rabalho de amanhg para todos o= nossos empregados.

# Construir uma oultura inspiradera, equitative e inclusiva, gerantinda um didlogo social de qual dade que envolva
a corsulta e a participacko dus colaboradores e de seus represantantss,

Ernt terming oo Mok Ambienta:

¥ Prawenr impactos ambientak, oferecer solugbes de ecodestgn e prestagda de servigos gue atendam 2os desafios
da transigdo ecclagica e enargstica,

¥ ocantrihbuir fars a neviralidade de carbona atuande sobre @ ressa pegada inte ma,

F CGranlin wauenito das competéncias dos colabaradores em termos de ecodesign e desca bormza, g,

Em termas de Etica & Confarmldads:

¢ ¥ Manter uma trejetons firne da iple-dnde foro guarto a & e conformidade, reforgando o comportamente atice

de acordn ¢om 0% walares da Grupo e gaarticde que as nessas proticas estejarm em mnfarmidade cor o qued-a
requlamertar nacianal & insernacional e termaos de integridade.

Em termos de Segurance doz Slatemss de Informecia g, em partienlar, ciberseguranga:

¥ Implartar urn arbicnte digita respansdee para nesscs chertes o colabaracoras, parantince a protesdo dos dadas
dos colaberadores € doe nozeae clientes.

# Garantlr o seguranca B protecdn de nosscs empregades. no nosso ambiente digital, atraés da nossa cuburg de
Cikerseguran;a e RGRD.

Maosso priacipsl objetivo agora & expandir graduahments o escopo de aplicagde do 361 pare toda o Gropa, 2ara que

s bartee i vardadeira ferramenta de g=stis global,

Cuntarmes corm todes os colaboraderes para apotar 8sse cOMIomissn. e participar ativamente de sog implanlagé, 4

sarvico da perfnrmance anermcicnal ¢ scandmica da empiresa

A melhoriz efetiva da roswa performarce @ interasse de cada win de nds,

Tomwremos providéncias para que <ada colaborador passa tar conhecimento sobre os objetives o incicadanes

‘inanceiros & extra financeiros que medeim & performancs sustenisvel da smpreza. Devenos contibuir colstivaments,

através de aghes concretas, préprias hs nossas atlddades, pars encoentrer solucies gue nos aludam & ser mais
elicientes & e abeindan caoavez melhor 3s necessidades atuais e futuras das nessas parkes interscsadas patinentas.

PARTE 1 | APRESENTA@E.CI DA EGIS
Uma oferta global
A kgis & un player intermacional em carsultaria, engenbaria da canstrugdo e seviges de mobkllidade. Més ciamos &
cperamos imfraestroturas B edificagdes intaligentes que respondem eos desafios ligados & emergéncia clirmdtica »
pemiten um pleangjamenta whane da tormtére mais equilib-ade, sustentavel e regil ente,
Prasenbe em 120 paises, a Egis coloa a expertise de seus 16,200 colaborada-es 4 servica de seus clicntes e desenviolve
iretvagfes de ponta an alcance de todos oz projetos. Pela diversidade de suas dreas de atuagao, o Srupa ocupa uim
papal central na argenizagdo coletns da sociedade = n2 bosca da gua idede de wida de seus cidadEos no munda
intei-o.
A seele social da Egis & situsda em Guyancourt, na Franga. O Grupo esta presente em guasc uma conlena de
implantagies pale rundo: Aty e egis-cro dpcom i mpla nations

GOVERMAMCA E ORGANIZACAD OPERACIOMAL DI GRUPO
A5 irslncias Je diregao da Egis.
v O Comité Executivo [ZOMEX) € a principal instancia de d regae, & a instdncia de pilotager do Grupo, ands sio

Lg'is - Engenharia & Consultoria Lida.

Lhishie Colix Aua Pesascera. 35 - Pamue Industrisr ban desf - Certiar 5P - CEP 05715-864 - 7= + 55 11146136380

Uridade 552 Pauke Hua MM 420 Ardases B 67 e 7° - Bakanti — Sio MedbafsR - CEPOESI0 020 Tel: 155419 213 FETT

Urédada Baly Harizenck: Raa “dirmes Teaiinhs, 324 - sab 2° — Larses — Bele Hordonle ks - JER 3011 1-020 =Tl - + 53 F1) 5046 3637
Unirade $32 Luk: Fua dos uands, Qusora 1T Caea 04 — Ponde da facn - 530 LA sah - CEF ER0TT 460 Tol: 134 |90 328y 0250 ) 1a67- 2834
W i 1 AR MO0 | ot b - combr



CIDADE DE A
SAOPAULO  SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO - SMT
MOBILIDADE SECRETARIA EXECUTIVA DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA - SETRAM
E TRANSITO

73

egis
|

tomadas as decistes okt -ambes. LFls 1 ? -]
= O Comibé de crnentacdo estretégica € coordenacdo operacional {C0500) contribui pare as reflewdes de-Combe——-—
estraségios sobre as oriertacfies do Gnpe £ e@TinA 38 questoes relativas @ ocoordenagio das _}J:i'.-'idade-s
Seracionais il l]
25 prindpios de gesdo e as ietdncias de governanga da Egis estio desorilas no Egis Book As inskanoes e direcdo
=5t80 prasentas em: hitps:/ et eois-a supcomfr not e-ga Jreman e,
Business Lines & Regifes
Dende 17 de janeira doe 2017, 2 atriddade da Egis & estrutu-acs om 12 wnidades cporacienais chamadas de Business
Lines {BL) ¢u Regidas.
Cifarecendo maior clareza de noise atividade para nozsos clientas, essd organizagie faworecs um deservolvimants
coerente e integ-Bda do npsso Grupa para melhor se preparar pace a future,
[ressa farma, 2las dispdern de seus praprios meios e inetdnciEs de gestdo e se beneficiam do suparie & dog servicns
Ttualizados do Egis 54
Filigis
A filiaig, adrinistradas pelas BL ou uma Regito, s8¢ hab'litadas & negaociar e realar contratos @ servico das nossas
(cliertes, nos limites fivados pelas regras de governanga.

Masse projeto de empresa: impact the Future

& Egie =em um nave plang estrateégica para 202 20286, intiuylade "hepact Bre Future”, pa-e sjuder o Grupo a mudar
sla dirme nsdo nog prdaimes dnos 2 inbegiar e 10 me o snpiesses de engenhania de canstiugdo do mundo.

& e=trakdgia da grups & aprese ntada na wenw enis- impact: the future.com!
MIOS5A WDECALAD
maginar ur futurg sustertavel, 3 servico das pessoas e do progresso sorial, 8553 @ 3 NDEsA YDoafaa.

hunkas, devernos nes esfarcar para enTentar os desafios da plansta, acotnpashar as ransigies, @ atuwar em prol do
rieresse pablice para moldar @ mundo de amanha.

MOSS0S WA LGEES
& Eqis tarmbén ¢ dafinida por seuz valores, o3 da uma e-Teresa humand. responsavel & criativa.

B apropriacda dos masses valoras deve ser interpretada na farma como caonduzimos s nosscs projetos ae redor do

Tundo. como tambérn deve ser percekida na compertamente de bodos.

O Codiga de Etica e ¢ Codign de Integridade definem as regras de compnramants comuns a todas oc colaboradores.

& perasidade do Grups e bases ng capacidade de seas calaboradores de cultivar a corfiancs de erus clirntes 2
¥ AR, & peipetuzr Lma cultura da qualidace = integridada.

Além diz=a, & Egis esta Aimiements camprameatida com urn processo de respanzabil dade social da empresa (RSE)

radesd o dezde 20117 a4 Pacte Mundial das Magdes Linidas - codigo GO

2 nossD SIStema oo destda Intedrado trac wdas escas exlgdncias todas traduzidas e reletdnio exre finangeiro.

3 UMM EMPRES S
RESPONSAVEL

HLUMAMNA

Inleg-arcom r

MOSSA AMBICAD
Tomar-nas Lm player de re‘eréncia das infragstituras inteligentes e sustent3veis 3 senige da luta contra a mudanga
climaticg 2 da melhoda da qualidade de vida das pesseas,

|
«gis - Engenharia & Consultoria Ltda.
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H I
Pata fazer pate Jos players oe alto nivel ro plane internacional, nds devernas dabrar de amanba no hn;@mte_ér_' "

2026 e akangar 2.5 bilhdes de suras dz2 walume de negocias. Fara issa, nosso Grupo pretende  bustar metas
ambiciosas para o crescinne it orodrics @ O cresimenta exena. Histo
PARTE 2 | NOSSA GESTAD

URA ABORDAGEM SEETEMICA

O sistena de gestio da Fgis permite, stravés de um ciclo de malhoria cortinua, uma rriagin de valor tanta financeira

Juarntc exkra finance’ra sastartével am confo-m cade com nossas ambigdes 2 detepealyirnenlo casorito ng projeta

da ermpresa.

Partes inter=ssadas

Mpssas partes intereszad4as portirantes @ suas expectativas 530 levadas em conta nas mJadancas do nosso sistema de

Jestdo irtegrada. Identificamos prind palmente:

MNossas partes interessadas ecanfimices

» Clienwes - Mandantes de obray pibfices ¢ privadas (g, por estensdo, of prgpnismoes de certificagso, a Agéncia
Francesa deti uriap o)

v Parceircs flnanceiras  Acianistas, bancos, irmsestddores, financiadores, anéncias de classficacio

» Consdrcios profissianais @ think-tanks - Federaghes e assaciagfes pratissionais, polos de com patitividade

* Parceircs econdmicos - Casentratantes, subcanlialantas, prestadaores de servicos, farnecedoares, sequros

MNagias parta? imteressadas institucionais e territorais

= Auiey kir toniais - Coletividades locais, residentes locais afetadas aor um piojeta, azzociagbes locais

* Qutras autzrdades puhblicRs - Vnific FLopee, Fatado francés, outros Estados, admin stragies, autondades
reguladares.

MNozeas partes interessadas sodais

= (5 colaboradores - empregadas, trahalhadaras temporarios, estagidrias.

= 05 parpeirgs sociais - representantes do pesscal, sindicetos

Massazx prartes interessadas sodetais

= 3 mundo académice - Escolas, universidades, laboratarios de pesquisa, comunidace cientifica, “undagdas

» A sociedade civil - cideddos, gssociactes, arganizacies nan goremamentais, midias.

Maossas respostas 85 tuas expectaiivas 230 datzlhadas na site MyEgiz DDASE

Faliticas, Cartas ¢ Cadigos

Zsses slementos definemn todaos as compromissos da Egis em suporte o projeto €3 empress:

v O estaboes de deserwalvimento sustentivel o oddige de atica;

v L codicn de inlegridade, » c&dige de integridade do parceiro, o oodigo de gestda de recursas haenos, et

v Ax politicos: Compromissos gerenciais, Madelo de Megécio Frincipal (CMC), Madelz de Gestdo Frincipal, RGED,

Mosso cicle de melhorie continya

Construiros um sistermna de gesthe ioteg-aca ongde 3 satiefagdo dos nassos clientes £ 3 escuta das nossas partes

rtevessadas sfn coalocadis comro prioridades mumo inicietra etrawrads seguinda o fundamentas do dicla dae

metheria cortinua do tipo PLCA.

ZEEB pracesed permite implementar salucdies mais apropradas e peranes:

* Plan [planajar} definiciin dios moleimas @ s planos de acin

* Do (faxer) implementagde e realizacio daz agtes vecicidas

» Check (verficar) svaliagdc do aleance dos chjetivas, auditorias e controle interns

" Act (agi] analize critica e eviolagbe da eslralegia

1
=i5 - Engenharia @ Consalteria Ltda.
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SISTEMA GE GESTAD INTEGHRADA — SG) ! 1 :} |
incipi IFla. z
Principios -i._IE..__._. E—.
Mosso sistemna de gestio Integrada & organizade por predesso 001 base na ooeragle por objetiva @ prjeto, .( ]
Cle € prejetado com base nas diferentes estruturas de referéqcia |50 para sisternas de gestaa. 1 Yistn o

A area de aplicagio

Para estabelecer o campa de aplicagio da nogse 361, eeamas em oanta

= o0& desalios exlernus v inlernos;

= ax exigéncias das partes interessadas;

= qossos produtcs 8 sensigos.

0 detalhe dos produtos e servicos abrangem pelo 5351 & disponivel sol demanda junker a9 responsavel de
Parfaimance.

Area de rertificagan

Todas Az entidades francesas, com algurmas excecdes, referen-ge ag 5G| & séo certificadas, no minima, pelo padeo
Je Ouahidade desde 2015 e Articorrupeio desde 2021, pedenda ser cenificades emn S2gquranca da Sande, Meio
Arndiente ov qualquer outre padrio dentra do sew ambito.

Todas as entidades detidas majoritariamente pelo Grupeo, tanto na Franga guanto o esterior, devem estar em
ronformidade com as exigéncias do referencial de controlo interna da Grupe Egis, o qual ¢ censtruida em comsonancia
LI s O5 processos descritas abaio .

Mesta faze, as entidades internacionais cumprern os requisitos do 3Gl e estdo incluidas na armbite da owClicagdc
Anticormipdo do Gropo. Bisas ertidades contarm cam um sictema de gesdo proprin e possuem certificagies praphas
Derrogagies v 56|

Padem exiztic derragagies no sistema de gestao . Tais cerrogagd=s s30 odirissiveis unicaimee 1ok Caas o que &
aplicagdo da sistarna daronstra-s= impossivel devide 3z limitagdes exterras.

Ezeas derrageches devern san

v enplisitas,

v eompravadas

= instn_idaz pela diregio da perfamnarge

Somente o adrministragdor da processe er questdo pode concoder wma derngagan.

11 processes

}P. Egis organizou suas atividades ce acarda cam 11 processos divididos e trés familias: Gestac (M1, W2), Produgiic
M1, P2). Beparte (531 a 571,

Eles desoreverya Fartra come, censiderande os necassidades « a3 demandas dos nossas cientes ¢ partes irteressadas,
conbrolamnes oy oy, a gualidade das noszas prodogfes, 3 serenidade dus ceessas enpisgs

& descricie dos grocessas @ todas as recras somuns estdo reunidas e Lma pataforma digital cFomads Egis Book,
acessfveis & todos o colabaradores.

APLICACAD DA MOS55A POLITICA DE PERFORMANCE
Gestdo da qualidade da nossa prestecao de servigos

ReEpeitar 05 MOSE0E COMPromMiseas CONtrarais e odos os reguisitcs aplicivess, controlar 85 nossas praztaqdes da
FMVICTE © 05 NEC0§ NG NOES0s Prejoias,

Principias
& aestéa da Jualidads € um compnnente resencial da ge-énda, gue visa:

* o aliance dos nesacs chjetivos conlraludss:
= oeontrole des desaflos € dos riscos nos projetos:
r peontrole da sinistralidade;

wyis - Engenharia e Consultoria Ltda.
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» & rarsolidagds da nossa iTagem:
* oacompanhamello dos Colaberadores & o reconbecirento due soa ConbiuicEo,

Argp i.-.";;[;. |
8 gestdc da qua idade diz respeito & todee e coleboradares das entidades controladas pela Egis, qualquer que ==
a forma juridica do seu contrata di traaalha, B orae of pareiras implicados nos 0esos projetos ou atuando ES

nossas N plartagtes, devendo conhecer & controlar os procezsas de qualidade ligades as suas stividades |

v o alcance dus nossos objet vas de deserva bvirnert; a o
s 12
f

Regras e recomandagbes

& gestio da gualidade se insere em todas ns processns, nnde a5 cenras da fundanamento estdo definidas na Egis

3ok

85 racomendacdes eomunas oo Grapo para o cantmle das tiscos visam a sensibilizar 03 colabcradores sobre a

ImperAncia dos Compeiamantos responsdveis ind viduais B coletivos, quer sejam tecnicos, fina 1cearos ou da imagarm.

Gestap da saGde e segurangy

Principias

O Safaly Albituds, processo do Grupa Egis relacicnadc & sadde e seguranga o trabalha, implica toxlas s nossas

satividades . Comoreende dois nivgis:

" para sodas ac filiais: az regrag dovarn sor dvvulgad as para sengibilear o maiar nimera de pessaas . As chrigagdes
sin frmnalizadas ne By Book, tais como a comanicogio de evontos ine esepeeis facedantos. quase-acideaes,
situagtes perigosas):

= para as filiais gue Brr suas praticas regonhecidas por meio de ura certficag3a sadde-securanss: 8 aplicagan das
reqras 8 eskabelesids . A aplicacha no nlvel das projetes & verficads, sehrenuds a andlize dos rizros

& implenentacio do preeses "Safety Atobode” acortece am ligs ambientes Jde Gabalao, o SsCriténs, no

deslocamants, nem bocal extemna [canleiro, instalagdo do ciente. em campo aJ na demiclia...).

Area

0 safety Attilude diz resperto a todos os celoboradoies das entidaces conlraladas pela EqQin, gualgquer que sgja &

fermna juridica do seu cant-ato de trebalho. mas embém os parceiras imelicades nos nos=cs projetos od atuand s res

nossas implantagdes. devenda canhecer e cantrolar o= nscos em termas de seude B seguranca ligados &8s sue

atividades .

A oiky regres do Safaty Attitude

0 Safety Attitude se dwide em regras simples, apficéveis #m todacs a& nossas dreas o8 athvidade:

* terum comportamenza responsivel e Segung
" tmpermentar boas a<aRCas amn sermas do sagde © sequraca;
= Aer bea canduta em caso de acidente;
o aaliar os riscos;
= treinaf nasses ralaboradores;
= respeitar & fazer raspeilar geswos e posturas;
v auditar nossas atividades;
" reportar situagdes perigosas & agilenles .
Requisitos legais
F frrwdice requlatments pon um colégio compasto pela Direcda de Azsurdos Sociais, da Nirecda e Imiueis &
Servigos Garais {015G) @ oelo Polo Domumentacie, pera ¢ ambito da Franga. A diregio D35 (Sequrdade-Seguranga-
Ladee) & respansdwel peln integracs das evolugles ro nasso (orous dacumental
Adicaes aspodficas s fatas de acordo com os redquis kos de negbdoac especifieas,
Sagqunde a naturera dos cantrates de engenharia concretizadas, saia por clienzes que tenham seu praprio referecial
ou BT outnes paises, d inventario de tevtas regulementares aplicivais & efetuado no 8mEito do projeto e completeda
per nazso prapio reterencial de exigencias
A sociedades de aperacio certificadas em sadde-seguranga assequran sud proptiz supervisao
eyt - Engenharia ¢ Consultada Lige.
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egl& .

A qualidage de vids na trabalhs fatar de performance « aratividade A f‘;_!
Urmie empresa humana, @ quilidade de vida no trabalhs ao Grope Ege desempenha um papel I’undarﬂqntal E urn
fateer-chane do bam estar dos colaboraderes que contribui pera & tidelizagao deles e psra 3 atratividace dﬂl’ﬁiﬁ presa
& o Grupo. Ela também participg da poromaroe sacial bem camc da presensagio da sande e seguranga nir s

Lada um deve cantrhuir e diferemes actes, dispoitivos, sonvicns sdo implementados pe o Grpe para fawarecs-la.
D5 carentas tEm forte conscineia da importancia da berm-eszar de seus colaboradores 2 um servige da apois fol
implementado para orienta-las em saiu papel.

Urr barémetra social, reslizade regularnerte junta a colaboradores, permite medr seu rivel de satistagio e
COMPGIMSSS g, eonsequentemente, adetar meeidas para melhara-les.

Gestio ambiental

Principios

Moszea politica arbiental £ ckpressaem 3 niveis:

v contro o dos impactos ambientaiz das projetos oo das stividades dos rossos elienies (eatarn, raduzin compansar);
* contrae dos impacto: das nossas proprias aperagses,

» desenvoivimento de sclughes e ofertas gque atendam ans ¢esafins da transicho ecologica & energetica.

ihrea

A gestdo do meic aimbiente diz respeito a todes os colaboradores da Egis, gqualgquer que seja a loma jJridica co wu
cuntrata de trabalha, mas tambérn os parceiros emwehidos nos nassos projetoe ou dtuands nas nossas instalagSes,
devendo conhecar e contralar o3 fscas ambiemais igados 35 atividades.

Reguititos lngais

E assegurads de farma regular pela comunidade téeonica do meio ambierte e pelo centie de documeritzcao da Grupo
para a regida Franga.

O recponsavel de mgig ankiente tam 4 responsabilldade de Integrar az evalucdes po nosse e rpys regulamentar.
Segurnd< f natureza des cortratos de engenharia cancretizados, =zja por <lientes que tenham sou pidpro efenengial
au B ooy paises, o inventans g8 textos reguiamentares aplicaeis & efetuado no dmbito do projeto e complelado
Por noEsD proprio referrncial de esigd nelas

Az sodiedades de opedacin celif tacdas e meio ainbicnile aSsegquram sud pripia superd s,

Geztio da dtica @ conformidade

Principios

A Egis se construiu sabre valores étiecs, de trarsparénge, de gualidade, de respeito & de integridade. Eszes valores
Huncha mertam & fessd 1eputdcio e c3astiuem o nosso capital Stico. Lles e nscrever mo nosa Cadiga Az Ftice &
C&digo de Imtegridade e cada colaborador dewve se esforcar para marté-kos vivas no dia a dia.

Fara ajudar e promoer o privessn da farma duravel, a Fais ima.ementon uma srganizscas dediceda e elaboieu um
programe etics que relng & aspactos

= o Lomprom lsEs da alta hierarquia, es=sancial para o suceszo do procassa a loage prazo

= um mapa dos risoas, identiticando as zonas de periga e or entando 05 JrNCipios de prevencio;

= uma palitica de talerncia zers, distibuidas nas pratices opera danais po- cadigns e Lm conjunto de procedimentos

ue traterm de assuntos de fseo

= s e dilgerioes sobre 0z no=os oarceiros. fornecedares e clientes privados;

= apdes regulares de treinamantn & crmunicACEN, para sensibilizar os nossas coleboradores;

= dicposigdes para contrelar o acompanhat @ ebcidncia de aragrama, bein coma um dispositive de alerta.

Arga

O programa de etica e corforridade se aplica a todas os cclaboradores de srtidades cort-oladaz pela [ois
independentemente da forma jurldiza ce seu contreto de trabalbo . Referg-se tambénn. em alguns assuntos, a
patceirns envolidaos nos mossos projetos oo gue atuam rmas nossas implantagoes, que devern canhecer e onntrclar os
reguistos ligades & sua ativicade .
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I
Requisites legais HS 1

340 garmntidos de forma regula- pala diresdo de Etica & Conformidade da Lgis, através principnlment] de redes

arofissionais, com a apoic da direcdo Juridica,

....--- e

Gesthe da seguranga da informagic
Principias

Ca o desenvahimenta da digitzTzacin & da hiper carmunicagsa, a Eqis deservoiveu urma estrutura que visa proteger
nossas dados, os dos nossas dientes ¢ o5 dados pessodis cantra cualquer ameaca {interna, externa, deliberzda,
acidental) .

Exta Politica estabelece os princpios comuns de protegdo da infomagdo & dz qovermanga de sequianga :dos Sistemas
de Infarmacds (S . Conte com o cumpr mento das exigénrias @ a implemeantagio das boas prét @s da noma 150
270071 para se adapter &5 necessidades de seguranga das alividades € alinhar as medidas de protecio aos ohjstivos
e regldoive do Giupo.

&55iM, o5 comportamentos de sequrenca s&c enguadredos de forma sustentavel atraveéz das Regras co Sistemas de
Irfomnacia, da Poltica de Sequranca dos Sisternaz de Infarrmacia, da carta de Lsa de meias de cerputador 2 da
carta dos ad ninistradares ce T1
& [ois implementa um processo global atravas de um ambeente digital confiavel Jama seus usuarios & chentes |, Esse
processk apdia-se Na CHmpromissg 42 alka 92550 @ da radeia de gestao, na Eplicaqa’u B ooy mprirneuiu us ROfas
neled LELAMGNS, nas Acies requlares de conscientizacin pars manter 0 oonharimentn no mA's altc nivel B ono
mcEigramea do campriments dos principios da protegda oa infammagda

Ersw processzo, uima vantagem exa ca oferta da Egis, 8 um fundamento essancial para & realizacie do noteirs gital
do Grups e para a abertura do sistema de informacie da Egic acs de seus parceiros B ciantes.

Ares

A Gewtda da Seguranga da Informagdo diz respeito g todos o5 colaboradores cas enldades conlraledas pela Egis,
qualquer quz s=a a torma juridica da seu contrato de rabkalha, mas também aos parceims implicados s noseos
arnjetns au atuando nas nessag implantacbes, devenda conkecer e contrelar os requisttos ligadas as suas atividades.

Fegras & recomendagoes

& gestde da Seguranca da Infommacio faz parte de lodos oz processos, dias quas as rogias do funcranamerto cic
definidas no Egis Book A5 recomsndagbes conjuntas do grupo pera @ gestio de riscos ctheméticoz wisom
conscigntizar o5 orlaboradores sobre a importinciz da cadeis de resaonsabilidades e comportamentas, tanto
ndividuais gquaato caletives, para garantic o nivel adequado de controle de fscos,

CICLO DE MELHORIA CONTINUA
G programa de Perfarmance

TraclE-5& em carmpramizios da pulilics de Perlomance o5 objetivas operacicnaiz ¢ os indicaderes numéricos gue
130 revisados znualmente e gue dardo o contexta para implernentar os plancs de actes assocados 4z dimenshes
Qualidade, Saide e Sequranga, Meio Ambiente, Etica e Conta-midade £ Seguran;a dos sistermas de |nfarm€~e;d-;:| .

Fgrramentas @ melgs de superylsho

Zada piloka de processa define em regime de coconstrugdo com seus iMermedianias am BL oy Regifes os abjetivas
e ag0wes de mellioria das atividades de sew processo. O funcionamento de cade procis & pevisaddo, ne mirineg,
anualmente para avaliar a vitalidade f eficicia da pracessa.

O programas de audtorias inlemnas sae estabelecidos por ciclo de 185 angs |, 520 coordenadas pela fangda
etfammance e pels departaments de Auditoria . Incloam awdilorias Corporativas e auditorias de Pefomanse
‘Sick=ma, 541, Projetos, Téonico, Prestador de Servicos, ete]

Cada ertidade pode crganizar. segundo sums prdprias necessidades, um pragrama de auditoras internas de
Jerfomrance que ela mesmo administra em camplenenlo aa prograra coordenzde pela di-ecas Feriarmance da
ampo.

Cada entidade auve as necessidades g pedidns de seus cliertes.

1 . _
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Ceda entidade reqistra & acomporha as principas disfurdoes teado on podendo ter consequancias negaﬁ_qas 5@3 ':_}
s AT pronisgs contratugis o a splicagas das assas politicas de empresa, A —

i
Messes dois Ulimes pontos, uma consa idacgo & uma analise sdo realizadas no nivel do Grupo.

i
Arbes de melhore iMisko

Cada co aboradar contrlbai para a melhcna do sisterna. Cada entidade faz a coleta 25 propostas de melhoria € seu
acompanhamenio . As agdes coardenadas pela Grupa s8o “ormalizadas nas mecomendagies das audilorias
BT EEAridis, Nas conclushes das rovisies dis procoesas & no ralatario da Analica Critica da Grope: .

PARTICIPANTES DO SISTEMA DE SESTAD
Todes os colaboradores sdo participanees . Cada um deve parlicipar na melbena continua da perfarmance da Egis,
consultar e aplicar os documentos do sistema de gestEc pastos 4 sua disposicdo B reportar os inCidentes ¢ a2 siluagics
gue afetarm ou suscetiveis de afelar ¢ horm Tuncicnamento da sua entdade.
A Direcin Geral (DG)
03 diretor exeotive:
= estabelece ax objstives anuais do Sropo. das BL e das Reqgibes;
| preside a andlise critica anusl do sistema e grathne Egis;
= pamgia o Diretor da Parfornance de Grupo;
= valida o5 objetivos de Performiance

A Direcae das BL ou Regides

0 diretor exeqitivg € resodnadvel pala implemenzacio em sua &rea, en conexso

vam 2x diretores das entidec es ervolvidas, dos requisitas do SGI:

' [az o ralattrio destinado ao DG e garantes meios 8 mobilizan

= cefine B comunice & Bquipes of chjetivos anuais;

o cartbels A dosurrmerlagio da Perddormance cormphanenta especifica & sues aliicades;
' preside a andlize critica anual da swa entidade .

Administrader de processos € seys hgpmdlogos s BL ou Regides na BU

* ponduz anualmente uma revisda 4o procsssn # prasta contas durante 3 analise coi@ica do acormpanhamento do
processa [vitglidades/pecfarrmance);

= pifine o processc e seus indicadares [gestia e pefformance):

= garante 8 completude & 3 consistancia da docurmentacsno util 3o sedy pracesss;

*  propée az mudsncas ¢ adaptagies necetkarias ac processD em relagio pos

= elypebvas de deservalvimente do Gropo., dos canteires priorithnias em cursa, da

» corfomidade com a requlamertacis das exigencias das partes interessadas.

* bem camo dos feedbacks de expetiérds, ingidentss k cutros riscos identficados,

* roardena seis hormolagas dentra de uma rede | Aseguranda
* airformagéds e a mobilizagio dos coclaborademes das Bl: e Recidez implicados pela finaldade e pelos
chiebvos do processo.
* pconsalidecds a andlise dos imdicadores sssociados,
= o contrale permatente do processe,
* acontribuicao de sua BL ou Regido para a paformarce & para a melharia do piocesse, atrgvés da Enalize
critica de sus BL au Regido efol amrsees da revisda de prooessa .

Dlrcgin de Etles, Corfarmidade, Riscos e Performands (DECRF)

Forle ligagio re “sisteima imunclégica” da Egis e da aninagze du Sislema de Ge5d30 Imlegrada, & DECRP reing
fungdes responsdveiz por pramoves & politics & o dispositece de prevencda, de vigilaacia = de melhoria do
fundanaments co G,

A fugda Riscos:

* conduz o5 processos de identificacda dos rsoos principais & do mezpeamerto no
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. Crupo: it
o lidera o contraa nbere nd Grupa;
* roleta o5 incidentes significativos.
A funcaic Perfermance:

*  assegura @ defini(Bo da sistema de gesto do Grape:

e & esponsdvel par sua implementzgao;

* prepde mudsngas principalmente em termos de objetivas de desenvalvimente do Grupa, conformidace com &
regulamertagso. requisitos des partes interessades & efwos de melhoria validados ne andlice critica:

= administra 3 cocumenlagan Jdu Egis Baok:

' premave o planejamente de contrele permanente e de controle periadico;

" a5sEqQUME 3 preparatdo e a coordensgdo das auditorias internas da Performance do Grupa e das auditonas de
terceiros ligados & certificacio da Grupo;

" promave 8 rede Performance do Grupa .

& fungic Bica @ Confommidade:

|
]
i

ulzr

* & responsavel pela correta aplicacin do dispositive étics da Egis, de suavitalidade e sua promagdo intema;

* glabora, UEHZR & 35SE0UM a premogis 4o peegrama de dlica da Egis, & o completa sequndo as anudangas
regularmertarss e prioricades do Grupe;

* organia as agtes da farmagda, cormunicacks @ dug ditigences em terceires,

= administra a siskema de alerta de Grupe:

= promove A rede de comespondentes de Eict o organiza as reunides g Comité de Ftics £ do comité da ot mle

da Elica;
» controla a cometa implementagdo das dispositivas da oolitica atica .
Os responsaveis do clfiama de gestac
O sistemna de gestdn & execulado respectivaments gor urnlal;
* resporedvel de Perfermance para a gestio da gualidads;
» mesporsavel de Szide Sequrancs para @ gestio S6T;
* resporesvel peln Desenvalvimento Sustantivel (D0 para a Gestin Ambiental;
» resporsivel pela Ebca e Conformidade;
= mesporzavel pela Seguranga dos Sistennas de Informnacao
Cada responzivel esta encarregads;
* deestabelecer uma politica Corparativa alidada pela DG, com abpetivos @ indicadones:
v de administrar 4 implementagdo do sistema no Grupo ddssegurar $8 gue o preglama sen conhooido.
compreendido, implerentado, ete);
* de ecampanhar e perarmange global e apresentar 03 e tedgs 4 DG,
At roder de proamegan
A premocia do programa Perormancs & fe'ta através de instancias de govermanga: a rede Performance, o comitg de
controle de Saode-Seqa-erca, a reds de DD, 2 rede Ftica & a rede de o' bersequranca. Os membras de cada rede
premoven g canfdimmam as agdes para garanbir uma implemertagdo hamagdnea do sistema definide,
Lomp0sla peor uin esponsdvel de grupo e representartes da BL cu Regide ou filiais de auordo coim & arganizacio.
rede & responsavel, £m Eua ares 4& competéncia, par:
= Garantic 3 drfivicho o <sistemna de gestan, propoer mudansas ¢ conrrelar A imple mertacgo,
= Crganizal as acles de formacio e comumzagso:
* Assegurar o comparti hamento de boes praticas no Gripo .
Colégio de auditores internos da paformance
Lolaaorgdares sao fonnados em Leomicas de 2uditoda da sisteme de gastiio, Eles constituem um calégio de auditares
infemas e realZarr as auditorias de performance dentro da ertidade deles cu em oulras entidades da Gropo
Jaud torias crzadas).
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1
Auditores extemoe pode ¥ 5 juntar aos inte s para fortalacer o colégio de auditores. princ palmente nas aﬁj;ﬂ_lis}kgi o
dos sisteras. i
Canunicachn da Performancs ."l_l'Isr,Q "!
05 =itz myEgiz do Grapo e das enticades t8m vm espago que detalha os documentos & os pantos de contate oieis
para o processo.
0 uso de palavras-chive como #Perormances, Fequraacs, #Meinsmbiente ou 266ca permite urn acesso rdpida 4
dacurnentacio no portal da emprasa.
Referéncia documental, das regras compaertilhadas Espacos de confianga
A octumentagao de 21 Egis estd organizeca em dois unbersos: o Fgis Book e o sites myEgis
Egis Baak
O B Book & o referancial que define as regras de dunc oramenta aplicaveis a 7odas as entidades de Grupo. A fungan
perfarmance adinistra a pla@prma digital Egis BEook . Ela permite & covunicagds das regras para todos os
colabaradores. A gestiio da documentagdo & campartilhada entre 35 ontidades | Ela & coerdenada pele Grupe,
A tipaleaia escolhids para vs dferenles docusnemos do Egic Book & a seaquinte:
* anots de proceszo define o objetivo do pracesse por referéncia & visan;
' o procedimenta se situa no nivel aperscicnal & deine noauee deve serfaito & a arganizagda associads:
* quando & necessario aspedificar, oz rndtadas, inetrugdes, qUins &fad formularas completam o procedimeg tos.
aitss myEgis
[ atrac uzEo, na catidiano, do sistema de gemde da Egis. Esses espacos de confianca sdc colocados soboa

responsabilidade de direghes funkiongis (034, F nanceirg, Sistema de In‘orracio.,.). das athvidades ou das Bls au
Reqifes & entidades
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