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A SPObras reconhece que seu capital humano é o
principal ativo para o cumprimento de sua missdo
de transformar a infraestrutura urbana da cidade
de Sao Paulo com qualidade e sustentabilidade. A
empresa adota uma abordagem baseada na
valorizagao dos colaboradores, garantindo
condi¢Bes de trabalho justas, oportunidades de
desenvolvimento e um ambiente organizacional
que favoreca a inclusao, a diversidade e o bem-
estar.

A SPObras possui uma estrutura organizacional
empregados
(concursados), temporarios (selecionados via
processos seletivos simplificados), cedidos de
outros 6rgdos publicos, estagiarios e cargos de
livre provimento. Aempresa asseguraaisonomia
salarial entre homens e mulheres, promovendo

um ambienteigualitario e transparente.

composta  por efetivos
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v Investir em programas de desenvolvimento
para aprimorar as competéncias técnicas e
comportamentais dos colaboradores.

v Reduzir o impacto de acidentes com

afastamento na operagéo
v/ Aumentar o numero de campanhas

relacionadas a salide e bem-estar do trabalhador

v/ Promover politicas de equidade, garantindo
oportunidades para
profissionais.

diferentes  perfis
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A SPObras investe em treinamentos, formacdes e
programas de desenvolvimento para aprimorar
as competéncias técnicas e comportamentais de
seus colaboradores.

A empresa promove politicas de equidade,
garantindo oportunidades para diferentes perfis
profissionais, incluindo o Programa Emprega 50+,
qgue incentiva a insercao de profissionais mais
experientes no mercado de trabalho.

O bem-estar dos colaboradores é prioridade, com
programas de saude ocupacional, prevencao de
riscos e incentivos a constru¢do de um ambiente
detrabalho seguro.

Todos os colaboradores sdo amparados por
Acordos Coletivos de Trabalho, assegurando seus
direitos e fortalecendo o didlogo social.

Ao longo de 2024, a SPObras realizou novas
contratacbes e aperfeicoou suas politicas de
gestdo de pessoas, resultando em um ambiente
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organizacional mais diverso, inclusivo e
produtivo. Para os proximos anos, a empresa
continuara fortalecendo suas praticas de
valorizagdo do capital humano, alinhadas aos
principios de governanca sustentavel e as
melhores praticas do mercado.

A SPObras conduz suas atividades com total
respeito aos direitos humanos, garantindo que
suas praticas e intera¢bes sejam pautadas pela
ética, transparéncia e responsabilidade social.
Esse compromisso se estende ndo apenas aos
seus colaboradores, mas também a sociedade
impactada por suas operacdes. A empresa
promove iniciativas sociais voltadas ao
aprimoramento das rela¢des trabalhistas e ao
atendimento das expectativas e necessidades de
seus profissionais.

Com foco no desenvolvimento humano, a
SPObras busca fortalecer a gera¢do de empregos
de qualidade, baseando-se em principios como
igualdade de oportunidades, diversidade e
capacitacdo interna. Além disso, adota uma
abordagem proativa para garantir a seguranga e o
bem-estar de seus colaboradores, incorporando
0s aspectos sociais da agenda ESG em suas
estratégias. Essa postura reforca a atua¢do da
SPObras na gestdo responsavel dos impactos
sociais, assegurando um ambiente de trabalho
mais inclusivo, seguro e sustentavel.
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A seguir, sdo apresentados os resultados alcan¢ados nos anos de 2022, 2023 e 2024, bem como as metas
estabelecidas para 2025 e 2030, consolidando o compromisso continuo com o desenvolvimento social e a

valorizagdo do capital humano.

SOCIAL

Mulheres em posicdes relevantes 1
% de mulheres ocupando cargos nos 6rgaos
de governanca

Mulheres em postos de lideranca

% de mulheres em postos de lideranga nas posi¢des
de Diretoria, Chefia de Gabinete, Superintendéncia,
Geréncia, Assessoria e Supervisao

Mulheres em cargos técnicos (engenheiras e arquitetas) 2
% de mulheres em cargos da area fim da empresa

Diversidade racial
% de pretos e pardos nas posicdes de Diretoria,
Superintendéncia, Geréncia, Assessoria e Supervisao

Seguranca 3
NUmero de acidentes de trabalho com e sem
afastamento (equipe prépria)

ainda se encontram sujeiras a variacao.

2024

27%

32%

33%

23%

2,17

2023

20%

33%

31%

11%

1,69

2022 2025

29% 30%

35% 35%

19% 20%

14% 20%

OoDS
RELACIONADOS

~ 00

- 00

-~ 00
- 0

2030

0,65 <0,68 <0,65 a n

1 - Mulheres em posi¢des relevantes: Em 2024, reforcamos as premissas e iniciativas destinadas a selecao de profissionais para
assegurar a presenca de candidatas femininas. Essa a¢do, que esta alinhada ao compromisso de equidade de género, apresentou
resultados bastante positivos. Entretanto, a meta permanece desafiadora e sob avaliacdo, uma vez que as métricas alcancadas

2 - Mulheres em cargos da area fim: Em 2024, Expandimos nosso foco na contratacdo de mais mulheres para atuar nos cargos

de engenharia e arquitetura, area fim da empresa.

3 - Seguranca: Em 2024 o aumento da producdo para atender as demandas de grande necessidade publica, contribuiu para o
aumento do indice de acidentes. No entanto, essa meta permanece desafiadora e sob avaliacdo, dado que as métricas

alcancadas se encontram sujeitas a variagao.
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GRI 2-7 | 2-8 | 2-30 | 3-3

O quadro de pessoal da SPObras é composto por
profissionais contratados sob o regime da GRI2-7
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
abrangendo diferentes modalidades de vinculo.
Entre eles estdao os empregados efetivos,
admitidos por meio de concurso publico; os
temporarios, selecionados via processo seletivo
simplificado; além de profissionais cedidos de
outros o6rgdos da administracdo publica,
estagiarios, ocupantes de cargos de livre

No encerramento de 2024, a SPObras contava
com 273 (duzentos e setenta e trés)
colaboradores, dos quais 37% (trinta e sete por
cento) ocupavam cargos de provimento
permanente, 43% (quarenta e trés por cento) de
provimento temporario e 20% (vinte por cento) de
livre provimento e nomeacgao.

provimento (confianca) e diretores de livre
nomeacao.

A SPObras ndo diferencia saldrios e beneficios
entre homens e mulheres, independentemente
de pertencerem ao quadro permanente ou

A jornada de trabalho para todos os
temporario.

colaboradores, independentemente do tipo de
contratacao, é de 40 horas semanais, com exce¢ao
dos estagiarios, cuja carga horaria é de 30 horas

semanais.
(2024 | 2023 | 2022 |  2024/2023(%

Tipo de Emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Diretores 3 1 4 5 0 5 4 1 5 -40% -100% 25%
Livre Provimento 36 15 51 38 16 54 30 17 47 -5% -6% 6%
Efetivo 64 38 102 64 40 104 65 40 105 0% -5% 2%
Temporario® 68 48 116 63 51 114 14 14 28 8% -6%  -2%

171 102 273 170 107 277 113 72 185 1% 5%  31%

" Temporarios contemplam: Contratados por prazo determinado, cedidos de outros érgdos da administracdo publica e estagiarios

Tipo de Emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Até 30 anos 7 3 10 10 4 14 3 2 5
Entre 31 e 50 anos 57 52 109 55 56 111 30 35 65
Maior de 50 anos 84 31 115 87 29 116 66 21 87
TOTAL (N°) 148 86 234 152 89 241 29 58 157

202 | o023 | a2

Tipo de Emprego Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Até 30 anos 29% 1,28% 4,27% 4,15% 1,66% 581% 191% 127% 3,18%

Entre 31 e 50 anos 24,36% 22,22% 46,58% 22,82% 23,24% 46,06% 19,11% 22,29% 41,40%
Maior de 50 anos 35,90% 13,25% 49,15% 36,10% 12,03% 48,13% 42,04% 13,38% 45,41%
TOTAL(%) 63,25% 36,75% 100% 63,07% 36,93% 100% 63,06% 36,94% 100%
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NuUmero total de empregados cresceu de 157 em
2022 para 163 em 2023 e, posteriormente,
retornou a 157 em 2024, excluidos os
colaboradores temporarios. O dado demonstra
um esfor¢o continuo da empresa em ampliar sua
equipe, mesmo com uma leve reducdo entre 2023
e2024.

O percentual de mulheres na empresa manteve-
se estavel: 36,94% em 2022, 36,93% em 2023 e
36,75% em 2024, refletindo um equilibrio na
composicao de género aolongo dos anos.

<Afaixa etaria acima de 50 anos continua sendo a
mais representativa na SPObras, correspondendo
a 49,15% do quadro em 2024. Essa participacao,
embora ainda elevada, tem se reduzido
gradualmente desde 2022 (55,41%) e 2023
(48,13%).

Esse dado sugere que a empresa possui
um corpo técnico experiente, mas destaca a
necessidade de acdes voltadas a sucessao
profissional, a transferéncia de conhecimento e a
renovacao gradual do quadro de pessoal.
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4 O grupo de 31 a 50 anos apresentou
crescimento significativo, passando de 41,40% em
2022 para 46,06% em 2023 e atingindo 46,58% em
2024.

O crescimento dessa faixa etaria reforca
a entrada de profissionais no quadro de
temporarios em plena atividade produtiva e em
cargos estratégicos, contribuindo para a
continuidade e a estabilidade operacional da
empresa.

4 O grupo de até 30 anos manteve-se reduzido ao
longo dos anos, representando apenas 4,27% do
quadro em 2024 — uma leve queda em relagdo a
5,81% em 2023. Em 2022, esse numero ja era
baixo, ficando em 3,18%.

A baixa participacdo de jovens no
quadro funcional pode indicar desafios no
recrutamento e naretencao de novos talentos. No
entanto, a empresa pretende suprir essa
necessidade por meio de incentivos a contratagdo
de jovens profissionais, como programas de
estagio, além da abertura de novos concursos
publicos.
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GRI 3-3| 401-3 | 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10

O Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca da
SPObras abrange 100% dos colaboradores
proprios e terceiros, garantindo a aplicacdo de
boas praticas tanto na execug¢do das obras quanto
nasede daempresa.

As iniciativas adotadas seguem rigorosamente as
Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério
do Trabalho e Previdéncia, além de outras
regulamentacdes aplicaveis, sendo monitoradas
pela Comissdo Interna de Prevenc¢do de Acidentes
e de Assédio (CIPA), que desempenha um papel
fundamental na promocdo de um ambiente de
trabalho seguro e saudavel.

A empresa mantém um enfoque preventivo para
mitigar riscos ocupacionais, por meio da
identificacdo e controle de perigos, agentes e
fontes de risco que possam comprometer a saude
dos trabalhadores. Para isso, sdo implementadas
medidas como eliminacdo e substituicdo de
riscos, adocdo de protocolos administrativos e o
uso de Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs)
e Equipamentos de Protecao Individual (EPISs).

Além dessas praticas, a SPObras conta com
programas estruturados que garantem a gestao
continua dos riscos e a implementacdo de
solugOes eficazes para promover a seguranca e o
bem-estar de todos os profissionais envolvidos
em suasoperacoes.

As acdes relacionadas a saude e integridade dos
trabalhadores na SPObrasincluem:

conforme foi estabelecido pela Norma
Regulamentadora NR-01 do MTE;

conforme estabelecido
pelaNR-07 do MTE;

evento anual de carater
obrigatério para empresas que possuem CIPA,
conforme NR-05 do MTE;

comité obrigatério conforme a NR-05
do MTE;

conforme a NR-04 do MTE;

alinhadas ao PCMSO e ao PGR.

Para garantir o cumprimento e o monitoramento
dos requisitos de saude e seguranca, diversas
areas da empresa passam por vistorias realizadas
pela CIPA, com foco nas normas de seguranca e
salde ocupacional, abrangendo todos os
trabalhadores.da abertura de novos concursos
publicos.
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A CIPA atua em parceria com o SESMT,
organizando eventos e programas de
sensibilizacdo. Existe também um canal de
comunica¢do na intranet da empresa — o
“SugestBes CIPA"
colaboradores para o registro de sugestdes,
reclamacdes ou problemas relacionados a saude

esegurancadotrabalhador. As manifestaces sao
analisadas pela CIPA, que toma as providéncias

necessarias em conjunto com a Geréncia de
Pessoas e a Diretoria Administrativa e Financeira
daSPObras.

acessivel a todos os

Todos os temas sdo inicialmente tratados em
reunides mensais da CIPA, organizadas com o
objetivo de engajar liderancas e representantes
dos trabalhadores. Nessas reunifes sao
abordados mecanismos de consulta e
participacdo, mudancas que impactam o0s
trabalhadores, investigacBes de incidentes,
indicadores de saude e seguranca, e questdes
apresentadas a CIPA pelos colaboradores, entre
outros temas.

As informac0es relativas a seguranca e a saude do
trabalhador sdo registradas em prontuario
médico, com acesso restrito aos profissionais da
area de saude ou assisténcia social, garantindo o
sigilo das informacdes. E assegurado a todo
colaborador o direito de identificar riscos em sua
atividade e, caso nao se sinta seguro, comunicar
seu gestor para interromper a tarefa até que os
riscos sejam eliminados ou minimizados.

A empresa investe continuamente em
comunicag¢do e engajamento das equipes quanto
ao comportamento seguro. Para isso, mantém
ferramentas como o canal “Sugestdes CIPA",
boletins informativos e reunides em féruns como
a prépria CIPA, o Conselho de Representantes dos
Empregados (CRE) e a Diretoria de Representac¢do
dos Empregados (DRE).
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GRI403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5| 403-6 | 403-10

A saude ocupacional vai além da identificacao de
riscos e da corre¢do de problemas ja existentes.
Trata-se de uma abordagem proativa e estratégica
voltada para a prevencado de acidentes e doencas
ocupacionais, garantindo um ambiente de
trabalho seguro e saudavel para todos os
colaboradores.

Em 2024, a SPObras intensificou seus esforcos na
promoc¢do da saude e seguran¢a no trabalho,
implementando uma série de a¢des educativas e
preventivas. Ao longo do ano, foram
disponibilizados materiais informativos,
treinamentos e palestras para conscientizar os
trabalhadores - tanto internos quanto externos -
sobre a eliminacdo de riscos e a adocdo de boas
praticas de seguranca.

A empresa também assegura que seus espacos
administrativos e operacionais estejam em
conformidade com as normas de seguranca,
incluindo a sinalizagdo de escadas, inspec¢des
periodicas em elevadores, identificacdo de caixas
elétricas e manutencdo  continua  dos
equipamentos. Além disso, o fornecimento de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) de
alta qualidade ocorre sem restri¢des, garantindo
que todos o0s colaboradores tenham acesso
irrestrito aos materiais de seguranca, tanto para

atividades internas quanto externas nas obras.

A participacdo ativa dos colaboradores e
prestadores de servico em iniciativas como a
SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
do Trabalho) e eventos educativos é incentivada
pela empresa, fortalecendo a cultura de
prevencdo e bem-estar.
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Mantivemos nosso indice de zero casos de
doencas ocupacionais. Ndo ha empregados
expostos a alto risco de doencas relacionadas ao
trabalho, conforme monitoramento dos
indicadores medidos e compilados nos relatoérios
do PCMSO e no atendimento as normas
regulamentadoras.

A prioridade da SPObras é garantir que seus
colaboradores atuem em um ambiente seguro,
promovendo qualidade de vida no trabalho,
reducdo de riscos ocupacionais e fortalecimento
do clima organizacional. Dessa forma, a empresa
reafirma seu compromisso com a seguranca, a
integridade e a saude dos trabalhadores - pilares
essenciais para uma gestdao sustentavel e
alinhada as melhores praticas do setor.

GRI403-6

A SPObras, por meio de suas politicas, mantém
constantevigilanciacom o objetivo de:

v/ Preservar um ambiente de trabalho livre de
violéncia, intimida¢do e assédio em todas as suas
formas, incluindo o assédio sexual e aquele
motivado  por  género, garantindo o
funcionamento de canais de denuncia ageis e
eficazes, bem como o atendimento as supostas
vitimas;

v Rejeitar o trabalho infantil, o trabalho for¢ado
ou em condi¢Bes analogas a escraviddo, assim
como qualquer outra forma de escravidao
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moderna, assegurando e promovendo a
eliminacdo dessas situacbes tanto entre seus
fornecedores quanto na cadeia de suprimentos;

v Assegurar que todos os profissionais da
empresa atuem como uma linha de frente na
defesa dos direitos humanos, comunicando
qualquer possivel violagdo ou descumprimento
das Politicas Corporativas por meio dos canais de
ética (canais de denuncia e canal de compliance)
disponibilizados em seus sistemas internos de
informacdo.

Durante o ano de 2024, nenhuma denuncia
relacionada a esses temas foiregistrada.

GR1403-3 | 403-9

Em 2024, foram registrados cinco acidentes,
sendo dois acidentes de trajeto e trés acidentes de
trabalho tipicos, todos considerados de menor
gravidade, tendo em vista o tempo reduzido de
afastamento dos envolvidos.

Houve um acréscimo de 0,48 no indice relativo de
acidentes de trabalho tipicos e de trajeto na
SPObras em comparacdo com o ano de 2023,
conforme demonstrado no quadro “Indicadores
Anuais” na sequéncia.

Os calculos dos indices de seguranca foram
baseados em parametros da Organiza¢do
Internacional do Trabalho, conforme aplicados
pela norma NBR 14.280 e pelo INSS, como a taxa
defrequéncia e ataxade gravidade dos acidentes.
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Indicadores Anuais 2022 2023
indice Relativo de Acidentes 0,65 1,69
Taxa de Frequéncia 2,74 7,06
Taxa de Gravidade 41,12 91,81
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2024 VAR 2023 VAR 2024
2,17 1,03 0,48
9,06 4,20 2,00
59,78 123,27 -34,88

total de dias perdidos em decorréncia de acidentes tipicos ou de trajeto com
afastamento, por milhdo de horas-homem trabalhadas na empresa em determinado periodo;

numero de acidentes tipicos ou de trajeto por milhdo de horas-homem trabalhadas. As

taxas sao calculadas considerando acidentes com e sem afastamento.

Os indicadores de acidentes de trabalho da
SPObras, no periodo de 2022 a 2024, refletem
tanto os esfor¢cos da empresa na implementacao
de praticas de seguranca ocupacional quanto os
desafios enfrentados na gestdo da prevencdo de
acidentes.

O indice Relativo de Acidentes apresentou
aumento entre 2022 (0,65) e 2023 (1,69),
mantendo-se estavelem 2024 (2,17).

O crescimento de 1,03 ponto entre 2022 e 2023
sugere um periodo de maior ocorréncia de
acidentes, possivelmente relacionado ao
aumento do volume de obras ou a mudancas
operacionais.

Avariacao de 0,48 ponto entre 2023 e 2024 indica
uma tendéncia de estabilizagdo, demonstrando
que as ac¢bes de mitigacdo implementadas
surtiram efeito, embora ainda haja espaco para
aprimoramentos.

Empresas como a SPObras  atuam

predominantemente na

das obras, e ndo diretamente na
execucdo operacional, o que reduz o grau de
exposicdo ao risco fisico. Quando ocorrem
acidentes, normalmente envolvem e
, com menor
frequéncia e gravidade comparados a operarios
de execucao civil.

Considerando o universo das empresas publicas
responsaveis pela gestao e fiscalizacdo de obras
no Municipio de S&o Paulo, o indice Relativo de
Acidentes (IRA) de registrado pela SPObras
em 2024 pode ser 0
resultado reflete a efetividade das acdes internas
de prevencdo de acidentes e dos protocolos de
seguranca adotados nas rotinas de fiscalizac¢do,
inclusive junto as empresas contratadas. Esse
desempenho esta alinhado as melhores praticas
de seguranca no setor publico da infraestrutura
urbana.
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Indicadores 2024 2023 2022
NuUmero de horas trabalhadas 552.000 566.400 444.000
NUmero de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
indice de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
NuUmero de acidentes de trabalho com consequéncias graves (exceto 6bito) 0 0 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncias graves (exceto 6bito) 0 1 0
Numero de acidentes de trabalho com comunicacdo obrigatéria (inclui ébito) 5 4 1
indice de acidentes de trabalho com comunicacdo obrigatéria (inclui ébito) 2,17 1,69 0,65

v A Taxa de Frequéncia, que mede a quantidade
de acidentes com afastamento a cada um milhdo
de horas-homens trabalhadas, apresentou
crescimento entre 2022 (2,74) e 2023 (7,06),
alcancando 9,06 em 2024.

v Embora o aumento entre 2023 e 2024 tenha
sido menor (+2,00 pontos), o resultado indica que
a frequéncia de acidentes ainda requer reducao
por meio da adocao de estratégias preventivas
mais eficazes.

v Avariacdo de 4,20 pontos entre 2022 e 2023 foi
significativa, podendo estar relacionada ao
aumento no numero de trabalhadores expostos a
riscos ou a intensificacdo das atividades
operacionais.

v A Taxa de Gravidade, que mede a severidade
dos acidentes com afastamento, apresentou um
pico elevado em 2023 (91,81), mais que dobrando
emrelacdoa2022(41,12).

v Em 2024, a taxa foi significativamente reduzida
para 59,78 — uma varia¢ao de -34,88 pontos em
relacdo a 2023 — demonstrando uma melhora
expressiva na reduc¢do de acidentes mais graves.

v Essa queda estd associada a implementacao de
acOes mais rigorosas em seguranca do trabalho,
ao refor¢o no uso de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) e a intensificacdo das inspec¢des
de seguranca.
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GRI401-3

A SPObras reconhece a importancia de
proporcionar um ambiente de trabalho que apoie
seus colaboradores durante periodos de
transicao familiar, como a chegada de um filho.
Nesse sentido, a empresa mantém sua Politica de
Licenca Parental, alinhada as melhores praticas
de gestdo de pessoas e aos CcOmMpPromissos
assumidos no ambito da sustentabilidade e da
agenda ESG.

Por meio do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), a
empresa garante beneficios que vdo além do
previsto na legislacao trabalhista, promovendo o
equilibrio entre vida profissional e pessoal e
fortalecendo o bem-estar dos colaboradores e de
suas familias.

* Todas as colaboradoras gestantes tém direito a
prorrogacao de 60 dias na licenca-maternidade,
totalizando seis meses de afastamento
remunerado, conforme a Lei n° 13.257/2016

Tipo de Licenca Quant.
Licenca Maternidade 03
Licenca Paternidade 01
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(Marco Legal da Primeira Infancia). Durante esse
periodo, a SPObras oferece suporte e
acompanhamento para garantir um retorno
seguro ao ambiente de trabalho

* Os colaboradores pais tém direito a licenca-
paternidade de 20 dias, contados a partir do
primeiro dia util ap6s o nascimento do filho,
conforme regulamentado pelo ACT. A iniciativa
visa proporcionar maior envolvimento dos pais
nos primeiros momentos da vida do bebé,
fortalecendo ovinculo familiar.

As colaboradoras mdes contam com um auxilio
pos-natalicio no valor de um salario-minimo por
més, durante os primeiros seis meses de vida do
bebé. Esse suporte financeiro tem como objetivo
auxiliar na contratagdo de um profissional de
apoio ou naadapta¢ao darotina familiar.

O programa inclui orientacao profissional durante
agestacdo e nos primeiros meses devida do bebé,
abordando temas como calendario vacinal,
nutricdo, amamentacdo e cuidados gerais. O
atendimento é realizado por profissionais da area
de Assisténcia Social, via telefone ou e-mail.

Retomou ao trabalho? Permaneceu 12 meses apos retorno?
03 03
01 01
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Para mitigar possiveis riscos a saude nao
relacionados ao trabalho, a SPObras realiza
campanhas de conscientizagdo sobre habitos de
vida saudaveis, além de promover acdes e
palestras voltadas a prevencao de doencas, com
focoem salde mental e cancer.

A empresa entende que essas iniciativas, além de
proporcionarem maior acesso a servicos de
diagnostico precoce e tratamento, contribuem
paraareduc¢do dataxade mortalidade.

Ao longo de 2024, a SPObras promoveu diversas
palestras voltadas ao cuidado com a saude e o
bem-estar de seus colaboradores, tais como:

v/ “Inteligéncia Emocional”, ministrada por
Leonardo Steil;

v "IST/AIDS”, ministrada por Erika Santa Barjud;

v “Bem-Estar Emocional”, ministrada por Paloma

Sacramento;

v/ "“Qualidade de Vida no Trabalho - QVT”",
ministrada por Dora Rodrigues;

v “Dia das Maes”, ministrada por Paloma
Sacramento;

v/ "1° Forum SPObras de Sustentabilidade”,
ministrado por Fabio Porto;

v "SIPAT 2024 - Atividade Fisica por uma Vida
Melhor”, ministrada porJosé Virginio;

@ 144

v/ “SIPAT 2025 - Assédio Moral e Sexual no
Trabalho”, ministrada por Paloma Sacramento;

v “SIPAT 2024 - Saude Mental e Inteligéncia
Emocional”, ministrada por Angélica Carvalho;

v “SIPAT 2024 - ISTs, Alcoolismo e Tabagismo”,
ministrada por Katia Forti;

v “SIPAT 2024 - Inteligéncia Artificial como Aliada
da Seguranca e Saude Ocupacional na Construcao
Civil", ministrada por Ricardo Murtada;

v “Secretariado: Presente e Futuro da Profissao”,
ministrada por Simone Roca Albuquerque;

v/ “Saude das Mulheres: Prevencao ao Cancer de
Mama”, ministrada por Katia Forti;

v “Novembro Azul”, ministrada por Thiago Julido;

v/ “Prevencdo e Combate ao  Racismo

Institucional”, ministrada por Suzidalia A.S. Brito.

Além disso, foram realizadas campanhas
educativas com o uso de encartes virtuais,
manuais eletrénicos e materiais informativos
acessiveis, como:

v CampanhaJaneiro Branco

v Campanha Marg¢o Lilas

v Campanha Contra a Dengue

v Campanhade Vacina¢do contra Gripe
v Campanha Abril Verde

v Campanhade Doacdo de Sangue

v CampanhaJulho Amarelo

v Campanha Setembro Amarelo

v Campanha Outubro Rosa

v Campanha Novembro Azul
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A SPObras entende que incentivar a
parentalidade responsavel e oferecer suporte
adequado nesse periodo é um diferencial
competitivo e uma forma de valorizar seu capital
humano. O impacto dessa politica se reflete na
retencao de talentos e no fortalecimento da
cultura organizacional, promovendo um
ambiente mais inclusivo, acolhedor e sustentavel.
A empresa segue monitorando seus indicadores
relacionados a licenca parental para avaliar a
adesdo e buscar aperfeicoamentos continuos,
sempre alinhados as necessidades dos
colaboradores e as melhores praticas do
mercado.

GR1404-1 | 404-2

A valorizacdo do capital intelectual é essencial
para a construcdo de uma empresa sélida e
inovadora. Na SPObras, acreditamos que investir
no crescimento profissional e pessoal de nossos
colaboradores é um fator estratégico para a
exceléncia dos servicos prestados e para a
modernizacao dainfraestrutura urbana.

Para o exercicio de 2024, com vistas a atender ao
que foi estabelecido no Acordo Coletivo de

Trabalho, a SPObras disponibilizou o montante de
R$ 582.530,21 (quinhentos e oitenta e dois mil,

quinhentos e trinta reais e vinte e um centavos),
correspondente a 2% (dois por cento) da folha de

pagamento anual apuradano periodo dejaneiroa
dezembro de 2023, para custear despesas com

cursos de nivel superior (graduacdo), extensao
universitaria, pos-graduacdo lato sensu
(especializagao) e stricto sensu (mestrado e
doutorado), como parte do Programa de Incentivo
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aEducacado e Aprimoramento Profissional.

Desse montante, foi repassado aos empregados,
por meio de reembolso até o més de dezembro de
2024, o valor acumulado de R$ 16.014,98
(dezesseis mil e quatorze reais e noventa e oito
centavos), representando 2,74% (dois virgula
setenta e quatro por cento) dos recursos
disponibilizados para esse fim, subsidiando o
aperfeicoamento de 3 (trés) empregados, comum
custo médio anual de R$ 5.338,33 (cinco mil,
trezentos e trinta e oito reais e trinta e trés
centavos) por pessoa.

Além desse beneficio, a SPObras amplia suas
iniciativas educacionais por meio da realizacdo de
palestras, treinamentos e cursos de capacitacao,
promovendo a atualizagdo e a troca de
conhecimentos entre os colaboradores. Em 2024,
essas ac¢des resultaram em um total de 387 horas
de capacitacdo e 1.276 participac¢des, reforcando
0 compromisso da empresa com a qualificagdo e
valorizacdo de sua equipe.

A SPObras deu inicio, em 2024, ao processo de
atualiza¢do do seu Plano de Empregos, Salarios e
Cargos (PESC), com o objetivo de garantir maior
aderéncia as necessidades atuais da empresa,
valorizagdo das competéncias internas e
alinhamento as boas praticas de gestdo publica. A
iniciativa representa um passo importante para a
modernizacdo da estrutura organizacional e para
avaloriza¢do dos profissionais da casa.

Entre os principais avangos previstos na revisdo
do plano estd a reformula¢do do programa de
treinamento e desenvolvimento, com foco na
construcdo de uma trilha formativa mais
estratégica, técnica e alinhada aos desafios
enfrentados pela empresa na execuc¢do de
projetos de infraestrutura urbana e na aplica¢ao
dos principios ESG.
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O novo programa buscara promover:

v Capacitacdo continua por competéncias, com
foco no desenvolvimento de liderancas, inova¢do
e gestdao de projetos;

v Formacdes especificas em novas tecnologias
aplicadas as obras publicas, incluindo o uso de
ferramentas digitais e metodologias como o BIM;

v Treinamentos obrigatorios e tematicos sobre
ética, integridade, saude e seguranca,
sustentabilidade, acessibilidade e inclusao;

v Ampliacdo do acesso a cursos de curta, média e
longa duracdo, por meio de parcerias com
instituicBes de ensino e capacitacdo técnica.

Além disso, o novo modelo prevé critérios mais
transparentes para o mapeamento de
necessidades, o planejamento anual de
capacitagdes e a avaliagdo da efetividade das
acdesformativas.

Ao fortalecer sua politica de capacitacao, a
SPObras reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de talentos internos, com a
qualificacdo da forca de trabalho e com a criagao
de um ambiente organizacional mais preparado
para entregar valor publico com exceléncia.

GRI405-1 | 406-1 | 3-3

GRI1406-1

A SPObras tem um compromisso inegociavel com
a ndo discriminacdo e com a promoc¢ao da
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igualdade de oportunidades, assegurando que
todos os colaboradores sejam tratados de forma
justa e respeitosa. Esses principios estdo
formalmente estabelecidos em documentos
essenciais da governanga corporativa, como o
Codigo de Etica, a Politica de Gestdo de Pessoas e
aPolitica de Etica e Integridade.

A empresa repudia qualquer forma de
discrimina¢do baseada em género, idade, raca,
cor, origem, idioma, religiao, opiniao politica,
condi¢ao social, pertencimento a comunidades
indigenas, deficiéncia, estado civil, gravidez,
orientacdo  sexual ou qualquer outra
caracteristica pessoal que ndo esteja relacionada
a qualificacdo profissional e ao desempenho no
trabalho. Para reforcar essa diretriz, a SPObras
implementa politicas e planos de a¢do voltados a
prevencao do assédio e a garantia de um
ambiente de trabalho inclusivo e seguro para
todos.

Além disso, a empresa assegura que os direitos e
beneficios oferecidos sejam equivalentes para
colaboradores  efetivos e  temporarios,
promovendo a equidade nas condi¢cbes de
trabalho.

Para garantir que qualquer desvio dessas
diretrizes seja tratado com rigor, a SPObras
disponibiliza um Canal de Denuncias, por meio do
qual os colaboradores podem relatar, de forma
sigilosa e andnima, qualquer comportamento
discriminatério. As denlncias podem ser feitas
diretamente para o e-mail:

compliance@spobras.sp.gov.br.
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O setor de Compliance é responsavel por receber
e analisar as denuncias, enquanto a area de
Gestdo de Pessoas conduz as investiga¢des e
aplica as medidas disciplinares cabiveis, em caso
de comprovacao.

A empresa também promove ac¢des continuas de
conscientizacdo, como comunicacdes internas,
treinamentos e campanhas educativas,
reforcando que qualquer ato discriminatoério ou
de assédio éinaceitavel e deve ser reportado.

Desde a implementac¢do do Cédigo de Conduta,
em 2016, nenhum caso de discriminacdo foi
registrado nos canais de Compliance da SPObras,
evidenciando a eficacia das politicas adotadas e o
comprometimento da empresa com um
ambiente organizacional inclusivo, seguro e
igualitario.
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Ao final de 2024, a SPObras contava com
aproximadamente 24 mulheres ocupando
posicbes de lideranga, representando 32% do
total de cargos de gestdo naempresa.

Desse total, 03 mulheres ocupavam cargos de
lideranca sénior, como coordenadoras e gerentes,
correspondendo a 3,95% da equipe de lideranca.
Ja as demais 21 mulheres atuavam em posicdes
de lideranca intermediaria, como assessoras e
supervisoras, representando 27,63% do total de
gestores.

Esses numeros refletem o compromisso da
SPObras com a diversidade e inclusdo,
incentivando a participacao feminina em posicdes
estratégicas e fortalecendo a equidade de género
no ambiente corporativo.

EMPREGADOS POR GENERO

102

37% \

B Homens

171
63%

Mulheres
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Ao final de 2024, a SPObras contava com aproximadamente 24 mulheres em posicdes de lideranga,
representando 32% do total de cargos de gestao da empresa.

Desse total, 3 mulheres ocupavam cargos de lideranca sénior, como coordenadoras e gerentes,
correspondendo a 3,95% do total de gestores. As demais 21 atuavam em posi¢Bes de lideranca
intermediaria, como assessoras e supervisoras, representando 27,63%. Esses numeros refletem o
compromisso da SPObras com a diversidade e ainclusdo, ao incentivar a participacao feminina em posicdes
estratégicas e fortalecer aequidade de género no ambiente corporativo.

FAIXAETARIA | ARQUITETOS | ENGENHEIROS |

GENERO MULHER HOMEM MULHER HOMEM
Até 30 anos 1 0 1 1
Entre 31 e 50 anos 9 2 12 25
Maior de 50 anos 1 1 5 28

TOTAL (N°) 11 3 18 54

HOMENS E MULHERES CARGOS DE LIDERANCA

|
Total ('

Lideranca Intermediaria 32,89%

Lideranca Senior w 3,95%

B Homens Mulheres

2024 | 2023 | 2022 | VAR%2024/2023

GENERO ENG ARQ TOTAL ENG ARQ TOTAL ENG ARQ TOTAL ENG ARQ TOTAL
HOMEM 54 3 57 56 3 59 25 0 25 -4% 0% -3%

MULHER 18 11 29 16 11 27 3 3 6 13% 0% 7%
TOTAL 72 14 86 72 14 86 28 3 31 0% 0% 0%
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A SPObras reafirma seu compromisso com a promoc¢ao da diversidade e da inclusdo no ambiente de
trabalho, assegurando condicdes equitativas de acesso e permanéncia para todas as pessoas,
independentemente de suas condicdes fisicas, sensoriais ou cognitivas, conforme demonstrado na tabela a
seguir:

Tabela de Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Total de Colaboradores Tipo de Deficiéncia Quantidade Porcentagem
Fisica 03
267 Intelectual 01 2,20%
Visual 02

Em 2024, 2,20% do quadro funcional da SPObras
era composto por pessoas com deficiéncia,
totalizando seis colaboradores. Entre eles,
estavam distribuidos os seguintes tipos de
deficiéncia:

* Fisica: 3 pessoas
*Intelectual: 1 pessoa
*Visual: 2 pessoas

A maioria dos colaboradores (97,80%) nao
declarou possuir deficiéncia. A empresa segue
atenta a legislacao vigente e busca ampliar a
representatividade de pessoas com deficiéncia,

adotando praticas de acessibilidade e inclusao
nos processos seletivos, no ambiente de trabalho

e nasoportunidades de desenvolvimento
profissional.

A SPObras entende que a valorizagdo da
pluralidade de perfis contribui diretamente paraa
constru¢do de uma cultura organizacional mais
justa, ética e participativa, alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente o ODS 8 (Trabalho decente e
crescimento econémico) e 0 ODS 10 (Redugdo das
desigualdades).
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Desde o final de 2020, a SPObras realiza o controle de cotas raciais em conjunto com a Coordenadoria de
Promocdo da Igualdade Racial, vinculada a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC).
Ao final de 2024, atingimos o percentual de 35,16% (trinta e cinco inteiros e dezesseis centésimos por cento)
de colaboradores autodeclarados pardos e pretos, superando o indice previsto na legislacao vigente,
conforme demonstrado no quadro e graficos a seguir:

Categoria Total

Total

Total

Total

Total
Total

Profissional Amarela Branca Indigena Parda Preta

Direcao*
Geréncia
Administrativo

Assessoria
Coordenacao
Especialista
Estagiario
Operacional
Supervisao

Total

0

0

—_

=

o

=

13

6

15

35

24

1

48

9

15

11

164

2% T~

64
23%

0

0

1

4

13

19

11

64

0

2

32

7

21

55

28

88

24

30

18

273

%

0,00%
0,00%
0,37%
0,37%
0,00%
2,20%
1,10%
0,37%
0,37%

4,76%

RACA/COR QUADRO GERAL DA EMPRESA

32

o/
0%

13

5%

164
60%

Total Amarela m Total Branca O Total Indigena = Total Parda

% %

2,20% 0,00%
549%  0,00%
12,82% 0,00%
8,79% 0,00%
0,37%  0,00%
17,58% 0,00%
3,30% 0,00%
5,49% 0,00%
4,03% 0,00%

60,07% 0,00%

Total Preta

%

Amarela Branca Indigena Parda

0,37%
1,47%
4,76%
1,10%
0,37%
6,96%
2,56%
4,03%
1,83%

23,44%
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Preta

0,00%
0,73%
2,20%
0,00%
0,00%
5,49%
1,83%
1,10%
0,37%

1,72%




RELATORIO DE

%@ﬂhras SUSTENTABILIDADE

2024

RACA/COR GESTAO
3 2

e 3%

14
18% 7

o__
0%

57
75%

Total Amarela B Total Branca OTotal Indigena @ Total Parda = Total Preta

RACA/COR ESTAGIARIOS

3

12%

5 =
21%
—
0%
38%

29%

Total Amarela B Total Branca OTotal Indigena @ Total Parda = Total Preta

RACA/COR ADMINISTRATIVO, ESPECIALISTA E OPERACIONAL

24

43
25%

928

57%

0%

Total Amarela m Total Branca U Total Indigena = Total Parda = Total Preta
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Embora a representatividade de pessoas pardas e
pretas (35%) esteja acima da média do setor
publico, a distribui¢do por categoria profissional
revela desafios na ocupag¢do de cargos de
lideranca por esses grupos.

As funcBes de direcdo e geréncia apresentam
baixa diversidade racial, evidenciando a
necessidade de implementacao de politicas
afirmativas voltadas ao desenvolvimento
profissional, de modo a promover a ascensao de
colaboradores pardos e pretos.

A maior parte dos colaboradores pardos e pretos
estd concentrada nas areas operacionais e
técnicas, o que indica a necessidade de
programas de qualificacdo e progressdao na
carreira, com o objetivo de ampliar a diversidade
nas fun¢des estratégicas.

Nao ha registro de colaboradores indigenas na
SPObras, o que representa um ponto de atencao
para futuras estratégias de inclusao.

Para reduzir as desigualdades e fortalecer a
inclusdo racial, a SPObras pretende avancar em
acOes estruturadas, tais como:

v Criagdo de um Programa de Desenvolvimento
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para Liderancas Negras, incentivando a ascensao
de profissionais pretos e pardos a cargos
estratégicos.

v Ampliacdo das oportunidades de capacitacao e
formagdo profissional, garantindo que
colaboradores de todas as racas tenham as
mesmas chances de crescimento.

v Monitoramento continuo dos indicadores de
diversidade, em parceria com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de
Sdo Paulo, acompanhado de ag¢bes de
sensibilizacdo sobre equidade racial e inclusao.

v Fortalecimento das politicas de recrutamento
inclusivo, assegurando que 0s processos seletivos
contemplem a diversidade racial desde a
publicacdo do edital de concurso até as etapas
finais de selec¢ao.

v Promogdo de ac¢des educativas internas, com
palestras e treinamentos sobre equidade racial,
preconceito estrutural e inclusdo no ambiente
corporativo. A SPObras reconhece os avancos
alcancados na promocao da inclusdo racial, mas
também compreende que ainda ha desafios a
serem superados, especialmente no que se refere
a ocupacdo de cargos de lideranga por pessoas
pretas e pardas.

A empresa seguira aprimorando suas politicas de
diversidade e inclusdo, com o objetivo de garantir
um ambiente corporativo cada vez mais
igualitario, representativo e alinhado as melhores
praticas ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS5e ODS 10).

7. CAPITAL
HUMANO




RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2024

SrObras

GRI406-1

A SPObras acredita que um ambiente de trabalho
saudavel e motivador é fundamental para o
desenvolvimento de seus colaboradores. A
valorizagdo do capital humano ocorre por meio da
promocdo de boas condi¢Bes laborais e da criacao
de oportunidades de crescimento dentro da
organizacdo. O reconhecimento de talentos
internos e o incentivo a ascensao profissional
fazem parte dessa estratégia, impulsionando a
retencdo de profissionais qualificados e o
fortalecimento da cultura organizacional.

A empresa adota um modelo de aproveitamento
interno, no qual colaboradores sao estimulados a
assumir novos desafios e responsabilidades,
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resultando em oportunidades de promocdo e
progressao salarial.

Dentro dessa logica, a oferta de novos desafios —
acompanhada de aumento de remuneragao — é
utilizada como estratégia para o preenchimento
de determinados cargos de gestdo. Como reflexo
dessa politica, dos 76 cargos de gestdo, 17 sao
ocupados por empregados de
representando 22% do total,
demonstrado no quadro a seguir.

carreira,
conforme

Esse compromisso refor¢a o papel da SPObras na
promocdo do desenvolvimento profissional de
seus colaboradores, consolidando uma cultura
organizacional pautada na meritocracia, na
capacitagdo continua e na valorizacdo do talento
interno.

Estrutura Qtd vagas ocupadas Por indicacdo externa Por indicacdo interna Porcentagem

Diretoria 4 1 1%
Chefe de Gabinete 1 0 0%
Coordenador 2 0 0%
Superintendente 2 0 0%
Gerente 21 18 3 4%

Supervisor 18 9 9 12%

Assessor 28 24 4 5%

Total 76 59 17 22,37%

78%

Livre Provimento - Vagas Preenchidas

B Por Indicacéo Externa

Por indicag&o Interna
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A SPObras mantém o compromisso com a
promocdo da igualdade de oportunidades e o
respeito a diversidade em todos os seus
ambientes de trabalho e relacdes institucionais.

Esse compromisso esta formalizado no Codigo de
Conduta Funcional da SPObras, publicado em

2016, o qual estabelece principios éticos e
diretrizes para a preven¢do e o combate a
qualquer forma de discriminacao, assédio,
preconceito ou tratamento desigual, seja por
motivos de género, raca/cor, orientacdo sexual,
deficiéncia, idade, convicc¢des religiosas, politicas
ou condi¢do social.

Desde a publicacdo do Codigo, a SPObras ndo
registrou nenhuma denuncia ou queixa formal
relacionada a atos de discrimina¢do, seja por
parte de colaboradores, estagiarios, fornecedores
ou terceiros. O ambiente institucional é
continuamente monitorado por meio de acdes
educativas e canais formais de escuta, como o
canaldedenuncias

GRI2-30 | 401-2 | 402-1 | 405-2 | 407-1
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acessivel atodas as partes interessadas.

Além disso, a empresa realiza comunicacdes
internas e treinamentos periédicos com foco na
valorizacao da diversidade, na prevencdao ao
assédio e no fortalecimento de uma cultura
organizacional pautada pelo respeito, pela
equidade e pela inclusdo. As denuncias, caso
ocorram, sdo tratadas de forma sigilosa e
conforme os procedimentos previstos na Norma
Administrativa NA-24.00, que regula a apuracdo
de condutas incompativeis com os principios
institucionais.

Ao manter um histérico de zero casos registrados
de discriminacdo nos ultimos anos, a SPObras
reforca seu compromisso com a ética, os direitos
humanos e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 5
(Igualdade de Género), 0o ODS 8 (Trabalho Decente
e Crescimento Econémico) e o ODS 10 (Reducao
das Desigualdades).

A empresa reconhece a importancia da negocia¢do coletiva e do didlogo aberto com seus colaboradores,

entidades representativas, diretoria de representacdo dos empregados e conselho de representantes dos

empregados, assegurando que suas politicas estejam alinhadas as melhores praticas trabalhistas e aos

padrdes ESG.
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Em 2024, 100% dos colaboradores da SPObras
foram abrangidos por acordos coletivos de
trabalho, garantindo a negocia¢do de beneficios,
reajustes salariais e condi¢bes laborais
adequadas, de forma igualitaria entre
empregados efetivos e temporarios. Os acordos
estabelecem diretrizes sobre seguranca no
trabalho, jornada laboral, remuneracdo e
beneficios adicionais.

Além disso, a empresa mantém um
relacionamento proximo e participativo com
sindicatos e entidades representativas,
assegurando que os direitos dos empregados
sejam continuamente respeitados e aprimorados.

GRI2-21 | 201-1 | 202-2 | 401-2 | 405-2 | 202-1

O bem-estar dos colaboradores é uma
preocupacdo constante, visando a conciliacdo
entre vida pessoal e profissional. Para isso,
adotam-se horarios flexiveis de trabalho,
conforme as condicdes estabelecidas no Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT).

Pesquisas de mercado sdo realizadas para a
avaliacdo das praticas remuneratérias e definicao
de salarios. Em 2024, o Plano de Salarios,
Emprego e Carreira (PESC) passou por
atualiza¢do, com o objetivo de proporcionar uma
progressao funcional mais justa e condizente com
as praticas de mercado. No entanto, o processo
ainda estda emfase de analise e ajustes.

Em 2024, o menor salario praticado pela SPObras,
tanto para homens quanto para mulheres, foi de
R$ 3.349,82 (trés mil trezentos e quarenta e nove
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reais e oitenta e dois centavos), valor que
representa 2,37 vezes o salario-minimo nacional
vigente em dezembro de 2024 (R$ 1.412,00).

Empregados com contrato permanente e
temporario contam com um pacote de beneficios
que inclui: seguro de vida, plano de saude, plano
odontoloégico, vale-refeicdo/alimentacgdo, vale-
transporte, auxilio para filhos com deficiéncia,
empréstimo consignado, programa de incentivo
educacional, entre outros. A SPObras adota um
pacote de remuneragdo composto pelos
seguintes elementos:

Os valores e formas de
reajuste seguem regras especificas.

O reajuste é
definido com base no Acordo Coletivo de
Trabalho, cuja aprovacdo compete a Diretoria
Executiva, ao Conselho de Administracdo e a Junta
Orcamentario-Financeira (JOF), 6rgao controlador
vinculado a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
(PMSP).

Tém papel complementar a
remuneracao mensal e estdo alinhados as boas
praticas de mercado. Também visam atrair, reter e
motivar o quadro de pessoal. Entre os beneficios
oferecidos estdo: reembolso de assisténcia
meédica, auxilio-refeicdao/alimentacao, previdéncia
privada, seguro de vida e auxilio-educacdo, entre
outros.

Concedida por meio
do Programa de Participagdo nos Lucros e

Resultados (PLR), tanto aos colaboradores quanto
aos diretores. Esta vinculada ao éxito na

realizacdo de metas corporativas estabelecidas
no Compromisso de Desempenho Institucional
firmado entre a SPObras e a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo.
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COMPOSICAO DOS GASTOS COM BENEFICIOS
ANO 2024

[ Incentivo Educagao

. 2% 0% o
5% B Auxilio Creche

/ 3%
Reembolso de Plano de Satide
23% 36%
o — 7 B Auxilio-Filho Deficiente

Il Vale Transporte
(] Auxilio Funeral
Vale Refeicao

Vale Alimentacgao

M Seguro

26%

3%

/ H Plano Odontolégico
3%

0%

EVOLUCAO DE GASTOS COM
BENEFICIOS - ANOS 2023 X 2024

R$8.400.000,00 R$8.124.110,11
R$8.200.000,00

R$8.000.000,00
R$7.800.000,00
R$7.600.000,00
R$7.400.000,00
R$7.200.000,00
R$7.000.000,00
R$6.800.000,00
R$6.600.000,00
R$6.400.000,00
R$6.200.000,00

R$6.894.748,60

W 2024 2023
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GRI405-2

A analise da remuneracdao média por categoria
profissional e género, realizada em 2024, oferece
um panorama da distribuicdo salarial entre
homens e mulheres na empresa, evidenciando o
compromisso da SPObras com a equidade de
género no ambiente de trabalho. O
monitoramento continuo desses indicadores
permite identificar eventuais distorcdes e
implementar acdes corretivas, quando

pertinente.
Categoria Profissional e GEnero 2024
Lideranca Sénior 268.219
Homens 268.327
Mulheres 267.253
Lideranca Intermediaria @ 197.047
Homens 203.241
Mulheres 189.673
Equipe de Suporte Técnico @ 138.230
Homens 139.077
Mulheres 136.507
Equipe de Suporte Administrativo @ 97.307
Homens 72.684
Mulheres 116.371
Equipe de Suporte Operacional @ 79.936
Homens 83.813
Mulheres 60.552
Remuneracdo Média Total ) 148.695

R$300.000,00

R$250.000,00 — I

R$200.000,00 —|

R$150.000,00 — I

R$100.000,00 — I

R$50.000,00 — I —

Lideranga Lideranga Equipe de Suporte Eqmpe!uporte Eqmpe de Suporte
Senior Intermediaria Técnico istrativo

Remuneragao média toral B Homens Mulheres
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Remuneracdo médiatotal: R$ 268.219
Homens:R$268.327 | Mulheres: R$ 267.253
A diferenca salarial entre homens e

mulheres nesta categoria é minima, indicando
uma boa equidade salarial no nivel sénior.

Remuneracdo médiatotal: R$ 197.047
Homens:R$203.241 | Mulheres:R$ 189.673
Mulheres em cargos de lideranca

intermediaria recebem, em média, 6,66% a menos
que os homens, o que pode indicar desafios na
equiparacao salarial nesta categoria.

Remunera¢do médiatotal: R$ 138.230
Homens:R$ 139.077 | Mulheres:R$ 136.507
A diferenca salarial de 1,85% entre

homens e mulheres demonstra relativa equidade
naremuneracdo dessa categoria.

Remuneracdo médiatotal: R$ 97.307
Homens:R$ 72.684 | Mulheres:R$ 116.371
As mulheres nessa categoria recebem

significativamente mais que os homens (diferenca
de 60,1%), possivelmente devido a predominancia
feminina em cargos administrativos com maior
nivel salarial.

Remuneracdo médiatotal: R$ 79.936
Homens:R$ 83.813 | Mulheres: R$ 60.552
As mulheres nessa categoria recebem,

em média, 27,7% a menos que os homens,
representando a maior disparidade salarial
identificada na analise. Esse dado pode estar
relacionado a natureza dos cargos ocupados por
homens e mulheres dentro da categoria
operacional.
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Para reduzir eventuais disparidades salariais e
fortalecer a equidade de género na SPObras, a
empresa continuarda adotando medidas
estruturadas, tais como:

assegurando que homens e mulheres recebam
remuneracBes compativeis com suas fun¢des e
responsabilidades.

com
ajustes realizados conforme as diretrizes da
empresa e as praticas de mercado.

garantindo maior
presencafeminina em cargos de lideranca.

reforcando o compromisso da
SPObras com aequidade de género.

A SPObras respeita e assegura, em sua atuac¢ao
institucional, os direitos fundamentais do
trabalho, incluindo a liberdade de associacdo
sindical e a negociacdo coletiva, conforme
previsto na

ratificadas pelo Brasil.

A totalidade dos empregados préprios da
empresa é contratada sob o regime celetista e tem
o direito garantido de se associar a sindicatos,
participar de comissdes internas e ser
representada em acordos coletivos.
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A SPObras mantém uma relacdo institucional
transparente com o sindicato da categoria, e as
condicbes de trabalho, remuneracdo, beneficios,
férias, licencas e incentivos a capacitacdo sdo
reguladas por meio do Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), celebrado anualmente.

A negociacdo do ACT é conduzida com base no
didlogo, na legalidade e no respeito mutuo, sendo
acompanhada pela area de Gestdo de Pessoas da
empresa e por representantes dos trabalhadores,
garantindo ampla participa¢do. O acordo é
registrado junto ao Ministério do Trabalho e
publicado nos canais internos de comunicacao
(Processo SEl), assegurando a ciéncia e 0 acesso
detodos os colaboradores.

A SPObras reforca seu compromisso com o
didlogo institucional e a valorizacdo da
negociacdo com os trabalhadores, reconhecendo
que a constru¢do de um ambiente de trabalho
saudavel, participativo e ético se da por meio da
escuta ativa e do respeito as diferentes formas de
representacao interna. Além do relacionamento
permanente com o sindicato da categoria, a
empresa conta com diversas instancias de
representacao dos empregados, que assegurama
defesa de seus interesses individuais e coletivos.
Entre elas, destacam-se:

+ Diretoria de Representa¢do dos Empregados
(DRE);
+ Conselho de Representa¢do dos Empregados
(CRE);
« Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e

de Assédio (CIPA);
* Representacao dos empregados no Conselho de

Administra¢do da SPObras, com membro eleito

diretamente pelo corpo funcional;
« Comité de Sustentabilidade.
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A empresa mantém ainda canais institucionais
para acolhimento de denuncias, sugestdes,
criticas ou colaboragdes, por meio do e-mail:

compliance@spobras.sp.gov.br

Caso o empregado ndo se sinta a vontade para
utilizar esse canal, pode recorrer diretamente ao
setor de Compliance, que esta disponivel para
atendimento presencial ou por outros meios de
comunicagao.

A SPObras assegura que todas as manifesta¢des
serdo tratadas com confidencialidade, seriedade
e isenc¢ao, garantindo o anonimato do
denunciante de boa-fé e a ndo retaliacdo. Essas
diretrizes estdo amparadas pela Norma
Administrativa NA-24.00, que orienta o fluxo de
apuracdo de condutas inadequadas e reforca a
responsabilidade institucional no enfrentamento
de praticasilicitas, discriminatérias ou antiéticas.

Ao manter um ecossistema de representacao
participativa e canais de escuta qualificados, a
SPObras fortalece sua cultura organizacional
baseada em integridade, respeito e
corresponsabilidade, contribuindo para o
cumprimento das diretrizes do seu Programa de
Integridade e para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, como o ODS 8 -
Trabalho Decente e Crescimento Econémico, e o
ODS 16 - Paz,Justica e InstituicBes Eficazes.

A SPObras ndo impd&e qualquer tipo de restricdo a
organizacao dos trabalhadores e ndo registrou,
até o momento, violagdes ou denuncias
relacionadas a liberdade sindical ou a atuacao dos
representantes dos empregados. A empresa
também respeita a atuacdo de comissdes
internas, como a CIPA e o Comité de
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Sustentabilidade, nas quais ha participacdo de

empregados eleitos e indicados pela organizacao.
Esse compromisso com o dialogo social e o

respeito aos direitos dos trabalhadores esta
alinhado as melhores praticas de governanca
publica e contribui diretamente para os Objetivos
de  Desenvolvimento  Sustentavel  (ODS),
especialmente o ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econémico, e 0 ODS 16 - Paz, Justica
e Institui¢cdes Eficazes.

GRI402-1

A SPObras segue o0s prazos minimos de
notificacdo estabelecidos nos acordos coletivos e
na legislacao trabalhista vigente para informar
mudancas
operacionais e organizacionais que possam
impactar suas rotinas de trabalho. Essas

seus colaboradores sobre

comunicag¢des sao realizadas por meio de canais
internos oficiais, como circulares, reunides e
informativos corporativos, garantindo
transparéncia e previsibilidade no ambiente de
trabalho.

GRI408-1e409-1

A SPObras repudia qualquer forma de trabalho
infantil, forcado ou analogo a escravidao,
assegurando o cumprimento integral das normas
trabalhistas, dos direitos humanos e das
convencgdes internacionais ratificadas pelo Brasil,
especialmente as da Organizagao Internacional
doTrabalho (OIT).
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Como empresa publica vinculada a Prefeitura de
Sdo Paulo, a SPObras adota, para todos os seus
empregados, o regime da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), com processos rigorosos de
admissao, monitoramento de contratos e gestao
de pessoas. Além disso, todas as contrataces de
empresas terceirizadas para a execucao de obras
OU servigos passam por processos licitatérios que
exigem a comprovacdo de regularidade
trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como o
comprometimento com a legislagdo vigente e com
os principios de responsabilidade social.

No periodo de relato, ndo foram identificados,
registrados ou denunciados casos de trabalho
infantil ou trabalho forcado nas operagdes diretas
ou indiretas da empresa. Para reforcar esse
compromisso, a SPObras mantém clausulas
especificas nos contratos com prestadoras de
servico que proibem expressamente a pratica de
qualquer forma de exploragao laboral ilegal,
sendo prevista a possibilidade de rescisdo
contratualimediata em caso de descumprimento.

GRI2-7 | 2-8 | 401-1

A SPObras entende que a valoriza¢do do capital
humano é essencial para garantirum ambiente de
trabalho inclusivo, inovador e produtivo. Por isso,
mantém iniciativas estruturadas para a atracdo,
retencdo e  desenvolvimento de  seus
profissionais, com foco na equidade, na
diversidade geracional e nas oportunidades de
crescimento.
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A diversidade etaria agrega conhecimento e
experiéncia as equipes da SPObras. Por esse
motivo, a empresa participa ativamente do
Programa Emprega 50+, em parceria com a
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania, promovendo oportunidades para
profissionais com mais de 50 anos. Em 2024, o
programa resultou na contratacdo de
profissionais altamente qualificados, ampliando a
representatividade desse publico no quadro
funcional. Ao final do ano, 29% dos empregados
temporarios da empresa estavam nessa faixa
etaria, fortalecendo a troca de experiéncias
intergeracionais e contribuindo para um
ambiente de trabalho mais plural e colaborativo.

GRI2-8

O Programa de Estagio da SPObras é conduzido
integralmente no modelo presencial e representa
uma oportunidade essencial para a insercao de
jovens talentos na empresa. Por meio dessa
iniciativa, a organizacao promove a imersdo dos
estagiarios em sua cultura e valores desde o inicio
de suas trajetorias profissionais, contribuindo
para o desenvolvimento de novas gera¢des de
profissionais qualificados.

Os estagiarios cumprem uma jornada diaria de
seis horas, com contratos de duracdo
determinada, renovaveis a cada seis meses,
podendo totalizar até dois anos, conforme
estabelecido pela legislacdo vigente. Em 2024, a
SPObras reforcou seu compromisso com a
formag¢do profissional, promovendo a
contratacdo de 24 estudantes em parceria com o
Centrode Integracdo Empresa-Escola (CIEE).
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Quantidade Porcentagem de

Estagiarios/Cursos

Arquitetura e Urbanismo
Administracao

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Comunicagado

Direito

Engenharia Civil

Engenharia Ambiental

Geografia

Técnico em Edificagdes

TOTAIS

Com base na tabela apresentada, observa-se um
crescimento de 26% no numero total de
estagiarios da SPObras entre 2023 e 2024. O total
de estagiarios aumentou de 19 para 24, refletindo
o esforco da empresa em ampliar as
oportunidades para estudantes de diversas areas.

No periodo de relato, ndo foram identificados,
registrados ou denunciados casos de trabalho
infantil ou trabalho forcado nas operag¢des diretas
ou indiretas da empresa. Para reforcar esse
compromisso, a SPObras mantém clausulas
especificas nos contratos com prestadoras de
servico que proibem expressamente a pratica de
qualquer forma de exploracdo laboral ilegal,
sendo prevista a possibilidade de rescisdo
contratualimediata em caso de descumprimento.

O aumento no quantitativo demonstra o
SPObras com o}
desenvolvimento de novos talentos e com a
ampliacgdo do programa como canal de
qualificacdo profissional.

compromisso  da

2024 2023 Variacao
5 7 -29%
3 4 -25%
2 1 100%
1 1 0%
4 3 33%
6 1 500%
2 1 100%
1 0 200%
0 1 -100%
24 19 26%

A drea segue como a mais representativa entre os
estagiarios, evidenciando a demanda por
profissionais qualificados para os projetos de
infraestrutura urbana.

A presenca de estudantes dos cursos de
Arquitetura, Administracao e Tecnologia da
Informacdo reforca a importancia de um corpo
técnico multidisciplinar para dar suporte as
atividades daempresa.

A insercdo de estagiarios com diferentes
formacBes académicas favorece a renovacao de
ideias, a atualizacao tecnoldgica e a adocdo de
praticas mais alinhadas as novas tendéncias de
mercado.

O crescimento do Programa de Estagio da
SPObras em 2024 reflete uma estratégia de
fortalecimento da formacdao de novos
profissionais, alinhando-se aos principios da
sustentabilidade corporativa e da valorizagdo do
capitalhumano.

7. CAPITAL
HUMANO




RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2024

SrObras

Esse avanco também esta em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente o ODS 4 - Educacao de Qualidade,
e o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econbmico, ao proporcionar oportunidades de
aprendizado e experiéncia pratica aos
estudantes. A ampliacdo do programa nos
proximos anos contribuira para a construcdo de
um ambiente de inovag¢do continua, preparando
profissionais capacitados para os desafios da
infraestrutura urbana e da gestao publica.

GRI401-1

Para garantir a execu¢do de seus projetos
estratégicos e fortalecer sua equipe técnica, a

Emprego
01AGPOS - Atividade: Técnico em Edificacbes 12
02AGADM - Atividade: Assistente Administrativo 4
03AGADM - Atividade: Técnico em Contabilidade 4
04ANADM - Atividade: Analista Administrativo 6
05ANADM - Atividade: Contador 4
06ANAPOS - Atividade: Arquiteto 16
07ANAPOS - Atividade: Engenharia Civil 44
08ANAPOS - Atividade: Engenharia Elétrica 4
09ANAPOS - Atividade: Engenharia Hidraulica 4
10ANAPOS - Atividade: Engenharia Ambiental 2
TOTAL 100

Autorizados

@ 162

SPObras realizou, desde 2023, novas
contrata¢bes por meio do Processo Seletivo
Simplificado (PSS), ampliando seu quadro de
colaboradores em diversas areas.

O processo seletivo priorizou profissionais
qualificados e alinhados aos valores institucionais
da empresa, reforcando o compromisso com a
meritocracia, a diversidade e a equidade de
oportunidades.

As contrata¢des contemplaram diferentes perfis
profissionais, incluindo posi¢cBes nas areas de
engenharia, arquitetura, administracao,
contabilidade e suporte técnico, assegurando a
renovacdo e o fortalecimento da equipe para
atender as demandas dainfraestrutura urbanada
cidade de Sao Paulo.

Contratados Vagas % Contratacao

6 6 50%
3 1 75%
3 1 75%
5 1 83%
3 1 75%
10 6 63%
45 = 102%
1 3 25%
0 4 0%
1 1 50%
77 23 77%
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Em 2023, o quadro de pessoal contava com 277 (duzentos e setenta e sete) colaboradores. Em 2024, esse
numero foi reduzido para 273 (duzentos e setenta e trés), representando uma diminuicdo liquida de 4
(quatro) colaboradores no periodo, o que corresponde a uma variagdo negativa de 1,44% (um inteiro e
quarenta e quatro centésimos por cento). Com base na tabela de tipos de emprego apresentada, a empresa
registrou a seguinte movimentacao entre osanos de 2023 e 2024:

Movimentacao por Tipo de Emprego - 2023/2024

Tipo de Emprego Total em 2023 Total em 2024 Saldo
Diretores 5 4 -1
Livre Provimento 54 51 -3
Efetivo 104 102 -2
Temporarios 114 116 2
Total Geral 277 273 -4

(trezeinteiros e oitenta e
dois centésimos por cento), calculado com base na féormula: Turnover = (Admissdes + Demissdes) + 2 +
Média do quadro funcional x 100 Durante o exercicio de 2024, foram registradas 41 (quarenta e uma)
movimentac8es de entrada, incluindo admissées e reconducdes ao cargo de origem, e 35 (trinta e cinco)
movimentac8es de saida, incluindo 2 (dois) empregados de carreira nomeados para cargos de direcdo,
resultandoemum

A maioria dos desligamentos ocorreu nas categorias de Livre Provimento e Efetivo, o que demanda atencao
em relacdo a retencdo de talentos. A categoria Temporarios foi a Unica a apresentar aumento no quadro
funcional, evidenciando a estratégia de recomposicao pontual de mao de obra. Essa movimentacao reflete
um processo de ajustes internos, com possivel reorganizacdo dos recursos humanos em areas estratégicas.

Género Mulher Homem Total
Até 30 anos 0 1 1
Entre 31 e 50 anos 8 12 20
Maior de 50 anos 3 17 20

TOTAL 1 30 41
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GRI2-7

A adaptacdo de novos colaboradores a cultura
organizacional é um fator determinante para a
eficiéncia e o engajamento das equipes. Para isso,
a SPObras mantém o Programa de Integracao de
Novos Colaboradores, que visa facilitar a
ambientacdo e promover a imersdo dos recém-
contratados na empresa. O programa ocorre no
primeiro dia de trabalho, com duracdo de quatro
horas, e aborda temas essenciais, como estrutura
organizacional, beneficios, cédigo de ética, regras
internas e uso dos sistemas corporativos.
Ministrado por profissionais da Geréncia de
Pessoas, o treinamento reforca o compromisso da
empresa com a transparéncia, a diversidade e as
boas praticas de gestao, garantindo que todos os
colaboradores estejam alinhados as diretrizes
institucionais desde o inicio de sua jornada na
SPObras.

GRI404-3

Na SPObras, sdo realizadas avalia¢des anuais, por
meio de processos formais, com formularios
disponibilizados no sitio eletrénico da empresa
(http://spobras06/intranet/), a serem preenchidos
pelos colaboradores e diretores mediante login de
acessoarede.sp.
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Também sao utilizados formularios em meio fisico
para os colaboradores que estavam desabilitados
no sistema por motivo de afastamento ou
desligamento durante o ciclo de avaliacao.

Nesse modelo, o desempenho do colaborador é
avaliado por seu lider direto, que analisa sua
contribuicdo para os objetivos da area, o
comprometimento, as entregas realizadas dentro
dos prazos e com a qualidade esperada, sua
postura diante de tarefas e situacdes diversas,
além dos principais resultados alcancados no ano.

Os resultados da Avaliacdo de Desempenho
Funcional servem de base para subsidiar os
calculos da Distribuicao dos Lucros e Resultados,
bem como para as Progressdes por Merecimento
previstas no Plano de Empregos, Salarios e
Carreira (PESQ).

O ciclo de avaliacdo relativo ao ano de 2024 do
Programa de Avaliacdo de Desempenho
Funcional dos Colaboradores e Diretores da
SPObras foi coordenado pela Geréncia de Pessoas
(GP), vinculada a Diretoria Administrativa e
Financeira (DAF), com a participacdo de 256
(duzentos e cinquenta e seis) colaboradores e
diretores.

As a¢des foram propostas com base na Resoluc¢do
de Diretoria N° GAD-DAF-014/2019, de
12/03/2019, com as altera¢des contidas na RD N°
PRD-DAF-253/2022, aprovada em 14/12/2022.
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