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PARCERIA NA MODALIDADE TERMO DE COLABORAGAO PARA OPERACAO E
MANUTENCAO DO CENTRO MUNICIPAL PARA PESSOAS COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO DO AUTISMO E REALIZAGCAO DE ATENDIMENTO A PESSOAS COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO DO AUTISMO, SEUS FAMILIARES E PUBLICO
PROFISSIONAL.
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ANEXO V DO EDITAL PLANO DE TRABALHO
1. IDENTIFICAGAO DA PROPONENTE

Identificagcao da OSC

Nome da OSC: LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA

CNPJ: 54.321.773/0001- Endereco: RUA FRANCISCO ZICARDI
07

Complemento: 420 Bairro: TATUAPE CEP: 03335-090
Telefone: (DDD) Telefone: (DDD) (11) Telefone: (DDD)
(11)912126100 968496909

E-mail: lemda1982@gmail.com ‘ Site: www.institutolemda.org.br

Identificacdao dos dirigentes da OSC (se mais de um, informar dado de todos os
dirigentes)

Dirigente da OSC: MOACYR SENATORE

cer: [N re: [N Oriéo Expedidor:

Experiéncia do dirigente (em anos nao coincidentes):

Atuacdo de mais de 50 anos em gerenciamento e desenvolvimento de equipes
multifuncionais, através de lideranga participativa, administrativa de conflitos,
delegacao e controle de resultados.

Experiéncia em gestado internacional em paises da Europa, Mercosul e Estados
Unidos, para troca de tecnologia, visitas técnicas, participagdo em congressos, feiras e
definigcbes estratégicas do negocio e gerenciamento empresarial no terceiro setor.
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2. PROPOSTA FINANCEIRA

VALOR DO TERMO DE COLABORAGAO
Preencher com os valores relativos a PARCERIA

] RS 10.909.126,00
SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS — ANO 1

. RS 15.306.703,67
SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS — ANO 2

. RS 15.306.703,67
SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS —ANO 3

. RS 15.306.703,67
SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS - ANO 4

. RS 15.306.703,67
SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS —ANO 5

PROGRAMA DE PARTIDA RS 1.459.905,67
Conforme valores previstos no EDITAL

VALOR TOTAL DO TERMO DE COLABORAGAO RS 73.595.846,34
Somatdério do PROGRAMA DE PARTIDA e dos
REPASSES MENSAIS ao longo de toda PARCERIA

CONTRAPARTIDAS EM BENS E SERVICOS (se aplicavel)

3. HISTORICO DA PROPONENTE
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Historico da PROPONENTE e experiéncia com o OBJETO da PARCERIA

Descrever o histérico da organizagdo de forma simplificada e suas experiéncias em
projetos de parceria com a administragdo publica (direta ou indireta) ou entidade privada
na realizagdo de atividades ou projetos semelhantes ao OBJETO desta PARCERIA.

Informar o nome de cada projeto, ano e local de realizagéo.

Histérico da Organizagao e Experiéncia em Projetos de Parceria

O Lar Mae do Divino Amor Instituto Lemda é uma organizagdo social sem fins
lucrativos fundada sob a inspiragdo de Dom Luciano Mendes de Almeida, entao Bispo da
Regido Belém da Arquidiocese de Sao Paulo, e assumida por um grupo de casais da
comunidade da Paréquia Nossa Senhora do Bom Parto, localizada no bairro do Tatuapé,
Zona Leste de Sao Paulo. Com dedicacao e solidariedade, o instituto se tornou uma
referéncia no atendimento especializado a criangas, adolescentes, jovens e adultos com
Deficiéncia Intelectual e Transtorno do Espectro Autista (TEA), oferecendo também apoio

essencial as suas familias.

A trajetéria do Lar M&e do Divino Amor teve inicio com o acolhimento de oito meninas
com deficiéncia intelectual em situagdo de vulnerabilidade e abandono familiar. Para
oferecer um espago seguro e adequado ao desenvolvimento dessas criangas, a
instituicdo obteve, em regime de comodato, um terreno onde, ao longo dos 42 anos,
ergueu um complexo voltado ao atendimento integral de pessoas com deficiéncia. Esse
espaco hoje abriga estruturas nas areas de assisténcia social (Residéncias Inclusivas e
Casa de Acolhimento), educagao (Escola de Ensino Fundamental para o 1° ao 5° ano,
com foco em Educacgédo Especial, e programas de Iniciagdo ao Mundo do Trabalho) e

saude, por meio de uma clinica multidisciplinar.

A escola de Educagédo Especial do Lar Made do Divino Amor iniciou suas atividades
pedagogicas em 15 de agosto de 1989. Com a infraestrutura adequada, a instituicéo
expandiu seus servigos, nao apenas atendendo ao publico interno, mas também
oferecendo suporte educacional especializado para a comunidade. Em 1999, a escola

recebeu autorizagdo de funcionamento formalizada pela Deliberacdo CEE n°01/99 e,
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posteriormente, pela Diretoria de Ensino — Regido Leste 5 (Proc. N° 2216/0009/2009),
destacando-se pela autonomia didatico-pedagodgica dentro dos parametros legais

estabelecidos para a Educacao Especial.

Ao longo dos anos, o Lar Mae do Divino Amor consolidou uma parceria de mais de duas
décadas com a Secretaria Municipal de Educacao e, desde 2010, com a Secretaria
Estadual de Educagao, Secretaria Estadual de Saude, e SMADS - Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social. Essas colaboragbdes tém sido fundamentais
para que a instituicdo amplie seu impacto e atenda a um numero cada vez maior de
alunos e pacientes com deficiéncias, promovendo a inclusdo, o desenvolvimento integral

e a preservagao de habilidades adquiridas ao longo de suas vidas.

Assim, o Lar Mae do Divino Amor reafirma seu compromisso com a inclusdo e a
valorizacdo da pessoa com deficiéncia, dedicando-se a construgdo de uma sociedade

mais justa e acolhedora para todos.

Histérico da PROPONENTE em atividades desenvolvidas com o poder publico (se

houver)
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Resumir as atividades e eventos, de qualquer area, realizados pela entidade em parceria

com o poder publico. Informar o nome de cada atividade ou projeto, ano e local de

realizag&o.

Experiéncia em Projetos de Parceria com a Administragao Publica

1. Programa Iniciagdo ao Mundo do Trabalho (IMT)

o

O

Ano: 2010 - Presente

Local: Sao Paulo, SP

Parceria: Secretaria Municipal de Educagao

Descrigao: Projeto voltado para a capacitagao de jovens e adultos com
Deficiéncia Intelectual para o mercado de trabalho. As atividades incluem
oficinas praticas em areas como artesanato, culinaria e informatica,

buscando desenvolver habilidades praticas e promover autonomia.

2. Projeto Educacao Especial Inclusiva

o

O

Ano: 1989 - Presente

Local: Sao Paulo, SP

Parceria: Secretaria Estadual de Educacgao

Descricao: Programa voltado para o Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) na
modalidade de educacao especial, proporcionando um curriculo adaptado
para criangas e adolescentes com Deficiéncia Intelectual, visando inclusao e

desenvolvimento educacional.

3. Casa de Acolhimento e Residéncia Inclusiva

o

O

Ano: 2000 - Presente

Local: Sao Paulo, SP

Parceria: Administracdo Municipal e Estadual

Descricao: O projeto oferece moradia e cuidados especializados para
pessoas com Deficiéncia Intelectual em situagdo de vulnerabilidade,

buscando proporcionar um ambiente seguro, acolhedor e focado no

desenvolvimento pessoal.

4. Programacao Terapéutica
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Ano: 2010 — Presente

Local: Séo Paulo — SP

Parceria: Secretaria Estadual de Saude

Descrigao: Programa voltado para o atendimento multidisciplinar diario em grupo
de pacientes autistas, nas areas da Psiquiatria, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Hidroterapia, Psicologia, Psicopedagogia,
Musicoterapia, visando o desenvolvimento das potencialidades habilidades e

autonomia.

5. Clinica Multidisciplinar

Ano: 1989 — Presente

Local: Sdo Paulo

Parceria: CEAME - IAMSPE

Descricao: atendimento multidisciplinar individual para pacientes com deficiéncia,
nas areas da Psiquiatria, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Hidroterapia, Psicologia, Psicopedagogia, Musicoterapia, além de avaliagdo

multidisciplinar.

4. OBJETO DA PARCERIA
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Descri¢ao do Objeto
O OBJETO da presente PARCERIA consiste na operacdo e manutencido do
CENTRO TEA e realizagao de ATENDIMENTOS a pessoas com TEA, seus FAMILIARES e
PUBLICO PROFISSIONAL, por meio da execugdo das seguintes atividades:
a) aquisicdo e reposicdo de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA,
materiais e outros itens necessarios a consecugao do OBJETO;
b) gestdo, manutengao, zeladoria, limpeza, seguranga, monitoramento e conservagao
do CENTRO TEA,;
c) realizacdo de TRIAGEM e ATENDIMENTOS aos USUARIOS pelos integrantes do
QUADRO DE
COLABORADORES da OSC PARCEIRA; e
d) gestdao do QUADRO DE COLABORADORES.
Publico-alvo
A presente PARCERIA ¢é voltada para o atendimento de moradores da cidade de Séo
Paulo, sendo que pelo menos 70% (setenta por cento) das pessoas com TEA atendidas
deveréo ter 14 (quatorze) anos ou mais, e a idade minima para ser atendido no CENTRO
TEA é de 6 (seis) anos. As pessoas com TEA serao selecionadas por meio de TRIAGEM.
Ainda, o PUBLICO PROFISSIONAL sera definido por SMPED, que apresentara para a
OSC PARCEIRA as diretrizes de selecdo ou indicara diretamente os profissionais a serem
contemplados pelos CURSOS DE FORMACAO.
Descrig¢ao da realidade e justificativa
Em 2022, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, divulgou um estudo que
revela existirem 18,6 milhdes pessoas com deficiéncia no Brasil'. Esse numero evidencia a
dimensao quantitativa das pessoas com deficiéncia no pais, mas nao revela a
complexidade envolvida na matéria, especialmente no que tange os impactos sociais e
econOmicos que afetam esse segmento.
Neste cenario, o Estado brasileiro apresente uma tarefa fundamental a promog¢ao de
direitos da populagcdo com deficiéncia, por meio de politicas publicas direcionadas. Nesse

sentido, em 2009, por meio do Decreto Federal n° 6.949/2009, o Governo brasileiro

1 Brasil tem 18,6 milhGes de pessoas com deficiéncia, indica pesquisa divulgada pelo IBGE e MDHC — Ministério dos

Direitos Humanos e da Cidadania (www.gov.br)
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promulgou a Convencao Internacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, com o
propdsito de “promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e equitativo de todos os
direitos humanos e liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e
promover o respeito pela sua dignidade inerente”.

Na sequéncia, foi promulgada Lei Federal n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo),
passando a garantir que a pessoa com deficiéncia tenha direito a cultura, ao esporte, ao
turismo e ao lazer, com igualdade de oportunidades com as demais pessoas, reafirmando
a importancia de assegurar 0 acesso a essas atividades para todos os cidadaos,
independentemente de sua condicéao fisica, intelectual ou neurolégica.

Com relagéo as pessoas com TEA, a Lei Federal n°® 12.764/2012 instituiu a Politica

Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. No
ambito municipal, S&do Paulo adere a agenda por meio da criagdo da SMPED, em 2013
(Decreto Municipal n° 54.157/2013), com o objetivo de “conduzir, executar e articular as
agdes governamentais entre os 6rgédos e entidades da Prefeitura do Municipio de S&o
Paulo e os diversos setores da sociedade, visando a implementagao da politica municipal
para as pessoas com deficiéncia’. Também importa a mencdo a Lei Municipal n°
17.502/2020, que dispbe sobre a politica publica municipal para garantir a protecao e
ampliacédo dos direitos das pessoas com TEA e de seus familiares.
Para o atendimento a essas regulamentagdes, esta PARCERIA surge com o intuito de
viabilizar a operagdo e manutencdo do primeiro equipamento publico da cidade de Séao
Paulo dedicado exclusivamente ao atendimento de pessoas com TEA, que viabilizara a
atuagdo de equipes multidisciplinares formadas por psicologos, assistentes sociais,
psicopedagogos, fonoaudidlogos, educadores fisicos e entre outros profissionais de
referéncia.

Colocadas essas questdes, a celebragdo de parceria entre SMPED e a OSC
PARCEIRA, por meio do TERMO DE COLABORACAO, é necessaria para, além de atender
as normas citadas, lidar com as multifacetadas relacdes sociais vividas pelas pessoas com
TEA, por meio de apoio especializado prestado pelo QUADRO DE COLABORADORES.
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5.METAS A SEREM ATINGIDAS

Meta 1: Garantir a quantidade minima de profissionais e Recursos Humanos

Meios de verificagao:
« RELATORIO MENSAL da OSC PARCEIRA com detalhamento das contratacdes,
desligamentos e substituicdes de profissionais da EQUIPE DE REFERENCIA e da
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR por més.
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Estratégia para atingimento e superagao das metas propostas:

5,1. Planejamento Estratégico e Antecipacao de Demandas

Projecao de Necessidades e Identificagcao de Cargos Criticos: A fim de evitar
lacunas operacionais e garantir que todas as areas essenciais estejam cobertas,
um levantamento completo das necessidades de equipe sera realizado com base
nos dados historicos de turnover e nas previsdes de crescimento. Esse processo
também identificara as posicdes que exigem substituicdbes planejadas. Para as
posi¢des criticas, sera desenvolvido um Plano de Sucessao com profissionais ja
previamente mapeados, o que reduzira significativamente o tempo de resposta em
casos de afastamentos imprevistos ou saidas voluntarias.

Gestao Proativa de Recursos: O orgcamento e os recursos humanos serao
alocados com antecedéncia, prevendo contratagdes sazonais ou de curto prazo
para cobrir demandas temporarias. Essa abordagem permitira a OSC ajustar
rapidamente seu quadro de funcionarios conforme as mudangas nas demandas do
Centro, promovendo agilidade na execug¢ao do projeto e reduzindo a dependéncia

de processos seletivos emergenciais.

5.2. Parcerias e Redesenho do Processo de Recrutamento

Colaboragdao com Instituicoes e Redes Profissionais Especializadas:
Parcerias estratégicas serdo firmadas com universidades e centros formativos
focados em areas de saude mental e educacdo inclusiva, como psicologia,
fonoaudiologia, terapia ocupacional e assisténcia social. O objetivo é estabelecer
programas estruturados de estagio e desenvolvimento profissional, permitindo que
estudantes e recém-formados tenham experiéncia pratica e, ao mesmo tempo,
criem um pipeline continuo de talentos. Tais parcerias podem incluir programas de
recrutamento direto e eventos de capacitagdo conjunta.

Diversificagao dos Canais de Recrutamento e Expansdao de Rede: Além dos
métodos convencionais de recrutamento, serdo exploradas plataformas e redes
especificas para a captagao de profissionais com experiéncia no atendimento a

pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Isso inclui ONGs, associagdes
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de classe e foruns de empregabilidade social voltados para profissionais
especializados. A diversificagdo de canais visa ndo apenas preencher as vagas
com agilidade, mas também buscar profissionais alinhados aos valores e as

competéncias necessarias para um atendimento de exceléncia.

5.3. Programa de Retengao e Desenvolvimento de Talentos

Estruturagcao de um Plano de Desenvolvimento e Valorizagao de Carreira: Um
programa de desenvolvimento de carreira sera implementado para fomentar a
retencdo de talentos, focando em oportunidades de ascensdo profissional,
reconhecimento e especializacdo em areas voltadas ao atendimento de pessoas
com TEA. Este plano incluira a oferta de cursos de especializagao, apoio financeiro
para certificacdes relevantes e incentivo a participacdes em conferéncias e eventos
cientificos, com o objetivo de manter a equipe constantemente atualizada e
engajada.

Programas de Bem-Estar e Suporte Integral ao Colaborador: Para garantir um
ambiente de trabalho saudavel e acolhedor, serdo oferecidos beneficios
diferenciados, como apoio psicoldgico continuo, programas de saude e bem-estar,
e suporte para equilibrio entre vida pessoal e profissional. Essas iniciativas sao
projetadas para fortalecer o comprometimento dos profissionais e reduzir taxas de
turnover, permitindo uma continuidade sélida nas operagdes e maior estabilidade

nos atendimentos do Centro.

5.4. Monitoramento Avangado e Relatérios Mensais Dinamicos

Sistema de Relatério Mensal e Monitoramento em Tempo Real: A gestdo de RH
utilizara relatérios mensais detalhados para analisar métricas de contratacao,
desligamento e substituicdo de pessoal, permitindo uma visao abrangente e
atualizada do status da equipe. Essas analises servirdao como base para decisdes
estratégicas de retencédo e recrutamento, ajudando a prever possiveis lacunas e
necessidades de ajuste antes que impactem negativamente a operagéao.

Indicadores de Desempenho Baseados em Evidéncias e Feedback

Estruturado: A implementacdo de indicadores de performance para avaliar a
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eficacia e o alinhamento dos profissionais com as metas do projeto permitira uma
analise continua de desempenho. A cada dois meses, sera realizado um ciclo de
feedback entre gestores e colaboradores, promovendo ajustes especificos e
incentivando a melhoria constante. Esta estratégia garante que o desempenho da
equipe esteja sempre em sintonia com os padrées de qualidade exigidos para o

atendimento.

5.5. Flexibilidade e Resiliéncia no Quadro de Funcionarios

« Banco de Talentos Ativo e Contratagcées Temporarias de Cobertura: Para
situagdes de emergéncia, sera estabelecido um banco de talentos ativo, contendo
profissionais previamente identificados e avaliados para cobrir faltas temporarias
ou demandas adicionais sem comprometer o padrao de atendimento. Contratos
temporarios com profissionais autbnomos também serdo utilizados, garantindo a
continuidade dos servigos com rapidez e eficiéncia.

o Processos Seletivos Ageis e Automatizados para Substituicdes Rapidas:
Visando rapidez e precisdo nas reposi¢cdes, 0 processo seletivo para posicdes
criticas sera agilizado por meio de uma plataforma automatizada, permitindo uma
triagem inicial eficiente. Isso permitird que candidatos alinhados aos requisitos do
projeto sejam rapidamente convocados para as fases finais de selegdo. Além
disso, serao implementados contratos de prazo fixo para demandas temporarias,

eliminando possiveis lacunas de atendimento.

Meta 2: Garantir o minimo de ATIVIDADES COLETIVAS e SESSOES INDIVIDUAIS

mensais

Meios de verificagao:
« RELATORIO MENSAL da OSC PARCEIRA com numero efetivo de SESSOES
INDIVIDUAIS mensais
realizadas;
- RELATORIO MENSAL da OSC PARCEIRA com numero efetivo de ATENDIMENTOS

coletivos mensais
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realizados;

« RELATORIO MENSAL da OSC PARCEIRA com numero efetivo de ATIVIDADES
COLETIVAS realizadas.

Estratégia para atingimento e superagao das metas propostas:

Para garantir e superar a meta de atividades coletivas e sessdes individuais mensais, a

estratégia sera organizada em cinco pilares fundamentais: planejamento avangado,

inovacao no design das atividades, capacitagao profissional, monitoramento de impacto e

engajamento continuo dos participantes e familiares. Cada pilar sera desenvolvido de

forma a otimizar a execucdo das atividades, proporcionar um atendimento de alta

qualidade e fomentar o desenvolvimento continuo dos usuarios.

5.2. Planejamento Estratégico e Otimizagcao de Agendas

Agendamento Dinamico e Adaptativo: Um cronograma flexivel sera
implementado para organizar as atividades coletivas e sessdes individuais de
maneira eficiente e responsiva. O planejamento sera ajustado mensalmente, com
base nas necessidades observadas e na disponibilidade dos participantes,
promovendo a otimizagdo de recursos. Esse cronograma adaptativo permitira
também a reorganizagao rapida em caso de mudangas na demanda, garantindo o

cumprimento da frequéncia minima.

Mapeamento de Capacidade e Analise de Demanda: Com o uso de uma
ferramenta de mapeamento de capacidade e demanda, serdo feitas analises
frequentes para prever a ocupacao de cada atividade. Essa analise permitira que
as atividades sejam planejadas para evitar sobrecarga e superlotagdo. A
ferramenta de monitoramento de ocupagdo também auxiliara a projetar o

crescimento e ajustar os recursos de acordo com a demanda sazonal ou pontual.

5.3. Inovagao nas Atividades e Personalizagao de Experiéncias
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Atividades Coletivas com Design Tematico e Foco Multidimensional: As
atividades coletivas serdo cuidadosamente planejadas para incluir uma ampla
gama de temas e metodologias, permitindo que os participantes desenvolvam
habilidades sociais, emocionais e cognitivas. Isso incluira, por exemplo, oficinas de
habilidades sociais, grupos de apoio tematicos e atividades de estimulo sensorial.
A utilizacdo de diferentes temas e abordagens ndo s6 mantém o interesse dos

participantes, mas também cria uma experiéncia de aprendizado rica e variada.

Sessodes Individuais Personalizadas com Foco em Metas de Desenvolvimento
Especificas: Cada usuario tera um plano de atendimento individualizado, onde
serao estabelecidas metas especificas de desenvolvimento. Os profissionais
responsaveis por essas sessdes terdao autonomia para adaptar as atividades com
base nas necessidades e nos progressos observados. Essa abordagem
personalizada maximiza o impacto das sessodes, garantindo que cada participante

receba uma intervencao alinhada ao seu perfil e as suas metas.

5.4. Capacitagcao da Equipe e Ferramentas de Gestao de Sessoes

Capacitagcdo e Desenvolvimento Continuo da Equipe: Os profissionais
envolvidos nas atividades coletivas e individuais passardo por treinamentos
regulares e especializados. Essas capacitagbes abordardo as melhores praticas e
técnicas de intervengcdo para o atendimento de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA). Capacitacbes especificas como treinamento em
intervencdes de habilidades sociais, desenvolvimento sensorial e técnicas de
comunicagdo alternativa serdo realizadas periodicamente, melhorando a

performance da equipe e a qualidade do atendimento.

Sistemas de Alocacao e Ferramentas de Otimizagcao de Recursos Humanos:
Sera implementado um sistema de gerenciamento de equipe e sessdes que

alocara automaticamente os profissionais para atividades conforme a demanda e

Pagina | 17




\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100
Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

especializagdo. A utilizacdo de ferramentas de monitoramento digital, integradas ao
sistema de gestdo, ajudara a identificar padrdes de demanda e ajustar a alocagao
de recursos em tempo real. Isso permitira que as atividades ocorram de forma

continua e eficiente, reduzindo interrupgdes e mantendo a qualidade dos servigos.

5.5. Monitoramento de Impacto e Analise de Dados Operacionais

Relatérios Mensais de Alta Precisao com Analise de Dados Quantitativos e
Qualitativos: O processo de monitoramento incluira a elaboracdo de relatorios
mensais que oferecerdo uma visdo detalhada do numero de sessdes individuais e
coletivas realizadas, permitindo uma anadlise precisa de sua eficacia. Esses
relatorios serdo gerados com base em dados quantitativos sobre o numero de
atendimentos e qualitativos, como observagdes sobre o engajamento e progresso
dos usuarios. Esses dados servirdo de base para ajustes e aprimoramentos na

execucao das atividades.

Avaliagao de Eficiéncia e Ajustes Baseados em Feedback Estruturado: A cada
trés meses, avaliacbes completas serao realizadas para mensurar a eficiéncia das
sessbes individuais e coletivas. O feedback obtido dos profissionais e dos
participantes sera utilizado para ajustar os métodos de execucédo e melhorar as
interagbes. Essa avaliagao regular garantira que as atividades estejam alinhadas
aos objetivos do centro e as necessidades de desenvolvimento dos usuarios,

promovendo uma experiéncia de atendimento cada vez mais focada e impactante.

5.6. Engajamento Sustentavel e Estruturas de Retencao dos Participantes

Programa de Incentivo a Frequéncia e Reconhecimento Continuo: Sera criado
um sistema de incentivo a participagao, incluindo certificagdes, reconhecimento
publico e celebragdes de conquistas. Esse programa ndo apenas motivara os

participantes a comparecerem com frequéncia, mas também promovera um senso

Pagina | 18




\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100
Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

de pertencimento e de realizacdo pessoal. O reconhecimento dos esforcos e dos
progressos reforcara a continuidade na participagdo e criara uma cultura de
valorizagao das conquistas individuais.

« Feedback Participativo e Relacionamento Ativo com Usuarios e Suas
Familias: Para fortalecer o vinculo e garantir a relevancia das atividades, sera
adotado um mecanismo de feedback frequente e participativo. Os usuarios e seus
familiares terdo a oportunidade de compartilhar suas percepgbdes sobre as
atividades e sugerir melhorias, garantindo que a oferta esteja sempre em
alinhamento com as necessidades e preferéncias dos participantes. Essa troca
ativa permitira adaptar o cronograma e os conteudos das atividades, promovendo

uma experiéncia personalizada e engajante.

Essas estratégias, combinadas, ndo apenas garantirdo o cumprimento da meta de
atividades minimas, mas também elevardao a qualidade e o impacto das sessobes
individuais e coletivas. A abordagem focada na inovagédo e personalizagédo permite um
atendimento de exceléncia, onde os participantes encontram um ambiente acolhedor e
adaptado as suas necessidades. Dessa forma, o projeto atinge um padrédo de exceléncia

e consolida sua contribuigdo para o desenvolvimento integral dos usuarios do centro.

Meta 3: Garantir o funcionamento do CENTRO TEA

Meios de verificagao:
« RELATORIO MENSAL da OSC PARCEIRA com nuimero efetivo de dias de operacdo
do CENTRO TEA por més.

Estratégia para atingimento e superagao das metas propostas:
Para garantir o funcionamento continuo e eficiente do Centro TEA, nossa estratégia é
baseada em praticas de gestdo avancgada, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento de

uma cultura de resiliéncia, assegurando qualidade e continuidade no atendimento.

5.7. Planejamento Estratégico e Gestao Preventiva
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Cronograma de Manutengao Inteligente com loT (Internet das Coisas): Um
cronograma de manutengdo preventiva baseado em sensores |oT sera
implementado. Esses sensores monitorardo em tempo real o estado de
infraestrutura e equipamentos essenciais, como sistemas elétricos e equipamentos
médicos. Alertas automaticos serdo gerados para manutengao proativa, reduzindo
o risco de falhas.

Monitoramento de Insumos e Estoque com Gestao Automatizada: Um sistema
de gestdo de estoque, baseado em IA, analisara o uso de insumos essenciais,
prevendo necessidades com base em padrdes de consumo. Esse sistema gerara
alertas antecipados, garantindo que o0s insumos essenciais estejam sempre

disponiveis e minimizando o risco de interrupgdes.

5.8. Otimizacao de Processos e Escala de Pessoal

Escalas de Trabalho Dindmicas e Inteligéncia Artificial para Alocagdo de
Recursos Humanos: A escala de trabalho sera gerida por uma ferramenta de IA
que otimiza a alocacédo de pessoal com base em dados histéricos de atendimento,
sazonalidade e padrdes de absenteismo. Essa tecnologia ajusta automaticamente
a escala para garantir cobertura integral, mantendo a eficiéncia e o atendimento
continuo.

Automacao de Processos Administrativos com Assistentes Virtuais:
Processos rotineiros, como agendamentos, emissao de relatorios e monitoramento
de frequéncia, serdo geridos por assistentes virtuais (chatbots) que automatizam
as operagodes, liberando a equipe para atividades de atendimento direto. A
automacao permitira um atendimento rapido e eficaz, além de reduzir a carga de

trabalho administrativo.

5.9. Monitoramento de Desempenho e Analise de Dados Operacionais

Relatérios Mensais com Andlise de Big Data e Painéis de Desempenho:
Dados operacionais e indicadores de desempenho serdo consolidados em painéis
interativos baseados em Big Data. Essa tecnologia permitira analise continua de

métricas-chave, incluindo dias de operacgao e efetividade das atividades. A equipe
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de gestéo tera uma visdo em tempo real dos dados, facilitando decisdes rapidas e
melhorias operacionais.

Sistema de Alertas Automatizados para Interveng¢ao Rapida: A integragdo com
dispositivos de monitoramento inteligente (loT) possibilitara a criacdo de alertas
automaticos para qualquer falha ou anomalia nos equipamentos e infraestrutura.
Esses alertas serdo enviados diretamente ao time de manutengdo e a gestao,

ativando protocolos de intervencao imediata e prevenindo disfungdes.

5.10. Plano de Contingéncia e Continuidade Operacional

Estratégia de Contingéncia com Simulagées e Realidade Virtual (RV):
Desenvolveremos um plano de contingéncia robusto e faremos simulagbes de
cenarios de emergéncia usando realidade virtual. Isso permitira que a equipe
vivencie cenarios realistas de crise e treine em condi¢gdes simuladas, aumentando
a precisao da resposta e a seguranga dos usuarios.

Contratos Inteligentes com Fornecedores e Acordos de Nivel de Servigo
(SLA) Automatizados: Utilizaremos contratos inteligentes, geridos por blockchain,
com fornecedores para garantir suporte imediato em casos de falhas técnicas e
estruturais. Esse modelo de contrato automatizado simplifica processos de reparo
e assegura que o centro tenha cobertura técnica eficaz em situagdes

emergenciais.

5.11. Cultura de Resiliéncia e Engajamento da Equipe

Treinamento Regular com Realidade Aumentada (RA): A equipe passara por
treinamentos continuos em gestédo de crises e atendimento emergencial utilizando
realidade aumentada (RA). Isso permitira que os profissionais pratiquem cenarios
de emergéncia em um ambiente seguro e interativo, aprimorando suas habilidades
de resposta.

Comunicacao Interna Integrada e Feedback Operacional com Ferramentas
Colaborativas: Para assegurar uma comunicagao fluida e rapida, adotaremos uma
plataforma colaborativa integrada, que permite troca de feedback em tempo real,

resolugcdo de problemas e acompanhamento das operagdes. Essa plataforma
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fomentara a cultura de responsabilidade compartilhada, garantindo uma resposta

agil e a melhoria continua dos processos operacionais.

Com essa estratégia inovadora, baseada em tecnologias avancadas, o Centro TEA estara
equipado para operar com eficiéncia e seguranga, superando as metas estabelecidas e
proporcionando um atendimento de exceléncia a comunidade. A combinagao de loT, IA,
blockchain e ferramentas colaborativas promovera uma operagcédo continua, resiliéncia

organizacional e impacto positivo no atendimento aos usuarios.

Glossario com as siglas utilizadas na estratégia de gestao do Centro TEA:

1. loT (Internet of Things / Internet das Coisas): Tecnologia que conecta dispositivos a
internet, permitindo monitoramento e controle remoto.

2. 1A (Inteligéncia Artificial): Tecnologia que simula processos de inteligéncia humana,
como aprendizado e resolucao de problemas.

3. Big Data: Conjunto de tecnologias para armazenar, processar e analisar grandes
volumes de dados complexos.

4. RV (Realidade Virtual): Tecnologia que cria simulagcdes imersivas em ambientes
digitais para treinamento e simulagoes.

5. RA (Realidade Aumentada): Tecnologia que sobrepde elementos virtuais ao
ambiente real, permitindo treinamentos e interacbes avangadas.

6. SLA (Service Level Agreement / Acordo de Nivel de Servi¢o): Contrato que define
os niveis de servico acordados entre fornecedor e cliente.

7. OSC (Organizacao da Sociedade Civil): Entidade privada sem fins lucrativos que
presta servicos de interesse publico.

8. TEA (Transtorno do Espectro do Autismo): Conjunto de condi¢gbes neurologicas

que afetam a comunicag¢ao e comportamento, abordado no Centro.

Meta 4: Garantir aos USUARIOS a qualidade dos servicos

Meios de verificagao:
« Relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE com a sistematizacdo da pesquisa de
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satisfagcao realizada;
* Relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE com o detalhamento da avaliacéao

realizada.

Estratégia para atingimento e superagao das metas propostas:

Para garantir a qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios do Centro TEA, a
estratégia sera técnica, abrangente e orientada para uma avaliagado precisa e melhoria
continua, focando na experiéncia do usuario e no aprimoramento dos processos de
atendimento. Essa abordagem, executada com o apoio de um Verificador Independente,
envolvera protocolos rigorosos de qualidade, analise de dados e aplicagado de praticas

avancgadas de feedback e inovagao.

5.12. Desenvolvimento de Padrées de Qualidade e Protocolos Técnicos de
Atendimento
« Implementacdo de Protocolos Padronizados para Atendimento
Personalizado: Cada usuario sera avaliado de acordo com um protocolo técnico
especifico, que incluird metas e procedimentos claros para o desenvolvimento
individualizado. Esse protocolo sera baseado em diretrizes de melhores praticas e
alinhado com estudos cientificos voltados ao Transtorno do Espectro do Autismo
(TEA). O objetivo & garantir que o atendimento siga uma linha de intervencao
consistente e que todas as etapas sejam registradas para monitoramento posterior.
« Normas de Qualidade Baseadas em Evidéncias Cientificas: O desenvolvimento
dos protocolos sera fundamentado em metodologias respaldadas por evidéncias
clinicas, assegurando que o atendimento oferecido reflita o que ha de mais eficaz
na intervengao com pessoas com TEA. Esse embasamento técnico proporcionara
um atendimento seguro, alinhado com as melhores praticas internacionais e

regulado por padrdes de eficacia comprovada.

5.13. Capacitagcao Técnica e Monitoramento do Desempenho da Equipe
« Programas de Capacitagcdao e Treinamento Baseados em Competéncias: A

equipe passara por treinamentos periddicos em técnicas especificas de
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intervencdo, gestdo comportamental e comunicagdo com usuarios com TEA.
Esses programas incluirdao componentes praticos e tedricos, abordando desde o
uso de ferramentas de intervencao até a aplicagdo de abordagens comunicativas
diferenciadas, ajustadas as necessidades e sensibilidades de cada usuario.

Avaliagbes de Desempenho com Indicadores Técnicos e Feedback
Estruturado: O desempenho de cada profissional sera monitorado com base em
indicadores técnicos de qualidade, como a precisdo na execugao de protocolos, 0
tempo de resposta as necessidades dos usuarios e a eficacia das intervengoes
realizadas. Relatorios detalhados serao compilados trimestralmente, oferecendo
uma visao holistica do desempenho da equipe e identificando areas de melhoria,

promovendo desenvolvimento profissional continuo.

5.14. Pesquisa de Satisfacao Técnica e Feedback Profundo

Estruturacao de Pesquisas de Satisfacao em Multiplas Dimensdes: Com o
apoio do Verificador Independente, serdo desenvolvidas pesquisas de satisfacdo
que abordam diversas dimensdes do atendimento. A pesquisa sera techicamente
estruturada para mensurar a percepcao de qualidade sobre aspectos especificos,
como precisdao das intervengdes, acessibilidade dos recursos, eficiéncia no
atendimento e conforto ambiental. Questionarios detalhados serao elaborados para
captar feedback tanto de usuarios quanto de familiares, permitindo uma viséo
abrangente da experiéncia dos envolvidos.

Aplicagcao de Métodos Qualitativos, como Entrevistas em Profundidade e
Grupos Focais: Complementando a pesquisa quantitativa, o Verificador
Independente conduzira entrevistas em profundidade e grupos focais. Essas
metodologias qualitativas permitirdo captar insights detalhados sobre a experiéncia
dos usuarios e identificar aspectos subjetivos do atendimento que podem ser
otimizados. A analise dos dados qualitativos sera usada para ajustar o atendimento

de forma ainda mais personalizada e adaptada as necessidades do publico.

5.15. Anadlise Avancada de Dados e Relatérios de Qualidade com Monitoramento

Continuo

Relatérios Mensais com Indicadores Técnicos e Anadlise de Big Data: O
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Verificador Independente fornecera relatorios mensais detalhados, que consolidam
dados de satisfacdo e indicadores técnicos. Esses relatorios incluirdo métricas
comparativas e andlises de dados historicos, permitindo a gestdo identificar
padroes de satisfacdo e de desempenho. A analise com Big Data facilitara o
acompanhamento de tendéncias, orientando agdes estratégicas de longo prazo.

Painel de Controle Digital para Monitoramento em Tempo Real: Com o auxilio
de um painel digital interativo, a gestao podera visualizar os dados em tempo real e
acompanhar os principais indicadores de qualidade do atendimento. Esse painel
permitira ajustes rapidos em resposta a feedbacks emergenciais e variagdes nos
indices de satisfagdo, aumentando a capacidade de resposta da equipe de gestao

a questdes operacionais e de atendimento.

5.16. Plano de Melhoria Continua Baseado em Feedback e Revisao Periddica

Ciclos de Revisdao e Melhoria Continua com Planos Trimestrais de Agao: A
cada trimestre, as analises dos relatdrios de qualidade e de satisfacdo serao
revisadas detalhadamente. Com base nessas analises, serdo elaborados planos
de acdo especificos para ajustar as praticas de atendimento, melhorar a
infraestrutura e aperfeicoar os recursos. Esse ciclo de revisdo e intervengao
proporcionara ajustes continuos, garantindo que as praticas adotadas no Centro
TEA evoluam conforme as demandas e expectativas dos usuarios.

Workshops de Alinhamento e Melhoria de Qualidade com a Equipe Técnica:
Periodicamente, seréo realizados workshops com a equipe, focados nos resultados
dos relatorios de qualidade e na identificagcdo de solugbes colaborativas para
desafios. Esses workshops ndo apenas incentivam a coesdo da equipe, mas
também reforcam uma cultura de qualidade, na qual todos os profissionais estao
comprometidos com a exceléncia do atendimento. As propostas de melhoria
surgidas nesses workshops serao registradas e implementadas de maneira

estruturada, reforcando o compromisso com a experiéncia positiva dos usuarios.

5.17. Inovacao e Adogao de Tecnologia para Garantia da Qualidade

Uso de Ferramentas de Andlise Preditiva para Antecipar Necessidades: Com
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base nos dados acumulados sobre a experiéncia dos usuarios, serao
implementadas ferramentas de analise preditiva que permitirdo a gestdo antecipar
demandas e ajustar os protocolos de atendimento de forma proativa. Essa
abordagem orientada por dados ajudara a identificar possiveis melhorias antes que
se tornem criticas.

Implementagdo de IA (Inteligéncia Artificial) para Analise de Feedback em
Tempo Real: Tecnologias de IA serdo aplicadas para analisar feedbacks em tempo
real, possibilitando uma visao instantanea sobre a qualidade do atendimento e a
satisfacdo dos usuarios. Essa ferramenta permitira ajustes imediatos e informara
decisbes estratégicas baseadas nas percepgdes dos usuarios e nas areas que

demandam maior atencgao.

Com essa estratégia técnica e inovadora, o Centro TEA estarda bem posicionado para

oferecer um servico de altissima qualidade, excedendo as expectativas dos usuarios e

garantindo um atendimento personalizado e eficiente. A abordagem orientada por dados,

embasada em evidéncias e focada na melhoria continua, consolidara o Centro TEA como

uma referéncia em qualidade no atendimento a pessoas com TEA. Essa combinacao de

praticas avangadas de avaliagido e tecnologias de ponta permitira a entrega de um servigo

sustentavel, eficaz e altamente satisfatério para toda a comunidade atendida.
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6.FORMAS DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
Descrever as formas de execugdo da TRIAGEM e do desenvolvimento do PIA a
serem realizadas pela EQUIPE MULTIDISCIPLINAR no éambito da PARCERIA.

DESCRIGAO DAS FORMAS DE EXECUGAO

Para garantir uma triagem abrangente e o desenvolvimento do Plano Individual de
Atendimento (PIA) adequado aos usuarios do Centro TEA, a equipe multidisciplinar
implementaréa um processo técnico e detalhado. Este processo sera fundamentado em
protocolos avangados e suportado por tecnologias de ultima geragdo, integrando
inteligéncia de dados, analise preditiva e metodologias de atendimento personalizadas,

assegurando intervengbes continuas e eficazes.

6.1. Triagem Inicial e Avaliacao Multidimensional com Tecnologia Integrada
o Objetivo: Desenvolver um perfil detalhado e completo de cada usuario,
mapeando suas necessidades especificas para possibilitar atendimentos
direcionados e personalizados.
e Procedimento Técnico:

o Avaliagdo Multidisciplinar e Integrada com Tecnologias de
Monitoramento: Cada usuario passara por uma avaliagdo inicial
estruturada, conduzida por especialistas de diversas areas, incluindo
psicologia, terapia ocupacional, fonoaudiologia e assisténcia social. Essa
abordagem ampla e integrativa oferece uma visdo multidimensional e
completa do usuario, abordando aspectos fundamentais como
competéncias sociais, habilidades comunicativas, necessidades sensoriais
e contextos socioemocionais. Sensores e tecnologias de monitoramento
avangadas capturam dados de respostas comportamentais, cognitivas e
emocionais em tempo real, proporcionando uma base de dados detalhada
para a definicdo de um perfil inicial.

o Ferramentas Padronizadas e Validadas para Triagem: A triagem incluira
a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo com validacdo cientifica
especifica para TEA, tais como escalas de desenvolvimento e

questionarios comportamentais, garantindo uma coleta de dados uniforme
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e comparavel entre usuarios. Esse processo padronizado e embasado em
evidéncias cientificas contribui para um diagndstico preciso e diferenciado,
destacando as nuances de cada individuo.

Coleta de Informagcées com Familias e Cuidadores via Entrevistas e
Ferramentas Digitais: A coleta de dados sobre o histérico e o
desenvolvimento de cada usuario incluira entrevistas e questionarios
digitalizados com familiares e cuidadores. A utilizacdo de ferramentas
digitais assegura um registro completo e padronizado das respostas,
facilitando uma analise mais precisa e confiavel. As informagbes
capturadas abrangem desde padrbes comportamentais até aspectos
ambientais e relacionais, oferecendo uma visdo contextual ampla e rica

para embasar o desenvolvimento do PIA.

6.2. Desenvolvimento do Plano Individual de Atendimento (PIA) com Tecnologias

Avancgadas de Personalizagao

Objetivo: Elaborar um PIA detalhado e dindmico que se ajuste continuamente ao

progresso do usuario, utilizando objetivos especificos e métodos de intervengao

baseados em evidéncias e suportados por dados.

Procedimento Técnico:

o

Definigdo de  Objetivos Individualizados por Areas de
Desenvolvimento: O PIA de cada usuario sera elaborado a partir de metas
especificas em varias areas, incluindo desenvolvimento de habilidades
funcionais, melhora da comunicagdo, ampliacdo de interagbes sociais e
controle emocional. Essas metas serdo estabelecidas de acordo com
metodologias com eficacia comprovada para TEA, como a analise de
comportamento aplicada (ABA), estratégias de comunicagdo alternativa, e
atividades de integragcdo sensorial. Essa estrutura proporciona uma Vis&o
clara dos passos necessarios para o desenvolvimento do usuario, com
praticas adaptadas as necessidades e ao nivel de cada um.

Personalizagdo e Ajuste Dindmico do PIA com Tecnologia: A

construcdo e a evolucdo do PIA contardo com o apoio de uma plataforma
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tecnologica, que fara ajustes automaticos nas metas e praticas com base
no progresso registrado. A tecnologia analisara dados historicos e atuais
sobre as respostas comportamentais, permitindo um ajuste continuo e
individualizado dos objetivos e intervengbes. Essa tecnologia possibilita um
PIA altamente flexivel e responsivo, mantendo-se alinhado ao
desenvolvimento do usuario e promovendo resultados consistentes.

Estabelecimento de Indicadores Quantitativos e Qualitativos para
Acompanhamento: Cada meta definida no PIA contara com indicadores
especificos para medicdo de progresso, incluindo frequéncia e qualidade
das interacbes sociais, respostas aos estimulos sensoriais e
desenvolvimento de autonomia. Esses indicadores serdo monitorados em
uma plataforma digital em tempo real, que gerara relatérios detalhados e
graficos de desempenho. Esse acompanhamento técnico permite que a
equipe multidisciplinar visualize rapidamente o progresso do usuario e
ajuste o atendimento conforme necessario, promovendo uma intervengao

embasada e de alto impacto.

6.3. Revisao e Atualizacao Periédica do PIA com Anadlise Preditiva e Feedback dos

Familiares

o Objetivo: Garantir que o PIA seja continuamente adaptado ao progresso e as

novas necessidades do usuario, integrando tecnologias preditivas e dados de

feedback para maximizar o impacto positivo das intervengées.

e Procedimento Técnico:

o

Revisées Trimestrais de Desempenho com Feedback Integrado: A
equipe multidisciplinar realizara avaliagbes trimestrais completas do PIA,
analisando o progresso com base nos indicadores de desempenho e nos
dados coletados. Esse processo incluira analise de dados quantitativos e
qualitativos, gerando um relatério completo de progresso que permitira a
adaptacdo das metas e métodos de intervengdo. Cada revisdo sera
documentada para assegurar o acompanhamento continuo e histérico do

desenvolvimento do usuario.
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o Analise Preditiva para Antecipacdao de Necessidades Futuras:
Ferramentas de analise preditiva, integradas a plataforma tecnoldgica,
auxiliardo a equipe a antecipar demandas futuras, baseando-se no
comportamento historico e nas respostas do usuario as intervengées. Essa
analise permitira que o PIA seja ajustado antes mesmo que as novas
necessidades sejam manifestadas, garantindo uma abordagem proativa e
mantendo o atendimento relevante e eficaz.

o Reuniées de Alinhamento com Familiares e Cuidadores para Ajustes
no PIA: Apos cada reviséo trimestral, a equipe multidisciplinar conduzira
reunibes de alinhamento com familiares e cuidadores para discutir o
progresso e os ajustes do PIA. Essas reunibes oferecem uma oportunidade
de compartilhamento detalhado de resultados, obtendo feedback direto e
garantindo que as expectativas das familias sejam atendidas. O feedback
dos familiares sera registrado e considerado em cada revisdo do PIA,
assegurando que as intervengbes permanegam relevantes e alinhadas com

as necessidades e objetivos pessoais do usuario.

Com essa abordagem detalhada e técnica, apoiada por tecnologias avangadas e
métodos baseados em dados, o processo de triagem e desenvolvimento do PIA garante
um atendimento altamente qualificado, ajustavel e responsivo. A equipe multidisciplinar,
equipada com ferramentas de analise preditiva, tecnologia de monitoramento e
plataformas em tempo real, assegura que cada intervengdo seja monitorada, otimizada e
adaptada as necessidades em evolugdo dos usuarios. Isso reforca a capacidade do
Centro TEA de fornecer um atendimento de exceléncia, posicionado como referéncia em

inovagéo e qualidade no apoio a pessoas com TEA.
Detalhamento técnico das abordagens para a triagem e desenvolvimento do PIA, com
itens especificos para cada etapa, garantindo que o processo seja minucioso e

individualizado para cada usuario:

6.4. Triagem Inicial com Tecnologia Integrada
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e 6.4.1. Avaliagao Multidisciplinar Completa:

o Psicologos, terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e assistentes sociais
realizam avaliagbes individuais, cada um aplicando métodos especificos
para TEA.

o As avaliagdes incluem entrevistas e atividades praticas que observam
respostas comportamentais e interagcdes, permitindo que cada profissional
identifique necessidades detalhadas em sua area.

e 6.4.2. Monitoramento Comportamental com Dispositivos de Tecnologia:

o Sensores discretos monitoram o usuario em situagdes de triagem e
sessdes iniciais, captando reagcdes a estimulos e atividades.

o Dados de movimento, expresséo facial e sinais de estresse (se aplicavel)
sao capturados para uma analise mais profunda do comportamento em
tempo real.

o 6.4.3. Entrevistas Estruturadas com Familiares e Cuidadores:

o Aequipe aplica questionarios digitais para obter informagdes do histérico de
desenvolvimento, incluindo condi¢gdes de vida, interagao social e aspectos
emocionais.

o As informagdes sao consolidadas com a ajuda de ferramentas digitais para
criar uma visdo contextual ampla e contextualizada do usuario,

enriquecendo a base de dados para o PIA.

6.5. Desenvolvimento do Plano Individual de Atendimento (PIA) com Tecnologia de
Personalizagao
« 6.5.1. Definicao de Objetivos por Area:

o Metas personalizadas s&o criadas para o desenvolvimento de habilidades
especificas (ex: comunicagdo, controle emocional, interacdo social), com
base nas avaliagdes.

o Objetivos incluem critérios de sucesso mensuraveis (por exemplo,
“aumentar a interagao social em X % ao longo de seis meses”).

e 6.5.2. Ajuste Dindmico e Continuo do PIA com Analise de Dados:

o Dados sao registrados durante cada sessdo e analisados por uma
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plataforma tecnolégica que ajusta automaticamente o PIA com base nos
progressos observados.

o Mudangas nas metas e praticas sao realizadas automaticamente, conforme
a evolugao do usuario, promovendo uma abordagem altamente responsiva.

e 6.5.3. Acompanhamento por Indicadores de Qualidade e Desempenho:

o Para cada objetivo, sao definidos indicadores especificos, como frequéncia
de interagdes sociais ou tempo de resposta a estimulos.

o A plataforma digital fornece graficos e relatérios em tempo real para que a

equipe visualize o progresso e ajuste o plano conforme necessario.

6.6. Revisdao e Ajuste Periédico do PIA com Analise Preditiva e Feedback dos
Familiares
e 6.6.1. Revisdes Trimestrais com Indicadores e Dados Qualitativos:
o Avaliagdes trimestrais sao realizadas para analisar o progresso com base
em dados coletados, com indicadores comparativos ao longo do tempo.
o Inclui analise qualitativa por observacdo direta e feedback da equipe
multidisciplinar.
e 6.6.2. Analise Preditiva para Ajustes Antecipados:
o Ferramentas de analise preditiva identificam tendéncias e antecipam
necessidades, com base nos dados comportamentais e de progresso.
o O PIA é ajustado antes do surgimento de novas demandas, garantindo
intervencgdes proativas e personalizadas.
e 6.6.3. Alinhamento e Feedback com Familiares e Cuidadores:
o Reunides de alinhamento trimestrais sdo conduzidas para revisar o
progresso do usuario e discutir ajustes com familiares.
o Feedback dos familiares é coletado, registrado e incorporado ao PIA,
fortalecendo a colaboragéo e garantindo que o atendimento seja adaptado

as expectativas e necessidades percebidas pelo usuario e sua familia.
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7.FORMAS DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA EQUIPE DE REFERENCIA

Descrever as formas de execucdo das ATIVIDADES COLETIVAS e SESSOES
INDIVIDUAIS a serem realizadas pela EQUIPE DE REFERENCIA no &mbito da
PARCERIA.

DESCRIGAO DAS FORMAS DE EXECUGAO

Para maximizar o impacto das atividades coletivas e sessbes individuais no
desenvolvimento dos usuarios, a equipe de referéncia aplicaré uma metodologia técnica,
inovadora e centrada no usuario, integrando tecnologias de monitoramento, analise de
dados e praticas baseadas em evidéncias para oferecer intervengbes altamente
personalizadas. A sequir, sdo descritas as formas detalhadas de execugao das
atividades coletivas e sessées individuais, visando promover um atendimento de

exceléncia.

7.1. Execucgdo das Atividades Coletivas
As aftividades coletivas s&o projetadas para estimular a interagdo social, o
desenvolvimento emocional e as habilidades funcionais dos usuarios em um ambiente
colaborativo. Cada atividade € cuidadosamente estruturada e baseada em objetivos
definidos, promovendo o desenvolvimento integral dos participantes.

e 7.1.1. Planejamento e Estruturagcao com Ciclos Tematicos:

o Objetivos: Cada atividade coletiva sera organizada em torno de temas
especificos, como desenvolvimento de habilidades comunicativas, controle
emocional, coordenagdo motora e integragdo sensorial. Estes ciclos
tematicos facilitam o aprendizado progressivo e a aplicagdo pratica dos
conceitos trabalhados.

o Estruturagdo das Sessées: As atividades seguirdo uma sequéncia que
inclui:

= Instrucao Inicial: Explicagdo do objetivo e da dindmica da atividade,
com demonstracdo de comportamento modelado para facilitar a
compreensa&o.

= Pratica em Grupo: Momentos de interacdo onde os participantes

s80 Incentivados a aplicar as habilidades em um ambiente de
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suporte.
= Feedback e Reflexao: Sessbes de feedback, onde a equipe de
referéncia analisa a participagdo e incentiva reflexées dos usuarios,
promovendo consciéncia e autoconfianga.
e 7.1.2. Monitoramento com Tecnologia de Analise de Dados em Tempo Real:

o Sensores de Ambiente: Sensores e dispositivos de monitoramento
discretos seréo utilizados para captar dados comportamentais e emocionais
dos participantes durante as atividades. Esse sistema fornecera dados
sobre reagbes individuais e coletivas, permitindo ajustes imediatos na
dindmica da atividade, se necessario.

o Plataforma de Analise de Dados: Os dados capturados serao integrados
a uma plataforma que organiza informagbes sobre a interagcdo e progresso
dos patrticipantes. Essa tecnologia permite uma analise detalhada de
padrées comportamentais, ajudando a equipe a adaptar as atividades de
acordo com as necessidades observadas.

e 7.1.3. Documentagao e Avaliagao Continua:

o Relatérios de Desempenho Semanal: Apoés cada atividade, a equipe
registrara observagées detalhadas de desempenho, focando nos avangos e
nas areas que necessitam de reforgo. Relatérios semanais documentardo o
progresso, permitindo uma visdo continua da evolugdo dos usuarios.

o Feedback com Base em Dados para Ajustes: As avaliagbes geradas sé&o
discutidas nas reunibes de equipe para ajustes no planejamento das
proximas atividades. Essa pratica facilita a adaptacdo das atividades em

resposta aos dados coletados e ao feedback dos usuarios.

7.2. Execucdo das Sessoes Individuais
As sessées individuais visam atender a objetivos personalizados, desenvolvendo
habilidades especificas em cada usuario e acompanhando o progresso com intervengoes
precisas e ajustaveis.

e 7.2.1. Desenvolvimento do Plano Individual para Sessées (PIS):

o Objetivos e Metodologia: A equipe desenvolvera um plano de sessdo
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individualizado para cada usuario, baseado nas metas estabelecidas em
seu PIA. O PIS incluiré objetivos especificos para areas como
comunicagéo, habilidades motoras e regulagdo emocional.

o Metodologias Baseadas em Evidéncias: Técnicas de intervengdo serao
selecionadas de acordo com o perfil e as necessidades do usuario. Por
exemplo, sessbes focadas em comunicagcdo podem usar recursos de
comunicagdo aumentativa, enquanto sessdées de controle emocional
poderéo incorporar praticas de regulagcéo sensorial.

e 7.2.2. Personalizacao da Intervencdo com Ferramentas Tecnolégicas:

o Ajuste Dindmico da Sessédo: Ferramentas de monitoramento registram as
respostas do usuario em tempo real, permitindo que a equipe ajuste o
conteudo da sessdo conforme necessario. A estrutura da sesséo é flexivel,
respondendo ao ritmo e as reagdes do usuario para maximizar a eficacia da
intervencgéo.

o Registro Detalhado de Progresso e Métricas de Desempenho: Apos
cada sessdo, meétricas quantitativas e qualitativas serdo registradas, como
frequéncia de interacdo e respostas comportamentais. Esses dados serdo
documentados em um sistema digital, gerando uma base de
acompanhamento robusta e acessivel para revisdo e analise.

e 7.2.3. Reavaliagao e Ajustes Periédicos do PIS:

o Analises Trimestrais de Desempenho: A cada trimestre, a equipe
revisara o PIS, analisando o progresso e ajustando as metas e praticas
com base nas respostas do usuario e nos dados coletados. Essa reviséo
permite que o plano de sessdo permanecga alinhado ao desenvolvimento do
usuario e as novas necessidades que possam surgir.

o Integracdao de Feedback Familiar e Observagées da Equipe: A equipe
coleta feedback dos familiares e observa o progresso do usuario em casa,
adaptando o PIS para uma intervencdo mais eficaz e alinhada as

necessidades do usuario.

7.3. Integracao das Atividades Coletivas e Sessées Individuais para um
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Desenvolvimento Completo
e 7.3.1. Alinhamento de Metas e Praticas entre Sessées Individuais e
Atividades Coletivas:

o Objetivos Integrados: Os objetivos trabalhados nas sessées individuais
sdo reforcados nas atividades coletivas, criando um ciclo de pratica e
aplicagdo continua. Por exemplo, uma meta de comunicagdo pode ser
praticada em interagbes de grupo, enquanto habilidades motoras
desenvolvidas individualmente s&o aplicadas em atividades colaborativas.

e 7.3.2. Relatérios Bimestrais Integrados de Progresso:

o Analise Consolidada: A cada dois meses, um relatério detalhado sera
compilado com base nos dados coletados de atividades coletivas e
sessbes individuais. Esse relatério fornece uma visdo abrangente do
progresso do usuario, sendo compartilhado com familiares para
alinhamento e feedback continuo.

e 7.3.3. Reuniées de Feedback e Ajuste de Planos:

o Ajustes Baseados em Anadlise de Dados: As abordagens para atividades
e sessbes sdo ajustadas regularmente, com base nos dados
comportamentais e nos feedbacks recebidos. Esse ciclo de ajustes
assegura que as intervengbes sejam dinédmicas, personalizadas e

centradas no desenvolvimento integral do usuario.

Com essa abordagem técnica e inovadora, as atividades coletivas e sessées individuais
sdo projetadas para maximizar o potencial de cada usuario, promovendo avangos
continuos em um ambiente colaborativo e personalizado. A equipe de referéncia,
equipada com tecnologias de monitoramento e analise de dados, assegura que cada

intervengéo contribua para o desenvolvimento global dos usuarios no Centro TEA.

Descritivo de Execugao das Atividades Coletivas
As atividades coletivas serao estruturadas para promover o desenvolvimento social e
emocional dos usuarios, com foco na interacdo e colaboragdo. A equipe de referéncia

planejara atividades semanais com temas especificos, como habilidades de
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comunicagcdo e integragcdo sensorial, sempre adaptando-as ao progresso e as
necessidades dos participantes. As atividades terdo inicio com uma instru¢ao inicial
clara, seguida de praticas em grupo, onde os participantes aplicam as habilidades
abordadas, e terminardo com uma sessao de feedback e reflexao.

A equipe usara tecnologias de monitoramento para capturar dados comportamentais
durante a atividade, que serdo analisados para ajustes em futuras sessdes. Relatorios
semanais documentam o progresso dos usuarios, permitindo uma adaptagao continua e

individualizada.

Descritivo de Execugao das Sessoes Individuais

As sessdes individuais sao desenhadas para focar em objetivos especificos de cada
usuario, alinhados com seu Plano Individual de Atendimento (PIA). Cada sessao sera
guiada por um plano detalhado, que abrange areas como comunicagdo, controle
emocional e habilidades motoras. A equipe aplicara técnicas adaptadas, ajustando a
intervengao em tempo real conforme as respostas do usuario.

Ao final de cada sessao, sera feito um registro detalhado com métricas de desempenho
para analise de progresso. Reavaliagdes trimestrais do PIA permitirdo adaptar as metas
e estratégias, mantendo o atendimento personalizado e ajustado as novas necessidades

do usuario.

Integracao das Abordagens

As atividades coletivas e sessfes individuais serdo integradas para criar um ciclo de
reforgo positivo, onde habilidades desenvolvidas individualmente sédo praticadas em
grupo. Relatorios bimestrais oferecerdo uma visdo consolidada do progresso dos
usuarios, promovendo um atendimento continuo, ajustavel e com forte engajamento das
familias. Essa estrutura assegura que cada intervencado contribua de forma efetiva e

personalizada para o desenvolvimento integral dos usuarios do Centro TEA.
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8.FORMAS DE EXECUCAO DA OPERACAO E MANUTENGCAO DO CENTRO TEA
Descrever as formas de execugdo das atividades de operagdo e manutengdo do
CENTRO TEA pela EQUIPE DE APOIO no édmbito da PARCERIA.

DESCRIGAO DAS FORMAS DE EXECUGAO

A operacdo e manutengdo do Centro TEA demandam uma abordagem integrada,
eficiente e ambientalmente responsavel para garantir a sequranga, o bem-estar e o
desenvolvimento saudavel dos usuarios. Com o compromisso de incorporar praticas
sustentaveis, a equipe de apoio executara uma série de procedimentos detalhados que
abrangem desde o controle de acesso e seguranga até a gestdo de insumos e
manutengao das areas comuns, cozinha, enfermaria e quadras. A sustentabilidade é um
pilar fundamental desse planejamento, refletindo-se no uso de tecnologias de baixo
consumo, materiais reciclaveis, métodos de higienizagdo ecolbégicos e na priorizagdo de

parcerias com fornecedores comprometidos com praticas ambientais.

Cada etapa foi desenhada para assegurar que o centro opere de forma eficiente,
minimizando o impacto ambiental e promovendo o uso consciente de recursos. Além
disso, o monitoramento continuo e a avaliagdo de indicadores de sustentabilidade
permitirdo ajustes regulares para atender aos mais altos padrées ambientais, alinhando-
se aos valores de responsabilidade social e ecologica. Este documento apresenta, de
maneira técnica e abrangente, as diretrizes de execugdo que orientardo a equipe de
apoio na construgdo de um ambiente inovador e sustentavel para o Centro TEA,
consolidando-o como um espago que preza pelo cuidado e pela preservagdo ambiental

em todas as suas operacgoes.

8.1. Operagcdo Geral e Seguranca em Areas Internas e Externas com Préticas
Sustentaveis
e 8.1.1. Controle de Acesso e Monitoramento com Eficiéncia Energética:
o Tecnologias de Monitoramento de Baixo Consumo: O controle de

acesso e monitoramento de seguranga nas areas internas e externas sera

realizado com equipamentos que operam em baixo consumo de energia,
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incluindo cdmeras de seguranca de longa duracdo e sensores movidos a
energia solar para economizar recursos energéticos. A manutengdo desses
dispositivos sera realizada reqularmente para assegurar o funcionamento
continuo sem impacto ambiental elevado.

Sistemas de lluminacdo e Ventilagdo Natural nas Areas Comuns e
Externas: Em areas comuns e externas, serao priorizadas a ventilacdo e a
iluminagdo natural para minimizar o uso de energia elétrica. O projeto
arquiteténico do centro inclui janelas amplas, claraboias e portas de vidro
em pontos estratégicos para otimizar a iluminago diurna e a circulagéo de
ar natural. A instalacdo de sistemas de persianas e protecbes solares
complementara o controle da temperatura, reduzindo a necessidade de

climatizacéo artificial.

8.1.2. Protocolos de Seguranga com Materiais Sustentaveis:

o

Uso de Materiais Reciclaveis e Biodegradaveis nos Equipamentos de
Protecao: Os equipamentos de seguranga, como capacetes, coletes e
protetores auditivos, serao fabricados, sempre que possivel, com materiais
reciclaveis, que tenham facil descarte e sejam ambientalmente
responsaveis. Serdo priorizados fornecedores que utilizam processos
produtivos sustentaveis, alinhados as diretrizes ambientais.

Capacitacao em Praticas Sustentaveis para Toda a Equipe de
Operagdo e Manutengdo: A equipe de apoio passara por treinamentos
periodicos sobre praticas de sustentabilidade e reducdo de residuos,
incluindo o uso racional de materiais e recursos em todos os procedimentos
de segurancga e operagdo. A capacitagao incluira modulos especificos sobre

reciclagem de materiais e praticas de economia de energia e agua.

8.2. Manutencgdao Preventiva e Corretiva Sustentavel

8.2.1. Programacdo e Monitoramento de Manutengdo com Materiais de

Longa Duragéo e Sustentaveis:

o

Uso de Materiais Sustentaveis e Duraveis em Estruturas Externas e

Internas: Equipamentos de infraestrutura, como pisos, revestimentos de

Pagina | 39




\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100

Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

paredes, quadras esportivas e areas externas, serdo construidos com
materiais duraveis e sustentaveis, como pisos emborrachados reciclados e
revestimentos de baixo impacto ambiental. A selecdo de materiais sera feita
com base em sua longevidade e resisténcia, minimizando a necessidade
de substituigcbes frequentes.

Aproveitamento de Recursos e Parcerias com Empresas de
Reciclagem: Componentes que precisarem ser substituidos em
manutencbes preventivas, como lampadas e pecas de equipamentos,
serdo reciclados sempre que possivel. Parcerias serdo firmadas com
empresas de reciclagem especializadas, que fardo o descarte adequado e

sustentavel dos materiais retirados.

8.2.2. Manutencdo de Equipamentos com Tecnologias Eficientes e

Sustentaveis:

o

Equipamentos de Baixo Consumo Energético. A manutencdo e
aquisicdo de equipamentos como sistemas de ar-condicionado,
aquecedores e outros sistemas criticos dardo prioridade a modelos de alta
eficiéncia energética, que operam em baixo consumo de agua e energia. O
monitoramento desses equipamentos sera feito por meio de sensores que
captam o desempenho e alertam para qualquer anomalia, otimizando seu
uso.

Contratos com Fornecedores Comprometidos com Praticas
Ecolégicas: A equipe de apoio estabelecera contratos de fornecimento e
manutengdo com empresas que adotam praticas sustentaveis, incluindo
descarte ecologico de materiais e iniciativas para a redugdo de emisséo de
carbono. Esses contratos estardo alinhados as normas de responsabilidade

socioambiental, promovendo o uso de tecnologias verdes.

8.3. Higienizagdo e Sanitizagdo com Produtos e Praticas Sustentaveis

8.3.1. Produtos de Limpeza Ecolégicos e de Baixo Impacto Ambiental:

o

Utilizagao de Produtos Biodegradaveis e Hipoalergénicos: A equipe de

apoio utilizara apenas produtos de limpeza biodegradaveis e néo toxicos,
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reduzindo o impacto ambiental e prevenindo reagbes alérgicas nos
usuarios. Todos os produtos serdo escolhidos para minimizar a toxicidade,
proporcionando um ambiente seguro para pessoas com TEA, que podem
ser mais sensiveis a cheiros e produtos quimicos.

Rotinas de Higienizagdo Otimizadas para Baixo Consumo de
Recursos: As rotinas de limpeza serdo organizadas de modo a otimizar o
uso de agua e energia. A equipe utilizara mopas e panos reutilizaveis de
microfibra para reduzir o consumo de agua e descartaveis. Em areas
comuns e externas, serdo priorizadas solugbes que permitem limpezas

rapidas e eficientes, garantindo a conservagdo dos recursos.

8.3.2. Sanitizacdo e Qualidade do Ar com Tecnologias de Purificacdao

Ecoloégica:

o

Purificagdo do Ar com Filtros Naturais e de Longa Duragdo:
Purificadores de ar instalados nas areas internas usaréo filtros naturais,
como carvao ativado, que sdo de baixo consumo energético e requerem
menos trocas. Esses filtros promovem uma purificagdo continua do ar,
eliminando particulas e poluentes com menor necessidade de manutengéo
e contribuindo para a qualidade ambiental interna.

Monitoramento da Qualidade do Ar: Sensores de qualidade do ar
monitorardo constantemente os niveis de particulas e gases, ativando os
sistemas de ventilagdo e purificagdo automaticamente quando detectarem
poluentes acima dos niveis aceitaveis. Esse monitoramento assegura um

ambiente seguro e saudavel para todos os usuarios do centro.

8.4. Gestao de Recursos e Insumos com Prioridade para Praticas Sustentaveis

8.4.1. Estoque Automatizado e Controle de Insumos com Itens Sustentaveis:

@]

Insumos Recicldveis e Biodegraddveis para Areas de Alimentagdo e
Enfermaria: Todos os materiais descartaveis da cozinha e enfermatria,
incluindo talheres, copos e pratos, serdo de materiais reciclaveis ou
biodegradaveis, promovendo uma politica de redugdo de residuos ndo

reciclaveis. A compra de insumos priorizara fornecedores que utilizem
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embalagens ecologicas e certificagdo de sustentabilidade.

Reducéao e Gestao Eficiente de Desperdicio Alimentar: Na cozinha, sera
implementada uma politica de gerenciamento de insumos alimentares, que
inclui planejamento de refeicbes e controle de porgbes para minimizar o
desperdicio. Os residuos orgénicos gerados serdo comportados, quando

possivel, ou encaminhados para programas locais de reaproveitamento.

8.4.2. Aquisicao de Equipamentos com Certificagdo Ecologica e Eficiéncia

Energética:

o

Certificacoes Ambientais para Equipamentos Adquiridos: Todos os
equipamentos adquiridos para o centro, especialmente os de consumo
energético significativo, terdo certificagdo ambiental, como o selo ENERGY
STAR, assegurando eficiéncia energética e baixo impacto ambiental. A
equipe priorizara fornecedores com histérico de responsabilidade ambiental
e préticas de sustentabilidade.

Reviséao e Atualizagcao de Equipamentos para Sustentabilidade: A cada
ano, sera realizada uma revisdo dos equipamentos em uso, avaliando a
necessidade de atualizacdo para modelos mais eficientes e ecoldgicos.
Essa prética visa manter o centro atualizado com as melhores tecnologias

sustentaveis, garantindo a redugdo constante de impacto ambiental.

8.5. Documentacgéao e Avaliagcao de Desempenho com Indicadores Sustentaveis

8.5.1. Relatérios de Desempenho com Indicadores de Sustentabilidade:

o

o

Documentacdo Detalhada de Praticas Sustentaveis e Consumo de
Recursos: Relatérios mensais incluirdo indicadores especificos de
sustentabilidade, como consumo de energia, agua, e materiais de limpeza
biodegradaveis, aléem da quantidade de residuos reciclados e insumos
reduzidos. Esses relatorios serdo analisados em reunibes trimestrais para
definir agbes de melhoria continua.

Avaliagdo de Impacto Ambiental e Redugcdo de Emissées: Analises
trimestrais de impacto ambiental serédo realizadas para identificar melhorias

na gestdo de recursos. A equipe de apoio buscara, sempre que possivel,

Pagina | 42




\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100

Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

estratégias para reduzir as emissées de carbono e melhorar a eficiéncia
energética do centro, mantendo o alinhamento com o0s objetivos de
sustentabilidade.

o 8.5.2. Feedback de Usuarios e Funciondrios sobre Praticas Sustentaveis:

o Pesquisas de Satisfacdo e Sugestoes de Sustentabilidade: Seréo
realizadas pesquisas de satisfacdo com os usuarios e funcionarios, que
incluirdo perguntas sobre a percepg¢éo de sustentabilidade e a adequagdo
das praticas ambientais do centro. Esses feedbacks serdo essenciais para
aprimorar as praticas sustentaveis e engajar a equipe e 0S usuarios no
compromisso com o meio ambiente.

o Engajamento Ativo e Educacdao sobre Sustentabilidade: A equipe
promovera campanhas internas de conscientizagdo e educagdo ambiental
para todos os colaboradores e usuarios, incentivando uma cultura de
responsabilidade ambiental e sustentabilidade continua dentro e fora do

centro.

9. Procedimento a ser adotado para a implantagcdo e reposicao dos
MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e materiais do CENTRO
TEA.
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9.1. Levantamento Inicial e Planejamento Estratégico

Objetivo: Garantir uma compreensdo exata das necessidades do Centro TEA,
fundamentando o planejamento com diretrizes que atendam as normas do MROSC, a
Lei Federal n® 13.019/2014 e aos decretos municipais para parcerias no terceiro setor.

9.1.1 Inventario de Necessidades

Seguindo as exigéncias do MROSC, o levantamento inicial deve ser orientado pela
transparéncia e clareza, conforme Art. 2° da Lei 13.019/2014, e incluir a participacao
dos profissionais do Centro TEA para identificar exigéncias especificas de cada
ambiente. Esse processo colaborativo reforca o compromisso com a transparéncia,
eficiéncia e a otimizacao dos recursos publicos.

Registrar as necessidades com detalhamento de quantidade, especificagdes e
seguranga, assegurando que os itens atendam as normas de seguranca,
durabilidade e acessibilidade.

9.1.2 Definicao de Especificagdes Técnicas

Incluir diretrizes de ergonomia e seguranga, conforme a NR-17 e as normas de
ergonomia I1SO 9241, priorizando itens de facil manutencdo e materiais
antialérgicos.

Equipamentos de informatica devem integrar tecnologias assistivas em
conformidade com a legislagdo de acessibilidade (Lei Brasileira de Incluséo - LBI,
Lei n® 13.146/2015), garantindo uma abordagem inclusiva para o publico com TEA.

9.1.3 Plano de Reposigao Preventiva e Corretiva

Elaborar um plano de reposigdo fundamentado no Decreto Municipal n°
57.575/2016, que preconiza a transparéncia e continuidade dos servicos nas
parcerias com o terceiro setor.

O plano deve especificar cronogramas de revisdes periddicas e incluir um sistema
de alerta para antecipagcdo de manutencdes, evitando falhas e otimizando a
longevidade dos itens.

Justificativa: Esse levantamento e a defini¢do técnica clara asseguram que cada item

seja adequado as necessidades e ao perfil dos usuarios, além de garantir um ambiente
seguro e inclusivo. Isso fortalece a transparéncia e a eficacia no uso dos recursos
publicos, alinhando-se com os principios do MROSC.

9.2. Processo de Aquisicao e Instalagao dos Itens
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Objetivo: Adquirir produtos de qualidade e garantir que a instalacdo seja conduzida
conforme normas de segurancga e boas praticas para espagos de atendimento publico.

9.2.1 Aquisicao de Produtos de Alta Qualidade

Realizar cotacbes e contratacdo de fornecedores conforme o Art. 35 da Lei
13.019/2014, que orienta que a contratagdo nas parcerias seja feita com qualidade,
eficiéncia e economicidade.

Priorizar materiais como MDF de alta densidade e revestimentos antialérgicos,
seguindo os padrdes estabelecidos pela Lei n° 13.146/2015 para promover um
ambiente seguro e acolhedor.

9.2.2 Avaliagao Técnica de Qualidade

Constituir uma comissao de avaliagcao técnica com profissionais especializados para
verificacdo de qualidade e compatibilidade dos produtos com as exigéncias da Lei
Federal n°® 13.019 e do Decreto n°® 57.575/2016.

Priorizar produtos certificados pelo Inmetro e equipamentos de informatica
compativeis com ferramentas de acessibilidade, garantindo uma experiéncia
inclusiva.

9.2.3 Instalacao Profissional e Organizagao dos Espacos

Contratar equipe técnica para instalacdo conforme regulamentagdo do MROSC e o
Art. 15 do Decreto n® 57.575/2016, que estabelece a qualidade de servigos
essenciais em parcerias com OSCs.

Seguir normas de seguranga para disposicao e fixacdo de cabos e equipamentos,
promovendo um ambiente acessivel e seguro.

Justificativa: A aquisicdo de itens de alta qualidade e a instalacdo profissional
asseguram seguranca e durabilidade, além de promover um ambiente adequado as
necessidades dos usuarios, conforme as normas legais aplicaveis ao terceiro setor.

9.3. Monitoramento e Manutencgao Preventiva

Objetivo: Prolongar a vida util dos itens e assegurar um ambiente seguro com um plano
de monitoramento e manutencéo continua, conforme normas do MROSC e os decretos
municipais.

9.3.1 Sistema de Monitoramento dos Itens
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« Implementar um sistema digital de controle conforme o Decreto n° 57.575/2016, que
requer controle rigoroso sobre o uso de bens adquiridos por OSCs, permitindo
acompanhamento em tempo real das condi¢des dos itens.

o Registrar relatorios trimestrais sobre o estado dos moveis e equipamentos, seguindo
o Art. 62 da Lei 13.019/2014, que exige prestagcdo de contas e monitoramento
continuo dos recursos.

9.3.2 Manutengodes Preventivas Regulares

e Desenvolver um calendario de manutengdo preventiva conforme diretrizes do
MROSC e o Art. 36 do Decreto n°® 57.575/2016, com inspecdes trimestrais para
equipamentos de informatica e semestrais para mobiliarios.

o Realizar atualizacbes de software e ajustes de componentes técnicos conforme
especificagdes, assegurando a qualidade e a funcionalidade dos itens.

9.3.3 Checklists de Inspecao e Relatérios de Condigcao

e Utilizar checklists semanais para monitorar o estado dos itens, com documentacoes
de cada inspecdo. Isso atende ao Art. 61 da Lei 13.019/2014, que estabelece a
transparéncia e controle nos recursos.

e Manter registros documentados de cada inspegcdao com fotos e relatérios de
verificacdo, promovendo uma analise constante e precisa do estado dos itens.

Justificativa: A manutencéo preventiva, alinhada ao MROSC e decretos locais, garante
o cumprimento das metas e a durabilidade dos itens, assegurando um ambiente seguro
para os usuarios e o uso eficiente dos recursos publicos.

9.4. Sistema de Reposig¢ao de Materiais e Equipamentos

Objetivo: Criar um sistema continuo de reposi¢cdo para garantir a continuidade dos
servigos e 0 acesso aos materiais essenciais, conforme estabelecido pelo MROSC.

9.4.1 Gestao de Estoque e Inventario Rotativo

« Implementar um sistema de controle de estoque digital, seguindo as diretrizes da Lei
13.019/2014, que requer responsabilidade e gestao eficiente dos recursos publicos.

e Manter um inventario rotativo atualizado, garantindo que materiais de uso continuo
estejam sempre disponiveis, minimizando interrupgdes e atendendo aos critérios de
eficiéncia do Decreto n® 57.575/2016.

9.4.2 Contratos de Fornecimento e Reposi¢cao de Emergéncia
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o Estabelecer contratos com fornecedores para garantir reposicdo continua de
insumos criticos, com condigdes de entrega expressa para demandas emergenciais.

e Assegurar um estoque minimo garantido, promovendo eficiéncia e continuidade nas
atividades do centro, conforme as exigéncias de transparéncia do MROSC.

9.4.3 Planejamento de Reposi¢cao de Mobiliarios e Equipamentos

e Definir um cronograma anual de reposicao de moveis e equipamentos com desgaste
acentuado, previsto no orgamento conforme o Art. 55 da Lei 13.019/2014.

« Implementar politicas de descarte sustentavel para moveis e equipamentos
danificados, promovendo a responsabilidade ambiental, em conformidade com o
Decreto n°® 57.575/2016.

Justificativa: A reposicao planejada e a gestdo continua do estoque garantem a
eficiéncia dos servigos e a disponibilidade dos recursos, promovendo a sustentabilidade
e a conformidade com a legislagao vigente.

9.5. Avaliacao Continua e Feedback Operacional

Objetivo: Realizar avaliagdes periddicas e incorporar feedback para garantir a qualidade
e adequacgado dos itens, conforme as exigéncias do MROSC e as diretrizes de
monitoramento do terceiro setor.

9.5.1 Avaliagoes Trimestrais de Usabilidade e Qualidade

e Conduzir avaliagdes trimestrais para medir a satisfagdo e a adequacao dos itens
com os profissionais e usuarios, conforme o Art. 58 do Decreto n°® 57.575/2016, que
exige monitoramento constante em parcerias com OSCs.

e Coletar dados sobre durabilidade e funcionalidade dos itens, promovendo um
ambiente que se ajuste as necessidades dos usuarios e da equipe.

9.5.2 Relatérios de Satisfacao e Qualidade Operacional

e Criar relatérios periddicos de satisfacdo, com dados quantitativos e qualitativos
sobre o uso e qualidade dos itens, assegurando transparéncia e a gestdo de
recursos publicos conforme o Art. 61 da Lei 13.019/2014.

e Incluir sistema de feedback continuo para identificar melhorias e reportar problemas,
mantendo o alinhamento com as diretrizes de transparéncia e eficiéncia.

9.5.3 Ajustes e Melhorias Continuas
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« Com base nas avaliagbes, ajustar o processo de aquisicdo e reposicdo conforme
necessario, promovendo a qualidade e a satisfacdo dos usuarios, em conformidade
com o MROSC e os decretos locais.

Justificativa: A avaliagdo continua e o feedback operacional permitem ajustes proativos,
assegurando que os itens e 0 ambiente estejam sempre em condigdes ideais para o
atendimento. Esse processo fortalece a transparéncia e a eficiéncia, promovendo um
ambiente seguro e acolhedor.

9.6 - Abaixo esta um cronograma para a implantacdo dos procedimentos descritos,
estruturado em etapas mensais para garantir que cada fase do processo seja concluida
com eficiéncia e dentro dos padrdes legais. O cronograma abrange um periodo de seis
meses, permitindo a instalacdo completa dos mobiliarios, equipamentos e materiais no
Centro TEA, com monitoramento e avaliagao continuos.

Més Etapa Atividades

- Reuniao inicial com a equipe técnica e
administrativa para identificar necessidades

Planejamento e especificas.
Més 1/ Inventario de - Elaboracgao de inventario detalhado dos mobiliarios,
Necessidades equipamentos de informatica e materiais.

- Definicao das especificacdes técnicas de cada item
(ergonomia, seguranca, acessibilidade).

- Pesquisa e cotacdo com fornecedores
especializados em itens de uso publico e adaptados.
Aquisicao de Itens e| - Avaliacao técnica e de qualidade dos produtos

Més 2| Avaliacao de ofertados, priorizando fornecedores que atendam aos
Fornecedores requisitos do MROSC e normas de seguranca.

- Selegao de fornecedores com contratos que incluam
garantia e suporte técnico.

- Contratagao de equipe técnica para instalagéo dos
moveis e equipamentos de informatica.
- Instalagao dos itens conforme planejamento de

Instalagao e layout, respeitando normas de seguranga
Més 3| Organizagao do L . o
Espaco (orgar?lz.e.lgao de cabos, fixagdo de moveis,
acessibilidade).
- Configuracao de redes e softwares de
acessibilidade nos equipamentos de informatica.
Més 4/ Implementagao do - Instalagao de sistema de monitoramento digital para
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Més Etapa Atividades
controle de uso e estado dos itens.
Sistema de - Inicio de rotina de inspec¢des semanais para
Monitoramento e acompanhamento do desgaste dos itens.
Manutencao - Definigao de cronograma de manutencgéao preventiva
Preventiva (trimestral para informatica, semestral para
mobiliario).
- Implementacao de sistema de controle de estoque
para materiais consumiveis (inventario rotativo e
Gestiio de Estoque alarmes .de r?posig:éo automatica). |
Més 5 e Sisterna de - Forrr.1a~llza9ao’de contratos.de fornecimento ’cc?m
Reposicao reposicao c.ontlnua e garantias de estoque minimo.
- Estabelecimento de protocolos de descarte
sustentavel para mobiliarios e equipamentos
obsoletos.
- Realizacao de avaliagao trimestral de qualidade e
usabilidade dos itens instalados.
Avaliacao e - Elaboragao de relatérios de satisfacido com
Més 6/ Feedback feedback da equipe e dos usuarios.
Operacional - Implementagéao de ajustes e melhorias baseados

nos relatérios de avaliagdo, assegurando a
conformidade com os padrées de qualidade exigidos.

10 . Para assegurar a conformidade com as exigéncias do Marco Regulatério das
Organizagées da Sociedade Civil (MROSC), Lei Federal n° 13.019/2014, e Decreto
Municipal n°® 57.575/2016, este procedimento detalhado visa a execugao eficiente e
sustentavel do objeto proposto para o Centro TEA, garantindo a qualidade,
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segurancga e continuidade dos servigos prestados. Abaixo, cada etapa é delineada
com justificativas fundamentadas, assegurando a motivagcao para cada escolha
em termos de qualidade e eficiéncia.

10.1. Aquisicao e Reposicao de Mobiliarios e Equipamentos de Informatica

Objetivo: Garantir que o Centro TEA disponha de mobiliarios e equipamentos
adequados e seguros para o publico com TEA, em conformidade com as diretrizes de
transparéncia e eficiéncia do MROSC e a Lei 13.019/2014, promovendo um ambiente de
alto padrao funcional e inclusivo.

10.1.1 Inventario e Levantamento de Necessidades

Realizar um levantamento inicial detalhado com a equipe multidisciplinar, mapeando
as necessidades de mobiliario e equipamentos de informatica especificos para cada
ambiente. Este levantamento deve ser documentado conforme as exigéncias do Art.
58 do Decreto 57.575/2016, assegurando transparéncia e prestagao de contas.

Cada item deve ser especificado em termos de ergonomia, durabilidade e
seguranca para o publico TEA, atendendo aos requisitos da Lei n® 13.146/2015 (Lei
Brasileira de Inclusao), que reforga a importancia de ambientes seguros e
acessiveis.

10.1.2 Aquisicao e Avaliagao de Fornecedores

Selecionar fornecedores qualificados que oferegam produtos certificados e com
garantias de durabilidade, dando preferéncia a materiais antialérgicos e de facil
higienizagao, essenciais para o publico com TEA.

Avaliar a relacéo custo-beneficio e assegurar que as aquisigdes estejam dentro dos
valores estabelecidos no edital, garantindo a economicidade e responsabilidade
fiscal, conforme o Art. 35 da Lei 13.019/2014, que enfatiza a eficiéncia no uso de
recursos publicos.

10.1.3 Instalagao e Organizagao

Contratar uma equipe técnica especializada para a instalagdo dos méveis e
equipamentos, organizando o layout para facilitar a acessibilidade e mobilidade, de
acordo com as normas de seguranga do trabalho (NR-17 e ISO 9241).

A instalagao deve priorizar a protegcédo de usuarios e colaboradores, adotando
praticas de cabeamento seguro e protegao contra quedas e outras situagdes de
risco, em consonancia com as diretrizes de seguranga do MROSC.
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Justificativa: A escolha de fornecedores certificados e uma instalagdo profissional
asseguram a seguranga e a durabilidade dos materiais, promovendo um ambiente
seguro e adequado para o publico TEA, de acordo com os parametros legais de
eficiéncia e transparéncia.

10.2. Gestao, Manutencao e Zeladoria do Centro TEA

Objetivo: Manter o Centro TEA em perfeitas condi¢gdes operacionais, promovendo um
ambiente seguro e bem cuidado para o atendimento dos usuarios e a protegao do
patriménio publico, conforme estabelecido pelo Decreto 57.575/2016 e pelo MROSC.

10.2.1 Sistema de Monitoramento e Manuteng¢ao Preventiva

e Implementar um sistema de controle digital para monitorar o uso e estado dos
moveis e equipamentos, atendendo ao Art. 36 do Decreto 57.575/2016, que
preconiza o monitoramento continuo dos bens adquiridos por meio de parcerias.

o Estabelecer um cronograma de manutengdes preventivas, com inspecgdes
trimestrais para equipamentos de informatica e semestrais para mobiliarios, visando
reduzir falhas e prolongar a vida util dos itens.

10.2.2 Limpeza e Zeladoria

o Contratar uma equipe de limpeza que trabalhe com produtos de facil aplicagao e
baixo impacto ambiental, em linha com as boas praticas de zeladoria para locais de
atendimento ao publico.

o Manter checklists diarios e semanais para controle da limpeza e organizagao do
espaco, assegurando um ambiente seguro e acolhedor conforme as diretrizes da Lei
13.019/2014, que promove a qualidade e responsabilidade no uso dos recursos.

Justificativa: A manutencdo continua e a limpeza regular sdo fundamentais para
garantir um ambiente saudavel, seguro e acolhedor, especialmente para o publico TEA,
que pode apresentar sensibilidades ambientais. Esses procedimentos asseguram a
preservacao dos bens publicos e contribuem para um atendimento de qualidade.

10.3. Triagem e Atendimentos aos Usuarios

Objetivo: Realizar triagens e atendimentos individualizados e coletivos para os usuarios,
adaptando os servicos as necessidades especificas do publico TEA, com foco no
cumprimento das metas e diretrizes estipuladas no plano de trabalho.

10.3.1 Sistema de Triagem
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o Adotar um protocolo de triagem que envolva avaliagao psicossocial e médica,
conforme o Art. 55 da Lei 13.019/2014, que orienta a adequacgao dos servigos as
necessidades especificas do publico.

o Atriagem sera conduzida por uma equipe multidisciplinar (psicélogos, assistentes
sociais, terapeutas ocupacionais), capacitada para identificar as condigdes e os
niveis de suporte necessarios para cada usuario com TEA, promovendo um
atendimento eficaz e inclusivo.

10.3.2 Planejamento de Atendimentos Individualizados e Coletivos

o Estabelecer um cronograma de atendimentos semanal, que inclua sessoées
individuais e atividades coletivas voltadas ao desenvolvimento de habilidades
sociais, cognitivas e emocionais.

e Assegurar que o plano de atendimento possa ser ajustado conforme o progresso e
necessidades dos usuarios, promovendo uma abordagem personalizada e
respeitando os principios de eficiéncia e adaptacéo da Lei n°® 13.146/2015.

Justificativa: A triagem inicial e os atendimentos individualizados sdo essenciais para
adaptar o servico as necessidades do publico TEA, maximizando os resultados
terapéuticos e assegurando a qualidade dos atendimentos prestados.

10.4. Gestao do Quadro de Colaboradores

Objetivo: Assegurar que o Centro TEA disponha de uma equipe qualificada, em
conformidade com os requisitos de quantidade e capacitagao técnica, para garantir o
cumprimento das metas e a eficiéncia do atendimento.

10.4.1 Selecao e Contratacao de Profissionais

o Realizar a selec¢ao de profissionais experientes em atendimento a pessoas com
TEA, conforme o Art. 35 da Lei 13.019/2014, que determina a responsabilidade na
contratacao de pessoal capacitado.

« Contratar, adicionalmente, pessoal de apoio (limpeza, portaria, seguranga) para
assegurar a organizagao e segurancga do espaco, conforme as exigéncias de
seguranca do trabalho e de protec¢ao ao publico TEA.

10.4.2 Capacitagcao e Desenvolvimento

e Implementar um programa de capacitagao continua para todos os colaboradores,
incluindo treinamentos sobre praticas de atendimento especializadas, comunicagao
alternativa e desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
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o Realizar avaliagbes trimestrais de desempenho, envolvendo feedback de usuarios e
familiares, para promover ajustes no servigo e assegurar o alinhamento com os
objetivos e metas estabelecidos no plano de trabalho.

Justificativa: A qualificagdo e o desenvolvimento continuo dos colaboradores sao
diferenciais que garantem a qualidade e atualidade dos atendimentos, promovendo uma
equipe bem preparada para lidar com as demandas especificas do publico TEA.

10.5. Motivacao e Justificativa para as Escolhas

A motivacao para cada uma das escolhas descritas esta fundamentada na observancia
as normativas do MROSC, Lei 13.019/2014, e Decreto Municipal 57.575/2016, bem
Como No compromisso com a transparéncia, eficiéncia e qualidade no atendimento ao
publico TEA. Os processos de manutencgao, triagem e desenvolvimento continuo da
equipe visam garantir a sustentabilidade e exceléncia do servigco, promovendo a
inclusao e seguranca dos usuarios.

Ao optar por fornecedores qualificados, implementar um sistema de monitoramento
constante e estabelecer protocolos de capacitagéo continua, o Centro TEA assegura um
atendimento que n&do s6 cumpre as exigéncias legais, mas também se destaca pela
qualidade, eficiéncia e alinhamento com as melhores praticas de gestdo de recursos
publicos e privados no terceiro setor.

Esse procedimento detalhado e embasado nas normas legais promove uma execugao
do objeto que respeita a responsabilidade social e a transparéncia, caracteristicas
fundamentais em parcerias com organizagbes da sociedade civil, de acordo com o
MROSC e as diretrizes de politicas publicas inclusivas para pessoas com TEA.

10.7. Abaixo estd um cronograma detalhado com metas mensuraveis para a execug¢ao
dos procedimentos no Centro TEA, distribuido em um periodo de seis meses. Cada
meta € organizada para garantir o cumprimento das etapas e monitoramento continuo
do projeto, assegurando conformidade com os padrbes estabelecidos e transparéncia
no uso dos recursos.

Meés Meta Atividades Indicador de Sucesso
Més 1| Realizar - Conduzir reunides com a| Meta 1.1: Levantamento
Levantamento equipe técnica para| finalizado e aprovado pela

e Planejamento| identificar as necessidades| equipe em até 30 dias.
especificas de mobiliario,, Documentacdo detalhada e
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Més Meta Atividades Indicador de Sucesso
equipamentos de
informatica e  materiais.
- Elaborar um inventario
detalhado e documentado
. aprovada pelo gestor do
das necessidades. .
- o projeto.
- Definir  especificacbes
técnicas de cada item
conforme normas de
acessibilidade e seguranca.
- Realizar pesquisa e
cotagcdo com fornecedores
especializados. .
P . . Meta 1.2: Selegédo de
- Avaliar a qualidade e ,
. . fornecedores concluida com
Concluir a conformidade dos produtos . .
o~ - . contratos assinados até o
Avaliagao de com os requisitos do edital e final do Més 1. Avaliacio
Fornecedores normas do MROSC. .. ' g
. técnica aprovada por equipe
- Selecionar fornecedores e
. multidisciplinar.
com contratos formais que
incluam garantia e suporte
técnico.
- Efetuar a compra de
mobiliarios e equipamentos .
. ‘e quip Meta 2.1: Todos os itens
de informatica com os .
N . adquiridos e entregues no
Aquisicao e fornecedores selecionados. . .
g . Centro TEA até o final do
" Inicio da - Planejar a entrega e R .
Més 2 - Més 2. Recebimento e
Instalagao dos armazenamento seguro dos
. armazenamento
Itens itens no local.
. documentados em
- Organizar cronograma de| . .
: ~ ~ inventario.
instalacdo e alocacdo dos
espacos.

Més 3| Concluir a - Contratar equipe técnica] Meta 3.1: Instalacao
Instalagao e para montagem e instalagdo| concluida e area organizada
Organizagao dos mobiliarios el até o final do Més 3.
do Espacgo equipamentos de| Documentacao fotografica e

informatica. relatérios de instalagao
- Realizar a instalacdo| aprovados.

conforme planejamento de
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Més Meta Atividades Indicador de Sucesso
layout, priorizando a
acessibilidade e seguranca.
- Configurar 0s
equipamentos de
informatica com softwares e
redes necessarias para o
atendimento do publico
TEA.
- Instalar sistema digital para
controle do uso e condigao
dos itens, com relatorios de
acompanhamento. .
p. . Meta 4.1: Sistema de
Implementar o - Definir cronograma de . . ]
. ~ . monitoramento ativo até o
Sistema de manutencgao preventiva para| . N o
" . final do Més 4. Primeira
Més 4/ Monitoramento| os mobiliarios el . N L.
~ . . inspecao e relatério
e Manutengao equipamentos (trimestral e )
. concluidos e aprovados pelo
Preventiva semestral,
. gestor.
respectivamente).
- Realizar as primeiras
inspecdes semanais dos
itens instalados.
- Implementar um sistema
de controle de estoque para
materiais consumiveis (ex.:.; Meta 5.1: Sistema de
- apéis, tintas) com alertas| controle de estoque e
Gestéao de pap ) - aQ
para reposicdo. contratos de fornecimento
" Estoque e . . . e

Més 5 . - Formalizar contratos de| implementados até o final do
Reposicao . - A o .
Continua fornecimento com reposicdo| Més 5. Primeira auditoria de

continua para insumos| estoque concluida com
essenciais. inventario atualizado.

- Manter inventario rotativo

atualizado semanalmente.

Més 6| Realizar - Conduzir avaliacbes de| Meta 6.1: Avaliagao
Avaliagao usabilidade e qualidade com| trimestral realizada com
Trimestral e a equipe e os usuarios. relatérios de  satisfagao
Feedback - Elaborar relatérios de| concluidos até o final do

satisfagcado com feedback da

Més 6. Ajustes
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Meés Meta

Atividades

Indicador de Sucesso

equipe, usuarios e
familiares.

- Implementar ajustes com

documentados e aprovados
para o proximo ciclo.

Planejamento
de Capacitagao
Continua

base nos resultados das
avaliacoes.
- Planejar  capacitagao
continua ara 0s
. P . . Meta 6.2: Programa de
profissionais, incluindo o ,
capacitagao continua

treinamentos sobre praticas
de atendimento a pessoas

com TEA.
- Definir metas de
desenvolvimento e

avaliagdes de desempenho.

Objetivos de Acompanhamento e Avaliagao:

estruturado e iniciado até o
final do Més 6. Primeira
turma de treinamento
concluida e avaliada.

1. Acompanhar o Progresso Mensal: Em cada etapa, o coordenador do projeto deve
revisar o progresso das metas e validar a documentagao, assegurando que o
cronograma seja cumprido.

2. Relatérios Mensais de Progresso: Cada més deve resultar em um relatério que
documente o andamento, as metas alcangadas e os ajustes necessarios,
promovendo transparéncia e conformidade com o MROSC e o Decreto Municipal

57.575/2016.

3. Feedback dos Usuarios e Profissionais: Ao final de cada etapa, coletar feedback
dos usuarios e profissionais permite a realizacdo de melhorias, garantindo a
adequacao e qualidade do atendimento oferecido pelo Centro TEA.

11. Para a contratagao e capacitagcao do quadro de colaboradores do Centro TEA,
sera seguido um plano estruturado que busca atrair, integrar e desenvolver uma
equipe altamente capacitada e sensivel as necessidades do publico com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Este plano esta em conformidade com as
normas do Marco Regulatério das Organiza¢gées da Sociedade Civil (MROSC) e os
principios de eficiéncia e transparéncia na gestao de recursos publicos, conforme
Lei 13.019/2014 e o Decreto Municipal 57.575/2016.

11,1. Conteudo e Metodologia
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Conteudo da Capacitacao

A capacitacdo sera dividida em mddulos, cobrindo tanto habilidades técnicas quanto
socioemocionais, garantindo que cada colaborador esteja preparado para atuar com
qualidade e responsabilidade no atendimento ao publico TEA.

Médulo 1: Introdugao ao Transtorno do Espectro Autista (TEA)

Conteudo: Caracteristicas do TEA, desafios especificos, sensibilidades sensoriais,
desenvolvimento cognitivo e emocional.

Objetivo: Oferecer uma compreensao fundamental sobre TEA, promovendo uma
abordagem acolhedora e informada nas interagdes.

Moédulo 2: Abordagens Terapéuticas e Educacionais

Conteudo: Intervengdes comportamentais, comunicagao alternativa e aumentativa,
desenvolvimento de habilidades sociais e sensoriais, uso de tecnologias assistivas.

Objetivo: Capacitar a equipe para trabalhar com ferramentas e técnicas de
intervengao que otimizem o desenvolvimento dos usuarios.

Moédulo 3: Praticas de Atendimento Humanizado e Inclusivo

Conteudo: Habilidades de comunicacio, escuta ativa, empatia, técnicas para
reduzir ansiedade e promover o bem-estar emocional dos usuarios.

Objetivo: Preparar os colaboradores para um atendimento humanizado, respeitando
as necessidades e sensibilidades de cada individuo.

Moédulo 4: Normas de Seguranga, Primeiros Socorros e Prevengao de Riscos

Conteudo: Procedimentos de seguranga para ambientes de atendimento a TEA,
nogdes de primeiros socorros e gestao de crises.

Objetivo: Assegurar que os colaboradores estejam preparados para agir de forma
eficaz em situagcées de emergéncia e no manejo de crises.

Modulo 5: Gestao de Conflitos e Habilidades Socioemocionais

Conteudo: Técnicas de resolugao de conflitos, regulagdo emocional, trabalho em
equipe e habilidades de feedback.

Objetivo: Desenvolver a capacidade dos colaboradores para lidar com situagdes
desafiadoras, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e resiliente.

11.2.Metodologia
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A metodologia sera dividida entre aulas tedricas, oficinas praticas, e simulagdes
realisticas, combinando uma abordagem mista para maximizar a retencdo e a
aplicabilidade dos conhecimentos.

Aulas Teéricas: Exposicédo de conteudos essenciais por especialistas na area de
TEA, com suporte visual e uso de estudos de caso. O foco sera a compreensao das
caracteristicas do TEA e a introdugéo de abordagens terapéuticas.

Oficinas Praticas: Atividades em grupo para simulacao de atendimentos e praticas
de habilidades, permitindo que os colaboradores apliquem o conteudo aprendido em
contextos praticos, com feedbCOMPLIack dos instrutores.

Treinamento com Simulagoes Realisticas: Utilizacdo de cenarios que reproduzem
situagdes do dia a dia no Centro TEA, como uma crise sensorial ou situagdes de
conflito, para que os colaboradores treinem a abordagem adequada.

Feedback Continuo e Avaliagao de Desempenho: Ao final de cada modulo, os
colaboradores receberao feedback individualizado e realizardo uma avaliagao para
garantir o entendimento do conteudo e a pratica adequada.

Supervisao e Acompanhamento Pés-Capacitagao: Um supervisor especializado
acompanhara o desempenho dos colaboradores em suas atividades iniciais no
Centro, promovendo ajustes e suporte conforme necessario para assegurar uma
transicao eficaz.

Justificativa: A combinacdo de aulas tedricas, oficinas praticas e simulacdes permite

uma formagao completa e efetiva, favorecendo a compreenséo do conteudo tedrico e a
aplicacdo pratica. Esse modelo de capacitacdo prepara os colaboradores para o
atendimento seguro e eficaz do publico TEA, promovendo qualidade no servigo.

11.3. Cronograma para Contratagcao e Capacitagao

Més Etapa Atividades Meta
Més 1 Planejamento e - Definir cargos e perfis de] Meta 1: Quadro de
Contratacao do colaboradores necessarios,| colaboradores
Quadro de incluindo terapeutas,| contratado até o final
Colaboradores psicélogos, assistentesy do Més 1, com
sociais e equipe de apoio.| documentagao
- Realizar processo seletivo| completa e contratos
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Etapa

Atividades

Meta

transparente, com analise
curricular e  entrevistas,
conforme MROSC e as
exigéncias do edital.
- Contratar  profissionais
selecionados, formalizando
contratos que incluam
clausulas de avaliagdo de
desempenho e capacitagao
continua.

assinados.

Meés 2

Capacitagao —
Médulos 1 e 2

- Ministrar Médulo 1
(Introducao ao TEA) e
Médulo 2 (Abordagens
Terapéuticas e
Educacionais), com
exposicao teodrica e oficinas
praticas.

- Realizar avaliagdes iniciais
de aprendizado e aplicagao
de técnicas  discutidas.
- Fornecer feedback aos
colaboradores para
aprimorar praticas e
assegurar o entendimento.

Meta 2: Concluséo
dos Mddulos 1 e 2 até
o final do Més 2, com
avaliacao de
desempenho e
feedback dos
participantes.

Més 3

Capacitagao —
Médulos 3 e 4

- Ministrar Médulo 3
(Praticas de Atendimento
Humanizado e Inclusivo) e

Médulo 4 (Normas de
Seguranga e Primeiros
Socorros).

- Realizar simulagdes

praticas de atendimento
inclusivo e de situagdes de
emergéncia, reforcando
normas de  seguranga.
- Feedback pos-simulagéo

para reforgar o aprendizado

Meta 3: Conclusao
dos Mddulos 3 e 4 até
o final do Més 3, com

90% dos
colaboradores
aprovados nas

avaliagdes praticas.
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Més Etapa Atividades Meta
e ajustamento das
abordagens.
- Ministrar Médulo 5
(Gestao de Conflitos e
Habilidades
Socioemocionais), com
ficin habili o
ofici as.~ de habi |<.jades de Meta 4: Capacitagdo
requlacdo  emocional e ] ] .
~ . concluida até o final
o resolugao de conflitos. R
Capacitagao — . o . do Més 4, com
N . - Realizar avaliagao final
Més 4 Médulo 5 e colaboradores
. . com feedback
Treinamento Final o . aprovados e
individualizado e .
. e . autorizados para
identificacdo de areas de ~
. atuacao.
melhoria.
- Conclusdo do treinamento
e liberacao dos
colaboradores para atuacao
no Centro TEA.
- Supervisao individual
durante o primeiro més de
atuacao dos colaboradores,, Meta 5: Supervisao e
. ~ ~ lui
Supervisio e c‘:om {3p0|0 para :.adaptagao adlaptac.;ao conleldas
" as rotinas e atendimento no| até o final do Més 5,
Més 5 Acompanhamento
. . Centro. com  colaboradores
Inicial o , . R .
- Reuniées semanais para| integrados a rotina do
feedback continuo e| Centro.
identificacdo de melhorias
nas praticas de atendimento.
Més 6 Avaliagao e - Conduzir avaliacdo de| Meta 6: Avaliacido de
Revisao de desempenho com base em| desempenho e

Capacitagao

feedbacks de usuarios e
familiares.

- Realizar sessao de revisdo
com todos os colaboradores
para discutir aprendizados e
ajustes nas praticas.
- Documentar o progresso e
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Més Etapa ‘ Atividades Meta

estabelecer planos de
desenvolvimento continuo.

11.4. Motivacao para as Escolhas Adotadas

As escolhas de conteudo, metodologia e cronograma sao fundamentadas na
necessidade de fornecer aos colaboradores um treinamento que aborde tanto aspectos
técnicos quanto socioemocionais, preparando-os para um atendimento inclusivo e
eficiente. A divisdo modular da capacitacdo permite que cada area de conhecimento seja
aprofundada, enquanto a metodologia pratica e supervisionada garante a aplicagao
correta dos conteudos aprendidos.

A estrutura escalonada, com supervisdo continua e acompanhamento pés-capacitagao,
visa a uma integracdo completa dos colaboradores as praticas e valores do Centro TEA,
reforcando a qualidade do servigo prestado. Esse planejamento é consistente com os
principios do MROSC, garantindo transparéncia, eficiéncia e qualidade no uso dos
recursos, além de atender aos padrbes de atendimento inclusivo e humanizado
conforme a Lei 13.019/2014 e a Lei Brasileira de Inclusao (Lei 13.146/2015).

12. Para garantir a exceléncia no cumprimento dos encargos de organizagao e
realizacao da triagem, das atividades coletivas e das sessodes individuais no
Centro TEA, adotaremos um procedimento estruturado, fundamentado em
melhores praticas de atendimento ao publico com Transtorno do Espectro Autista
(TEA). Esse procedimento visa assegurar um atendimento personalizado e de
qualidade, conforme as diretrizes do Marco Regulatério das Organizagées da
Sociedade Civil (MROSC), a Lei 13.019/2014 e a Lei Brasileira de Inclusao (Lei
13.146/2015).
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12.1. Procedimento para a Triagem

Objetivo: A triagem sera realizada para identificar as necessidades especificas de cada
usuario, determinando o tipo de atendimento e o plano terapéutico mais adequado. A
triagem €& essencial para oferecer uma abordagem personalizada e direcionar o
atendimento com base nas caracteristicas individuais do usuario. Passos da Triagem:

12.1.1. Pré-Triagem e Coleta de Informagoes Basicas:

o Realizar a pré-tiagem por meio de uma ficha de admissdo detalhada,
incluindo histérico médico, familiar e comportamental do usuario.

o Coletar informagdes de antecedentes fornecidas pela familia ou cuidadores,
registrando dados sobre sensibilidades sensoriais, interesses e
comportamentos especificos.

12.1.2. Triagem Inicial e Avaliagao Multidisciplinar:

o A triagem inicial serd realizada pela equipe multidisciplinar (psicélogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e assistentes sociais) para
identificar o nivel de suporte necessario.

o Aplicar avaliacbes especificas, como escalas de comunicacdo e
desenvolvimento socioemocional, para obter uma visdo abrangente das
habilidades e desafios de cada usuario.

12.1.3. Definigcao do Plano Individual de Atendimento (PIA):

o Com base na triagem, a equipe definira um Plano Individual de Atendimento
(PIA), contendo objetivos terapéuticos e a frequéncia das sessoes.

o O PIA sera desenvolvido em colaboragdo com a familia, assegurando que as
metas e abordagens estejam alinhadas com as necessidades e expectativas
do usuario.

Justificativa: A triagem inicial estruturada permite identificar rapidamente as
necessidades e o perfil de cada usuario, garantindo que o atendimento seja adequado e
personalizado. A inclusdo de uma equipe multidisciplinar e o desenvolvimento de um PIA
promovem um planejamento detalhado e eficaz do atendimento.

12.2. Procedimento para Atividades Coletivas

Objetivo: As atividades coletivas visam promover a socializagdo, o desenvolvimento de
habilidades sociais e a integracdo sensorial dos usuarios. A organizacao das atividades
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sera orientada por temas e objetivos especificos, alinhados ao desenvolvimento
emocional e cognitivo dos participantes.

Passos para Organizacao das Atividades Coletivas
12.2.1. Planejamento de Temas e Objetivos:

o Definir temas mensais (por exemplo, habilidades sociais, expressao
emocional, coordenacdo motora) para as atividades, com base nas
necessidades comuns identificadas durante a triagem.

o Cada atividade tera objetivos especificos, como “estimular o contato visual”
ou “promover a troca de turnos nas interagdes sociais”.

12.2.2. Estruturagao de Grupos:

o Organizar os usuarios em pequenos grupos, considerando idade, nivel de
desenvolvimento e caracteristicas comportamentais semelhantes.

o Garantir um numero adequado de profissionais em cada grupo, para que as
atividades sejam supervisionadas e que cada participante receba o suporte
necessario.

12.2.3. Execugao das Atividades e Monitoramento:

o Conduzir atividades com base em metodologias praticas e interativas, como
oficinas de habilidades sociais, sessdes de musica e atividades sensoriais.

o Durante cada atividade, monitorar o engajamento e o comportamento dos
usuarios, anotando observagdes relevantes para o0 acompanhamento
continuo.

12.2.4. Avaliagao e Ajuste Continuo:

o Ao final de cada més, realizar uma avaliagdo das atividades coletivas com a
equipe para ajustar abordagens e conteudos, garantindo que os objetivos
sejam alcangados e as praticas aprimoradas.

Justificativa: A estrutura tematica e a formagcdo de grupos com caracteristicas
semelhantes permitem que as atividades coletivas sejam mais focadas e eficazes. Isso
promove uma experiéncia de aprendizado compartihado e contribui para o
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais dos usuarios.

12.3. Procedimento para Sessoées Individuais
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Objetivo: As sessdes individuais serao organizadas para atender as necessidades
terapéuticas especificas de cada usuario, de acordo com o Plano Individual de
Atendimento (PIA). Este formato permite uma abordagem altamente personalizada e
focada no desenvolvimento continuo.

Passos para Realizagao das Sessodes Individuais
12.3.1. Agendamento Personalizado:

o Organizar uma agenda individualizada para cada usuario, conforme a
frequéncia e as metas terapéuticas estabelecidas no PIA.

o Flexibilizar o agendamento conforme a evolugdo e as necessidades do
usuario, ajustando as sessdes em acordo com a familia e a equipe.

12.3.2. Definicao de Metas e Estratégias de Intervengao:

o Cada sessao individual ter& metas claras e estratégias definidas (ex.:
melhorar a comunicagao verbal, reduzir comportamentos de fuga).

o A equipe multidisciplinar coordenara estratégias de intervencao
personalizadas, usando técnicas especificas, como analise do
comportamento aplicada (ABA) e comunicacdo alternativa e aumentativa
(CAA).

12.3.3. Documentagao e Monitoramento de Progresso:

o Registrar o progresso do usuario em cada sessdo, documentando avangos e
desafios.

o Avaliar regularmente as metas e estratégias de intervencdo, ajustando o
plano terapéutico conforme necessario para garantir que o usuario continue a
avangar em seu desenvolvimento.

12.3.4. Revisao e Ajuste do Plano de Atendimento:

o Trimestralmente, a equipe multidisciplinar revisara o PIA com base nas
observacdes e feedback de cada sesséo, discutindo ajustes e novas metas.

o A revisdo sera compartilhada com a familia, garantindo transparéncia e
colaboracao no processo terapéutico.

Justificativa: As sessdes individuais com metas especificas e monitoramento continuo
permitem um atendimento direcionado e eficaz. A revisao periddica assegura que o
atendimento acompanhe o progresso do usuario, promovendo um desenvolvimento
constante e personalizado.
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12.4. Motivacao para as Escolhas Adotadas

12.4.1. Triagem Estruturada com Equipe Multidisciplinar: O uso de uma equipe
multidisciplinar para a triagem inicial assegura uma compreensdo profunda das
necessidades dos usuarios e permite a criacdo de um plano de atendimento
individualizado. Essa abordagem se alinha aos principios do MROSC e da Lei Brasileira
de Inclusdo, que reforcam a importancia de um atendimento adequado e adaptado.

12.4.2. Atividades Coletivas com Temas Mensais e Grupos Especificos: A divisdo
das atividades coletivas por temas e a organizagdo de grupos com caracteristicas
similares possibilitam que cada atividade seja adaptada as necessidades dos
participantes, promovendo maior engajamento e desenvolvimento. As atividades
coletivas sdo fundamentais para o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais
em um ambiente seguro e supervisionado.

12.4.3. Sessoes Individuais com Monitoramento Continuo e Revisao Trimestral: As
sessdes individuais permitem que cada usuario receba uma intervencao personalizada e
focada, com ajustes regulares conforme necessario. A revisdo peridédica com a familia e
a equipe garante que o atendimento esteja sempre alinhado com as necessidades e
objetivos do usuario.

Essas escolhas estao fundamentadas nas melhores praticas de atendimento a pessoas
com TEA, com foco na transparéncia, eficiéncia e qualidade dos servigos, conforme
estabelecido pelo MROSC e a legislacao inclusiva vigente. Ao implementar uma triagem
detalhada, atividades coletivas estruturadas e sessbes individuais com
acompanhamento continuo, o Centro TEA assegura um atendimento acolhedor, seguro
e adaptado, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento integral dos usuarios.

13. objetivos e metas quantitativas e mensuraveis estabelecidos no Plano de
Trabalho e no Anexo VI do Termo de Colaboracao, propomos a seguinte estrutura
de planejamento e sistema de aferigdao, visando garantir transparéncia, eficacia e
alinhamento com os parametros de qualidade definidos:

13.1. Estrutura de Planejamento e Monitoramento de Metas

13.1.1. Definigao de Metas e Indicadores de Desempenho
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Cada meta esta associada a indicadores mensuraveis, assegurando clareza e precisao
na avaliagao do progresso:

Meta 1: Garantia de Recursos Humanos e Profissionais Qualificados
Objetivo de manter e aprimorar a for¢a de trabalho essencial para o atendimento.

o Indicador: Numero de contratagdes, substituicbes e indice de permanéncia
dos profissionais por més.

o Meio de Verificagdo: Relatério mensal com detalhamento das contratagdes e
movimentagdes no quadro de colaboradores, incluindo taxas de retencéo e
analise de turnover.

Meta 2: Realizagao de Atendimentos e Atividades Coletivas e Individuais
Garantia de que o minimo de sessdes e atividades sejam realizadas conforme os
objetivos terapéuticos e educacionais.

o Indicador: Quantidade de sessoOes individuais e atividades coletivas
realizadas mensalmente.

o Meio de Verificagdo: Relatério detalhado do numero de atendimentos
individuais e atividades coletivas, categorizado por tipo de intervengao,
publico-alvo e duragéo.

Meta 3: Operacionalidade Continua do Centro TEA
Assegurar que o Centro funcione de forma ininterrupta e dentro dos padrées de
qualidade e seguranca exigidos.

o Indicador. Numero de dias de operacao do Centro TEA por més.

o Meio de Verificagdo: Relatério operacional com registro diario de
funcionamento, eventuais paradas técnicas e plano de contingéncia para
assegurar continuidade.

Meta 4: Satisfagao e Qualidade dos Servigos Prestados
Avaliagéo do grau de satisfagdo dos usuarios e familias, além da qualidade
percebida nos servigos.

o Indicador. Percentual de satisfacdo e feedback qualitativo obtido em
pesquisas.

o Meio de Verificagdo: Relatério de satisfagdo com resultados de pesquisas e
feedback de usuarios, incluindo avaliagao por um Verificador Independente.

13.1.2. Planejamento Mensal das Atividades e Alocacao de Recursos

Programacao de Atividades: Planejamento mensal com detalhamento das
atividades coletivas e individuais, estruturagao de horarios e preparagao de equipes.
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o Distribuicao de Recursos: Alocagao estratégica dos recursos humanos e
financeiros conforme a demanda e as metas do més, com ajustes baseados em
analise de dados histéricos e sazonalidade.

13.1.3. Documentacao e Evidéncias para Monitoramento

« Relatérios Mensais de Acompanhamento: Documento abrangente que apresenta
0 progresso mensal, as metas atingidas e analises de desempenho.

o Dados quantitativos, como o numero de sessodes e atividades realizadas.

o Indicadores de eficacia das contratagdes e desempenho dos colaboradores.

o Graficos e tabelas que possibilitem analise comparativa e visualizacdo de
tendéncias.

« Ferramentas Digitais de Monitoramento: Utilizacdo de plataformas de gestdo de
dados para automatizar o monitoramento, como dashboards com atualizagédo em
tempo real e graficos de desempenho para analise de métricas e indicadores.

13.2. Execugao do Sistema de Afericao e Monitoramento das Metas

13.2.1. Ferramentas de Controle e Estrutura de Tabelas para Acompanhamento

Para otimizar o acompanhamento e afericdo das metas, propomos a utilizagdo de
tabelas detalhadas, segmentadas por meta e atividade, como:

Atividade Meta Realizado| Fereentual del o ervagoes
Mensal Cumprimento
~ Atraso na
g?(;::ﬁiig?ss de 10 9 90% contratacdo de 1
profissional.
SessBes Meta superada,
Individuais 120 125 104% reajuste para ©
proximo més.
Atividades o Necessidade de
Coletivas 20 18 90% ajuste na frequéncia.
Dias de Meta cumprida,
Operacao do| 22 22 100% funcionamento
Centro normal.
. - Feedback positivo,
LSJzﬂzfjgsac(’o/)dos 85% 88% 103% indices acima do
° esperado.
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13.2.2. Ciclo de Avaliacao e Ajustes das Atividades e Metas

Relatério Comparativo Mensal: Analise comparativa entre os resultados
planejados e os alcangados, gerando insights sobre o cumprimento das metas e
propondo ajustes para areas de menor desempenho.

Reunides de Revisao: Reunides mensais com a equipe e gestores para
apresentacdo dos resultados, identificacdo de oportunidades de melhoria e
realinhamento de agoes.

Feedback dos Usuarios e Familiares: Realizacdo de avaliagdes e entrevistas
periddicas para captar impressdes sobre a qualidade dos servicos, permitindo
ajustes mais direcionados e humanizados.

13.3. Modelo Avancado de Tabelas e Planilhas para Registro dos Quantitativos e
Especificagoes

Para assegurar um controle efetivo e visualizagdo clara dos dados, os registros
quantitativos serdo organizados em tabelas de facil interpretacdo e anadlise. Essas
tabelas e planilhas deverao incluir:

Tabela de Recursos Humanos: Registro mensal detalhado de movimentagdes na
equipe, com indicadores de retencdo, tempo médio de permanéncia e taxas de
absenteismo.

Tabela de Atendimentos e Sessdes: Relatorio do total de sessbes realizadas,
divididas por categoria, publico-alvo, duragao e eficacia das intervengdes.

Tabela de Operacionalidade do Centro: Registro de dias de funcionamento,
detalhamento de manutengdes e indicadores de continuidade operacional.

Cada uma dessas tabelas sera conectada a um painel de controle (dashboard),
fornecendo uma visdo consolidada do cumprimento das metas em tempo real. Esse
sistema permitira uma analise preditiva, antecipando demandas e otimizando recursos.

13.4. Consolidagao e Divulgacao de Resultados

Relatérios Trimestrais de Performance: Compilacdo de dados trimestrais para
analise de progresso, revisao de metas e identificacdo de padrbes sazonais ou
desafios operacionais.

Transparéncia com Stakeholders: Relatérios simplificados serdo compartilhados
com stakeholders, demonstrando o comprometimento com a transparéncia e
prestacado de contas.
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e Inovagcao Continua: Avaliacdo periddica do sistema de afericdo de metas,
integrando novas tecnologias e metodologias de gestdo para aprimorar
continuamente a precisao e a eficiéncia dos processos.

14. Apresentamos as oficinas oferecidas no programa, cuidadosamente
desenvolvidas para proporcionar um ambiente inclusivo, seguro e estimulante.
Cada oficina possui objetivos especificos que promovem o desenvolvimento das
habilidades dos participantes, respeitando as particularidades de cada um. As
atividades sao orientadas por profissionais qualificados e focam em aspectos
fundamentais para a autonomia, inclusao social, expressao criativa e bem-estar
fisico e emocional dos usuarios.

14.1. Oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais
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Objetivo: Promover o desenvolvimento de habilidades interpessoais essenciais para a
inclusao social e a autonomia dos usuarios, aprimorando aspectos como comunicacgao e
interacdo social. As atividades tém foco em comportamentos importantes para a
convivéncia social, como saudacdes, contato visual, respeito ao espago pessoal,
compartilhamento e participacdo em atividades coletivas.

Atividades:

o Simulagdoes de Interagdes Sociais: Situacbes praticas onde os usuarios podem
exercitar saudacgoes, pedidos de ajuda e compartilhamento de objetos em um
ambiente seguro e orientado.

o Exercicios para Contato Visual e Expressao Facial: Atividades especificas para
melhorar a leitura e interpretagcao de expressodes faciais e sinais sociais.

« Dramatizagdoes e Dinamicas de Grupo: Atividades de encenagao e colaboragao
para fortalecer habilidades de comunicacao e cooperacio entre os participantes.

Profissionais Responsaveis:
e Psicologo com especializagdo em Transtorno do Espectro Autista (TEA).
o Terapeuta Ocupacional com foco em intervengdes sociais.

o Fonoaudidlogo com experiéncia em comunicagao e expressao.

14.2. Oficina de Comunicacgao Alternativa e Aumentativa

Objetivo: Facilitar a comunicagéo para usuarios com dificuldades verbais, promovendo
0 uso de sistemas alternativos, como figuras, simbolos, dispositivos tecnoldgicos e
aplicativos especializados.

Atividades:

o Treinamento em Quadros de Comunicagao: Instrugdo sobre o uso do sistema de
troca de figuras PECS (Picture Exchange Communication System) para
comunicagao.

o Utilizacao de Dispositivos e Aplicativos: Treinamento com tablets e aplicativos
especificos para comunicacio alternativa, auxiliando na expressao de necessidades
e sentimentos.

o Simulagao de Situagoes Reais: Atividades praticas para que os usuarios possam
aplicar habilidades de comunicagdao em contextos cotidianos.

Profissionais Responsaveis:
o Fonoaudiodlogo especializado em comunicagao alternativa.
o Terapeuta Ocupacional com experiéncia em tecnologia assistiva.

« Técnico em Informatica para suporte e configuragao de dispositivos.
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14.3. Oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD)

Objetivo: Desenvolver habilidades de autocuidado e independéncia nas atividades
cotidianas, como higiene pessoal, vestimenta, alimentagao e organizagao, fundamentais
para promover autonomia e qualidade de vida.

Atividades:

« Treinamento em Habilidades de Autocuidado: Foco em praticas de higiene
pessoal, vestimenta e organizagado dos pertences.

o Simulagdes Praticas: Exercicios praticos como preparacdo de lanches e
organizacao de objetos, adaptados as necessidades individuais.

« Exercicios para Diferentes Niveis de Autonomia: Atividades adaptadas para
atender a variados niveis de capacidade e funcionalidade.

Profissionais Responsaveis:
o Terapeuta Ocupacional com especializacdo em AVD.
o Educador em Assisténcia a Saude para suporte nas praticas de autocuidado.

o Psicopedagogo para apoio ao aprendizado e desenvolvimento de habilidades.

14.4. Oficina de Expressao Corporal e Danga

Objetivo: Estimular a coordenagdo motora, expressdo emocional e ritmica dos usuarios,
utilizando a danga e a expressao corporal como formas de comunicacao, socializacéo e
bem-estar.

Atividades:

« Danc¢a Adaptada: Sessdes com exercicios ritmicos e movimentos guiados para
desenvolver a coordenagao.

« Expressao Corporal Livre e Atividades Ritmicas: Uso de instrumentos simples e
atividades de expressao corporal que incentivam a autoconfianga.

« Dinamicas de Expressao Emocional: Atividades que incentivam a expressao de
emocoes e fortalecem a autoestima dos usuarios.

Profissionais Responsaveis:
e Educador Fisico com experiéncia em atividades inclusivas.
e Psicologo especializado em expressao emocional.

e Instrutor de Danga focado em terapias corporais.
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14.5. Oficina de Artes Visuais e Criatividade

Objetivo: Fomentar a expressao criativa e o desenvolvimento sensorial dos usuarios,
promovendo autoconhecimento e habilidades de expressao por meio das artes visuais.

Atividades:

o Pintura, Colagem e Modelagem: Atividades artisticas adaptadas para diferentes
habilidades e niveis de coordenacao.

o Exercicios Sensoriais: Uso de materiais diversos para estimular o tato, percepcgao
e habilidades motoras finas.

o Producao Artistica Expressiva: Criacdo de trabalhos que permitem a expressao
de emogdes e melhoram a coordenagao motora.

Profissionais Responsaveis:
o Arteterapeuta especializado em intervengdes para TEA.
e Psicopedagogo para apoio ao desenvolvimento criativo.

o Professor de Artes Visuais com experiéncia em atividades adaptativas.

14.6. Oficina de Musicalizagao

Objetivo: Desenvolver a percepgao auditiva, coordenagdo motora e expressao
emocional dos usuarios através da musica, em um ambiente terapéutico e estimulante.

Atividades:

e Instrumentos Musicais Simples: Uso de tambores, pandeiros e outros
instrumentos para desenvolver ritmo e coordenacéo.

« Sessoes de Canto e Jogos Auditivos: Atividades para aprimorar a percepgao
auditiva e engajamento musical.

« Exercicios de Ritmo e Melodia: Praticas para melhorar a coordenacédo motora e
sensibilidade auditiva.

Profissionais Responsaveis:
e Musicoterapeuta especializado em TEA.
e Educador Musical com enfoque em ritmo e melodia.

e Fonoaudiodlogo para trabalhar a percepg¢ao auditiva.

14.7. Oficina de Psicomotricidade e Coordenagao Motora

Objetivo: Fortalecer as habilidades motoras e de coordenagdo, essenciais para a
independéncia e desenvolvimento dos usuarios.
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Atividades:

o Circuitos de Equilibrio e Coordenagao: Atividades que envolvem movimentos
controlados e orientagcéo espacial.

o« Exercicios de Fortalecimento Muscular: Praticas de alongamento e
desenvolvimento da musculatura.

« Jogos de Coordenagao Fina e Grossa: Atividades que estimulam as habilidades
motoras necessarias para atividades diarias.

Profissionais Responsaveis:
e Educador Fisico especializado em psicomotricidade.
o Fisioterapeuta com foco em desenvolvimento motor.

o Terapeuta Ocupacional para atividades de coordenacdo motora.

14.8. Oficina de Culinaria Terapéutica

Objetivo: Promover a autonomia e habilidades motoras através do preparo de
alimentos, estimulando os sentidos e desenvolvendo o paladar.

Atividades:

o« Preparo de Receitas Simples: Confeccdo de lanches e refeicbes leves com
enfoque pratico.

o Exercicios de Manipulagao de Utensilios: Desenvolvimento da coordenagéo fina
ao manusear ingredientes e utensilios.

« Exploragao Sensorial de Alimentos: Atividades de descoberta de novos sabores e
texturas.

Profissionais Responsaveis:
o Terapeuta Ocupacional com foco em atividades praticas.
e Nutricionista para orientacdo sobre alimentacdo saudavel.

e Educador em Culinaria Terapéutica.

14.9. Oficina de Tecnologia e Informatica

Objetivo: Ensinar o uso de tecnologias assistivas e ferramentas digitais, ampliando a
autonomia e comunicacgao digital dos usuarios.

Atividades:

o Treinamento em Dispositivos de Comunicagao: Instrucdo sobre o uso de tablets
e aplicativos para comunicacao.
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e Introducdao ao Uso de Computadores: Atividades que facilitam o uso basico de
computadores.

o Exercicios Praticos de Comunicacao Digital: Aplicacdo pratica e adaptada de
habilidades digitais.

Profissionais Responsaveis:
e Técnico em Informatica especializado em tecnologias assistivas.
e Educador em Informatica com foco em inclusao digital.

o Terapeuta Ocupacional para adequacgao das atividades.

14.10. Oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica

Objetivo: Promover o contato com a natureza e desenvolver habilidades como
paciéncia e cuidado, por meio do plantio e cultivo de plantas.

Atividades:

o Plantio e Cuidado com Hortas: Atividades praticas de cultivo e manutengao de
hortas e pequenos jardins.

o Orientagdao sobre o Ciclo de Vida das Plantas: Ensino sobre o processo de
crescimento e importancia das plantas.

« Atividades Sensoriais com a Natureza: Exercicios de contato com a terra e
manipulagéo de plantas.

Profissionais Responsaveis:
o Terapeuta Ocupacional com experiéncia em horticultura.
o Educador Ambiental ou Agrébnomo.

o Auxiliar de Jardinagem.

14.11. Oficina de Apoio e Orientagao as Familias

Objetivo: Oferecer suporte emocional e orientagdo as familias e cuidadores,
capacitando-os em praticas que apoiam o desenvolvimento e bem-estar dos usuarios.

Atividades:

e« Grupos de Apoio: Encontros para compartihamento de experiéncias e apoio
mutuo.

o Palestras e Workshops Educativos: Informagdes sobre manejo comportamental e
desenvolvimento.
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Orientagcao Familiar: Suporte para melhorar a comunicagao, relacionamento e
integracao social dos usuarios.

Profissionais Responsaveis:

Psicologo ou Assistente Social especializado em apoio familiar.
Psicopedagogo para orientagao sobre desenvolvimento e manejo comportamental.

Educador de Saude com experiéncia em TEA.

14.12. Oficina de Teatro e Expressao Dramatica

Objetivo: Desenvolver habilidades de comunicagdo, expressao emocional e
socializacdo por meio de técnicas teatrais, promovendo autoconfianca e trabalho em
equipe. Atividades:

Dinamicas de Improvisagao e Expressao Dramatica: Atividades de improvisagao
para estimular a espontaneidade e autoconfiancga.

Encenagdes e Interpretacdes Guiadas: Exercicios para trabalhar a expresséo
corporal e o controle emocional.

Jogos Teatrais: Jogos para incentivar a interagdo e cooperagao, fortalecendo as
habilidades sociais. Profissionais Responsaveis:

Arte-educador com experiéncia em teatro inclusivo.

Psicélogo especializado em expressdo e desenvolvimento emocional. Meta
Quantitativa Mensal: 8 sessdes mensais

14.13. Oficina de Empreendedorismo

Objetivo: Estimular a criatividade, organizacdo e senso de responsabilidade,
capacitando os usuarios para o desenvolvimento de pequenos projetos que incentivam a
autonomia e o planejamento. Atividades:

Planejamento de Pequenos Projetos: Introdu¢cdo ao conceito de
empreendedorismo e desenvolvimento de ideias.

Atividades de Comercializagao Simulada: Simulagbes de atividades de vendas e
organizacgéao de feirinhas internas para os usuarios entenderem o conceito de troca e
valor.

Gestao Financeira Basica: Exercicios para aprender sobre organizacao financeira
e valor monetario. Profissionais Responsaveis:

Educador financeiro com experiéncia em projetos sociais.

Psicopedagogo com foco em desenvolvimento pessoal. Meta Quantitativa Mensal:
6 sessdes mensais
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14.14. Oficina de Atividades Aquaticas (Piscina)

Objetivo: Promover o bem-estar fisico e emocional, além de desenvolver habilidades
motoras e de coordenagao por meio de atividades na agua. Atividades:

« Exercicios de Flutuacao e Movimentos Guiados: Atividades de equilibrio e
controle corporal na agua.

« Jogos Aquaticos para Coordenagao e Socializagdao: Jogos em grupo que
estimulam a cooperacgao e o desenvolvimento motor.

« Relaxamento Aquatico e Respiragao: Técnicas de relaxamento para promover a
tranquilidade e consciéncia corporal. Profissionais Responsaveis:

o Educador fisico especializado em atividades aquaticas.

o Fisioterapeuta com experiéncia em hidroterapia. Meta Quantitativa Mensal: 6
sessdes mensais

14.5. Metodologia e metas para cada oficina, com descrigdes detalhadas dos objetivos,
atividades e profissionais envolvidos:

Profissionais Meta
Oficina Objetivo Atividades . Quantitativ
Responsaveis

a Mensal

Desenvolviment| Promover o - Simulagdes Psicologo 10 sessdes
o de desenvolvimen | de situagbes (TEA), mensais
Habilidades to de sociais Terapeuta
Sociais habilidades (saudagdes, Ocupacional,

interpessoais, pedir ajuda, Fonoaudiologo,

incluindo dividir objetos).| Instrutor.

interacao \n- Exercicios

social e para contato

comunicagao. visual, leitura

de expressodes
faciais e sinais
sociais. \n-
Dramatizagao
e dinamicas de
grupo para
fortalecer a
comunicacao e
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Profissionais Meta
Oficina Objetivo Atividades . Quantitativ
Responsaveis
a Mensal
cooperagao.
- Treinamento
em quadros de
comunicagao
Facilitar a (PECS). \n- .,
o Fonoaudiologo
comunicagao Uso de tablets D .
o - (comunicagéao
para usuarios e aplicativos :
. alternativa),
Comunicagao com de ~
. - . Terapeuta 8 sessbes
Alternativa e dificuldades comunicagao ) .
. . . Ocupacional, mensais
Aumentativa verbais, alternativa. \n- L
. : ~ Técnico em
utilizando Simulacdes ry
» Informatica,
recursos praticas para
. . Instrutor.
alternativos. aplicar
habilidades de
comunicagao
alternativa.
- Treinamento
em
autocuidado
(higiene,
vestimenta,
orgqnlzaga? )\ Terapeuta
Desenvolver n- Simulagao .
habilidades de | pratica de Ocupacional,
Atividades da . P o Educador em ~
. o autocuidado e atividades oea 12 sessdes
Vida Diaria . n o Assisténcia a .
independéncia | diarias . mensais
(AVD) o ~ Saude,
em atividades (preparagao de .
- Psicopedagogo
cotidianas. lanche,
. , Instrutor.
organizagao). \
n- Exercicios
adaptados
para diferentes
niveis de
autonomia.
Express&o Estimular a~ - Sessoes de E'dL.JcadOI’ 10 sessdes
coordenagao danca Fisico, mensais
Corporal e .
motora, adaptada e Psicologo
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Profissionais Meta

Oficina Objetivo Atividades L. Quantitativ

Responsaveis
a Mensal
exercicios
ritmicos. \n-
Atividades de
expressao ~
~ (expresséao
expressao corporal e uso .
. emocional),
emocional e de

Dancga . . Instrutor de
comunicagao instrumentos Danca
corporal. simples. \n- ¢,

. Instrutor.
Dinadmicas de
autoconfianga
€ expressao
emocional.
- Pintura,
colagem,
modelagem e
desenho
adaptados. \n-
Fomentar a Exercicios Arteterapeuta,
. . expressao sensoriais para| Psicopedagogo ~
Artes Visuais e .p . . P pedagog 10 sessdes
T criativa e o estimular o tato| , Professor de .

Criatividade . ~ . mensais
desenvolvimen | e percepgéo. \ Artes Visuais,
to sensorial. n- Producgao Instrutor.

artistica para
expressar
emocgoes e
coordenagao
motora fina.

Musicalizagao Trabalhar a - Uso de Musicoterapeut| 8 sessdes
percepgao instrumentos a, Educador mensais
auditiva, simples Musical,
coordenagao (tambores, Fonoaudiologo,
motora e pandeiros) e Instrutor.
expressao exercicios
emocional. ritmicos. \n-

Sessdes de
canto e jogos
auditivos. \n-
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Profissionais Meta
Oficina Objetivo Atividades .. Quantitativ
Responsaveis
a Mensal
Exercicios de
ritmo e melodia
para
percepgao e
coordenacao.
- Circuitos para
equilibrio,
coordenacgao e
orientacao
Desenvolver s aciagl \n Educador
Psicomotricida habilidades P . Fisico,
Exercicios de .. ~
de e motoras e de . Fisioterapeuta, 12 sessbes
~ ~ fortalecimento .
Coordenacgao coordenacao, Terapeuta mensais
muscular e )
Motora fortalecendo o Ocupacional,
alongamento. \
controle motor. Instrutor.
n- Jogos de
habilidades
motoras finas e
grossas.
- Preparo de
receitas
simples e
manipulacéo
. de utensilios.\ | Terapeuta
Estimular a .. .
. n- Exercicios Ocupacional,
autonomia e .
.. . de Nutricionista, ~
Culinaria habilidades ~ 8 sessdes
. coordenagao Educador em .
Terapéutica motoras com a . L mensais
~ fina ao Culinaria
preparagao de . o
, manipular Terapéutica,
alimentos. . .
ingredientes. \ Instrutor.
n- Exploracao
sensorial de
sabores e
texturas.
Tecnologia e Ensinar o uso - Treinamento Técnico em 6 sessodes
Informatica de tecnologias em dispositivos| Informatica, mensais
assistivas e de Educador em
ferramentas comunicacao e| Informatica,
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Profissionais Meta
Oficina Objetivo Atividades L. Quantitativ
Responsaveis
a Mensal
aplicativos. \n-
Introdugéo ao
uso de
computadores. | Terapeuta
digitais. \n- Exercicios Ocupacional,
de Instrutor.
comunicagao
digital
adaptados.
- Plantio e
cuidado com
hortas e Terapeuta
Promover .
plantas. \n- Ocupacional,
. contato com a . ~
Jardinagem e Orientacao Educador ~
. natureza e ] . 6 sessdes
Horticultura sobre ciclo de Ambiental, .
o desenvolver ) - mensais
Terapéutica A vida das Auxiliar de
paciéncia e .
cuidado plantas. \n- Jardinagem,
’ Atividades Instrutor.
sensoriais com
terra e plantas.
- Grupos de
apoio para
troca de
experiéncias. \
n- Palestras e
Oferecer .
workshops Psicdlogo,
. suporte . .
Apoio e . sobre manejo Assistente ~
. ~ s emocional e : 4 sessobes
Orientagéao as . ~ comportament Social, .
- orientacao a . mensais
Familias . al. \n- Psicopedagogo
familiares e . ~
. Orientagcao , Instrutor.
cuidadores.
sobre
relacionamento
familiar e
integracao
social.
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15.Sala Sensorial

15.1. Objetivo da Sala Sensorial

A sala sensorial é projetada para proporcionar um ambiente controlado, onde os
usuarios possam experimentar e interagir com diversos estimulos sensoriais de maneira
segura e agradavel. Este espago busca alcangar os seguintes objetivos:

Reduzir a ansiedade e o estresse.
Auxiliar na autorregulagdo emocional e sensorial.
Facilitar a comunicagao e o desenvolvimento do foco e da concentracio.

Trabalhar o equilibrio, a coordenacdo motora e a orientacdo espacial, habilidades
fundamentais para o desenvolvimento psicomotor de pessoas com TEA (Transtorno
do Espectro Autista).

15.2. Planejamento do Espaco

Para garantir conforto e eficacia, o planejamento do ambiente sensorial deve considerar:

Localizagdo: Area silenciosa, distante de ruidos intensos e locais de grande
movimento, garantindo isolamento de estimulos inesperados.

lluminacgao: Luzes RGB LED ajustaveis, proporcionando uma gama de cores e
efeitos que podem ser configurados para criar um ambiente de estimulos visuais
adaptaveis, de relaxantes a estimulantes.

Isolamento Acustico: Instalagdo de painéis acusticos e revestimentos absorventes
no chéao, paredes e teto, garantindo um ambiente livre de ruidos externos.

15.3. Divisao dos Estimulos Sensoriais

A sala é organizada em zonas de estimulos sensoriais variados:

Estimulos Visuais: Projetores de luz com efeitos controlaveis, colunas de bolhas
iluminadas e luzes de fibra o6tica para criar movimentos visuais relaxantes e
hipnadticos.

Estimulos Tateis: Painéis de texturas variadas, almofadas sensoriais e tapetes com
diferentes materiais para proporcionar uma ampla experiéncia tatil.

Estimulos Auditivos: Sistema de som ambiente com sons relaxantes (ex.: chuva,
mar, passaros), com controle de volume para personalizagao.

Estimulos Olfativos: Difusores de aromas suaves, como lavanda e camomila,
proporcionando um ambiente calmante sem sobrecarga sensorial.

Estimulos Vestibulares e Proprioceptivos: Cadeiras de balanco e redes para o
desenvolvimento do equilibrio e percepgao corporal.

15.4. Equipamentos e Mobiliario

Pagina | 81



\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100
Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

A sala conta com mobiliario e equipamentos que asseguram flexibilidade, conforto e
seguranca:

o Mobiliario Confortavel: Puffs, almofadas, cadeiras ajustaveis, e estruturas de
varias posi¢des corporais para adaptar-se as necessidades fisicas e emocionais dos
usuarios.

« Tecnologia e Controle do Ambiente: Um painel central de controle para ajustar
rapidamente iluminagdo, som e temperatura, permitindo ao terapeuta adequar o
ambiente de acordo com a necessidade do momento.

e Instrumentos e Brinquedos Sensoriais: Inclui brinquedos como massas de
modelar, caixas de areia e rolos de espuma para uma experiéncia tatil diversificada.

15.5. Manutencao e Seguranga
Para manter a sala funcional e segura:

o Limpeza e Manuteng¢do: Cronograma de limpeza semanal para garantir a higiene
de todos os materiais.

« Seguranga Fisica: Revestimento antiderrapante no chdo e mdveis com bordas
arredondadas para evitar acidentes.

o Supervisdo Profissional: Profissionais capacitados devem estar presentes para
monitorar o uso dos equipamentos e ajustar o ambiente conforme necessario.

15.6. Metodologia, Metas e Indicadores para a Sala Sensorial
15.6.1. Metodologia de Atendimento e Intervengao

15.6.1.1. Organizacao dos Estimulos: A disposicdo dos estimulos sensoriais segue
uma estrutura planejada para que o usuario explore de forma progressiva os elementos
visuais, auditivos, tateis e olfativos, promovendo uma experiéncia imersiva e segura.

15.6.1.2. Planejamento de Sessoes Personalizadas: Cada sessdo € estruturada
conforme as necessidades individuais do usuario, sendo ajustada para promover
conforto e estimulo adequado.

15.6.1.3. Avaliagcdao de Reagdes e Ajustes: Profissionais capacitados observam as
reagdes do usuario a cada estimulo e realizam ajustes em tempo real, garantindo uma
intervencao eficaz e personalizada.

15.6.1.4. Registro e Monitoramento: Durante e apds cada sessdo, sdo registradas as
reagdes e avangos do usuario em relagdo aos objetivos propostos, auxiliando no
desenvolvimento de futuras intervengdes.

15.7. Metas Quantitativas
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. Indicador de Frequéncia
Meta Descricao o~
Sucesso de Avaliagao
Registro de
M1: Frequéncia Atender um minimo de 20 usuarios
: . a . Mensal
de Atendimento usuarios por més. atendidos por
més.
Realizar pelo menos 15 .
. . Numero de
~ sessodes individuais de ~
M2: Sessdes . ~ ) sessoes
: intervengao com ajustes . Mensal
Personalizadas . registradas por
personalizados de ..
) usuario.
estimulos.
Executar a limpeza e Registro de
M3: Manutencao manutencio dos manutencao Semanal
Regular equipamentos e materiais semanal
semanalmente. completado.
15.8. Metas Qualitativas
. Indicador de Método de
Meta Descricao .
Sucesso Avaliagao
Alcangar uma Observagéao e Relatério de
~ reducao de estresse registro de feedback poés-
MQ1: Redugéo de ¢ o d backp
. em 80% dos comportamentos e sessao e
Ansiedade . , ~
usuarios apos a respostas dos mensuragao
sessao. usuarios. mensal.
Observar melhora de . . . .
Avaliacao pré e pos- Analise

MQ2: Aumento na
Autorregulagéao

75% na
autorregulagao

sessdo das respostas
comportamentais dos

trimestral dos
relatorios de

Sensorial sensorial dos .
. usuarios. progresso.
usuarios frequentes.
Observar aumento Relatérios de
MQa3: de 60% na i Relatorios
. . observagao dos . :
Desenvolvimento capacidade de A bimestrais e
~ profissionais e .
de Foco e concentracao avaliacao
~ . feedback de e
Concentragao durante as atividades qualitativa.
terapeutas.

na sala sensorial.

Pagina | 83




\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100

Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

15.9. Indicadores de Desempenho

15.9.1. Satisfacao do Usuario e Profissional: Questionario de satisfacdo preenchido
pelos profissionais apds cada sessao e feedback verbal de usuarios e familiares.

15.9.2. Ajuste de Estimulos e Adaptagdo do Ambiente: Relatério de controle com
detalhes dos ajustes realizados em resposta as reagbes dos usuarios, garantindo
personalizacao e eficacia.

15.9.3. Eficiéncia na Manutencdao dos Equipamentos: Frequéncia de reparos e
substituicbes, com meta de menos de 5% de falhas mensais nos equipamentos
sensoriais.

15.9.4. Documentagdao de Comportamento e Progresso: Registros continuos que
documentam reagdes, progressos e possiveis ajustes necessarios para aprimorar o
atendimento.

Observacao e Ajustes Continuos

o Anadlise de Dados e Feedback Regular: Compilagdo dos dados quantitativos e
qualitativos para revisar a eficacia dos estimulos, adaptando continuamente o plano
de intervencéo.

e Reunides de Equipe Mensais: Encontros para analise dos resultados e
observacbes, com ajuste de estratégias e planejamento de melhorias conforme
necessario.

16. Atendimento Especializado para Emissao de Laudos de TEA
Proposta Técnica:

Criar uma area especifica no Centro TEA para o atendimento voltado a emissao de
laudos diagnésticos para Transtorno do Espectro do Autismo (TEA). Esse servigo
incluiria:

o Avaliacao Multidisciplinar Completa: Realizacido de exames e avaliagbes por
uma equipe formada por psicélogos, psiquiatras, fonoaudidlogos e outros
profissionais, conforme as diretrizes para diagnostico de TEA.

e Emissao de Laudos para Propédsitos Juridicos e Educacionais: O laudo
emitido pelo Centro TEA seria valido para fins de inclusdo escolar, obtencao de
beneficios assistenciais, isen¢gdes fiscais e outros direitos das pessoas com
deficiéncia.

e Atualizacao de Laudos Periédicos: Facilitar o acompanhamento dos casos com
a emissao de laudos atualizados conforme a evolugao do usuario, permitindo que
as familias tenham acesso continuo as garantias legais e beneficios especificos.
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Justificativa:

A emissao de laudos diagnésticos pelo préprio Centro TEA, que ja conta com uma
equipe especializada, simplifica o processo para as familias e reduz a necessidade de
deslocamento para outros centros médicos. Isso fortalece o papel do Centro TEA como
uma referéncia na assisténcia integral as pessoas com TEA, além de garantir que todos
os aspectos da vida social e legal dos usuarios estejam cobertos.

17. Ideia Inovadora: Programa de Suporte Integral e Digitalizado — "Autismo 360°"

Proposta Inovadora: O Programa Autismo 360° visa criar uma abordagem digital e
integrada para o suporte a pessoas com TEA e seus familiares. A inovacao deste
programa reside em trés frentes principais:

» Plataforma Autismo 360°: Um portal digital e aplicativo que centraliza todos
os servicos do Centro TEA, permitindo que os usuarios e familiares tenham acesso
a: = Agendamentos Online de Triagens e Consultas.

+ Acompanhamento Digital do PIA (Plano Individual de Atendimento):
Permite que os profissionais monitorem e atualizem o progresso dos usuarios em
tempo real, com feedback continuo aos familiares.

+ Suporte Remoto: Acesso a grupos de apoio, webinars e consultas online
com especialistas do Centro TEA.

* Autismo 360° Care: Um sistema de monitoramento remoto com
dispositivos de wearables que avaliam o bem-estar emocional e fisioldgico dos
usuarios. Esses dispositivos podem registrar dados de estresse, frequéncia cardiaca
e outros indicadores de crises, alertando a equipe do Centro TEA para uma
intervengao rapida.

+ Autismo 360° Pro: Um programa de capacitagao online para profissionais
de saude e educacdo no municipio de Sdo Paulo, com mddulos de treinamento
certificados. A formagao seria baseada em praticas de ponta no atendimento de
pessoas com TEA, com a chancela de universidades e centros de pesquisa.

Justificativa:

O Programa Autismo 360° integra inovagao tecnolégica, atendimento remoto e suporte
continuo. Ele oferece uma visdo holistica do atendimento a pessoas com TEA,
facilitando o acompanhamento e garantindo maior eficiéncia nos atendimentos. A

criacao de um sistema digital integrado permite que o Centro TEA se destaque como
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referéncia nacional no atendimento ao autismo, elevando o padrdao de qualidade e

gestao dos servigos oferecidos.

18. Existéncia de regulamento de praticas de conduta interna, transparéncia e
compliance e regulamento de compras.

18.1. Programa de Compliance para o Projeto do Centro TEA

Objetivo do Programa de Compliance:
Assegurar que todas as atividades realizadas pelo Centro, incluindo atendimento a
pessoas com TEA, suporte aos familiares e formag&o de publico profissional, estejam
em conformidade com as normas legais, as diretrizes do edital e os padrdes internos de
qualidade e seguranga. O compliance garante a conformidade com o edital, promove a
seguranga operacional e protege a integridade do projeto, abrangendo monitoramento,

ética, governanca e transparéncia.

1. Estrutura de Governanga e Responsabilidades

« Comité de Compliance: Estabelecimento de um comité com membros da gestéo,
juridico, coordenacgao de projeto e financeiro. Suas atribui¢gdes incluem:

o Adocgao e supervisao das politicas de compliance.
o Monitoramento da conformidade com as regulamentagdes e normas internas.
o Aprovacao de relatérios e auditorias de compliance.

o Oficial de Compliance: Designacdo de um responsavel pelo compliance, que
acompanhara e auditara o cumprimento das diretrizes e reportara diretamente ao
comité.

2. Politicas e Procedimentos de Compliance
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Politicas Gerais de Compliance:

Politica de Protecao de Dados e Privacidade: Regras especificas para assegurar
a seguranca de informagdes sensiveis dos usuarios e funcionarios, incluindo
confidencialidade e armazenamento seguro.

Politica de Conduta e Etica Profissional: Cédigo de conduta aplicavel a todos os
colaboradores, focando em respeito, ética e transparéncia.

Politica de Transparéncia e Comunicagdo com Stakeholders: Garantia de
relatorios periddicos e comunicagao clara com familiares, gestores e patrocinadores,
atendendo as exigéncias do edital.

Procedimentos Operacionais:

Controle de Acesso e Seguranca: Definir niveis de acesso para espagos
especificos (oficinas e sala sensorial) e criar um registro de visitas e presenca para
monitorar acessos.

Higiene e Limpeza: Implementar cronograma de limpeza semanal dos espacos e
materiais sensoriais, com registros de manutengao e inspecoes.

Documentacao e Relatério de Atividades: Desenvolver um sistema de relatérios
mensais, detalhando atividades, reagbes dos usuarios e controle de uso dos
equipamentos.

3. Treinamento e Capacitagao

Treinamento Inicial e Continuo: Capacitacao de toda a equipe em compliance,
incluindo:

o Normas de ética e conduta.
o Procedimentos de seguranca e protecao de dados.
o Técnicas de intervencio e atendimento para o publico TEA.

Capacitagcdao Especifica por Area: Treinamentos adaptados conforme a area de
atuacdo (oficinas e sala sensorial), abordando protocolos especificos de
atendimento e intervencao.

4. Monitoramento, Auditoria e Revisao

Monitoramento Continuo:
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o Supervisdo Semanal: Inspe¢des semanais para assegurar conformidade com o
cronograma de atividades, normas de segurancga e higiene.

« Analise Mensal dos Relatérios de Atividades: Revisdo mensal dos relatorios de
atividades para ajustar praticas e garantir o cumprimento das metas estabelecidas.

Auditorias de Conformidade:

e Auditoria Interna Trimestral: Realizagcdo de auditorias internas para verificar a
conformidade com o edital e as politicas de compliance.

e Auditoria Externa Anual: Realizacdo de uma auditoria externa anual para
validagao de todos os processos, mantendo a imparcialidade.

Revisao Anual de Politicas de Compliance: Atualizacdo anual das politicas de acordo
com novas regulamentacdes e resultados obtidos nos feedbacks dos usuarios e das
auditorias.

5. Gerenciamento de Riscos e Agdes Corretivas

Identificagao e Avaliagao de Riscos:

« Mapeamento de Riscos: Classificacdo dos principais riscos operacionais (falhas de
equipamento, seguranga e higiene).

e« Plano de Acao Preventiva: Implementacdo de medidas para mitigar os riscos e
realizar melhorias de forma continua.

Acoes Corretivas:

e« Procedimentos Corretivos Imediatos: Em caso de identificacdo de problemas,
acdes imediatas serdo tomadas para a correc¢ao e registro de incidentes.

6. Comunicagao e Relacionamento com Stakeholders

o Relatérios Trimestrais de Progresso: Compartihamento de relatérios de
progresso com familias, gestores e patrocinadores.

« Canal de Denuncias e Feedback: Criacdo de um canal confidencial para
feedbacks e denuncias de stakeholders sobre possiveis irregularidades no projeto.

« Envolvimento de Stakeholders: Reunides semestrais para avaliagdo do impacto
das atividades, identificando oportunidades de melhoria.

Indicadores de Desempenho do Compliance
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Indicador Meta Avaliagao
Higiene e Limpeza 100% de conformidade semanal| Semanal
Funcionamento dos Equipamentos| 98% dos equipamentos ativos Mensal
Capacitagdao Completa da Equipe 100% da equipe capacitada Anual
Incidentes Registrados Reducao de 20% ao ano Anual
Satisfagcao dos Stakeholders 85% de feedback positivo Trimestral

18.2. Regulamento de Compras para o Projeto do Centro TEA
1. DISPOSIGOES GERAIS

1.1. Este Regulamento estabelece politicas e procedimentos para compras, servigos,
contratagao de obras, locagdes, alienagdes, bem como aquisi¢ao de bens com emprego
de recursos disponiveis do Poder Publico, no ambito do O.S. LAR MAE DO DIVINO
AMOR - doravante denominado “INSTITUTO LEMDA”, em conformidade com Leis
vigentes sobre o0 assunto.

1.2. A contratacdo de compras, servi¢os, obras, alienagdes e locagdes do INSTITUTO
LEMDA serédo processadas por sistema centralizado no Setor de Suprimentos e de
acordo com as normas deste Regulamento conforme o disposto no Regimento Interno e
no Estatuto do Instituto.

1.2.1. O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as
propostas obtidas, a mais vantajosa técnica e financeiramente para a Organizacao
Social, mediante julgamento objetivo.

1.3. O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar dentre as
propostas apresentadas, a mais vantajosa para o INSTITUTO LEMDA e o Parceiro
Publico, mediante julgamento objetivo.

1.4. Todo o processo de compras, contratagdes de obras e servigos, aquisicdo de bens,
locagdes e demais despensas que se fizerem necessarias devera ser concentrado na
unidade de saude beneficiada pelo produto ou servigo adquirido, documentado na forma
deste Regulamento, a fim de facilitar o acompanhamento, o controle e a fiscalizagdo dos
Contratos pelos 6rgaos de controle.

1.5. Os investimentos financeiros observardo os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, boa-fé, probidade administrativa,
isonomia, razoabilidade, plausibilidade, celeridade e vantajosidade ao contrato de
gestdao. Também serdo garantidos a clareza e objetividade na escolha da proposta, a
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qualidade e durabilidade do bem ou servico, e a adequagao aos objetivos dos contratos
de gestado e as normas do Estatuto Social do INSTITUTO LEMDA.

2. DEFINIGOES BASICAS

2.1. Para os fins deste regulamento, considera-se COMPRA toda aquisi¢ao remunerada
de bens de consumo, servigos e materiais permanentes, fornecidos de uma s6 vez ou
parceladamente, mediante pagamento a vista ou a prazo, com a finalidade de promover
a aquisicdo dos itens necessarios as operagcbes das unidades de saude da O.S.
INSTITUTO LEMDA.

2.2. Para os fins deste regulamento, considera-se COTACAO DE PRECOS o processo
pelo qual a O.S INSTITUTO LEMDA obtém informacdes sobre os pregos de produtos ou
servicos de diferentes fornecedores ou prestadores. Esse processo é utilizado para
comparar pregcos e condicbes de venda antes de tomar uma decisdo de compra,
garantindo assim a melhor relagao custo-beneficio.

2.2. Para os fins deste regulamento, considera-se COMPRA PADRONIZADA envolve
produtos ou servigos que seguem especificagdes pré-definidas e sdo adquiridos de
forma rotineira, ou seja, compra habitual de materiais hospitalares e diversos
medicamentos, necessarios para o pleno funcionamento da Unidade.

2.2.1. Considera-se COMPRA NAO PADRONIZADAS itens que requerem uma
abordagem mais individualizada devido a sua natureza unica ou especializada. S&o
compras nao habituais de materiais diversos, bens permanentes, servicos de curta
duracgao, podendo ocorrer a qualquer tempo.

2.3. Para os fins deste regulamento, considera-se COMPRA EMERGENCIAL toda
aquisicao remunerada de bens de consumo, materiais permanentes ou servigos
técnicos profissionais especializados que, em razao de situagdes imprevistas ou
urgentes, sejam indispensaveis para evitar a interrupcdo dos servigcos essenciais ou
para prevenir ou reparar danos que possam comprometer a seguranca das pessoas, do
patrimdnio ou do meio ambiente.

2.3.1. A compra emergencial sera realizada em situagdes extremas. A utilizagdo deste
recurso deve ter justificativa formal pelo gestor da area requisitante do produto ou
servi¢co, com aprovacgao da Diretoria envolvida.

2.4. Para os fins do presente Regulamento, considera-se SERVICO toda atividade
destinada a obter determinada utilidade na implementagdo do objeto contratual a ser
realizada por terceiros, seja demolicdo, conserto, instalagdo, montagem, operagao,
conservagao, reparacao, adaptacdo, manutencdo, transporte, locacido de bens,
publicidade e seguro, consultoria, assessoria, hospedagem, alimentagcdo, servigos
técnicos profissionais especializados, producao artisticas, servigos graficos, bem como,
obras civis, como construgéo, reforma, recuperagao ou ampliagao.
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2.5. Para os fins do presente Regulamento, consideram-se SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS sado aqueles que demandam conhecimentos especificos e
aprofundados em determinadas areas do saber. Sdo prestados por profissionais ou
empresas que possuem expertise comprovada em campos técnicos, cientificos ou
artisticos, e que requerem qualificagédo técnica, experiéncia e, muitas vezes, registro ou
certificagdo em conselhos ou entidades profissionais.

2.5.1. Esses servigos sdo essenciais para garantir a qualidade, eficiéncia e inovagao nos
diversos processos do INSTITUTO LEMDA. Esses servigos incluem, mas nao se limitam
a:

e Consultoria e Assessoria Técnica - Orientagao especializada em areas como
engenharia, juridico, arquitetura, contabilidade, gestéo, processos, auditorias
financeiras, entre outras.

e Desenvolvimento de Software e Sistemas - Criagao, implementagao e manutengao
de solugdes tecnoldgicas, inclusive aquisigdo de programas.

e Servicos de Saude - Atividades realizadas por médicos, enfermeiros, fisioterapeutas
e outros profissionais de saude especializados.

e Servigos de Engenharia e Arquitetura - Projetos, laudos, pericias, fiscalizagao e
execucoes técnicas.

¢ Auditorias e Pericias - Exames e avaliagdes técnicas em diversas areas, como
financeira, ambiental e de seguranga do trabalho.

e Treinamento e Capacitagéo - Programas de formacao e qualificagao profissional em
areas técnicas especificas.

2.6. Para os fins do presente Regulamento, considera-se PLATAFORMA ELETRONICA
DE COMPRAS um sistema digital utilizado para facilitar e gerenciar todo o processo de
compras de O.S. Ela proporciona um ambiente online onde compradores e fornecedores
podem interagir, negociar e concluir transagbes comerciais de forma eficiente e
transparente. O objetivo principal desta PLATAFORMA ELETRONICA é promover a
automacgao, a padronizagao e a agilidade nos processos de aquisi¢ao, o0 aumento da
transparéncia e o fortalecimento das relagcbes comerciais entre nosso Depto. de
Suprimentos e seus fornecedores.

2.7. Para os fins do presente Regulamento, considera-se MAPA COMPARATIVO DE
PRECOS como uma ferramenta de gestéo utilizada para analisar e comparar os precos
de diferentes fornecedores ou produtos antes de efetuar uma compra. Neste documento
sao listados os itens a serem adquiridos e os respectivos precos oferecidos por diversos
fornecedores. Além dos precos, o mapa comparativo podera conter informacoes
adicionais, como prazos de entrega, condi¢des de pagamento, qualidade dos produtos e
reputacao dos fornecedores.

2.8. Para os fins do presente Regulamento, considera-se CONTRATACAO DIRETA o
processo de contratagdo efetuada diretamente com o fornecedor (produto ou servigos),
sendo dispensada a busca por outros fornecedores no mercado.
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2.9. Para os fins do presente Regulamento, consideram-se FUNDO FIXO DE CAIXA
(“caixinha”) uma quantia mantida em espécie (R$), destinada a cobrir despesas
pequenas e imprevistas e tem por objetivo facilitar o atendimento das necessidades de
pagamento de pequeno valor.

3. POLITICAS e DIRETRIZES DE COMPRAS

3.1. Todos os processos de compra, contratacdo de obras e servigcos, aquisicao de bens,
locacbes e outras despesas devem ser centralizados no Departamento de Suprimentos
da unidade que sera beneficiada pelo produto ou servigo. Estes processos devem ser
documentados conforme previsto neste Regulamento, facilitando o acompanhamento e
a fiscalizacao dos contratos pelos 6rgaos de controle, assegurando a conformidade legal
e facilitando aspectos cruciais para a boa governanga e a gestdo de recursos publicos
ou privados.

3.2. Os dispéndios financeiros (gastos, despesas, custos, desembolsos, investimentos)
da O.S. INSTITUTO LEMDA, devem ser realizados observando aos objetivos dos
contratos de gestdo, das normas contidas neste Regulamento e dos seguintes
principios:

3.2.1. Legalidade - Todos os dispéndios devem estar de acordo com a legislagao
vigente. Isso inclui leis, decretos, regulamentos e normas internas da organizagdo. As
despesas devem ser realizadas conforme as previsdes orgamentarias aprovadas.

3.2.2. Impessoalidade - As decisdes sobre dispéndios financeiros devem ser imparciais,
sem favorecimento ou discriminagdo de qualquer natureza. Deve-se garantir que todos
os fornecedores e contratados sejam tratados de maneira equitativa.

3.2.3. Moralidade - As despesas devem seguir padrbes éticos, evitando praticas que
possam ser consideradas imorais ou antiéticas. Deve-se considerar a honestidade, a
integridade e a boa-fé nas decisdes financeiras.

3.2.4. Publicidade - Deve-se assegurar a transparéncia das despesas, tornando as
informacdes acessiveis ao publico e aos 6rgaos de controle. Publicagdo de relatérios
financeiros e de execugao orgamentaria de forma regular e acessivel.

3.2.5. Eficiéncia -Os recursos devem ser utilizados de maneira eficiente, visando o
melhor custo-beneficio. As despesas devem ser planejadas e executadas de modo a
alcangar os melhores resultados com o menor custo possivel.

3.2.6. Economicidade - Deve-se buscar sempre a economia dos recursos, evitando
gastos desnecessarios ou excessivos. Comparagado de pregos e analise de mercado
para garantir que os gastos sejam justos e razoaveis.
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3.2.7. Transparéncia - A O.S. INSTITUTO LEMDA deve garantir que todas as etapas do
processo de despesa financeira sejam claras e documentadas. A disponibilizacao de
informacodes detalhadas sobre os gastos ao publico e aos 6rgaos de fiscalizagao.

3.2.8. Responsabilidade Fiscal - As despesas devem ser realizadas de forma a manter o
equilibrio fiscal, evitando déficits e garantindo a sustentabilidade financeira da
organizacao. Observancia dos limites de gastos e endividamento previstos na legislagao
fiscal.

3.2.9. Razoabilidade e Proporcionalidade - As despesas devem ser proporcionais as
necessidades da O.S. INSTITUTO LEMDA e razoaveis em relagdo ao objetivo a ser
alcancgado. Avaliagao criteriosa da necessidade e da justificativa para cada despesa.

3.2.10. Controle Interno - Implementacdo de mecanismos de controle interno para
monitorar e avaliar a adequacdo dos dispéndios financeiros. Auditorias internas
regulares para garantir a conformidade com os principios e normas estabelecidos.

3.3. Toda a aquisi¢ao ou locagado de bens, obras e servicos, independentemente de seu
valor sera precedida de apuracdo de preco, salvas as excegdes previstas neste
Regulamento.

3.4. Caso o fornecedor venha a estabelecer um valor minimo de faturamento para a
entrega do produto, as seguintes diretrizes devem ser seguidas:

3.4.1. Avaliacao da Necessidade - Verificar se a demanda interna justifica o atendimento
ao valor minimo de faturamento imposto pelo fornecedor.

3.4.2. Consolidacao de Pedidos - Sempre que possivel, consolidar pedidos de diferentes
departamentos ou unidades para atingir o valor minimo de faturamento e otimizar a
eficiéncia da compra.

3.4.3. Andlise de Alternativas - Caso o valor minimo n&o possa ser atingido, avaliar
alternativas como:

a) Escolher outro fornecedor que nao imponha tal restrigao.
b) Negociar com o fornecedor condigdes mais flexiveis.

c) Verificar se ha acordos de cooperacdo com outras empresas ou parceiros para
compartilhamento do pedido.

3.4.5. Justificativa Documentada - Em situagbes em que a compra de um unico
fornecedor que impde valor minimo de faturamento for a melhor ou unica opgao, deve-
se documentar a justificativa detalhada, incluindo andlises de custo-beneficio e a razao
pela escolha desse fornecedor especifico.

3.4.6. Aprovacao Necessaria - Toda compra que envolva um valor minimo de
faturamento imposto pelo fornecedor deve ser submetida a aprovacao da geréncia do
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Departamento de Suprimentos, garantindo a conformidade com as diretrizes financeiras
e operacionais da empresa.

3.5. A apuracao de pregos sera realizada com a participagdo de pelo menos 3 (trés)
fornecedores, previamente convidados pelo Departamento de Suprimentos, através da
plataforma eletrbnica de compras, e-mail ou orgcamento fisico, exceto nas situagdes
previstas neste Regulamento.

3.5.1. Além do menor preco, outros fatores poderdo ser considerados na escolha do
fornecedor, incluindo:

a) Qualidade do Produto/Servigo - Verificar se o fornecedor oferece produtos ou servigos
que atendem aos padrdes de qualidade exigidos.

b) Prazo de Entrega - Avaliar a capacidade do fornecedor de cumprir os prazos de
entrega acordados.

c) Confiabilidade - Considerar o historico de desempenho do fornecedor, incluindo
pontualidade e consisténcia na entrega.

d) Capacidade de Produgao - Certificar-se de que o fornecedor tem capacidade para
atender a demanda requerida.

e) Suporte e Assisténcia Técnica - Verificar se o fornecedor oferece suporte técnico e
assisténcia pos-venda adequados.

f) Flexibilidade - Avaliar a capacidade do fornecedor de se adaptar a mudancas de
demanda ou especificagdes.

g) Reputagao e Referéncias - Analisar a reputacao do fornecedor no mercado e obter
referéncias de outros clientes.

h) Condi¢cbes de Pagamento - Examinar as condicbes de pagamento oferecidas pelo
fornecedor e sua flexibilidade.

i) Localizagao - Considerar a proximidade geografica do fornecedor, o que pode impactar
nos custos e tempos de entrega.

j) Sustentabilidade e Responsabilidade Social - Verificar se o fornecedor adota praticas
sustentaveis e tem politicas de responsabilidade social.

k) Certificacbes e Conformidade - Confirmar se o fornecedor possui certificacdes
relevantes e cumpre com regulamentagdes aplicaveis.

3.6. A compra ou contratagdo direta junto a fornecedores podera ser realizada nas
seguintes situagbes, sempre observando as diretrizes estabelecidas por este
Regulamento:
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3.6.1. Emergéncia - Quando houver uma situagdo emergencial que exija a aquisigao
imediata de bens ou servigos para evitar prejuizos a Organizacdo Social, proteger a
seguranga dos colaboradores, ou assegurar a continuidade das operacgoes.

3.6.2. Exclusividade - Quando o fornecedor é o Unico que possui o produto ou servigo
especifico, comprovado por documentacdo que ateste a exclusividade, como patentes
ou direitos autorais.

3.6.3. Inviabilidade de Competicao - Nos casos em que a competicao entre fornecedores
ndo € viavel, como em situagdes de monopdlio, tecnologias proprietarias ou
especificagdes técnicas muito restritas.

3.6.4. Fornecedores Preferenciais - Quando se tratar de fornecedores previamente
qualificados e homologados, que apresentem vantagens em termos de qualidade, prazo
de entrega, preco, ou condigbes comerciais favoraveis.

3.6.5. Contratos em Vigéncia - Quando houver contratos vigentes que contemplem a
necessidade de aquisicao ou contratagdo direta, conforme as condicbes previamente
acordadas.

3.6.6. Menor Valor - Para compras de pequeno valor, onde o custo do processo
competitivo supera os beneficios da economia potencial, conforme limites estabelecidos
pela politica de compras da empresa.

3.6.7. Continuidade de Servigo - Quando for necessario garantir a continuidade de um
servigo ou fornecimento ja iniciado, e a substituicdo do fornecedor comprometeria a
qualidade, a consisténcia ou a eficiéncia do servigco ou produto.

3.6.8. Acordos Corporativos - Quando a compra ou contratagao direta for realizada com
base em acordos corporativos, parcerias ou consorcios previamente estabelecidos e
aprovados pela administragdo da empresa.

3.6.9. Para locagado de imével destinado ao desenvolvimento pela Organizagao Social,
cujas caracteristicas de instalagdo ou localizagdo atendam as necessidades da O.S.
INSTITUTO LEMDA de modo a executar os contratos de gestao sem prejuizo do Poder
Publico e previamente autorizado pelo contratante

3.6.10. Para a locagdo de imovel destinado ao desenvolvimento pela Organizagéo
Social, devem ser observados os seguintes critérios:

a) Caracteristicas de Instalagcéo e Localizagéo - O imével deve possuir caracteristicas de
instalacdo e localizagdo que atendam plenamente as necessidades do INSTITUTO
LEMDA, possibilitando a execucgao eficiente dos contratos de gestao.

b) Execucdo dos Contratos de Gestédo - A locagdo deve garantir que a execugao dos
contratos de gestao seja realizada sem prejuizo ao Poder Publico, assegurando que os
objetivos dos contratos sejam plenamente alcangados.
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c) Autorizagcado Prévia - A locagdo deve ser previamente autorizada pelo contratante,
conforme as diretrizes estabelecidas, assegurando que todos os procedimentos legais e
administrativos sejam seguidos.

3.6.11. Quando nao houver o minimo de trés fornecedores interessados na participagéo
do processo, desde que sejam efetuadas diversas tentativas e a recusa dos
fornecedores seja comprovada de forma documental.

3.6.12. Quando nao houver o minimo de trés fornecedores interessados em participar do
processo de aquisi¢gao, a compra ou contratagcdo podera ser realizada com menos de
trés fornecedores, desde que:

a) Diversas Tentativas - Sejam realizadas diversas tentativas para atrair fornecedores.

b) Documentagcdo de Recusa - A recusa dos fornecedores seja comprovada de forma
documental, assegurando que todas as tentativas e contatos foram devidamente
registrados.

Nota - Em todas essas situacgdes (3.6.1. a 3.6.12), deve-se documentar adequadamente
a justificativa para a compra

ou contratagédo direta, assegurando a transparéncia e a conformidade com as normas
internas e regulamentagdes aplicaveis.

3.7. As aquisicbes de materiais de uso continuo poderédo ser realizadas com entrega
programada, seguindo as diretrizes abaixo:

3.7.1. Identificacdo de Necessidades - Os departamentos deverdo identificar e
comunicar suas necessidades de materiais de uso continuo ao Departamento de
Suprimentos, detalhando a frequéncia e a quantidade necessaria.

3.7.2. Planejamento de Entregas - O Departamento de Suprimentos, em conjunto com
os fornecedores, devera planejar um cronograma de entregas programadas, garantindo
a disponibilidade continua dos materiais conforme a demanda.

3.7.3. Contratos de Longo Prazo - Sempre que possivel, serdo estabelecidos contratos
de longo prazo com os

fornecedores para garantir pregos estaveis e entregas regulares, evitando a interrupgao
do fornecimento.

3.7.4. Revisao Periddica - O cronograma de entregas programadas devera ser revisado
periodicamente para ajustaras quantidades e frequéncias conforme as variagdes na
demanda e nas necessidades dos departamentos.

3.7.5. Monitoramento de Estoques - Sera realizado um monitoramento continuo dos
estoques de materiais de uso continuo para evitar excessos ou faltas, ajustando o
cronograma de entregas conforme necessario.
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3.7.6. Comunicagao com Fornecedores - Manter uma comunicacao eficaz e continua
com os fornecedores para garantir que todas as entregas programadas sejam realizadas
conforme acordado e para resolver rapidamente qualquer problema que possa surgir.

3.8. As compras realizadas através do Fundo Fixo de Caixa (“caixinha”) devem observar
os seguintes critérios, com um valor maximo de R$ 2.000,00 por transagao:

3.8.1. Finalidade da Compra - O Fundo Fixo de Caixa deve ser utilizado para aquisigbes
emergenciais, pequenas despesas operacionais ou materiais de consumo imediato que
nao podem ser adquiridos através do processo regular de compras.

3.8.2. Aprovacao Prévia - Todas as compras devem ser previamente aprovadas pelo
responsavel pelo Fundo Fixo de Caixa, que deve assegurar que a despesa é necessaria
e justificada.

3.8.3. Documentacdo - Cada transacdo deve ser acompanhada de documentagao
adequada, incluindo notas fiscais ou recibos que comprovem a compra. Esses
documentos devem ser mantidos e apresentados para auditoria e controle interno.

3.8.4. Relatérios de Despesas - O responsavel pelo Fundo Fixo de Caixa deve elaborar
relatorios periddicos detalhando todas as despesas realizadas, garantindo transparéncia
e conformidade com os limites estabelecidos.

3.8.5. Reposigcdo do Fundo - O Fundo Fixo de Caixa deve ser reposto regularmente,
conforme a necessidade, com base na prestacao de contas das despesas realizadas. A
reposicao deve ser autorizada pelo departamento financeiro ou pela Diretoria.

3.8.6. Limite de Valor - Nenhuma transacao Unica pode exceder o valor de R$ 2.000,00.
Para despesas que ultrapassem esse valor, deve-se utilizar o processo regular de
compras da empresa.

3.8.7. Auditoria e Controle - O uso do Fundo Fixo de Caixa estara sujeito a auditorias
internas e controles regulares para assegurar que os recursos estao sendo utilizados de
maneira adequada e conforme as politicas da O.S. INSTITUTO LEMDA.

Nota - Esses critérios visam garantir que o Fundo Fixo de Caixa seja utilizado de forma
eficiente, controlada e transparente, permitindo a realizacdo de pequenas despesas
operacionais sem comprometer a integridade dos processos financeiros da empresa

3.9. Para efetuar pagamentos antecipados em situagdes de extrema necessidade,
visando evitar prejuizos a assisténcia aos pacientes e ao funcionamento adequado da
Unidade de Saude, devem ser seguidos os seguintes procedimentos:

3.9.1. Autorizagao de Gestéo de Crise - Em casos de emergéncia ou extrema urgéncia,
a autorizagdo para pagamento antecipado deve ser concedida pela administragéo
superior da Unidade de Saude, de acordo com os protocolos estabelecidos para gestao
de crise.
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3.9.2. Justificativa Detalhada - Elaborar uma justificativa detalhada que explique a
necessidade urgente do pagamento antecipado, demonstrando como a assisténcia aos
pacientes ou o funcionamento da Unidade de Saude seriam prejudicados sem essa
medida.

3.9.3. Documentagdo Adequada - Garantir que todos os termos do pagamento
antecipado estejam claramente documentados, incluindo a natureza do servigo ou
fornecimento, valor, condi¢des de entrega e quaisquer outras clausulas relevantes.

3.9.4. Aprovacado e Controle Financeiro - Obter aprovacdo formal do departamento
financeiro ou responsavel pela gestado de recursos da Unidade de Saude, assegurando
que o pagamento antecipado esteja alinhado com as politicas internas de controle
financeiro e orcamentario.

3.9.5. Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo
para acompanhar a execucdo do servico ou fornecimento apés o pagamento
antecipado, garantindo que o fornecedor cumpra com as obrigagdes contratadas.

3.9.6. Registro e Transparéncia - Manter registros precisos e transparentes de todos os
pagamentos antecipados realizados, facilitando auditorias internas e garantindo a
conformidade com as normas regulatérias aplicaveis.

3.9.7. Avaliacdo de Riscos - Realizar uma avaliagdo de riscos antes de autorizar o
pagamento antecipado, identificando e mitigando quaisquer potenciais riscos associados
a transacgao.

Nota - Esses procedimentos visam assegurar que os pagamentos antecipados sejam
realizados de forma responsavel e transparente, protegendo os interesses da Unidade
de Saude e garantindo a continuidade da assisténcia aos pacientes mesmo em
situagdes criticas.

4. PROCEDIMENTOS PARA COMPRA

4.1. O procedimento de compras compreende o cumprimento das seguintes etapas:
12, Solicitagado de Fornecimento;

22, Qualificagao de fornecedores;

32. Coleta de preco;

43 Apuracao da melhor oferta;

52, Emissao de Autorizagao de Fornecimento (Pedido de Compra);

62. Recebimento e conferéncia do produto ou servico, e

72. Entrada e registro no sistema de controle do INSTITUTO LEMDA.
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4.2. A "Solicitacdo De Fornecimento", que pode ser feita por meio de um sistema
informatizado ou de um formulario padronizado. A responsabilidade por essa solicitagcao
€ do Departamento de Suprimentos disponibilidades aos fornecedores de produtos ou
servigos interessados. A solicitacdo deve conter uma descricao detalhada do item, suas
especificagdes, quantidades e o prazo de entrega.

4.2.1. As solicitagdes fornecimento para as compras de materiais ndo padronizados
(item 2.2.1), deverao ser autorizados pela Gestor de Suprimentos e sempre em conjunto
com a Diretoria Operacional.

4.2. A O.S. INSTITUTO LEMDA utiliza das seguintes modalidades para efetivagdo dos
processos de compras.

4.2.1. Tomada de Pregos — Processo de cotagao junto ao mercado, buscando o menor
preco possivel, atendendo aos requisitos citados neste Regulamento. Nesta modalidade
em que sao convidados no minimo, trés fornecedores. previamente cadastrados e
homologados e que atendam as condi¢des da “Solicitagdo de Fornecimento”.

4.2.2. Contrato — Condi¢des comerciais pautadas em acordos formalizados previamente
junto ao respectivo

fornecedor.

4.3. O processo de compra devera ser realizado por meio de Plataforma Eletrénica ou
por e-mail, com a participagdo de no minimo 03 (trés) fornecedores e envio dos
documentos pertinentes. Caso ndo haja no minimo trés propostas de fornecedores na
Plataforma Eletronica, o processo de compras podera ser complementado por outras
cotagdes realizadas e apresentadas por meio do Mapa Comparativo de Precos.

4.4. Para as compras lancadas no Portal Eletrénico da O.S. INSTITUTO LEMDA,
existem algumas etapas a serem seguidas, sendo:

a) o langamento das intengdes de compra, onde ela informa o produto ou ser servigo a
ser adquirido e suas quantidades;

b) determinagao do prazo final para as cotagoes;
c) envio para grupo de fornecedores;

d) Os fornecedores respondem informando seu pre¢co para cada item, marcas,
quantidade por embalagem e outras informagdes pertinentes;

e) Apds analise, o Depto de Suprimentos autoriza a compra
f) Fornecedores recebem on-line a “Autorizacéo de Fornecimento / Pedido de Compra”

4.4.1. Os medicamentos dever&o ser adquiridos em embalagens originais do fabricante
com todas as informagdes obrigatérios (n° do lote, prazo de validade, responsavel
técnico e n° de registro na ANVISA)
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4.5. As compras de produtos ndo padronizados e bens permanentes, poderdo ser
realizados por meio de coleta / tomada de precos fora da Plataforma Eletronica de
Compras, e apresentada por meio de Mapa de Coleta de Precos, conforme item 4.2.1.

4.6. No caso de compras de equipamentos médico-hospitalares, obras e outros bens
duraveis no ambito do Contrato de Gestdo celebrados com os diversos 6rgaos
federativos, é obrigatério a prévia autorizacao da entidade contratante pela avaliagao e
fiscalizacdo da avencga por meio de documento devidamente assinado pelo responsavel
da Unidade beneficiada.

4.6.1. O pedido de autorizagdo a que se refere a item acima (4.6.) devera ainda ser
submetido ao Conselho de Administracdo para analise de precos e condigcdes de
entrega.

4.7. Tanto na Plataforma Eletrénica de Compras quanto outros meios de cotagao sera
selecionada a proposta mais vantajosa, levando-se em consideragao os critérios de
menor preco, qualidade, prazo de entrega e outras definidos no item 3.5.1. deste
Regulamento.

4.8. Havendo divergéncia entre as especificagdes constante do “Solicitagcdo de
Fornecimento” e na proposta de pregos, ira prevalecer a do primeiro, devendo o
fornecedor executar o objeto em conformidade com a “Solicitacdo de Fornecimento”.
Podera o fornecedor ser desclassificado por ndo conformidade ao objeto da cotagao.

4.9. As compras poderao ser efetuadas no Pais ou no exterior, de forma a satisfazer as
necessidades das areas, bem como atender as especificagdes estabelecidas pelas
Unidades solicitantes.

4.10. Toda compra devera obedecer ao padrao técnico estabelecido pela O.S.
INSTITUTO LEMDA, sendo que para os medicamentos e materiais médico-hospitalar,
deve ser seguida a relagdo padronizada pelo Comité de Padronizacdo e Geréncia de
Farmacia.

4.10.1. Em casos excepcionais para atender a necessidade especifica de algum
paciente, podera ser feita compra de medicamentos ou materiais ndo padronizados na
Unidade de Saude.

4.11. Para todas as compras de produtos, materiais, bens e servigcos deverao ser
emitidas, pelo fornecedor Nota Fiscal de Venda ou Nota Fiscal de Prestagdo de
Servigos.

5. PREPARAGCAO E ENVIO DA TOMADA DE PREGCOS

5.1. Para os processos de tomada de precos, sera realizada uma chamada para
participacdo, que pode ser feita por e-mail, disponibilizada no site, através do Portal
Eletrénico, ou ainda por meio de carta-convite.
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5.2. Nos processos disponibilizados no Portal Eletrénico ou enviados aos fornecedores,
serao fornecidos detalhes completos sobre o objeto a ser contratado, especificando a
forma de contratacdo, pagamento e outras regras do negdcio, visando garantir a ampla
participacdo de interessados que tenham objetos compativeis com os solicitados no
processo.

5. QUALIFICAGAO DOS FORNECEDORES

5.1. A qualificagdo do fornecedor candidato sera realizada por meio da verificagao dos
documentos legais e diplomas técnicos relacionado abaixo, conforme cada prestagao de
servico ou fornecimento de produto / material. Os documentos podem ser enviados
juntamente com a proposta comercial até o ultimo dia da Tomada de Pregos, pelos
Correios, por meio eletrdnico, ou entregues diretamente no Departamento de
Suprimentos. E imprescindivel que todos os documentos abaixo sejam atualizados e
dentro do prazo de validade.

a) Cartado CNPJ

b) Contrato Social com alteragbes e Estatuto

c) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas

d) Autorizagao de Funcionamento Municipal

e) Comprovante de Contribuinte Municipal (CCM)
f) Certiddo de Regularidade do FGTS

g) Certidao de Créditos Tributarios e Divida Ativa Unido
h) Alvara de Funcionamento

i) Alvara Sanitario (quando aplicavel)

j) Certificado de Boas Praticas (quando aplicavel)
k) Registro no CREA (quando aplicavel)

I) Registro no CRM (quando aplicavel)

5.1.1. Para o fornecimento de medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos sdo
necessarios, cumulativamente aos documentos no acima, os seguintes:

a) Copia autenticada do registro do Ministério da Saude publicada no Diario Oficial da
Unido, obrigatorio para fabricante e distribuidor

b) Licenga de Funcionamento, emitida pela ANVISA

c) Certificado de Responsabilidade Técnica, emitido pelo Conselho Regional de Classe,
ou o protocolo de assungéo desta responsabilidade técnica, obrigatéria para fabricante e
distribuidor.

Pagina | 101



\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100
Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

d) Coépia autenticada da Autorizagdo Especial para Medicamentos — Portaria 344/98
SVS-MS, obrigatéria para fabricante e distribuidor

5.1.2. Os documentos e certiddes acima constituem como elementos necessarios e
obrigatérios a contratagcdo do fornecedor e devem ser fornecidos junto a proposta
financeira.

5.1.3. Nas compras de materiais diversos, servigos de curta duragdo a O.S. INSTITUTO
LEMDA fica desobrigada de solicitar Certidées de Débitos Municipal, Estadual, Federal.

6. CONTRATACAO DE SERVIGOS

6.1. Para os fins do presente Regulamento, considera-se SERVICO toda atividade
destinada a obter determinada utilidade na implementacdo do objeto contratual a ser
realizada por terceiros, seja demolicdo, conserto, instalagdo, montagem, operagéo,
conservagao, reparacao, adaptacdo, manutencdo, transporte, locacido de bens,
publicidade e seguro, consultoria, assessoria, hospedagem, alimentagdo, servigos
técnicos profissionais especializados, producao artisticas, servigos graficos, bem como,
obras civis, como construgao, reforma, recuperagcao ou ampliacao.

6.1.1. Aplicam-se as contratacdes de servicos, todas as regras estabelecidas nos itens 4
e 5 e seus subitens deste Regulamento, com excecdo dos servicos técnicos
especializados constante do item 7.

6.2. Os contratos deverdo estabelecer, com clareza e precisdo, as condicdes para a
execugao dos servigos, aplicando-se as normas do direito civil, os principios da teoria
geral dos contratos e as disposi¢cdes do direito privado. Devem também observar os
principios gerais descritos nos itens 1.2.1 e 3.2 deste Regulamento, e terdo vigéncia
definida pelas Diretorias da Unidade envolvidas, validadas pelo Conselho de
Administracdo da O.S. INSTITUTO LEMDA.

6.3. Para a execucgao de obras, reformas, adequacdes e ampliacbes que dependam de
recursos de investimento, além dos documentos mencionados no item 5.1 deste
Regulamento, deverdo ser enviadas as planilhas de custos das obras para analise dos
responsaveis pela liberagdo dos recursos.

6.3.1. Os projetos arquitetdnicos e complementares (quando necessarios) deverao ser
encaminhados para aprovagao dos 6rgaos competentes.

6.4. A critério da O.S. INSTITUTO LEMDA, poderao ser exigidas garantias de execugao
do contrato na modalidade de caucéao ou fianga bancaria.

6.5. A fiscalizacdo da execugao dos contratos sera responsabilidade da Sede da O.S.
INSTITUTO LEMDA, através do seu Departamento de Controladoria, que podera aplicar
as sangdes previstas contratualmente em caso de descumprimento das clausulas
pactuadas.
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6.5.1. A inexecugao total ou parcial dos contratos podera acarretar sua extingao,
responsabilizando a parte causadora pelas consequéncias legais e contratuais
previstas.

7. CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

7.1. Para os fins do presente Regulamento, consideram-se SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS sado aqueles que demandam conhecimentos especificos e
aprofundados em determinadas areas do saber. Sdo prestados por profissionais ou
empresas que possuem expertise comprovada em campos técnicos, cientificos ou
artisticos, e que requerem qualificagédo técnica, experiéncia e, muitas vezes, registro ou
certificagdo em conselhos ou entidades profissionais.

7.5.1. Esses servigos sdo essenciais para garantir a qualidade, eficiéncia e inovagao nos
diversos processos da O.S INSTITUTO LEMDA. Esses servigos incluem, mas nao se
limitam a:

e Consultoria e Assessoria Técnica - Orientagao especializada em areas como
engenharia, juridico, arquitetura, contabilidade, gestéo, processos, auditorias
financeiras, entre outras.

e Desenvolvimento de Software e Sistemas - Criagao, implementagao e manutengao
de solugdes tecnolodgicas, inclusive aquisigdo de programas.

e Servicos de Saude - Atividades realizadas por médicos, enfermeiros, fisioterapeutas
e outros profissionais de saude especializados.

e Servigos de Engenharia e Arquitetura - Projetos, laudos, pericias, fiscalizagao e
execucgoes técnicas.

¢ Auditorias e Pericias - Exames e avaliagdes técnicas em diversas areas, como
financeira, ambiental e de seguranga do trabalho.

e Treinamento e Capacitagéo - Programas de formacao e qualificagao profissional em
areas técnicas especificas.

7.2. A O.S. INSTITUTO LEMDA devera selecionar criteriosamente o prestador de
servigos técnicos profissionais especializados, seja Pessoa Fisica ou Juridica,
considerando a idoneidade, a experiéncia e a especializagao pertinentes ao objeto a ser
contratado, dentro da respectiva area.

8. COMUNICAGAO DO RESULTADO DO PROCESSO DE TOMADA DE PRECOS

8.1. Apo6s a definicdo do melhor preco nos processos de compra, o vencedor € 0s
demais participantes serdo comunicados por e-mail, fornecendo feedback e iniciando os
preparativos para a contratacao e fornecimento do servico ou produto.

8.2. A minuta contratual sera encaminhada ao fornecedor para que tome ciéncia de suas
obrigacdes, deveres e direitos, e atenda aos requisitos necessarios para a prestacédo do
servi¢o ou fornecimento do produto.
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8.3. Apos a analise completa dos documentos (conforme item 5 deste Regulamento),
inicia-se a preparacao do contrato entre as partes.

8.4. O contrato sera assinado por ambas as partes, cada uma ficando com sua via
devidamente assinada.

9. DISPOSIGOES FINAIS

9.1. Caso o fornecedor ndo atenda as exigéncias da O.S. INSTITUTO LEMDA conforme
as clausulas contratuais ou infrinja qualquer disposicdo do contrato, serdo aplicadas as
penalidades previstas.

9.1.1. Em caso de rescisdo com o fornecedor atual, os fornecedores remanescentes do
processo poderdo ser convocados por ordem de classificacdo para suprir as
necessidades da O.S. Nessa ocasiao, deverao ser negociadas com o novo fornecedor
as mesmas condi¢gdes comerciais do contrato vigente ou um valor proximo.

9.2. A clausula em questao estabelece os critérios nos quais a O.S. INSTITUTO LEMDA
pode recusar-se a contratar com o vencedor de uma licitacdo. Esses critérios sao
fundamentais para garantir a qualidade e a integridade das contratagées publicas.
Vamos detalhar cada hipétese:

a) Demonstrou falha ou ma qualidade na prestagcao do servigo - Se o vencedor de uma
licitacdo anterior ndo cumpriu satisfatoriamente com as suas obrigacbes contratuais,
evidenciando falhas ou ma qualidade na execugao do servico, a O.S. tem o direito de
recusar-se a contrata-lo novamente.

b) Incapacidade técnica devidamente comprovada - Caso haja provas de que o
vencedor ndo possui a competéncia técnica necessaria para realizar os servicos
contratados de forma adequada e eficiente, a O.S. pode recusar sua contratagao.

c) Estiver em periodo de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar com a Administracdo Publica - Se o vencedor estiver
temporariamente impedido de participar de licitagbes ou de contratar com a
Administracdo Publica devido a sancgdes disciplinares, a O.S. pode recusar sua
contratagao durante esse periodo.

d) Sofreu penalidade de declaragdao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica - Se o vencedor foi considerado iniddneo para licitar ou contratar
com a Administragcao Publica devido a infragbes graves, como fraude ou corrupgéo, a
O.S. INSTITUTO LEMDA tem o direito de recusar sua contratagao até que a sancao seja
revogada ou o vencedor seja reabilitado pelas autoridades competentes.

9.2.1. Esses critérios sao essenciais para assegurar que apenas fornecedores idéneos e
qualificados sejam contratados para fornecer servigos a Administracao Publica ou a

Pagina | 104



\EMD4

LAR MAE DO DIVINO AMOR - INSTITUTO LEMDA
Rua Francisco Ziccardi, 420 — Tatuapé — Sdo Paulo/SP — CEP 03335-090 — (11) 912126100
Site: www.institutolemda.org.br Instagram: @lemdaoficial e-mail:institutolemda®@institutolemda.org.br

propria Organizacdao Social, promovendo transparéncia e eficiéncia nas contratagdes
publicas.

9.3. Os casos omissos ou duvidosos neste Regulamento serdo resolvidos e decididos
pela Diretoria e Conselho de Administragado da O.S. INSTITUTO LEMDA.

9.4. O presente Regulamento entra em vigor apds aprovagao do Conselho de
Administracdo da O.S. INSTITUTO LEMDA.

9.5. Apds sua publicacdo, este Regulamento estara disponivel para fornecedores em
geral, clientes, parceiros e demais interessados.
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19. PREVISAO DE RECEITAS E DE
DESPESAS Detalhar todas as receitas e
despesas da PARCERIA previstas.
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QTD.

ITEM QTD. VALOR UNITARIO | VALOR MENSAL | MESES VALOR TOTAL
REPASSES MENSAIS

EQUIPAMENTOS

Manuteng3o e reposi¢cdo de MOBILIARIOS

Mesas de atendimento e escrivaninhas 50 RS 931,56 RS 46.578,00 1 RS 46.578,00
Cadeiras para sala de espera e dreas comuns 60 RS 649,25 RS 38.955,00 1 RS 38.955,00
Mesas de reuniao e bancadas de trabalho colaborativo 10 RS 4.166,67 RS 41.666,67 1 RS 41.666,67
Mesas e cadeiras para refeitério e areas de descanso 25 RS 2.400,00 RS 60.000,00 1 RS 60.000,00
Cadeiras ergonémicas para areas administrativas e atendimento 50 RS 794,92 RS 39.746,00 1 RS 39.746,00
Armarios e estantes para armazenamento de documentos e materiais 20 RS 978,00 RS 19.560,00 1 RS 19.560,00
Equipamentos de avaliacao psicopedagdgica (testes, kits de avaliacao,

materiais educativos): 1 RS 100.000,00 RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Materiais terapéuticos (brinquedos educativos, instrumentos musicais,

materiais de terapia ocupacional): 1 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 1 RS 120.000,00
Mobilidrio e equipamentos para salas de atendimento sensorial (tapetes

sensoriais, almofadas, espelhos): 1 RS 100.000,00 RS 100.000,00 1 R$ 100.000,00
Equipamentos de fisioterapia e terapia ocupacional (esteiras, bolas de pilates,

equipamentos de equilibrio): 1 RS 100.000,00 RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Cozinha 1 R$ 202.000,00| RS 202.000,00 1|  R$202.000,00
Cameras de seguranca para monitoramento interno e externo 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 1 R$ 45.000,00
Sistema de alarme e controle de acesso 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Manutencao e reposicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Computadores para drea administrativa e salas de atendimento 30 RS 4.000,00 RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Tablets e dispositivos méveis para uso de terapeutas e assistentes sociais 20 RS 2.500,00 RS 50.000,00 1 RS 50.000,00
Impressoras multifuncionais para documentos e prontuarios 5 RS 4.960,00 RS 24.800,00 1 RS 24.800,00
Software de gerenciamento de salde e gestdo de dados 1 RS 54.000,00 RS 54.000,00 1 RS 54.000,00
Provisdao, manutencgao e reposi¢cao de materiais

Manutencdo e Seguranca 1 RS 94.000,00 RS 94.000,00 1 RS 94.000,00

Outros
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Material de escritério e consumiveis (papel, canetas, cadernos, etc.) 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Produtos de limpeza e higiene para manutencgao do centro 1 RS 18.000,00 RS 18.000,00 1 RS 18.000,00
Uniformes para a equipe 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00 1 RS 30.000,00
Suprimentos diversos para o dia a dia e imprevistos 1 RS 85.600,00 RS 85.600,00 1 RS 85.600,00
Total repasses mensais manutencdo e reposi¢do de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e
materiais R$ 1.039.980,40 | RS 1.459.905,67 RS 1.459.905,67
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
Coordenador geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Intérprete de LIBRAS 2 4.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Psicélogo 3 7.000,00 RS 21.000,00 12| R$ 252.000,00
Terapeuta ocupacional 3 6.000,00 RS 18.000,00 12| RS 216.000,00
Assistente social 2 5.000,00 R$ 10.000,00 12|  R$ 120.000,00
Educador fisico 4 4.000,00 R$ 16.000,00 12|  R$192.000,00
Nutricionista 1 4.500,00 RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Psicopedagogo 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Fonoaudidlogo 2 5.000,00 RS$ 10.000,00 12 RS 120.000,00
Enfermeiro 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de informatica 1 2.500,00 RS 2.500,00 12 RS 30.000,00
Médico clinico geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Bibliotecario 1 3.000,00 RS 3.000,00 12 RS 36.000,00
Profissdo de salva-vidas 3 4.000,00 RS 12.000,00 12 RS 144.000,00
Estagiario de psicologia 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagiario de terapia ocupacional 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de assisténcia social 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagiario de educacdo fisica 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00

Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA

RS 2.248.800,00

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
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Recursos Humanos

Psicélogo 2 R$ 5.000,00 RS 10.000,00 12| R$ 120.000,00
Assistente social 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12| R$ 108.000,00
Fonoaudidlogo 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12| RS 162.000,00
Terapeuta ocupacional 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12| RS 162.000,00
Nutricionista 1 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Educador fisico 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12| R$ 108.000,00
Psicopedagogo 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12| RS 108.000,00
Médico Neurologista ou Psiquiatra 2| R$12.000,00 RS 24.000,00 12| RS 288.000,00
Auxiliar Administrativo 4 R$ 3.200,00 R$ 12.800,00 12|  R$153.600,00
Total repasses mensais EQUIPE MULTIDISCIPLINAR RS 1.263.600,00
INSTRUTORES (quantidade de acordo com oficinas propostas)

Recursos Humanos

INSTRUTOR oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Comunicac¢do Alternativa e Aumentativa 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Musicalizagdo 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Psicomotricidade e Coordenagio Motora 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 600,00 RS 2.400,00 12 RS 28.800,00
INSTRUTOR oficinade Apoio e Orientag¢do as Familias 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Empreendedorismo 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Outros Custos RS 777.600,00
Auditoria Externa 1 | RS 8.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00

Total repasses mensais INSTRUTORES

EQUIPE DE APOIO
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Recursos Humanos

Diretor 1| R$15.000,00 R$ 15.000,00 12|  R$ 180.000,00
Gerente 1] R$10.000,00 R$ 10.000,00 12| R$120.000,00
Gerente de RH 1 R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Assistente de RH 2 R$ 3.500,00 R$ 7.000,00 12 RS 84.000,00
Supervisor administrativo 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Recepcionista 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 RS$ 90.000,00
Oficial de manutencio predial 2 R$ 3.000,00 RS 6.000,00 12 R$ 72.000,00
Técnico em sonorizacdo 1 R$ 3.500,00 RS 3.500,00 12 RS 42.000,00
Auxiliar administrativo 4 R$ 2.800,00 R$ 11.200,00 12| RS 134.400,00
Servico de portaria 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 RS$ 90.000,00
Servigo de limpeza 4 R$ 2.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Servico de vigilancia 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 RS$ 90.000,00
Assessoria contabil C?r?et;astg)l R$ 5.000,00 RS 5.000,00 12 RS 60.000,00
Assessoria juridica C(r)nnet;igol R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO RS 74.300,00 RS 110.200,00 12| RS 1.322.400,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Infraestrutura 1 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 12| R$960.000,00
Servicos de Utilidades e Manutencao Predial (dgua, energia, telefone, internet) 1 RS 41.666,67 RS 41.666,67 12 R$ 500.000,00
Materiais de Consumo (papelaria, suprimentos médicos, produtos de limpeza) 1 RS 24.416,67 RS 24.416,67 12 RS 293.000,00
Total repasses mensais custos administrativos RS 146.083,33 RS 146.083,33 12| RS 1.753.000,00
OUTROS CUSTOS

Atualizacdo de Equipamentos e Materiais Médicos 1 40.000,00 40.000,00 12 RS 480.000,00
Treinamento e Capacitacao para a Equipe 1 25.056,00 25.056,00 12 RS 300.672,00
Total outros custos 65.056,00 65.056,00 12 RS 780.672,00
TOTAL REPASSES MENSAIS (SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS)

Materiais para as atividades

oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 R$ 91.200,00
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oficina de Atividades da Vida Didria (AVD) 12 RS 950,00 RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Musicalizagdo 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 R$ 950,00 RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Culinaria Terapéutica 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 R$ 91.200,00
oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 950,00 RS 3.800,00 12 RS 45.600,00
oficinade Apoio e Orientac¢do as Familias 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades Aquéticas (Piscina) 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Empreendedorismo 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00

TOTAL MATERIAL DE ATIVIDADES

RS 12.350,00

RS 102.600,00

12| R$ 1.231.200,00

TOTAL PROGRAMA DE PARTIDA

RS 1.459.905,67

TOTAL PARA O ANO 1

RS
10.933.177,67

ITEM QTD. VALOR UNITARIO | VALOR MENSAL h?:;s VALOR TOTAL
REPASSES MENSAIS

EQUIPAMENTOS

Manutengao e reposi¢do de MOBILIARIOS

Mesas de atendimento e escrivaninhas 50 RS 931,56 RS 46.578,00 1 RS 46.578,00
Cadeiras para sala de espera e areas comuns 60 RS 649,25 RS 38.955,00 1 RS 38.955,00
Mesas de reunido e bancadas de trabalho colaborativo 10 RS 4.166,67 RS 41.666,67 1 RS 41.666,67
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Mesas e cadeiras para refeitério e dreas de descanso 25 RS 2.400,00 RS 60.000,00 1 RS 60.000,00
Cadeiras ergonémicas para areas administrativas e atendimento 50 RS 794,92 RS 39.746,00 1 RS 39.746,00
Armarios e estantes para armazenamento de documentos e materiais 20 RS 978,00 RS 19.560,00 1 RS 19.560,00
Equipamentos de avaliagdo psicopedagdgica (testes, kits de avaliacao, materiais
educativos): 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Materiais terapéuticos (brinquedos educativos, instrumentos musicais, materiais de
terapia ocupacional): 1 RS 120.000,00 | RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Mobilidrio e equipamentos para salas de atendimento sensorial (tapetes sensoriais,
almofadas, espelhos): 1 R$ 100.000,00 RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Equipamentos de fisioterapia e terapia ocupacional (esteiras, bolas de pilates,
equipamentos de equilibrio): 1 RS 100.000,00 | RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Cozinha 1 R$ 202.000,00 | RS 202.000,00 12 R$ 2.424.000,00
Cameras de seguranca para monitoramento interno e externo 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 1 RS 45.000,00
Sistema de alarme e controle de acesso 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Manutenc&o e reposicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Computadores para drea administrativa e salas de atendimento 30 RS 4.000,00 RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Tablets e dispositivos méveis para uso de terapeutas e assistentes sociais 20 RS 2.500,00 RS 50.000,00 1 RS 50.000,00
Impressoras multifuncionais para documentos e prontuarios 5 RS 4.960,00 RS 24.800,00 1 RS 24.800,00
Software de gerenciamento de salde e gestdo de dados 1 RS 54.000,00 RS 54.000,00 1 RS 54.000,00
Provisdao, manutencgdo e reposi¢cao de materiais
Manutencdo e Seguranca 1 RS 94.000,00 RS 94.000,00 1 RS 94.000,00
Outros
Material de escritério e consumiveis (papel, canetas, cadernos, etc.) 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 1 RS 35.000,00
Produtos de limpeza e higiene para manutencdo do centro 1 RS 18.000,00 RS 18.000,00 1 RS 18.000,00
Uniformes para a equipe 1 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 1 R$ 30.000,00
Suprimentos diversos para o dia a dia e imprevistos 1 RS 85.600,00 RS 85.600,00 1 RS 85.600,00
Total repasses mensais manuteng3o e reposig¢do de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e materiais R$ 974.980,40 | RS 1.394.905,67 RS 3.616.905,67
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
Coordenador geral 15.000,00 RS$ 15.000,00 12 RS 180.000,00
Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 4.500,00 R$ 9.000,00 12 RS 108.000,00
Intérprete de LIBRAS 4.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
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Psic6logo 3 7.000,00 R$ 21.000,00 12 R$ 252.000,00
Terapeuta ocupacional 3 6.000,00 RS 18.000,00 12 RS 216.000,00
Assistente social 2 5.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Educador fisico 4 4.000,00 R$ 16.000,00 12 R$ 192.000,00
Nutricionista 1 4.500,00 RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Psicopedagogo 2 4.500,00 R$ 9.000,00 12 RS 108.000,00
Fonoaudidlogo 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Enfermeiro 2 5.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 R$ 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de informatica 1 2.500,00 RS 2.500,00 12 RS 30.000,00
Meédico clinico geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Bibliotecario 1 3.000,00 RS 3.000,00 12 R$ 36.000,00
Profissdo de salva-vidas 3 4.000,00 RS 12.000,00 12 RS 144.000,00
Estagiario de psicologia 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagiario de terapia ocupacional 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de assisténcia social 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de educagio fisica 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA RS 2.248.800,00
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Recursos Humanos

Psicélogo 2 R$ 5.000,00 RS 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Assistente social 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Fonoaudidlogo 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Terapeuta ocupacional 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Nutricionista 1 R$ 4.500,00 RS 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Educador fisico 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 RS 108.000,00
Psicopedagogo 2 R$ 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Médico Neurologista ou Psiquiatra 2| R$12.000,00 RS 24.000,00 12 RS 288.000,00
Auxiliar Administrativo 4 R$ 3.200,00 RS 12.800,00 12 R$ 153.600,00

Total repasses mensais EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

R$ 1.263.600,00
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INSTRUTORES (quantidade de acordo com oficinas propostas)

Recursos Humanos

INSTRUTOR oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Comunicac¢do Alternativa e Aumentativa 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Musicalizagdo 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Psicomotricidade e Coordenagio Motora 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 600,00 RS 2.400,00 12 RS 28.800,00
INSTRUTOR oficinade Apoio e Orientag¢do as Familias 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Empreendedorismo 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Outros Custos RS 777.600,00
Auditoria Externa 1 | RS 8.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Total repasses mensais INSTRUTORES

EQUIPE DE APOIO

Recursos Humanos

Diretor 1[ R$15.000,00| RS 15.000,00 12 R$ 180.000,00
Gerente 1[ R$10.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Gerente de RH 1[ R$8.000,00 R$ 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Assistente de RH 2| R$3.500,00 R$ 7.000,00 12 R$ 84.000,00
Supervisor administrativo 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Recepcionista 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Oficial de manutenc3o predial 2 R$ 3.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Técnico em sonorizacdo 1 R$ 3.500,00 RS 3.500,00 12 RS 42.000,00
Auxiliar administrativo 4| R$2.800,00 R$ 11.200,00 12 R$ 134.400,00
Servico de portaria 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00

Pagina | 114




Servico de limpeza 4 R$ 2.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Servico de vigilancia 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Assessoria contabil C?T?et;astaol R$ 5.000,00 RS 5.000,00 12 RS 60.000,00
Assessoria juridica C?T?et;z;ci R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO RS 74.300,00 RS 110.200,00 12 RS 1.322.400,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Infraestrutura 1 RS 80.000,00 RS 80.000,00 12 RS 960.000,00
Servicos de Utilidades e Manutencao Predial (dgua, energia, telefone, internet) 1 RS 41.666,67 RS 41.666,67 12 RS 500.000,00
Materiais de Consumo (papelaria, suprimentos médicos, produtos de limpeza) 1 RS 24.416,67 RS 24.416,67 12 RS 293.000,00
Total repasses mensais custos administrativos RS 146.083,33 RS 146.083,33 12 RS 1.753.000,00
OUTROS CUSTOS

Atualizacdo de Equipamentos e Materiais Médicos 1 40.000,00 40.000,00 12 RS 480.000,00
Treinamento e Capacitacao para a Equipe 1 25.056,00 25.056,00 12 RS 300.672,00
Total outros custos 65.056,00 65.056,00 12 RS 780.672,00
TOTAL REPASSES MENSAIS (SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS)

Materiais para as atividades

oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 950,00 | RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Express3o Corporal e Danca 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Musicalizacdo 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 RS 950,00 | RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 950,00 RS 3.800,00 12 RS 45.600,00
oficinade Apoio e Orientacdo as Familias 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades Aqudticas (Piscina) 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Empreendedorismo 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
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TOTAL MATERIAL DE ATIVIDADES

RS 12.350,00 | RS 102.600,00

12

RS 1.231.200,00

TOTAL

RS 3.616.905,67

TOTAL PARA O ANO 2

RS 13.090.177,67

QTD.
ITEM QTD. VALOR UNITARIO | VALOR MENSAL | MESES VALOR TOTAL
REPASSES MENSAIS
EQUIPAMENTOS
Manuteng3o e reposi¢cdo de MOBILIARIOS
Mesas de atendimento e escrivaninhas 50 RS 931,56 RS 46.578,00 1 RS 46.578,00
Cadeiras para sala de espera e dreas comuns 60 RS 649,25 RS 38.955,00 1 RS 38.955,00
Mesas de reuniao e bancadas de trabalho colaborativo 10 RS 4.166,67 RS 41.666,67 1 RS 41.666,67
Mesas e cadeiras para refeitério e areas de descanso 25 RS 2.400,00 RS 60.000,00 1 RS 60.000,00
Cadeiras ergonémicas para areas administrativas e atendimento 50 RS 794,92 RS 39.746,00 1 RS 39.746,00
Armarios e estantes para armazenamento de documentos e materiais 20 RS 978,00 RS 19.560,00 1 RS 19.560,00
Equipamentos de avaliacao psicopedagdgica (testes, kits de avaliacdo, materiais
educativos): 1 RS 100.000,00 | RS 100.000,00 1 R$ 100.000,00
Materiais terapéuticos (brinquedos educativos, instrumentos musicais, materiais de
terapia ocupacional): 1 RS 120.000,00 | RS 120.000,00 1 R$ 120.000,00
Mobilidrio e equipamentos para salas de atendimento sensorial (tapetes sensoriais,
almofadas, espelhos): 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
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Equipamentos de fisioterapia e terapia ocupacional (esteiras, bolas de pilates,
equipamentos de equilibrio): 1 RS 100.000,00 RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Cozinha 1 RS 202.000,00 RS 202.000,00 12 RS 2.424.000,00
Cameras de seguranca para monitoramento interno e externo 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 1 RS 45.000,00
Sistema de alarme e controle de acesso 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 1 RS 35.000,00
Manutenc3o e reposicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Computadores para area administrativa e salas de atendimento 30 RS 4.000,00 | RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Tablets e dispositivos méveis para uso de terapeutas e assistentes sociais 20 RS 2.500,00 RS$ 50.000,00 1 RS 50.000,00
Impressoras multifuncionais para documentos e prontudrios 5 RS 4.960,00 RS 24.800,00 1 RS 24.800,00
Software de gerenciamento de saude e gestdo de dados 1 RS 54.000,00 RS 54.000,00 1 RS 54.000,00
Provisdo, manutencdo e reposicdo de materiais
Manutencao e Seguranca | 1 | RS 94.000,00 | RS 94.000,00 1 RS 94.000,00
Outros
Material de escritério e consumiveis (papel, canetas, cadernos, etc.) 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Produtos de limpeza e higiene para manutencgao do centro 1 RS 18.000,00 RS 18.000,00 1 RS 18.000,00
Uniformes para a equipe 1 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 1 R$ 30.000,00
Suprimentos diversos para o dia a dia e imprevistos 1 RS 85.600,00 RS 85.600,00 1 RS 85.600,00
Total repasses mensais manuteng¢3o e reposi¢io de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e materiais R$ 974.980,40 | RS 1.394.905,67 RS 3.616.905,67
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
Coordenador geral 1 15.000,00 R$ 15.000,00 12 RS 180.000,00
Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Intérprete de LIBRAS 2 4.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Psicélogo 3 7.000,00 RS 21.000,00 12 R$ 252.000,00
Terapeuta ocupacional 3 6.000,00 RS 18.000,00 12 RS 216.000,00
Assistente social 2 5.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Educador fisico 4 4.000,00 R$ 16.000,00 12 R$ 192.000,00
Nutricionista 1 4.500,00 RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Psicopedagogo 2 4.500,00 R$ 9.000,00 12 RS 108.000,00
Fonoaudidlogo 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Enfermeiro 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
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Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 R$ 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de informatica 1 2.500,00 RS 2.500,00 12 RS 30.000,00
Meédico clinico geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Bibliotecario 1 3.000,00 RS 3.000,00 12 RS 36.000,00
Profissdo de salva-vidas 3 4.000,00 RS 12.000,00 12 RS 144.000,00
Estagiario de psicologia 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagiario de terapia ocupacional 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de assisténcia social 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de educagio fisica 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA RS 2.248.800,00
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Recursos Humanos

Psicélogo 2 R$ 5.000,00 RS 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Assistente social 2| R$4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Fonoaudidlogo 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Terapeuta ocupacional 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Nutricionista 1[ R$4.500,00 RS 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Educador fisico 2| R$4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Psicopedagogo 2 R$ 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Médico Neurologista ou Psiquiatra 2| R$12.000,00 RS 24.000,00 12 RS 288.000,00
Auxiliar Administrativo 4] R$3.200,00 R$ 12.800,00 12 R$ 153.600,00
Total repasses mensais EQUIPE MULTIDISCIPLINAR RS 1.263.600,00
INSTRUTORES (quantidade de acordo com oficinas propostas)

Recursos Humanos

INSTRUTOR oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Comunicac¢do Alternativa e Aumentativa 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Musicalizagdo 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
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INSTRUTOR oficina de Psicomotricidade e Coordenagio Motora 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 600,00 RS 2.400,00 12 RS 28.800,00
INSTRUTOR oficinade Apoio e Orientag¢do as Familias 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Empreendedorismo 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Outros Custos RS 777.600,00
Auditoria Externa 1 | RS 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Total repasses mensais INSTRUTORES
EQUIPE DE APOIO
Recursos Humanos
Diretor 1| R$15.000,00 R$ 15.000,00 12 R$ 180.000,00
Gerente 1] R$10.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Gerente de RH 1 R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Assistente de RH 2 R$ 3.500,00 RS 7.000,00 12 RS 84.000,00
Supervisor administrativo 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Recepcionista 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Oficial de manutenc3o predial 2 R$ 3.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Técnico em sonorizacdo 1 R$ 3.500,00 RS 3.500,00 12 RS 42.000,00
Auxiliar administrativo 4 R$ 2.800,00 RS 11.200,00 12 R$ 134.400,00
Servico de portaria 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Servico de limpeza 4 R$ 2.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Servico de vigilancia 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Contra
eneol R$5.000,00
Assessoria contabil | RS 5.000,00 12 RS 60.000,00
Contra
eneol R$ 8.000,00
Assessoria juridica | RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
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Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO | RS 74.300,00 | R$ 110.200,00 12 I RS 1.322.400,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Infraestrutura 1 RS 80.000,00 RS 80.000,00 12 RS 960.000,00
Servicos de Utilidades e Manutencao Predial (dgua, energia, telefone, internet) 1 RS 41.666,67 RS 41.666,67 12 RS 500.000,00
Materiais de Consumo (papelaria, suprimentos médicos, produtos de limpeza) 1 RS 24.416,67 RS 24.416,67 12 RS 293.000,00
Total repasses mensais custos administrativos RS 146.083,33 RS 146.083,33 12| RS 1.753.000,00
OUTROS CUSTOS

Atualizacdo de Equipamentos e Materiais Médicos 1 40.000,00 40.000,00 12 RS 480.000,00
Treinamento e Capacitacao para a Equipe 1 25.056,00 25.056,00 12 RS 300.672,00
Total outros custos 65.056,00 65.056,00 12 RS 780.672,00
TOTAL REPASSES MENSAIS (SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS)

Materiais para as atividades

oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa 8 RS$ 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 950,00 RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS$ 950,00 R$9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Musicaliza¢do 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 R$ 950,00 RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Culinaria Terapéutica 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS$ 950,00 RS 3.800,00 12 RS 45.600,00
oficinade Apoio e Orienta¢do as Familias 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS$ 950,00 R$5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Empreendedorismo 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
TOTAL MATERIAL DE ATIVIDADES R$ 12.350,00 R$ 102.600,00 12| R$1.231.200,00

TOTAL

RS 3.616.905,67

TOTAL PARA O ANO 3

RS 13.090.177,67
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QTD.

MESE
ITEM QTD. VALOR UNITARIO | VALOR MENSAL S VALOR TOTAL
REPASSES MENSAIS
EQUIPAMENTOS
Manutengao e reposi¢do de MOBILIARIOS
Mesas de atendimento e escrivaninhas 50 RS 931,56 RS 46.578,00 1 RS 46.578,00
Cadeiras para sala de espera e dreas comuns 60 RS 649,25 RS 38.955,00 1 RS 38.955,00
Mesas de reunido e bancadas de trabalho colaborativo 10 RS 4.166,67 RS 41.666,67 1 RS 41.666,67
Mesas e cadeiras para refeitério e dreas de descanso 25 RS 2.400,00 RS 60.000,00 1 RS 60.000,00
Cadeiras ergonémicas para areas administrativas e atendimento 50 RS 794,92 RS 39.746,00 1 RS 39.746,00
Armarios e estantes para armazenamento de documentos e materiais 20 RS 978,00 RS 19.560,00 1 RS 19.560,00
Equipamentos de avaliacdo psicopedagdgica (testes, kits de avaliacao,
materiais educativos): 1 R$ 100.000,00 | RS 100.000,00 1 R$ 100.000,00
Materiais terapéuticos (brinquedos educativos, instrumentos musicais,
materiais de terapia ocupacional): 1 RS$ 120.000,00 | RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Mobilidrio e equipamentos para salas de atendimento sensorial (tapetes
sensoriais, almofadas, espelhos): 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Equipamentos de fisioterapia e terapia ocupacional (esteiras, bolas de
pilates, equipamentos de equilibrio): 1 RS 100.000,00 | RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Cozinha 1 R$ 202.000,00 |  R$ 202.000,00 12 R$ 2.424.000,00
Cameras de seguranga para monitoramento interno e externo 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 1 RS 45.000,00
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Sistema de alarme e controle de acesso 1| RS 35.000,00| RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Manutencao e reposi¢do de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Computadores para drea administrativa e salas de atendimento 30 RS$ 4.000,00| RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Tablets e dispositivos méveis para uso de terapeutas e assistentes sociais 20 RS 2.500,00 RS 50.000,00 1 RS 50.000,00
Impressoras multifuncionais para documentos e prontuarios 5 RS 4.960,00 RS 24.800,00 1 RS 24.800,00
Software de gerenciamento de salde e gestdo de dados 1 RS 54.000,00 RS 54.000,00 1 RS 54.000,00
Provisdao, manutencgao e reposi¢cao de materiais
Manutencao e Seguranca | 1 RS 94.000,00 RS 94.000,00 1 RS 94.000,00
Outros
Material de escritério e consumiveis (papel, canetas, cadernos, etc.) 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Produtos de limpeza e higiene para manutengao do centro 1 RS 18.000,00 RS 18.000,00 1 RS 18.000,00
Uniformes para a equipe 1 R$ 30.000,00 [ RS 30.000,00 1 R$ 30.000,00
Suprimentos diversos para o dia a dia e imprevistos 1 RS 85.600,00 RS 85.600,00 1 RS 85.600,00
Total repasses mensais manutengdo e reposicao de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e materiais RS 974.980,40 | RS 1.394.905,67 RS 3.616.905,67
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
Coordenador geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Intérprete de LIBRAS 2 4.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Psicélogo 3 7.000,00 RS 21.000,00 12 RS 252.000,00
Terapeuta ocupacional 3 6.000,00 RS 18.000,00 12 RS 216.000,00
Assistente social 2 5.000,00|  R$10.000,00 12 R$ 120.000,00
Educador fisico 4 4.000,00 |  Rs 16.000,00 12 RS 192.000,00
Nutricionista 1 4.500,00 RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Psicopedagogo 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Fonoaudidlogo 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Enfermeiro 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de informatica 1 2.500,00 RS 2.500,00 12 RS 30.000,00
Meédico clinico geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
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Bibliotecario 1 3.000,00 RS 3.000,00 12 RS 36.000,00
Profissdo de salva-vidas 3 4.000,00 RS 12.000,00 12 RS 144.000,00
Estagiario de psicologia 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de terapia ocupacional 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de assisténcia social 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de educacéo fisica 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA RS 2.248.800,00
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Recursos Humanos

Psicélogo 2 R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Assistente social 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Fonoaudidlogo 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Terapeuta ocupacional 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Nutricionista 1 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Educador fisico 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Psicopedagogo 2 R$ 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Médico Neurologista ou Psiquiatra 2 R$ 12.000,00 RS 24.000,00 12 RS 288.000,00
Auxiliar Administrativo 4 R$ 3.200,00|  R$ 12.800,00 12 R$ 153.600,00
Total repasses mensais EQUIPE MULTIDISCIPLINAR RS 1.263.600,00
INSTRUTORES (quantidade de acordo com oficinas propostas)

Recursos Humanos

INSTRUTOR oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Comunicagdo Alternativa e Aumentativa 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Musicalizac3o 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
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INSTRUTOR oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 600,00 RS 2.400,00 12 RS 28.800,00
INSTRUTOR oficinade Apoio e Orientac¢do as Familias 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Empreendedorismo 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Outros Custos RS 777.600,00
Auditoria Externa 1 RS 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Total repasses mensais INSTRUTORES

EQUIPE DE APOIO

Recursos Humanos

Diretor 1 R$ 15.000,00|  R$ 15.000,00 12 RS 180.000,00
Gerente 1 R$ 10.000,00 |  R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Gerente de RH 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Assistente de RH 2 R$ 3.500,00 R$ 7.000,00 12 R$ 84.000,00
Supervisor administrativo 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Recepcionista 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 RS 90.000,00
Oficial de manutengo predial 2 R$ 3.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Técnico em sonorizacio 1 R$ 3.500,00 RS 3.500,00 12 RS 42.000,00
Auxiliar administrativo 4 R$ 2.800,00|  R$ 11.200,00 12 RS 134.400,00
Servico de portaria 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Servico de limpeza 4 R$ 2.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Servico de vigilancia 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Assessoria contabil Contrato mensal R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 12 R$ 60.000,00
Assessoria juridica Contrato mensal R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO RS 74.300,00 | R$ 110.200,00 12 RS 1.322.400,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Infraestrutura 1 R$ 80.000,00 | RS 80.000,00 12 R$ 960.000,00
Servicos de Utilidades e Manutencao Predial (dgua, energia, telefone,

internet) 1 RS 41.666,67 RS 41.666,67 12 R$ 500.000,00
Materiais de Consumo (papelaria, suprimentos médicos, produtos de

limpeza) 1 RS 24.416,67 RS 24.416,67 12 RS$ 293.000,00
Total repasses mensais custos administrativos RS 146.083,33 | RS 146.083,33 12 RS 1.753.000,00
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OUTROS CUSTOS

Atualizacdo de Equipamentos e Materiais Médicos 1 40.000,00 40.000,00 12 RS 480.000,00
Treinamento e Capacitacao para a Equipe 1 25.056,00 25.056,00 12 RS 300.672,00
Total outros custos 65.056,00 65.056,00 12 RS 780.672,00
TOTAL REPASSES MENSAIS (SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS)

Materiais para as atividades

oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa 8 R$ 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 950,00 [ RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 R$ 950,00 | RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Musicaliza¢do 8 RS 950,00 | RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 R$ 950,00 | RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Culinaria Terapéutica 8 RS 950,00 | RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 950,00 | RS 3.800,00 12 RS 45.600,00
oficinade Apoio e Orientac¢do as Familias 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 R$ 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Empreendedorismo 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
TOTAL MATERIAL DE ATIVIDADES R$ 12.350,00| RS 102.600,00 12 R$ 1.231.200,00
TOTAL RS 3.616.905,67
TOTAL PARA O ANO 4 R$ 13.090.177,67

ITEM

QTD.

VALOR UNITARIO

VALOR MENSAL

QTD.
MESE

VALOR TOTAL

REPASSES MENSAIS

EQUIPAMENTOS
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Manutencao e reposi¢cdo de MOBILIARIOS

Mesas de atendimento e escrivaninhas 50 RS 931,56 RS 46.578,00 1 RS 46.578,00
Cadeiras para sala de espera e dreas comuns 60 RS 649,25 RS 38.955,00 1 RS 38.955,00
Mesas de reuniao e bancadas de trabalho colaborativo 10 RS 4.166,67 RS 41.666,67 1 RS 41.666,67
Mesas e cadeiras para refeitério e dreas de descanso 25 RS 2.400,00 RS 60.000,00 1 RS 60.000,00
Cadeiras ergonémicas para areas administrativas e atendimento 50 RS 794,92 RS 39.746,00 1 RS 39.746,00
Armarios e estantes para armazenamento de documentos e materiais 20 RS 978,00 RS 19.560,00 1 RS 19.560,00
Equipamentos de avaliacdo psicopedagdgica (testes, kits de avaliacao,
materiais educativos): 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Materiais terapéuticos (brinquedos educativos, instrumentos musicais,
materiais de terapia ocupacional): 1 RS$ 120.000,00 | RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Mobilidrio e equipamentos para salas de atendimento sensorial (tapetes
sensoriais, almofadas, espelhos): 1 RS 100.000,00 | RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Equipamentos de fisioterapia e terapia ocupacional (esteiras, bolas de
pilates, equipamentos de equilibrio): 1 RS$ 100.000,00 | RS 100.000,00 1 RS 100.000,00
Cozinha 1 RS 202.000,00 | RS 202.000,00 12 RS 2.424.000,00
Cameras de seguranca para monitoramento interno e externo 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 1 RS 45.000,00
Sistema de alarme e controle de acesso 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Manutenc3o e reposicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Computadores para area administrativa e salas de atendimento 30 RS 4.000,00 | RS 120.000,00 1 RS 120.000,00
Tablets e dispositivos méveis para uso de terapeutas e assistentes sociais 20 RS 2.500,00 RS 50.000,00 1 RS 50.000,00
Impressoras multifuncionais para documentos e prontudrios 5 RS 4.960,00 RS 24.800,00 1 RS 24.800,00
Software de gerenciamento de saude e gestdo de dados 1 RS 54.000,00 RS 54.000,00 1 RS 54.000,00
Provisdo, manutengdo e reposi¢cdo de materiais
Manutencao e Seguranca | 1 | RS 94.000,00 | RS 94.000,00 1 RS 94.000,00
Outros
Material de escritério e consumiveis (papel, canetas, cadernos, etc.) 1 RS 35.000,00 RS 35.000,00 1 RS 35.000,00
Produtos de limpeza e higiene para manutencgao do centro 1 RS 18.000,00 RS 18.000,00 1 RS 18.000,00
Uniformes para a equipe 1 R$ 30.000,00 | RS 30.000,00 1 R$ 30.000,00
Suprimentos diversos para o dia a dia e imprevistos 1 RS 85.600,00 RS 85.600,00 1 RS 85.600,00
Total repasses mensais manuteng3o e reposi¢io de MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA e materiais RS 974.980,40 | RS 1.394.905,67 RS 3.616.905,67

EQUIPE DE REFERENCIA
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Recursos Humanos

Coordenador geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Intérprete de LIBRAS 2 4.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Psicélogo 3 7.000,00 RS 21.000,00 12 RS 252.000,00
Terapeuta ocupacional 3 6.000,00 RS 18.000,00 12 RS 216.000,00
Assistente social 2 5.000,00|  R$10.000,00 12 R$ 120.000,00
Educador fisico 4 4.000,00 [ RS 16.000,00 12 R$ 192.000,00
Nutricionista 1 4.500,00 RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Psicopedagogo 2 4.500,00 RS 9.000,00 12 RS 108.000,00
Fonoaudidlogo 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Enfermeiro 2 5.000,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 RS 10.000,00 12 RS 120.000,00
Auxiliar de informatica 1 2.500,00 RS 2.500,00 12 RS 30.000,00
Meédico clinico geral 1 15.000,00 RS 15.000,00 12 RS 180.000,00
Bibliotecario 1 3.000,00 RS 3.000,00 12 RS 36.000,00
Profissdo de salva-vidas 3 4.000,00 RS 12.000,00 12 RS 144.000,00
Estagiario de psicologia 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de terapia ocupacional 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de assisténcia social 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Estagidrio de educacéo fisica 2 1.800,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA RS 2.248.800,00
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Recursos Humanos

Psicélogo 2 R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Assistente social 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Fonoaudidlogo 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Terapeuta ocupacional 3 R$ 4.500,00 RS 13.500,00 12 RS 162.000,00
Nutricionista 1 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Educador fisico 2 R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
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Psicopedagogo R$ 4.500,00 R$ 9.000,00 12 R$ 108.000,00
Médico Neurologista ou Psiquiatra R$ 12.000,00 RS 24.000,00 12 RS 288.000,00
Auxiliar Administrativo R$ 3.200,00|  R$ 12.800,00 12 R$ 153.600,00
Total repasses mensais EQUIPE MULTIDISCIPLINAR RS 1.263.600,00
INSTRUTORES (quantidade de acordo com oficinas propostas)

Recursos Humanos

INSTRUTOR oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Comunicac¢do Alternativa e Aumentativa 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Expressdo Corporal e Danca 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 600,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
INSTRUTOR oficina de Musicalizagdo 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Psicomotricidade e Coordenagio Motora 12 RS 600,00 RS 7.200,00 12 RS 86.400,00
INSTRUTOR oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 600,00 RS 2.400,00 12 RS 28.800,00
INSTRUTOR oficinade Apoio e Orientag¢do as Familias 8 RS 600,00 RS 4.800,00 12 RS 57.600,00
INSTRUTOR oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
INSTRUTOR oficina de Empreendedorismo 6 RS 600,00 RS 3.600,00 12 RS 43.200,00
Outros Custos RS 777.600,00
Auditoria Externa 1 RS 8.000,00 RS 8.000,00 12 RS 96.000,00
Total repasses mensais INSTRUTORES

EQUIPE DE APOIO

Recursos Humanos

Diretor 1 R$ 15.000,00| RS 15.000,00 12 R$ 180.000,00
Gerente 1 R$ 10.000,00|  R$ 10.000,00 12 R$ 120.000,00
Gerente de RH 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Assistente de RH 2 R$ 3.500,00 R$ 7.000,00 12 R$ 84.000,00
Supervisor administrativo 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Recepcionista 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
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Oficial de manutencio predial 2 R$ 3.000,00 RS 6.000,00 12 RS 72.000,00
Técnico em sonorizacdo 1 R$ 3.500,00 RS 3.500,00 12 RS 42.000,00
Auxiliar administrativo 4 R$ 2.800,00|  R$ 11.200,00 12 R$ 134.400,00
Servico de portaria 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Servigo de limpeza 4 R$ 2.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Servico de vigilancia 3 R$ 2.500,00 RS 7.500,00 12 R$ 90.000,00
Assessoria contabil Contrato mensal R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 12 R$ 60.000,00
Assessoria juridica Contrato mensal R$ 8.000,00 RS 8.000,00 12 R$ 96.000,00
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO R$ 74.300,00 R$ 110.200,00 12 RS 1.322.400,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Infraestrutura 1 RS 80.000,00| R$80.000,00 12 RS 960.000,00
Servicos de Utilidades e Manutencgao Predial (agua, energia, telefone,

internet) 1 RS 41.666,67 RS 41.666,67 12 RS 500.000,00
Materiais de Consumo (papelaria, suprimentos médicos, produtos de

limpeza) 1 RS 24.416,67 RS 24.416,67 12 RS 293.000,00
Total repasses mensais custos administrativos RS 146.083,33 | RS 146.083,33 12 RS 1.753.000,00
OUTROS CUSTOS

Atualizacdo de Equipamentos e Materiais Médicos 1 40.000,00 40.000,00 12 RS 480.000,00
Treinamento e Capacitacao para a Equipe 1 25.056,00 25.056,00 12 RS 300.672,00
Total outros custos 65.056,00 65.056,00 12 RS 780.672,00
TOTAL REPASSES MENSAIS (SOMATORIO ANUAL DOS REPASSES PROPOSTOS)

Materiais para as atividades

oficina de Desenvolvimento de Habilidades Sociais 10 RS 950,00 | R$9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades da Vida Diaria (AVD) 12 RS 950,00 | RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Express3o Corporal e Danca 10 RS 950,00 RS 9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Artes Visuais e Criatividade 10 RS 950,00 | R$9.500,00 12 RS 114.000,00
oficina de Musicaliza¢cdo 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Psicomotricidade e Coordenagdo Motora 12 RS 950,00 | RS 11.400,00 12 RS 136.800,00
oficina de Culindria Terapéutica 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Tecnologia e Informatica 6 RS 950,00 | RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
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oficina de Jardinagem e Horticultura Terapéutica 4 RS 950,00 | RS 3.800,00 12 RS 45.600,00
oficinade Apoio e Orientac¢do as Familias 8 RS 950,00 RS 7.600,00 12 RS 91.200,00
oficina de Atividades Aquaticas (Piscina) 6 R$ 950,00 | RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
oficina de Empreendedorismo 6 RS 950,00 RS 5.700,00 12 RS 68.400,00
TOTAL MATERIAL DE ATIVIDADES R$ 12.350,00 R$ 102.600,00 12 R$ 1.231.200,00
TOTAL RS 3.616.905,67
TOTAL PARA O ANO 5 R$ 13.090.177,67
TOTAL REPASSES
MENSAIS
(SOMATORIO
TOTAL PROGRAMA ANUAL DOS
DE PARTIDA REPASSES TOTAL
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PROPOSTOS)
ANO 1 RS 1.459.905,67 R$ 10.909.126,00 RS 12.369.031,67
ANO 2 N/A RS 15.306.703,67 RS 15.306.703,67
ANO 3 N/A RS 15.306.703,67 RS 15.306.703,67
ANO 4 N/A RS 15.306.703,67 RS 15.306.703,67
ANO 5 N/A RS 15.306.703,67 RS 15.306.703,67

VALOR TOTAL DO TERMO DE COLABORACAO

RS 73.595.846,34

DEMONSTRATIVO DOS VENCIMENTOS, ENCARGOS, BENEFICIOS E PROVISIONAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

ANO 1,2,3,4,5

ITEM

QTD.

VALOR
UNITARIO

VALOR
MENSAL

QTD.
MESES
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VALOR TOTAL

ADICIONAL
INSALUBRIDAD
E

CESTA
BASICA

VALE
TRANSPORT
E

VALE
REFEICA
(o]

AUXILIO
CRECHE




EQUIPE DE REFERENCIA

Recursos Humanos

R$ R$ R$

Coordenador geral 15.000,00 | R 15.000,00] 12 RS 180.000,00 R$ 0,00 257,00/ R$ 232,50] 0,00| 350,00
R$ R$ R$

Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 4.500,00| R$9.000,00 12 R$ 108.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 139,50 0,00 350,00
4.000,00 12 R$ R$ R$

Intérprete de LIBRAS ’ ! RS 8.000,00 RS 96.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 124,00 0,00 350,00
R$ R$ R$

Psicologo 7:000,00 pe 51 00000] 12 | re252.000,00 R$ 0,00] 257,00|Rs$ 325,50 0,00] 350,00
6.000,00 12 R$ R$ R$

Terapeuta ocupacional ) ! RS 18.000,00 RS 216.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 279,00 0,00 350,00
5.000,00 R$ R$ R$

Assistente social 09,001 pe 1000000 12 RS 120.000,00 R$ 0,00| 257,00|R$ 155,00/ 0,00| 350,00
R$ R$ R$

Educador fisico 4.000,001 p¢ 16 00000] 12 | RS 192.000,00 R$ 0,00] 257,00|Rs$ 248,00 0,00] 350,00
1 R$ R$ R$

Nutricionista 4.500,00| RS 4.500,00 RS 54.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 69,75 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Psicopedagogo 4.500,00| RS 9.000,00 RS 108.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 139,50 0,00 350,00
1 R$ R$ R$

Fonoaudidlogo 5.000,00| RS 10.000,00 RS$ 120.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 155,00 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Enfermeiro 5.000,00| RS 10.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 155,00 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Auxiliar de enfermagem 2.500,00| RS 10.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 155,00 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Auxiliar de informatica 2.500,00| RS 2.500,00 RS 30.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 38,75 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Médico clinico geral 15.000,00 | RS 15.000,00 R$ 180.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 232,50 0,00 350,00
1 R$ R$ R$

Bibliotecario 3.000,00| RS 3.000,00 RS 36.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 46,50 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Profissdo de salva-vidas 4.000,00| RS 8.000,00 RS$ 96.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 124,00 0,00 350,00
12 R$ R$ R$

Estagiario de psicologia 1.800,00| RS 3.600,00 RS 43.200,00 R$ 0,00 257,00 R$ 55,80 0,00| 350,00
12 R$ R$ R$

Estagiario de terapia ocupacional 1.800,00| RS 3.600,00 RS 43.200,00 R$ 0,00 257,00 R$ 55,80 0,00 350,00
Estagiario de assisténcia social 1.800,00| RS 3.600,00 12 RS 43.200,00 R$ 0,00 R$| R$ 55,80 R$ R$
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257,00 0,00| 350,00
13 R$ R$ R$
Estagiario de educacdo fisica 1.800,00| RS 3.600,00 RS 43.200,00 R$ 0,00 257,00 R$ 55,80 0,00 350,00
RS 5 RS RS RS
Total repasses mensais EQUIPE DE REFERENCIA 98.700,00 183.400,00 2.200.800,00 RS 0,00 5.140,00 | RS 2.842,70 | RS 0,00 7.000,00
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
Recursos Humanos
R R$ R$ R$
Psicologo 5.000,03 R$10000,00| 2 | R$120.000,00 R$ 0,00 257,00] R* 7729 00| 350,00
R$ 12 R$I R 69,75 R$ R$
Assistente social 4.500,00| RS 9.000,00 RS 108.000,00 R$ 0,00 257,00 ! 0,00 350,00
R$ 12 R$| R$ 69,75 R$ R$
Fonoaudidlogo 4.500,00| RS 13.500,00 RS 162.000,00 R$ 0,00 257,00 ’ 0,00| 350,00
R$ 12 R$| R$ 69,75 R$ R$
Terapeuta ocupacional 4.500,00| RS 13.500,00 RS 162.000,00 R$ 0,00 257,00 ' 0,00 350,00
R R R R
Nutricionista 4.500,03 R$4500,00] 12 RS 54.000,00 R$ 0,00 257,03 R$ 69,75 o,og 350,03
R$ 12 R$| R$ 69,75 R$ R$
Educador fisico 4.500,00| R$9.000,00 RS 108.000,00 R$ 0,00 257,00 ’ 0,00| 350,00
R$ 12 R$| R$ 69,75 R$ R$
Psicopedagogo 4.500,00| RS 9.000,00 RS 108.000,00 R$ 0,00 257,00 ' 0,00 350,00
R$ 12 R$Rs 186,00 R$ R$
Médico Neurologista ou Psiquiatra 12.000,00| RS 24.000,00 RS 288.000,00 R$ 0,00 257,00 ' 0,00 350,00
R$ 12 R$ | Rs 49,60 R$ R$
Augxiliar Administrativo 3.200,00 | RS 12.800,00 RS 153.600,00 R$ 0,00 257,00 ’ 0,00| 350,00
Total repasses mensais EQUIPE RS RS RS RS RS
MULTIDISCIPLINAR 47.200,00 105.300,00 1.263.600,00 R$ 0,00 2.313,00 RS 731,60 RS 0,00 3.150,00
EQUIPE DE APOIO
Recursos Humanos
R$ 1 R$ R$ R$
Diretor 15.000,00 | RS 15.000,00 RS 180.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 232,50 0,00| 350,00
R$ 13 R$ R$ R$
Gerente 10.000,00 | RS 10.000,00 RS 120.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 155,00 0,00| 350,00
R$ 1 R$ R$ R$
Gerente de RH 8.000,00| RS 8.000,00 RS 96.000,00 R$ 0,00 257,00 | R$ 124,00 0,00| 350,00
R$ 1 R$ R$ R$
Assistente de RH 3.500,00| RS 7.000,00 RS 84.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 54,25 0,00 350,00
R$ 13 R$ R$ R$
Supervisor administrativo 6.000,00| RS 6.000,00 RS 72.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 93,00 0,00 350,00
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3 RS > RS RS RS
Recepcionista 2.500,00| RS 7.500,00 RS$ 90.000,00 R$ 0,00 257,00| R$ 38,75 0,00 350,00
5 RS > RS RS RS
Oficial de manutencio predial 3.000,00| RS 6.000,00 RS 72.000,00 R$ 0,00 257,00| R$ 46,50 0,00 350,00
) RS > RS RS RS
Técnico em sonorizacdo 3.500,00| RS 3.500,00 RS 42.000,00 R$ 0,00 257,00| R$ 54,25 0,00 350,00
. RS > RS RS RS
Auxiliar administrativo 2.800,00| RS 11.200,00 RS 134.400,00 R$ 0,00 257,00 R$ 43,40 0,00 350,00
R RS > RS RS RS
Servico de portaria 2.500,00| R$7.500,00 RS 90.000,00 R$ 0,00 257,00| R$ 38,75 0,00| 350,00
. RS > RS RS RS
Servico de limpeza 2.000,00| RS 8.000,00 R$ 96.000,00 R$ 0,00 257,00 R$ 31,00 0,00 350,00
3 RS > RS RS RS
Servico de vigilancia 2.500,00| RS 7.500,00 RS$ 90.000,00 R$ 0,00 257,00| R$ 38,75 0,00 350,00
Contra
to R$ 13
mensa | 5.000,00 R$
Assessoria contabil | RS 5.000,00 RS 60.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Contra
to R$ 12
mensa | 8.000,00 R$
Assessoria juridica | RS 8.000,00 R$ 96.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
RS R$ RS RS RS R$
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO 74.300,00 110.200,00| 168,00 1.322.400,00 RS 0,00 3.084,00 RS 950,15 RS 0,00 4.200,00
VALOR VALOR QTD. SEGURO SINDICAT . 13
EN (ezh UNITARIO MENSAL MESES RAICRIORA DE VIDA el A o AL SALARIO
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
Coordenador geral 1 15.000,0 RS RS 180.000,00 R$ R$ R$ R$ R$ R$
0 300,00| 1.200,0| 247,50| 150,00| 1.249,5| 1.249,5
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15.000,00 0 0 0

5 RS RS R RS RS RS

Técnico em Informatica e Tecnologia Assistiva 2 4.500,00| RS 9.000,00 RS 108.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85 374,85

4.000,00 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Intérprete de LIBRAS 2 ) ! RS 8.000,00 RS 96.000,00 80,00 320,00 66,00 40,00 333,20| 333,20

7.000.00 RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Psicélogo 3 ) ! 21.000,00 RS 252.000,00 140,00| 560,00 115,50 70,001 583,10| 583,10

6.000.00 RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Terapeuta ocupacional 3 ) ' 18.000,00 RS 216.000,00f 120,00| 480,00 99,00 60,00 499,80| 499,80

5.000,00 Ro1 4o R$ R$ R$ R$ R$ R$

Assistente social 2 ) ! 10.000,00 RS 120.000,00 100,00| 400,00 82,50 50,00 416,50| 416,50

4.000,00 Ro1 4o R$ R$ R$ R$ R$ R$

Educador fisico 4 ) ! 16.000,00 RS 192.000,00 80,00 320,00 66,00 40,00 333,20| 333,20

> RS RS R RS RS RS

Nutricionista 1 4.500,00| RS 4.500,00 RS 54.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85

5 RS RS R RS RS RS

Psicopedagogo 2 4.500,00| R$9.000,00 RS 108.000,00 90,00| 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85

RS 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Fonoaudidlogo 2 5.000,00 10.000,00 RS 120.000,001 100,00 400,00 82,50 50,00 416,50| 416,50

RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Enfermeiro 2 5.000,00 10.000,00 RS 120.000,00| 100,00| 400,00 82,50 50,00 416,50| 416,50

RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Auxiliar de enfermagem 4 2.500,00 10.000,00 RS 120.000,00 50,00 200,00 41,25 25,00 208,25 208,25

5 RS RS R$[ RS RS RS

Auxiliar de informatica 1 2.500,00| RS 2.500,00 RS 30.000,00 50,00 200,00 41,25 25,00 208,25 208,25

15.000,0 RS 12 R$

Meédico clinico geral 1 0 15.000,00 RS 180.000,00f 300,00 R$ 0,00 R$0,00| R$0,00] R$0,00| R$ 0,00

5 RS RS R RS RS RS

Bibliotecario 1 3.000,00| RS 3.000,00 RS 36.000,00 60,00 240,00 49,50 30,00 249,90| 249,90

> RS RS R$[ RS RS RS

Profiss3o de salva-vidas 2 4.000,00| RS 8.000,00 RS 96.000,00 80,00 320,00 66,00 40,00 333,20| 333,20

Estagiario de psicologia 2 1.800,00| RS 3.600,00 12 RS 43.200,00| R$ 0,00 R$ 0,00|] R$ 0,00|] R$ 0,00f R$ 0,00| R$ 0,00

Estagiario de terapia ocupacional 2 1.800,00| RS 3.600,00 12 RS 43.200,00f R$ 0,00 R$0,00f R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 0,00|] R$ 0,00

Estagiario de assisténcia social 2 1.800,00| RS 3.600,00 12 RS 43.200,00| R$ 0,00 R$ 0,00|] R$ 0,00|] R$ 0,00f R$ 0,00| R$ 0,00

Estagiario de educacdo fisica 2 1.800,00| RS 3.600,00 12 RS 43.200,00| R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$ 0,00f R$0,00| R$ 0,00
Total repasses mensais EQUIPE DE RS 1 RS RS RS RS RS RS

REFERENCIA 98.700,00 183.400,00 2.200.800,00 | 1.830,00 6.120,00 1.262,25 | RS 765,00 | 6.372,45 6.372,45

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
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Recursos Humanos

R$ RS 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Psicologo 5.000,00 10.000,00 RS 120.000,00| 100,00 400,00 82,50 50,00| 416,50| 416,50
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Assistente social 4.500,00| R$9.000,00 RS 108.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85 374,85
R$ RS 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Fonoaudidlogo 4.500,00 13.500,00 RS 162.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85
R$ RS 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Terapeuta ocupacional 4.500,00 13.500,00 RS 162.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85
R$ 19 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Nutricionista 4.500,00| RS 4.500,00 RS 54.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Educador fisico 4.500,00| RS 9.000,00 RS 108.000,00 90,00| 360,00 74,25 45,00 374,85| 374,85
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Psicopedagogo 4.500,00| R$9.000,00 RS 108.000,00 90,00 360,00 74,25 45,00 374,85 374,85
R$
12.000,0 RS 12 R$ R$ R$
Médico Neurologista ou Psiquiatra 0 24.000,00 RS 288.000,00| 240,00| R$ 0,00 198,00| 120,00| R$ 0,00| R$ 0,00
R$ RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Auxiliar Administrativo 3.200,00 12.800,00 RS 153.600,00 64,00 256,00 52,80 32,00 266,56| 266,56
Total repasses mensais EQUIPE RS RS RS RS RS RS
MULTIDISCIPLINAR 47.200,00 | 105.300,00 1.263.600,00 | RS 944,00 | 2.816,00 | RS 778,80 | RS 472,00 | 2.932,16 2.932,16
EQUIPE DE APOIO
Recursos Humanos
R$ R$ R$ R$
15.000,0 RS 12 R$| 1.200,0 R$ R$| 1.249,5| 1.249,5
Diretor 0 15.000,00 RS 180.000,00 300,00 0 247,50 150,00 0 0
R$
10.000,0 RS 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Gerente 0 10.000,00 RS 120.000,00 200,00| 800,00| 165,00| 100,00| 833,00| 833,00
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Gerente de RH 8.000,00| RS 8.000,00 R$ 96.000,00 160,00| 640,00 132,00 80,00| 666,40| 666,40
R$ 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Assistente de RH 3.500,00| RS 7.000,00 RS 84.000,00 70,00 280,00 57,75 35,00 291,55 291,55
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Supervisor administrativo 6.000,00| RS 6.000,00 RS 72.000,00 120,00 480,00 99,00 60,00 499,80 499,80
R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Recepcionista 2.500,00| RS 7.500,00 RS 90.000,00 50,00 200,00 41,25 25,00 208,25| 208,25
R$ 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Oficial de manutencdo predial 3.000,00| RS 6.000,00 RS 72.000,00 60,00 | 240,00 49,50 30,00 249,90| 249,90
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1 R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Técnico em sonorizagdo 3.500,00| RS 3.500,00 RS 42.000,00 70,00 280,00 57,75 35,00 291,55 291,55
4 R$ RS 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Auxiliar administrativo 2.800,00 11.200,00 RS 134.400,00 56,00 224,00 46,20 28,00 233,24| 233,24
3 R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Servigo de portaria 2.500,00| RS 7.500,00 RS 90.000,00 50,00 200,00 41,25 25,00 208,25| 208,25
4 R$ 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Servico de limpeza 2.000,00| RS 8.000,00 RS 96.000,00 40,00| 160,00 33,00 20,00| 166,60| 166,60
3 R$ 12 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Servico de vigilancia 2.500,00| RS 7.500,00 RS 90.000,00 50,00 200,00 41,25 25,00 208,25| 208,25
Contr
ato R$ 12
mens | 5.000,00
Assessoria contabil al RS 5.000,00 RS 60.000,00 R$ 0,00| R$ 0,00 R$0,00| R$0,00| R$0,00| R$ 0,00
Contr
ato R$ 12
mens | 8.000,00
Assessoria juridica al RS 8.000,00 RS$ 96.000,00 R$ 0,00| R$ 0,00 R$0,00| R$ 0,00| R$0,00| R$ 0,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO 74.300,00 110.200,00 | 168,00 1.322.400,00 1.226,00 4.904,00 1.011,45 | RS 613,00 5.106,29 5.106,29
CUSTO
DISSIDIO TOTAL MENSAL TOTAL TOTAL
ITEM QTD. U\l‘:f'l'lfRRl o I\)IIEANL(S):L I\fll:SDES \1{3!-3\': DSIZf.:gIEO ADMINISTRAT | ENCARGO POR MENSAL ANUAL
IVO S PROFISSIO GERAL GERAL
NAL
EQUIPE DE REFERENCIA
Recursos Humanos
R$ R$ R$ R$
15.000, RS 12 RS R$ 6.736,0| 21.736,0| 21.736,0| 260.832,0
Coordenador geral 1 00| 15.000,00 180.000,00| 750,00 R$ 750,00 0 0 0 0
Técnico em Informética e Tecnologia 2 4.500,0 | RS 9.000,00 12 RS R$| R$ 225,00 R$ R$ R$ R$
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2.515,4 14.030,9| 168.370,8

Assistiva 0 108.000,00 | 225,00 5| 7.015,45 0 0

R$ R$ R$

#.000.9 12 R$ 2.303,4 R$ | 12.606,8| 151.281,6

Intérprete de LIBRAS RS 8.000,00 RS 96.000,00| 200,00 R$ 200,00 0| 6.303,40 0 0

7.000,0 R$ R$ R$ R$

: '0 RS 12 RS R$ 3.684,2| 10.684,2| 32.052,6 | 384.631,2

Psicélogo 21.000,00 252.000,00| 350,00 R$ 350,00 0 0 0 0

R$ R$ R$

6-000'8 RS| 12 RS R$ 3.244,6 R$ | 27.733,8| 332.805,6

Terapeuta ocupacional 18.000,00 216.000,00| 300,00 R$ 300,00 0| 9.244,60 0 0

R$ R$ R$

5-000'8 RS| 12 RS R$ 2.727,5 R$| 15.455,0| 185.460,0

Assistente social 10.000,00 120.000,00| 250,00 R$ 250,00 0| 7.727,50 0 0

4.000,0 R$ R$ R$

) ’0 RS 12 RS R$ 2.427,4 R$| 25.709,6 | 308.515,2

Educador fisico 16.000,00 192.000,00| 200,00 R$ 200,00 0| 6.427,40 0 0
R$

4.500,0 12 R$ 2.445,7 R$ R$ R$

Nutricionista 0 | RS 4.500,00 RS 54.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70| 6.945,70| 83.348,40

R$ R$ R$

4.500,0 12 RS R$ 2.515,4 R$| 14.030,9| 168.370,8

Psicopedagogo 0 | RS 9.000,00 108.000,00| 225,00 R$ 225,00 5| 7.015,45 0 0

R$ R$ R$

5.000,0 RS 12 RS R$ 2.727,5 R$| 15.455,0| 185.460,0

Fonoaudidlogo 0| 10.000,00 120.000,00| 250,00 R$ 250,00 0| 7.727,50 0 0

R$ R$ R$

5.000,0 RS 12 RS R$ 2.727,5 R$| 15.455,0| 185.460,0

Enfermeiro 0| 10.000,00 120.000,00 | 250,00 R$ 250,00 0| 7.727,50 0 0

R$ R$ R$

2.500,0 RS 12 RS R$ 1.744,7 R$| 16.979,0| 203.748,0

Auxiliar de enfermagem 0| 10.000,00 120.000,00| 125,00 R$ 125,00 5| 4.244,75 0 0
R$

2.500,0 12 R$ 1.628,5 R$ R$ R$

Auxiliar de informatica 0 | RS 2.500,00 RS 30.000,00| 125,00 R$ 125,00 0| 4.128,50| 4.128,50| 49.542,00

R$ R$ R$

15.000, RS 12 RS 15.000,0| 15.000,0| 180.000,0

Meédico clinico geral 00| 15.000,00 180.000,00 | R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 0,00 0 0 0
R$

3.000,0 12 R$ 1.832,8 R$ R$ R$

Bibliotecario 0 | RS 3.000,00 RS 36.000,00| 150,00 R$ 150,00 0| 4.832,80| 4.832,80| 57.993,60

Profiss3o de salva-vidas 4.000,0 | RS 8.000,00 12 RS 96.000,00 R$ R$ 200,00 R$ R$ R$ R$
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2.303,4 12.606,8 | 151.281,6
0 200,00 0| 6.303,40 0 0
1.800,0 19 R$ R$ R$
Estagiario de psicologia 0 | RS 3.600,00 RS 43.200,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00| 1.800,00| 3.600,00| 43.200,00
1.800,0 12 R$ R$ R$
Estagiario de terapia ocupacional 0 | RS 3.600,00 RS$ 43.200,00 | R$ 0,00 R$ 0,00| R$0,00| 1.800,00| 3.600,00| 43.200,00
1.800,0 12 R$ R$ R$
Estagiario de assisténcia social 0 | RS 3.600,00 RS 43.200,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00| 1.800,00| 3.600,00| 43.200,00
1.800,0 19 R$ R$ R$
Estagiario de educacdo fisica 0 | RS 3.600,00 RS 43.200,00 | R$ 0,00 R$ 0,00| R$0,00| 1.800,00| 3.600,00| 43.200,00
R$
Total repasses mensais EQUIPE DE RS 12 RS RS RS RS RS 3.229.90
REFERENCIA 98.700,00 | 183.400,00 2.200.800,00 | 3.825,00 RS 3.825,00 41.564,15 | 140.264,15 | 269.158,40 0,80
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
Recursos Humanos
R$ R$ R$ R$
5.000,0 RS 12 RS R$ 2.650,0 R$| 15.300,0| 183.600,0
Psicologo 0 10.000,00 120.000,00| 250,00 R$ 250,00 0| 7.650,00 0 0
R$ R$ R$ R$
4.500,0 12 RS R$ 2.445,7 R$| 13.891,4| 166.696,8
Assistente social 0 | RS 9.000,00 108.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70 0 0
R$ R$ R$ R$
4.500,0 RS 12 RS R$ 2.445,7 R$| 20.837,1| 250.045,2
Fonoaudidlogo 0| 13.500,00 162.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70 0 0
R$ R$ R$ R$
4.500,0 RS 12 RS R$ 2.445,7 R$| 20.837,1| 250.045,2
Terapeuta ocupacional 0| 13.500,00 162.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70 0 0
R$ R$
4.500,0 12 R$ 2.445,7 R$ R$ R$
Nutricionista 0 | RS 4.500,00 RS 54.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70| 6.945,70| 83.348,40
R$ R$ R$ R$
4.500,0 12 RS R$ 2.445,7 R$| 13.891,4| 166.696,8
Educador fisico 0 | RS 9.000,00 108.000,00| 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70 0 0
R$ R$ R$ R$
4.500,0 12 RS R$ 2.445,7 R$| 13.891,4| 166.696,8
Psicopedagogo 0 | RS 9.000,00 108.000,00 | 225,00 R$ 225,00 0| 6.945,70 0 0
R$ R$ R$ R$ R$
12.000, RS 12 RS 1.351,0| 13.351,0| 26.702,0| 320.424,0
Médico Neurologista ou Psiquiatra 00| 24.000,00 288.000,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 0 0 0 0
Auxiliar Administrativo R$ RS 12 RS R$ R$ 160,00 R$ R$ R$ R$
3.200,0 | 12.800,00 153.600,00| 160,00 1.914,5| 5.114,52| 20.458,0| 245.496,9
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0 2 8 6

R$

Total repasses mensais EQUIPE RS RS RS RS RS RS RS 1.833.05

MULTIDISCIPLINAR 47.200,00 | 105.300,00 1.263.600,00 | 1.760,00 R$ 1.760,00 20.589,72 | 67.789,72 | 152.754,18 0,16
EQUIPE DE APOIO
Recursos Humanos

R$ R$ R$ R$ R$

15.000, RS 12 RS R$ 6.736,0| 21.736,0| 21.736,0| 260.832,0

Diretor 00| 15.000,00 180.000,00 750,00 R$ 750,00 0 0 0 0

R$ R$ R$ R$ R$

10.000, RS 12 RS R$ 4.693,0| 14.693,0| 14.693,0| 176.316,0

Gerente 00 10.000,00 120.000,00 500,00 R$ 500,00 0 0 0 0

R$ R$ R$ R$ R$

8.000,0 12 R$ 3.875,8| 11.875,8| 11.875,8| 142.509,6

Gerente de RH 0 | RS 8.000,00 RS$ 96.000,00 400,00 R$ 400,00 0 0 0 0

R$ R$ R$ R$

3.500,0 12 R$ 2.037,1 R$| 11.074,2| 132.890,4

Assistente de RH 0 | RS 7.000,00 RS$ 84.000,00 175,00 R$ 175,00 0| 5.537,10 0 0

R$ R$ R$

6.000,0 12 R$ 3.058,6 R$ R$| 108.703,2

Supervisor administrativo 0 | RS 6.000,00 RS$ 72.000,00 300,00 R$ 300,00 0| 9.058,60| 9.058,60 0

R$ R$ R$ R$

2.500,0 12 R$ 1.628,5 R$| 12.385,5| 148.626,0

Recepcionista 0 | RS 7.500,00 R$ 90.000,00 125,00 R$ 125,00 0| 4.128,50 0 0

R$ R$ R$

3.000,0 12 R$ 1.832,8 R$ R$| 115.987,2

Oficial de manutencio predial 0 | RS 6.000,00 RS 72.000,00 150,00 R$ 150,00 0| 4.832,80| 9.665,60 0

R$ R$

3.500,0 12 R$ 2.037,1 R$ R$ R$

Técnico em sonoriza¢do 0 | RS 3.500,00 RS 42.000,00 175,00 R$ 175,00 0| 5.537,10| 5.537,10| 66.445,20

R$ R$ R$ R$

2.800,0 RS 12 RS R$ 1.751,0 R$| 18.204,3| 218.451,8

Auxiliar administrativo 0| 11.200,00 134.400,00 140,00 R$ 140,00 8| 4.551,08 2 4

R$ R$ R$ R$

2.500,0 12 R$ 1.628,5 R$| 12.385,5| 148.626,0

Servico de portaria 0 | RS 7.500,00 R$ 90.000,00 125,00 R$ 125,00 0| 4.128,50 0 0

R$ R$ R$ R$

2.000,0 12 R$ 1.424,2 R$| 13.696,8| 164.361,6

Servico de limpeza 0 | RS 8.000,00 RS$ 96.000,00 100,00 R$ 100,00 0| 3.424,20 0 0

Servico de vigilancia R$ | RS 7.500,00 12 RS 90.000,00 R$ R$ 125,00 R$ R$ R$ R$

2.500,0 125,00 1.628,5| 4.128,50| 12.385,5| 148.626,0
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0 0 0 0
Cg&tr 5 OOOR?;
mens 0 12 R$ R$ R$
Assessoria contabil al RS 5.000,00 RS$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 0,00| 5.000,00| 5.000,00| 60.000,00
Contr
ato | g oooRg
mens ) ’0 12 R$ R$ R$
Assessoria juridica al RS 8.000,00 RS$ 96.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 0,00| 8.000,00| 8.000,00| 96.000,00
RS =
RS RS (T RS RS RS RS R$| 1.988.37
Total repasses mensais EQUIPE DE APOIO 74.300,00 | 110.200,00 ’ 1.322.400,00| 3.065,00 RS 3.065,00| 32.331,18| 106.631,18 | 165.697,92 5,04
R$
7.051.32
TOTAL 6,00
GERAL
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