
PLANO DE TRABALHO

Quadro 01 - Identificação do Proponente

Nome da OSC: Fundação Dorina Nowill para Cegos

CNPJ: 60.507.100/0001-30 Endereço: Rua Dr. Diogo de Faria, 558

Complemento: Bairro: Vila
Clementino

CEP: 04037-001

Telefone: (11) 5087-0993 Telefone: (11)
5087-0968

Telefone: (11) 5087-0992

E-mail: parceria@fundacaodorina.org.br

fdnc@fundacaodorina.org.br

yone.moreno@fundacaodorina.org.br

sandra.pererira@fundacaodorina.org.br

Site: https://fundacaodorina.org.br/

Dirigente da OSC: Alexandre dos Santos Oliveira Munck

CPF: 178.235.238-41 RG: 26.579.376-2 Órgão Expedidor: SSP

Endereço do Dirigente: Rua Getúlio Soares da Rocha, 135, Jd das Acácias, São Paulo/SP.

Quadro 02 - Dados do Projeto
Nome do Projeto: HABILITAÇÃO E REABILITAÇÃO PARA AUTONOMIA E INDEPENDÊNCIA DE
PESSOAS COM DEFICIÊNCIA VISUAL E BAIXA VISÃO
Local de realização: Fundação Dorina
Nowill para Cegos e Plataforma Teams
e/ou similar

Período de realização: 12
meses contados a partir da
publicação do extrato do
Termo de Fomento no Diário
Oficial.

Horários de realização:
Segunda a Quinta (08h às 18h) /
Sexta (08h às 17h)

Nome do responsável técnico do
projeto: Lúcia Poletti Silva

Nº do registro profissional: Não se aplica.

Valor da SMPED: R$ 95.074,77

Valor da Contrapartida: R$ 238.341,06

Valor Total do Projeto: R$ 333.415,83
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Quadro 03 - Histórico do Proponente

A Fundação Dorina Nowill para Cegos é uma organização sem fins lucrativos

e de caráter filantrópico, que a mais de 75 anos trabalha para que crianças, adolescentes,

adultos e idosos cegos e com baixa visão sejam incluídos em diferentes cenários sociais.

A instituição oferece serviços gratuitos e especializados no Programa de Habilitação e

Reabilitação, dentre eles orientação psicológica, de assistência social, mobilidade e clínica

de visão subnormal, além de programas de inclusão educacional e profissional. Além

disso, a Fundação também é responsável por um dos maiores parques gráficos de braille

da América Latina, com capacidade de impressão de até 450 mil páginas por dia.

Possui ainda em sua estrutura um estúdio para a produção de audiolivros no formato MP3

e WAV, gravação de materiais impressos e audiodescrição de imagens, contando também

com uma equipe dedicada a produção de materiais digitais, como ePub3 e HTML05 e

equipe especializada na transcrição, adaptação e revisão de materiais em braile.

A Fundação ainda é referência na produção e distribuição de materiais nos formatos

acessíveis braille, áudio, impressão em fonte ampliada e digital acessível, incluindo o envio

gratuito de livros para milhares de escolas, bibliotecas e organizações de todo o Brasil. A

instituição também oferece uma gama de serviços em acessibilidade, como cursos,

capacitações customizadas, sites acessíveis, audiodescrição e consultorias especializadas.

Por meio desse projeto, apresentamos uma proposta de continuidade a um serviço já

executado no âmbito do Edital SMPED 2022, que fornece atendimentos de habilitação e

reabilitação para pessoas com deficiência visual e baixa visão no município de São Paulo.

Em 2022, por meio da parceria entre a SMPED e a Fundação Dorina Nowill, atendemos mais

de 250 beneficiários com deficiência visual ou baixa visão, na relação com uma meta de 400

beneficiários. Como o projeto ainda está em curso, não conseguimos apresentar o resultado

integral, porém, certos de que esse resultado será alcançado.

A seguir, apresentamos algumas parcerias formalizadas entre a Fundação e o poder
público do município de São Paulo:
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Projeto: Vida Plena para Crianças e Adolescentes com Deficiência Visual
Órgão: SMDHC – FUMCAD
Prazo de execução: 11/2022 a 04/2024
Objetivo geral: Desenvolver o programa de reabilitação para pessoas com deficiência visual
da Fundação Dorina Nowill para Cegos promovendo a autonomia e independência de 292
crianças e adolescentes (0 a 17 anos), cegos e com baixa visão por meio de atendimentos
especializados nas áreas de psicologia, pedagogia, oftalmologia, serviço social, fisioterapia,
terapia ocupacional, orientação e mobilidade, além de atividades em grupo com temáticas
multidisciplinares, sempre respeitando os interesses e necessidades de cada cliente e
familiar.
SEI: 6074.2019/0003356-9

Projeto: Literatura e Inclusão
Órgão: SEDS – CONDECA
Prazo de execução: 05/2023 a 04/2024
Objetivo geral: Contribuir com o fomento à leitura e a formação de novos leitores através de
ações que despertem o interesse e a participação de crianças com e sem deficiência visual
para a leitura inclusiva no Estado de São Paulo, por meio da oferta de livros acessíveis e
capacitação de profissionais ligados à leitura inclusiva.
Referência: Protocolo 311

Projeto: Conta um Conto – Contação de História para todos (jovens)
Órgão: SEC. CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA – PROAC ICMS
Prazo de execução: 04/2023 a 03/2024
Objetivo geral: Ampliar o acesso à informação e repertório cultural e incentivo a imaginação
através da ludicidade de crianças de 7 a 11 anos com e sem deficiência visual, por meio da
produção e distribuição gratuita de 500 unidades de cada um dos 3 títulos, em formatos
multiacessíveis, totalizando 1.500 exemplares distribuídos para 1.000 organizações
(bibliotecas públicas, escolas e organizações sociais congêneres) do Estado de São Paulo.
Realizar 10 oficinas sobre leitura inclusiva em 10 cidades do Estado de São Paulo,
capacitando 200 pessoas entre bibliotecários, educadores e demais profissionais que
trabalham com ações de livro e leitura para o público infantil, bem como produzir e
disponibilizar 6 episódios de podcast sobre as histórias dos livros para acesso em plataforma
gratuita na internet com conteúdo voltados à Disseminação da Leitura Inclusiva.
Referência: Projeto SEFAZ nº 37246

Projeto: Reabilitação para Autonomia e Independência: escuta e direcionamento social
Órgão: SMPED – EDITAL DE FOMENTO DIRETO 2022
Prazo de execução: 01/2023 a 01/2024
Objetivo geral: O objeto deste projeto prevê o atendimento com profissionais de psicologia
e assistência social em modalidade à distância, para 400 adultos e idosos com deficiência
visual e pelo menos 300 familiares deste atendidos, de modo a garantir a autonomia e
independência em tempos de pandemia e preparação para pós pandemia.
SEI: 6065.2022/0000586-3
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Quadro 04 - Descrição do Objeto

Atendimentos de Psicologia e Assistência Social oferecido no âmbito do Programa de Habilitação e
Reabilitação da Fundação Dorina Nowill para Cegos, para pessoas com deficiência visual e baixa
visão, e seus familiares diretos.

Quadro 05 – Justificativa do Projeto
SOBRE O PROGRAMA DE HABILITAÇÃO E REABILITAÇÃO DA FUNDAÇÃO DORINA
NOWILL PARA CEGOS:

Diante de um diagnóstico de deficiência visual, inúmeras são as transformações na vida de uma
pessoa e de todos aqueles que a cercam.

Informações, esclarecimentos e atendimentos adequados permitem a identificação e o
desenvolvimento das potencialidades dos indivíduos, assim como a criação de condições para que
elas possam se aprimorar plenamente. Tudo isso é de extrema importância para a inclusão social e
a autonomia da pessoa com deficiência.

É por isso que oferecemos o Programa de Habilitação e Reabilitação integral, pelos quais são
realizados atendimentos individualizados e em grupo, e que levam em conta as particularidades de
cada pessoa, assim como um trabalho direcionado às suas demandas, no qual a pessoa com
deficiência tem sua identidade, integridade e histórias preservadas e valorizadas. As atividades que
desenvolvemos envolvem técnicas diversas, como o uso da bengala, atividades da vida diária,
aprendizagem do sistema braille, adaptação e utilização de recursos óticos especiais, apoio
psicológico e social, recolocação profissional, ações de sensibilização e capacitação para a
sociedade.

Há, ainda, um importante trabalho desenvolvido com as famílias, que tem como objetivo o
esclarecimento sobre a deficiência, o desenvolvimento de vínculos e o fortalecimento do papel da
família como principal núcleo de inclusão da pessoa com deficiência.

Os atendimentos que constituem o Programa de Habilitação e Reabilitação, são serviços nas áreas

de oftalmologia, ortoptia, pedagogia, fisioterapia, orientação e mobilidade, terapia
ocupacional, e inclusão digital.

A habilitação e reabilitação é um processo pelo qual a pessoa com deficiência visual e baixa visão,

constrói internamente o desenvolvimento de sua autonomia e independência, fazendo uso de

recursos intelectuais, físicos e materiais. Assim, a habilitação/reabilitação é pensada não apenas

como o conjunto de técnicas e procedimentos que uma equipe de profissionais multidisciplinares

desenvolve, mas em seus desdobramentos e inserção na área social, aspectos de saúde,
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econômicos e familiares.

Quadro 06 - Público-alvo beneficiários e previsão de atendimentos
Público-Alvo

Direto: 400 adultos e idosos com deficiência visual e baixa visão; 200 familiares diretos associados
aos beneficiários que passarem por atendimento no âmbito do programa.

Previsão de Atendimentos

Especificação
Qnt

atendimentos
mês

Qnt Meses *
Total

Atendimentos
Projeto

Atendimentos Psicológicos para adultos e idosos com
deficiência visual e baixa visão 150 11 1.650

Atendimentos com profissional de Assistência Social para
adultos e idosos com deficiência visual e baixa visão 110 11 1.210

Atendimentos para 200 familiares das pessoas com
deficiência visual e baixa visão, diretos associados aos
beneficiários que passarem por atendimento no
âmbito do programa.

25 11 275

*O mês 1 é dedicado a captação de público para o projeto, e outras questões de
planejamento interno.

Quadro 07 – Objetivos

Objetivo Geral

Oferecer atendimentos de Psicologia e Assistência Social para pessoas com deficiência visual e com
baixa visão (400), e também aos seus familiares diretos (200), por meio desses serviços
especializados a fim de contribuir para desenvolvimento da sua autonomia e independência.

Objetivos Específicos

● Desenvolver autonomia e independência para as pessoas com deficiência visual.
● Promover a inclusão e a autoestima, criando um ambiente acolhedor e inclusivo, onde as

pessoas com deficiência visual e seus familiares se sintam compreendidos e apoiados
emocionalmente.
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● Desenvolver habilidades adaptativas, focando no desenvolvimento de habilidades práticas e
emocionais que permitam às pessoas com deficiência visual e suas famílias superar obstáculos
cotidianos.

Quadro 08 – Metas e Meios de Aferição

METAS

Meta 01
Atender 400 pessoas com deficiência visual e baixa visão no âmbito do
Programa de Habilitação e Reabilitação, por meio de atendimentos de
Assistência Social e Psicologia.

Atividade 1.1
Inscrição dos beneficiários (abertura da ficha e recolhimento de informações
pessoais)

Atividade 1.2
Atendimento inicial por meio da Assistência Social e definição dos tipos de
atendimentos posteriores (personalizado caso a caso).

Atividade 1.3
Aplicação e recolhimento da pesquisa de satisfação do atendimento prestado pela
Fundação Dorina Nowill.

Meta 02
Atender 200 familiares diretos vinculados aos beneficiários desse projeto, que
passem por atendimentos no âmbito do Programa de Habilitação e Reabilitação.

Atividade 2.1
Atendimento inicial por meio da Assistência Social e definição dos tipos de
atendimentos posteriores (personalizado caso a caso).

Atividade 2.2
Aplicação e recolhimento da pesquisa de satisfação do atendimento prestado pela
Fundação Dorina Nowill.

MEIOS DE AFERIÇÃO

Meta 01
Atender 400 pessoas com deficiência visual e baixa visão no âmbito do
Programa de Habilitação e Reabilitação, por meio de atendimentos de
Assistência Social e Psicologia.

Atividade 1.1 - Lista com os nomes e formulário de inscrição dos beneficiários inscritos.

Atividade 1.2

- Imagens (fotos) dos atendimentos, resguardando a imagem pessoal dos
beneficiários.
- Relatórios de execução física do projeto (semestral).
- Relação dos serviços realizados por especialidade (Assist. Social e Psicologia) e
quantidade de beneficiários contemplados com cada serviço.
- Relatório com as atividades desenvolvidas nos atendimentos assinado pelo
responsável da atividade.

Atividade 1.3 - Formulário e respostas dos atendidos da pesquisa de satisfação.

Meta 02 Atender 200 familiares diretos vinculados aos beneficiários desse projeto, que
passem por atendimentos no âmbito do Programa de Habilitação e Reabilitação.

Atividade 2.1 - Lista com os nomes dos familiares e qual cliente ele está relacionado, indicando qual
o atendimento pelo qual ele passou no âmbito do Programa.
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- Relatório com as atividades desenvolvidas nos atendimentos assinado pelo
responsável da atividade.
- Imagens (fotos) dos atendimentos, resguardando a imagem pessoal dos
beneficiários.
- Relatórios de execução física do projeto (semestral).

Atividade 2.2 - Formulário e respostas dos atendidos da pesquisa de satisfação.

Quadro 09 – Metodologia
ESTRUTURAÇÃO

Local do atendimento: Rua Dr. Diogo de Faria, nº 558, Vila Clementino, São Paulo/SP (sede do
proponente); Remoto (via teams ou outra plataforma acessível acordada com o beneficiário).

Horário: Segundas às quintas-feiras, das 08h às 18h, e de sextas-feiras das 08h às 17h.

Metodologia: Os atendimentos são realizados após agendamento prévio, e seguem o fluxo institucional
da área do atendimento da Fundação Dorina Nowill, que basicamente se resume em:

1. O beneficiário agenda o seu atendimento inicial;
2. O beneficiário é atendido inicialmente pela Assistente Social;
3. A Assistente Social realizada a avaliação do caso e necessidades específicas do beneficiário;
4. O beneficiário é orientado quanto ao seu programa de habilitação e reabilitação conforme o

histórico apresentado;
5. O beneficiário é encaminhado para as áreas do programa pelas quais ele será atendido (no caso

desse projeto, os beneficiários atendidos serão os indicados para atendimentos de Psicologia);
6. O Assistente Social acompanha o processo e o desenvolvimento do beneficiário, até o fim do seu

programa de Hab e Reab.

Conceituação teórica: O Assistente Social e o Psicólogo desempenham papéis essenciais e
complementares no âmbito do Programa de Habilitação e Reabilitação. Ambos profissionais são
fundamentais para fornecer suporte holístico e abrangente, garantindo que as necessidades físicas,
emocionais e sociais das pessoas com deficiência visual e baixa visão sejam atendidas
adequadamente.

1. Assistente Social: Avaliação das Necessidades Sociais. O Assistente Social tem como função
identificar as necessidades sociais específicas de cada pessoa com deficiência visual e baixa visão.
Isso pode envolver questões relacionadas ao acesso à educação, emprego, moradia, transporte, apoio
familiar e comunitário, entre outras.

Orientação e Aconselhamento: O assistente social fornece orientações e aconselhamentos relevantes
para a pessoa com deficiência visual e sua família, ajudando-os a entender seus direitos, benefícios e
recursos disponíveis para garantir uma melhor qualidade de vida e inclusão social.
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Mediação e Advocacia: O profissional de assistência social atua como mediador entre a pessoa com
deficiência visual e as instituições ou órgãos, garantindo que seus direitos sejam respeitados e
atendidos, além de advogar por uma sociedade mais inclusiva.

2. Psicólogo: Apoio Emocional e Psicológico. O psicólogo oferece apoio emocional tanto para a
pessoa com deficiência visual e de baixa visão, quanto para seus familiares. O diagnóstico de uma
deficiência visual pode ser impactante, e o psicólogo auxilia no processo de adaptação e aceitação.

Desenvolvimento da Autoestima: A deficiência visual pode influenciar a autoestima e a autoconfiança
da pessoa. O psicólogo ajuda a fortalecer a autoimagem e promover a resiliência diante dos desafios
enfrentados.

Acompanhamento Psicoterapêutico: A psicoterapia pode ser necessária para lidar com questões
específicas, como ansiedade, depressão ou dificuldades de adaptação à nova realidade após a perda
da visão.

Orientação aos Profissionais: O psicólogo também pode oferecer orientação aos profissionais
envolvidos no programa, como professores, terapeutas ocupacionais e outros, para melhor
compreender e lidar com as questões emocionais dos pacientes.

Por fim, o trabalho conjunto do Assistente Social e do Psicólogo garante uma abordagem
multidisciplinar para a Habilitação e Reabilitação de pessoas com deficiência visual e de baixa visão. Ao
considerar as dimensões sociais e emocionais do indivíduo, o programa torna-se mais completo e
efetivo para promover a independência, inclusão e bem-estar geral dos participantes. Essa abordagem
integrada ajuda a pessoa a lidar com desafios, a desenvolver suas habilidades e a alcançar uma vida
plena e satisfatória, apesar da deficiência visual.

Os 400 beneficiários atendidos por esse projeto, passarão pelos atendimentos de Assistência Social e
Psicologia, respeitando o fluxo da própria área de habilitação e reabilitação do proponente. Isso
significa dizer, que 1 beneficiário poderá ser atendido pelas duas modalidades.

GRUPOS DE APOIO E ORIENTAÇÃO À FAMÍLIA

As famílias desses atendidos também serão beneficiadas pelo projeto, uma vez que são atores
fundamentais no processo de reabilitação da pessoa com deficiência visual. A Fundação considera o
familiar e/ou acompanhante como cliente também, e garante informações e orientações quanto aos
cuidados e estímulos necessários para o desenvolvimento e bem-estar da pessoa com deficiência
visual, de acordo com a rotina da família.

Os atendimentos podem ser individuais ou em grupos ou, quando necessário, podem ser realizados
atendimentos compartilhados entre as áreas para auxiliar no desenvolvimento integral do cliente.

INFORMAÇÕES ADICIONAIS

1. Dinâmica da inscrição no projeto: como é feita?
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Cadastro do atendido e atendimento inicial com serviço social via formulário online.

2. Acessibilidades comumente utilizadas nos atendimentos à distância:

Vídeo conferência ou contato telefônico conforme disponibilidade de tecnologia do atendido. Por se
tratar de pessoas com deficiência visual, os recursos de acessibilidade utilizados são a
comunicação oral assertiva, e descrição e autodescrição dos falantes, objetos, etc.

3. Carga horária de 1 atendimento psicológico:

Atendimento individual ou grupo: 50 minutos de atendimento e 10 minutos para registro do
atendimento, totalizando 60 minutos (podendo haver variação para mais alguns minutos, a depender
da dinâmica).

4. Carga horária de 1 atendimento de serviço social:

Atendimento individual ou grupo: 50 minutos de atendimento e 10 minutos para registro do
atendimento, totalizando 60 minutos (podendo haver variação para mais alguns minutos, a depender
da dinâmica).

5. Como é feita a escolha dos familiares:

É considerado conforme indicação do atendido, podendo ser familiar consanguíneo ou afetivo,
exceto no atendimento de crianças e adolescentes que consideramos familiar o responsável legal.
Nem todos os beneficiários que passarão por esse Programa terão necessidade de seus familiares
integrarem o programa, por essa razão, o per capita (200) é menor do que dos beneficiários diretos
(400).

6. Como é o procedimento que diz qual atendimento será individualizado e qual será em grupo?

Após avaliação inicial das áreas da reabilitação são identificados os perfis e demandas que podem
receber o atendimento em grupo ou individual.

7. Como nós prosseguimos no caso do cliente interessado que não dispõe de acesso à internet,
querer continuar seu atendimento de forma remota?

Se for possível que o atendimento seja por telefone, seguimos o atendimento com as áreas que não
necessitam de ações práticas ou demonstrações, e para essa totalidade no atendimento articulamos
com a rede de seguridade social para que ele receba atendimento em seu território de origem.

8. Quais as ações pensadas para encaminhamento ao término do atendimento? O que acontece se
os profissionais detectarem que o atendido necessita de encaminhamento a serviços de saúde?
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Durante todo o processo de reabilitação (começo, meio e fim) são realizadas articulações com a
rede de seguridade social que possam amparar os cuidados necessários para a garantia dos
direitos fundamentais a pessoa com deficiência.

9. O que ocorre se o atendido desistir do atendimento?

Realizamos contato para compreender o motivo e o desejo da pessoa atendida, encerramos o
atendimento e nos colocamos à disposição para retomar o processo em qualquer momento.

10. Qual a quantidade de ausência que pode gerar desligamento do atendimento?

Após 3 faltas não justificadas, consideramos desligamento do processo, podendo ser retomado
após 90 dias.

11. Quais as atividades os psicólogos e assistentes sociais desenvolvem no atendimento?

PSICOLOGIA: Os atendimentos ocorrerão na modalidade híbrida, onde os serviços a distância
acontecerão em plataforma acessível online, por meio de videochamadas e os presenciais na sede
da Fundação Dorina, de acordo com a possibilidade apresentada no momento. O profissional de
psicologia proporciona o suporte emocional para lidar com os conflitos relacionados à perda visual.
• Atendimentos individuais e grupos;
• Impactos da perda visual e a elaboração do processo de luto;
• Resgate da autonomia e independência;
• Acompanhamento e atendimento das famílias

SERVIÇO SOCIAL: Os atendimentos ocorrerão na modalidade híbrida, onde os serviços a distância
acontecerão em plataforma acessível online, por meio de videochamadas e os presenciais na sede
da Fundação Dorina, de acordo com a possibilidade apresentada no momento. O profissional do
Serviço Social faz o acolhimento, o acompanhamento do processo de reabilitação, além de orientar
sobre os direitos das pessoas com deficiência.
• Atendimentos individuais e grupos;
• Compreensão do contexto socioeconômico;
• Fortalecimento de vínculos
• Atendimento família e a responsabilidade do papel protetivo da família;
• Articulação com a rede socioassistencial e seguridade social;
• Orientação e direcionamento dos direitos da pessoa com deficiência;

12. Como será a atuação e o pagamento do coordenador do projeto?
O Coordenador do projeto se dedicará 40 horas mensais ao projeto e todas as despesas inerentes a
essa coordenação será custeada pela entidade como CONTRAPARTIDA do projeto. O salário deste
profissional sofrerá um reajuste a partir do mês 3 devido ao dissídio anual. O coordenador do projeto
é um funcionário CLT da organização, que atua na área de Apoio a Inclusão e ficará responsável
por esse projeto.

13. Memória de cálculo do Assistente Social e do Psicólogo.
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O salário dos profissionais é rateado na relação com a sua carga horária de dedicação às atividades
do projeto.
Os valores integrais dos salários praticados pela Fundação Dorina são referenciados utilizando de
base a tabela de honorários dos conselhos que regulamentam essas profissões.
Assistente Social: R$23,28 a hora x 75h mensais.
Psicólogo: R$25,77 a hora x 75h mensais.

Quadro 10 - Cronograma de Realização do Projeto

Metas Especificação Unidade Quantidade
Data
início

Data
término

Meta 01

Atender 400 pessoas com deficiência
visual e baixa visão no âmbito do
Programa de Habilitação e Reabilitação,
por meio de atendimentos de Assistência
Social e Psicologia.

Pessoa 400 Mês 2 Mês 12

Atividade 1.1 Inscrição dos beneficiários (abertura da ficha
e recolhimento de informações pessoais) Inscrições 400 Mês 2 Mês 12

Atividade 1.2
Atendimentos de Assistência Social e
Psicologia aos beneficiários com
deficiência visual e baixa visão.

Atendimento 2860 Mês 2 Mês 12

Atividade 1.3
Aplicação e recolhimento da pesquisa de
satisfação do atendimento prestado pela
Fundação Dorina Nowill.

Pesquisas 400 Mês 2 Mês 12

Meta 02

Atender 200 familiares diretos
vinculados aos beneficiários desse
projeto, que passem por atendimentos
no âmbito do Programa de Habilitação
e Reabilitação.

Pessoa 200 Mês 2 Mês 12

Atividade 2.1
Atendimento inicial por meio da Assistência
Social e definição dos tipos de atendimento
(personalizado caso a caso).

Inscrições 200 Mês 2 Mês 12

Atividade 2.2
Aplicação e recolhimento da pesquisa de
satisfação do atendimento prestado pela
Fundação Dorina Nowill.

Pesquisa 200 Mês 2 Mês 12

Observação: O mês 1 é dedicado ao planejamento interno do projeto.
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Quadro 11 - Cronograma de Receitas e Despesa

Periodicidade
/ Mês Receitas Valor em R$ Despesas Valor em R$

Repasse SMPED R$ 95.074,77

Contrapartida R$ 238.341,06

1

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida¹ R$ 19.758,63

Coordenação do projeto R$ 1.237,32
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

2

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.758,63

Coordenação do projeto R$ 1.237,32
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Material pedagógico R$ 3.578,25

Argila R$ 59,80
Cola brancas R$ 117,96

Tintas cores diversas
(PVA) R$ 65,50

Esponjas de lavar-louça R$ 12,60
Cola brancas R$ 13,25

Papel color set (diversas
cores) R$ 88,50

Tina 3D (relevo arte teen
acrilex) R$ 214,00

Colas silicone R$ 210,00
Colas bastão R$ 51,00

Miçangas (diversas) R$ 45,00
Linhas para Miçangas R$ 149,00

Bambolês R$ 58,00
Massinha modelar R$ 53,30

Papel crepom (diversas
cores) R$ 69,80

EVEA lisos, com texturas
e com glitter R$ 411,20

EVA Liso R$ 171,20
Papel cartão (Canson) R$ 72,50
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Pistolas para cola quente
R$ 127,96

Fios Nylon R$ 38,60

Cola bastão refil colorida
R$ 52,90

Tecido algodão cru R$ 39,80
Papel Kraft 180g/m2 R$ 33,26

Gliter R$ 10,00
Lantejoula R$ 39,90
Linha cisal R$ 61,32

Pincéis escolares chato
8/5 R$ 158,00

Tecido renda R$ 33,00
Post-it (bloco 86mm X

86mm) R$ 68,70
Palito de sorvetes R$ 10,80

Fitas Cetim diversas
cores (médias e grossas)

R$ 29,90
Tecido chita floral

diversas estampas R$ 196,00
Malha (diversas cores) R$ 149,50

TNT R$ 666,00

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

3

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

4

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00
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5

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

6

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

7

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

8

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

9

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00
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Internet R$ 270,00

10

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

11

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00

12

RH R$ 6.814,71 Psicólogo R$ 3.527,81
Assistente Social R$ 3.286,90

Contrapartida R$ 19.882,38

Coordenação do projeto R$ 1.361,07
Água R$ 6..071,47

Energia Elétrica R$ 10.271,78
Internet R$ 2.178,06

Serviços (despesas
administrativas) R$ 810,00

Água R$ 220,00
Energia Elétrica R$ 320,00

Internet R$ 270,00
Total R$ 333.415,83² Total R$ 333.415,83²

¹ Os valores de contrapartida referentes aos serviços de água, energia elétrica e internet são uma
média dos valores informados no quadro 13 (R$222.255,72 dividido por 12 meses, dividido por 3
serviços = R$6.173,77).

² Informamos que do valor total do projeto é de R$333.415,83, sendo que R$95.074,77 equivale
ao repasse da SMPED e R$238.341,06 é contrapartida da Fundação Dorina Nowill (vide quadro
13).

Quadro 12 - Plano de Divulgação

Os atendimentos do projeto serão divulgados em canais digitais da Fundação Dorina Nowill para Cegos, nas mídias
e periodicidades abaixo relacionadas:
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Site: https://fundacaodorina.org.br/blog/
Periodicidade: Meses 4, 8 e 12.
Quantidade mínima de publicações mês: 01
Conteúdo: Resumo geral do projeto e breve relatório de atendimentos realizados até o momento.
Acessibilidade: Para cego ver; site já constituído em endereço acessível.

Instagram: https://www.instagram.com/fundacaodorinanowill/
Periocidade: Meses 4, 8 e 12.
Quantidade mínima de postagens mês: 01
Conteúdo: Resumo geral do projeto e breve relatório de atendimentos realizados até o momento.
Acessibilidade: Para cego ver.

E-mail marketing: Base de dados da Fundação.
Periodicidade: Meses 4, 8 e 12.
Quantidade mínima de e-mails mês: 01
Conteúdo: Resumo geral do projeto e breve relatório de atendimentos realizados até o momento.
Acessibilidade: Para cego ver.

Quadro 13 - Contrapartida

Especificação Descrição detalhada do
item

Unidade de
medida Quantidade Valor unitário Valor total

SERVIÇOS ¹ Coordenador do Projeto Mês
2 R$ 1.237,32 R$ 2.474,64

10 R$ 1.361,07 R$ 13.610,70

Subtotal de serviços R$ 16.085,34

ADMINISTRATIVO ²

Despesa com Energia
Elétrica (rateio)

Mês 12 R$ 10.271,78 R$ 123.261,36

Despesa com Água
(rateio)

Mês 12 R$ 6.071,47 R$ 72.857,64

Despesa com Internet
(rateio)

Mês 12 R$ 2.178,06 R$ 26.136,72

Subtotal de administrativos R$ 222.255,72

Total Geral R$ 238.341,06

OBSERVAÇÕES:

¹ O Coordenador obtém dissídio salarial em março de cada ano. O valor informado é proporcional ao rateio
do seu salário na relação com as horas dedicadas ao projeto. (8h semanais x R$30,93 h/h x 40h mensais)

² Informamos que a Fundação Dorina possui outras fontes de receita, cujas quais também utiliza para fins de
rateio dos serviços acima descritos, razão pela qual a parcela do rateio nesse projeto é de baixo custo. Os
valores acima indicados foram provisionados com base em contas pagas recentemente pelo proponente. A
memória de cálculo considera o valor total das contas de água, luz e internet, e desconta o valor pago pelo
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projeto. A diferença está indicada no quadro acima de contrapartida. Os valores são variáveis de mês a mês,
mas o valor rateado pelo projeto não se altera.

Quadro 14 – Recursos Humanos

Colocar a relação de cargos que irão fazer parte do projeto.

Cargo Qnt.
Carga

horária/
mensal

Remuneração
mensal

INSS
Patronal

FGTS
mensal

Outros
encargos
Férias, 13º

/mensal

Outros
Custos (VA,

VT,
Assistência

Médica)
mensal

Custo total
mensal

Custo Total
RH no
Projeto

Psicólogo – CLT 1 75h R$ 1.933,30 R$ 0,00 R$ 154,67 R$ 405,92 R$ 1.033,92 R$ 3.527,81 R$ 42.333,72

Assistente Social
– CLT 1 75h R$ 1.746,55 R$ 0,00 R$ 139,73 R$ 366,70 R$ 1.033,92 R$ 3.286,90 R$ 39.442,80

TOTAL R$ 81.776,52

Quadro 15 – Materiais e Serviços

Especificação

Descrição detalhada de cada item Unidade
medida Quantidade

Valor
Unitário

Qnt
ocorrência
em Meses

Valor
Total

Argila Pacote 2 R$29,90 1 R$59,80

Cola brancas Unid 12 R$9,83 1 R$117,96

Tintas cores diversas (PVA) Unid 10 R$6,55 1 R$65,50

Esponjas de lavar-louça Unid 2 R$6,30 1 R$12,60

Cola brancas Unid 5 R$2,65 1 R$13,25

Papel color set (diversas cores) Pacote 10 R$8,85 1 R$88,50

Tinta 3D (relevo arte teen acrilex) Caixa 10 R$21,40 1 R$214,00

Colas silicone Unid 20 R$10,50 1 R$210,00

Colas bastão Unid 20 R$2,55 1 R$51,00

Miçangas (diversas) Pacote 10 R$4,50 1 R$45,00

Linhas para Miçangas Rolo 10 R$14,90 1 R$149,00

Bambolês Unid 20 R$2,90 1 R$58,00

Massinha modelar Pacote 10 R$5,33 1 R$53,30

Papel crepom (diversas cores) Unid 10 R$6,98 1 R$69,80
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EVEA lisos, com texturas e com
glitter

Unid 40 R$10,28 1 R$411,20

EVA Liso Unid 40 R$4,28 1 R$171,20

Papel seda Pacote 10 R$13,00 1 R$130,00

Papel cartão (Canson) Pacote 5 R$14,50 1 R$72,50

Pistolas para cola quente Unid 4 R$31,99 1 R$127,96

Fios Nylon Rolo 4 R$9,65 1 R$38,60

Papel celefone (diversas cores) Pacote 10 R$6,70 1 R$67,00

Telas para pintar Unid 15 R$7,15 1 R$107,25

Cola bastão refil colorida Unid 1 R$52,90 1 R$52,90

Tecido algodão cru Metro 2 R$19,90 1 R$39,80

Papel Kraft 180g/m2 Pacote 2 R$16,63 1 R$33,26

Gliter Pote 10 R$1,00 1 R$10,00

Lantejoula Pote 10 R$3,99 R$39,90

Linha cisal Rolo 2 R$30,66 1 R$61,32

Cartelas com pedrinhas
auto-colantes (estrelas, bolinhas...)

Unid 30 R$5,50 1 R$165,00

Pincéis escolares chato 8/5 Unid 20 R$7,90 1 R$158,00

Tecido renda Unid 1 R$33,00 1 R$33,00

Agulhas (finas) sem pontas Unid 15 R$2,20 1 R$33,00

Lãs fio grosso (diversas cores) Unid 30 R$24,90 1 R$747,00

Post-it (bloco 86mm X 86mm) Pacote 3 R$22,90 1 R$68,70

Palito de sorvetes Pacote 2 R$5,40 1 R$10,80

Palito de churrasco sem ponta Pacote 1 R$6,80 1 R$6,80

Plástico bolha Metro 1 R$12,15 1 R$12,15

Fitas Cetim diversas cores (médias e
grossas)

Rolo 2 R$14,95 1 R$29,90

Tecido chita floral diversas estampas Metro 10 R$19,60 1 R$196,00

Malha (diversas cores) Metro 5 R$29,90 1 R$149,50

TNT Rolo 4 R$166,50 1 R$666,00
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Bola Isopor Tamanho médio e
grande

Pacote 1 R$27,90 1 R$27,90

Subtotal de Materiais R$ 3.578,25
Despesa com Energia Elétrica
(rateio – vide quadro 13) Serviço 1 R$ 320,00 12 R$ 3.840,00

Despesa com Água (rateio – vide
quadro 13) Serviço 1 R$ 220,00 12 R$ 2.640,00

Despesa com Internet (rateio – vide
quadro 13) Serviço 1 R$ 270,00 12 R$ 3.240,00

Subtotal de Serviços R$ 9.720,00

Total Geral R$ 13.298,25
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Quadro 16 – Tabela Orçamentária

Descrição detalhada do item (material e
serviço)

Unidade de
medida Qtd UNITÁRIO TOTAL UNITÁRIO TOTAL UNITÁRIO TOTAL UNITÁRIO TOTAL

  CASA DA ARTE MAGALU PAPELARIA UNIVERSITÁRIA  
Argila 2 kg (2 pacotes de

1kg) Pacote 2 R$ 6,20 R$ 12,40 R$ 29,90 R$ 59,80 R$ 9,90 R$ 19,80
  GIMBA MAGALU BAZAR ODETE KALUNGA

Cola brancas 12 tubos de 500mg Unid 12 R$ 9,83 R$ 117,96 R$ 16,72 R$ 200,64 R$ 24,50 R$ 294,00 R$ 25,30 R$
303,60

Tintas cores diversas
(PVC)

2 unidades de cada
cor (5 cores x potes

de 100ml)
Unid 10 R$ 6,55 R$ 65,50 R$ 64,90 R$ 649,00 R$ 5,30 R$ 53,00 R$ 13,40 R$

134,00
Esponjas de
lavar-louça

Esponjas de lavar
louças Unid 2 R$ 6,30 R$ 12,60 R$ 16,19 R$ 32,38 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6,90 R$

13,80
  GIMBA MARAVILHAS DO LAR KALUNGA  

Cola brancas 5 tubos de cola branca
líquida 90g Unid 5 R$ 2,65 R$ 13,25 R$ 3,99 R$ 19,95 R$ 5,70 R$ 28,50

  GIMBA MAGALU KALUNGA  
Papel color set
(diversas cores) 10 pacote Pacote 10 R$ 8,85 R$ 88,50 R$ 20,90 R$ 209,00 R$ 18,10 R$ 181,00

  GIMBA MAGALU ATACADO JANDAIA
Tinta 3D (relevo arte

teen acrilex) 10 caixas Caixa 10 R$ 21,40 R$ 214,00 R$ 30,40 R$ 304,00 R$ 21,80 R$ 218,00 KALUNGA

Colas silicone 20 unidades Unid 20   R$ 12,65 R$ 253,00 R$ 6,50 R$ 130,00 R$ 10,50 R$
210,00
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Colas bastão 20 unidades Unid 20 R$ 2,55 R$ 51,00 R$ 3,75 R$ 75,00 R$ 2,00 R$ 40,00 R$ 4,70 R$
94,00

  UNIVERSO
RELIGIOSO MAGALU BAZAR ODETE  

Miçangas (diversas) Pacotes Pacote 10 R$ 14,90 R$ 149,00 R$ 2,70 R$ 27,00 R$ 4,50 R$ 45,00
  ARTNOVA UNIVERSO RELIGIOSO AMAZON  

Linhas para Miçangas Rolo Rolo 10 R$ 14,90 R$ 149,00 R$ 13,90 R$ 139,00 R$ 23,00 R$ 230,00
  ATACADO SÃO PAULO MAGALU ARTNOVA  

Bambolês 20 unidades Unid 20 R$ 3,55 R$ 71,00 R$ 2,90 R$ 58,00 R$ 6,90 R$ 138,00
  GIMBA MAGALU KALUNGA  

Massinha modelar 10 pacotes com 12
cores Pacote 10 R$ 5,33 R$ 53,30 R$ 5,74 R$ 57,40 R$ 29,90 R$ 299,00

Papel crepom
(diversas cores)

2 unidades de cada
cor x 5 cores Unid 10 R$ 2,50 R$ 25,00 R$ 6,98 R$ 69,80 R$ 2,90 R$ 29,00

  GIMBA MAGALU BAZAR ODETE  
EVA lisos, com

texturas e com glitter
40 folhas (diversas

cores) Unid 40 R$ 10,28 R$ 411,20 R$ 8,40 R$ 336,00 R$ 9,90 R$ 396,00

EVA Liso 40 folhas (diversas
cores) Unid 40 R$ 4,28 R$ 171,20 R$ 3,80 R$ 152,00 R$ 9,90 R$ 396,00

  GIMBA KALUNGA PAPELARIA UNIVERSITÁRIA  
Papel cartão

(Canson) 5 pacotes Pacote 5 R$ 14,50 R$ 72,50 R$ 12,30 R$ 61,50 R$ 6,90 R$ 34,50
  GIMBA MAGALU BAZAR ODETE KALUNGA

Pistolas para cola
quente 4 unidades Unid 4 R$ 31,99 R$ 127,96 R$ 22,99 R$ 91,96 R$ 29,00 R$ 116,00 R$ 27,30 R$

109,20
Fios Nylon 4 rolos Rolo 4 R$ 9,65 R$ 38,60 R$ 177,65 R$ 710,60 R$ 7,20 R$ 28,80  
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  MERCADO LIVRE ARMARINHO SÃO
JOSÉ MAGALU

Cola bastão refil
colorida Pacote de 800g Unid 1 R$ 66,49 R$ 66,49 R$ 52,90 R$ 52,90 R$ 148,05 R$ 148,05

  MERCADO LIVRE ARAS TECIDO CASA DO ROADIE
Tecido algodão cru 2 metros Metro 2 R$ 23,90 R$ 47,80 R$ 16,90 R$ 33,80 R$ 19,90 R$ 39,80

  SACOLAS BR ATACADO JANDAIA AMAZON
Papel Kraft 180g/m2 10 folhas A3 (2

pacote) Pacote 2 R$ 12,00 R$ 24,00 R$ 16,63 R$ 33,26 R$ 21,84 R$ 43,68
  GIMBA PAPELARIA QUEIROZ ARTNOVA

Glitter 10 potes cores
variadas Unid 10 R$ 0,80 R$ 8,00 R$ 0,90 R$ 9,00 R$ 1,00 R$ 10,00

  SILVIA ARMARINHO ARMARINHO SÃO
JOSÉ TRICOLÂNDIA

Lantejolas 10 potes cores
variadas Unid 10 R$ 3,99 R$ 39,90 R$ 3,39 R$ 33,90 R$ 4,10 R$ 41,00

  AMIGO CONSTRUTOR AMAZON DUTRA MÁQUINAS
Linha Sisal 2 rolos Rolo 2 R$ 30,66 R$ 61,32 R$ 39,01 R$ 78,02 R$ 27,81 R$ 55,62

  TILIBRA EXPRESS MAGALU KALUNGA
Pincéis escolares

chato 8/5 20 unidades Unid 20 R$ 7,90 R$ 158,00 R$ 15,35 R$ 307,00 R$ 5,66 R$ 113,20

  CENTRAL DE
TECIDOS MAGMA BAZAR ODETE

Tecido renda 1 METRO Unid 1 R$ 34,95 R$ 34,95 R$ 26,00 R$ 26,00 R$ 33,00 R$ 33,00
  AMAZON MAGALU KALUNGA

Post-it (bloco 86mm X
86mm) 3 pacotes Pacote 3 R$ 25,00 R$ 75,00 R$ 56,11 R$ 168,33 R$ 22,90 R$ 68,70

  GIMBA MAGALU BAZAR ODETE
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Palito de sorvetes 2 pacotes Pacote 2 R$ 5,40 R$ 10,80 R$ 9,89 R$ 19,78 R$ 5,20 R$ 10,40
  GIMBA KALUNGA BAZAR ODETE

Fitas Cetim diversas
cores (médias e

grossas)
2 rolos Rolo 2 R$ 14,95 R$ 29,90 R$ 13,60 R$ 27,20 R$ 11,90 R$ 23,80

  LOJA DE TECIDOS MAGALU BAZAR ODETE  
Tecido chita floral

diversas estampas 10 metros Metro 10 R$ 5,95 R$ 59,50 R$ 6,10 R$ 61,00 R$ 19,60 R$ 196,00
  EMPÓRIO TECIDOS TECIDOS E CORTINAS BAZAR ODETE

Malha (diversas
cores) 5 metros Metro 5 R$ 6,90 R$ 34,50 R$ 8,00 R$ 40,00 R$ 29,90 R$ 149,50

  JC DECOR MAGALU BAZAR ODETE
TNT Rolos (4 cores) Rolo 4 R$ 75,90 R$ 303,60 R$ 89,78 R$ 359,12 R$ 166,50 R$ 666,00

Total R$
2.797,73 Total R$

4.755,34 Total R$
4.275,35 Total R$

864,60
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Quadro 17 – Cronograma de Desembolso

Rubricas Parcela Única Total

Recursos Humanos R$ 81.776,52 R$ 81.776,52

Material R$ 3.578,25 R$ 3.578,25
Serviços R$ 9.720,00 R$ 9.720,00
Total Geral R$ 95.074,77 R$ 95.074,77
Contrapartida R$ 238.341,06 R$ 238.341,06

Total Geral R$ 333.415,83 R$ 333.415,83

São Paulo, 05 de dezembro de 2023.

Alexandre dos Santos Oliveira Munck
Superintendente

CPF. 178.235.238-41

Lúcia Poletti Silva
Responsável Técnica (Coordenador do Projeto)

CPF: 064.014.118-80
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Assinaturas

Alexandre Dos Santos Oliveira Munck

CPF: 178.235.238-41

Assinou como representante legal em 05 dez 2023 às 13:28:33

Lucia Poletti da Silva

CPF: 064.014.118-80

Assinou em 05 dez 2023 às 14:16:27

Log

05 dez 2023, 12:20:47 Operador com email yone.moreno@fundacaodorina.org.br na Conta 39ad3b40-2535-4102-

811c-f47c69280d2c criou este documento número 137bc57d-930d-4e81-8e6e-0328dce6d3f0.

Data limite para assinatura do documento: 04 de janeiro de 2024 (12:20). Finalização automática

após a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

05 dez 2023, 12:21:29 Operador com email yone.moreno@fundacaodorina.org.br na Conta 39ad3b40-2535-4102-

811c-f47c69280d2c alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do

documento: 04 de janeiro de 2024 (12:20).

05 dez 2023, 12:21:29 Operador com email yone.moreno@fundacaodorina.org.br na Conta 39ad3b40-2535-4102-

811c-f47c69280d2c adicionou à Lista de Assinatura:

alexandre.munck@fundacaodorina.org.br para assinar como representante legal, via E-mail,

com os pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Alexandre Dos Santos

Oliveira Munck.

05 dez 2023, 12:21:29 Operador com email yone.moreno@fundacaodorina.org.br na Conta 39ad3b40-2535-4102-

811c-f47c69280d2c adicionou à Lista de Assinatura:

lucia.silva@fundacaodorina.org.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticação:

Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo Lucia Poletti da Silva e CPF 064.014.118-80.

05 dez 2023, 13:28:33 Alexandre Dos Santos Oliveira Munck assinou como representante legal. Pontos de

autenticação: Token via E-mail alexandre.munck@fundacaodorina.org.br. CPF informado:

178.235.238-41. IP: 177.26.238.78. Componente de assinatura versão 1.689.0 disponibilizado em

https://app.clicksign.com.

05 dez 2023, 14:16:27 Lucia Poletti da Silva assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

lucia.silva@fundacaodorina.org.br. CPF informado: 064.014.118-80. IP: 179.191.75.54.

Componente de assinatura versão 1.689.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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05 dez 2023, 14:16:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

137bc57d-930d-4e81-8e6e-0328dce6d3f0.
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Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 137bc57d-930d-4e81-8e6e-0328dce6d3f0, com os

efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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