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1. INTRODUÇÃO 

O Plano Plurianual 2022-2025 (PPA) da Cidade de São Paulo foi instituído pela Lei n° 

17.729/21, e traz as diretrizes, objetivos e metas para a Administração Pública Municipal no 

período de vigência. O presente PPA, conforme dispõe a Lei Orgânica da Cidade de São Paulo, 

foi elaborado durante o ano de 2021, a partir de iniciativa do Poder Executivo e das alterações 

propostas pela Câmara Municipal. Passou a vigorar no início de 2022, e é estruturado em 29 

Programas Orçamentários, que orientam o planejamento e o orçamento municipal. 

O monitoramento do PPA, em relação ao ano de 2025, foi realizado durante os meses 

de abril e maio de 2025, conforme a previsão legal da Portaria da Secretaria Municipal da 

Fazenda – SF nº 18/2022. As atividades, todavia, passaram a ser desempenhadas pela 

Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiência (SEPLAN), em decorrência da reorganização 

da estrutura administrativa no âmbito da Prefeitura de São Paulo (Decreto nº 64.017/2025 c/c 

Lei Municipal nº 18.231/2025 e Lei Municipal nº 16.974/2018). 

Nos anos 2023 (ano-base 2022) e 2024 (ano-base 2023), foi utilizado o Sistema PPA – 

SisPPA, plataforma criada especificamente para o registro e acompanhamento dos 

indicadores e produtos. Em 2025 (ano-base 2024), o sistema foi usado parcialmente, pois 

apresentou instabilidades técnicas que, apesar dos esforços empreendidos, não puderam ser 

plenamente resolvidas a tempo de viabilizar sua completa utilização pelas unidades 

orçamentárias. De forma complementar, foram utilizadas planilhas em Excel.  

Com a reorganização da estrutura administrativa e criação da Secretaria Municipal de 

Planejamento e Eficiência (SEPLAN), após avaliação, optou-se pela utilização do Sistema de 

Monitoramento e Acompanhamento Estratégico (SMAE), sistema utilizado para o 

monitoramento do Programa de Metas, de Planos Setoriais e de obras. Dessa forma, o SisPPA 

deixou de ser utilizado em caráter definitivo em 2026 (ano-base 2025). 

Diante da ausência de tempo hábil para a adaptação do SMAE como nova plataforma 

de monitoramento, adotou-se planilhas Excel no monitoramento de 2026 (ano-base 2025), 

assim como no monitoramento do ano anterior. Assim, foram enviadas planilhas por meio de 

processos SEI (Sistema Eletrônico de Informações), que deveriam ser preenchidas e devolvidas 

nos respectivos processos. 
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2. RELATÓRIOS DE MONITORAMENTO 

 O Monitoramento do PPA 2022-2025 – Etapa 2025 está estruturado em relatórios, 

apresentados na forma de anexos a este relatório resumido. Os principais são: 

• Relatório de Indicadores: Informações que buscam mensurar o impacto, resultado ou 

processo, associados a programas ou a ações orçamentárias, mas que não se referem 

diretamente a um dispêndio orçamentário específico. Os indicadores estão previstos 

no PPA e integram a Lei que o institui; 

• Relatório Físico-Financeiro: Compilação dos dados de execução orçamentária, com 

informações diretamente associadas ao dispêndio de recursos, por dotação. Para cada 

dotação orçamentária (composta pelas variáveis Órgão, Unidade, Função, Subfunção, 

Programa e Ação) são apresentadas informações de valores e quantidades previstas 

comparadas às executadas. 

O Anexo I – Fichas do Monitoramento dos Indicadores consolida as informações dos 

indicadores, apresentando seu desempenho no quadriênio, bem como eventuais justificativas 

de não atingimento das metas estabelecidas no planejamento dos órgãos municipais 

envolvidos. O Anexo II – Planilha de Resultado dos Indicadores traz as mesmas informações, 

porém em um formato aberto para facilitar a análise por meio de ferramentas de análise de 

dados. 

O Anexo III – Planilha de Resultado Físico-Financeiro apresenta os resultados físicos 

associados à execução orçamentária no exercício de 2025. Para cada dotação orçamentária, 

foi definido um Produto e uma Unidade de Medida, de forma a permitir a mensuração das 

entregas realizadas. Os dados de planejamento, previstos na elaboração do PPA, e os dados 

de execução orçamentária anual, extraídos do Sistema de Orçamento e Finanças – SOF, foram 

apresentados aos órgãos municipais para que indicassem as quantidades dos produtos 

efetivamente realizados com o dispêndio de recursos. Os órgãos puderam preencher, ainda, 

os campos “Justificativa” e/ou “Comentários”, de maneira a fornecer informações adicionais 

sobre os resultados.  

Para facilitar a análise do Anexo III - Planilha de Resultado Físico-Financeiro, destaca-se 

que as informações fornecidas pelas unidades orçamentárias constam nas colunas Y, Z e AA. 

Além deste relatório resumido e dos Anexos I, II e III, compõem, ainda, o Monitoramento 

do PPA 2022-2025 – Etapa 2025:  
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(i) planilha com os valores previstos e executados (liquidados) em cada Programa 

Orçamentário;  

(ii) relatório com Ações para Prevenção, Mitigação e Adaptação às Mudanças Climáticas, 

que apresenta os esforços municipais referentes à agenda climática e sua relação com o 

Plano de Ação Climática do Município de São Paulo;  

(iii) relatório da Regionalização do Orçamento, que apresenta informações orçamentárias 

com base na divisão administrativa territorial da Cidade; e  

(iv) relatório dos Resultados do Índice de Distribuição Regional do Gasto Público (IDRGP) e 

sua base de dados, elaborados pela Coordenadoria de Planejamento, Monitoramento e 

Avaliação – CPMA, que, assim como a Coordenadoria do Processo Orçamentário 

Municipal – COPOM, faz parte da estrutura da SEPLAN. 
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3. ANEXOS DO MONITORAMENTO 

A seguir, relacionam-se os anexos que, conjuntamente com este relatório resumido, 

integram o Monitoramento do PPA 2022-2025 – Etapa 2025: 

• Anexo I – Fichas do Monitoramento dos Indicadores; 

• Anexo II – Planilha de Resultado dos Indicadores; 

• Anexo III – Planilha de Resultado Físico-Financeiro; 

• Anexo IV – Programas Orçamentários; 

• Anexo V – Ações para Prevenção, Mitigação e Adaptação às Mudanças Climáticas; 

• Anexo VI – Regionalização do Orçamento; 

• Anexo VII – Relatório dos Resultados do Índice de Distribuição Regional do Gasto Público. 


