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1. INTRODUGCAO

Este documento tem como objetivo orientar o correto preenchimento das
planilhas preparatérias para o Plano Plurianual (PPA) 2026—-2029.
Nessa etapa do planejamento, os 6rgdos e unidades da PMSP deverao:

1) validar as alteragdes no conjunto de Programas, Fungbes e Subfungdes
propostas pela SEPLAN (PLANILHA DE REVISAO PROGRAMATICA);

2) preencher as informagdes dos produtos para as acgoes;

3) preencher as projegcbes relativas aos indicadores de Programas
(PLANILHA DE INDICADORES, PRODUTOS E AGENDAS
TRANSVERSAIS);

4) validar as agdes or¢camentarias relacionadas as agendas transversais
(PLANILHA DE INDICADORES E AGENDAS TRANSVERSAIS);

5) indicar os fatores percentuais de apropriagdo de valores para as agdes
orcamentarias relacionadas as agendas transversais (PLANILHA DE
INDICADORES E AGENDAS TRANSVERSAIS).

As instrugbes apresentadas a seguir visam padronizar as informacoes, além
de facilitar a organizagao, a analise e a consolidacdo dos dados enviados pelos
orgaos e unidades envolvidas no processo de planejamento integrado.

Para esse novo ciclo, a Coordenadoria do Processo Orcamentario Municipal
(COPOM) buscou aprimorar a estrutura de Programas e A¢des do PPA 2026-2029,
bem como seus indicadores, para que estes reflitam os esforgcos dos 6rgéos e
unidades.

Além disso, o preenchimento das planilhas tem o objetivo de promover o
planejamento integrado, compatibilizando o PPA 2026-2029 com outros instrumentos
de planejamento de médio prazo vigentes. Dessa forma, & possivel evitar
redundéncias no monitoramento dos indicadores e a coleta de dados divergentes.

Destacamos ainda que o preenchimento das planilhas diz respeito apenas a
validag&o da estrutura, selegéo de indicadores e agendas transversais, sendo que o
planejamento orgamentario para o ciclo 2026-2029 sera feito futuramente em

momento oportuno, ndo sendo necessario apontar valores neste momento.



Dessa forma, o manual abrange o preenchimento de duas planilhas principais:

e PLANILHA DE REVISAO PROGRAMATICA, para validago; e
e PLANILHA DE |INDICADORES, PRODUTOS E AGENDAS
TRANSVERSAIS, com 3 (trés) abas para consulta e 3 (trés) abas para

preenchimento.

A PLANILHA DE REVISAO PROGRAMATICA refere-se ao detalhamento da
estrutura funcional e programatica para o ciclo 2026-2029, e devera ser validada pelos
orgaos e unidades conforme instrugdes. Ela possui 3 (trés) abas de consulta e 1 (uma)
aba para preenchimento.

A PLANILHA DE |INDICADORES, PRODUTOS E AGENDAS
TRANSVERSAIS, por sua vez, é voltada a insercao dos indicadores estratégicos,
selecionados em nivel de Programa com suas respectivas metas anualizadas para o
periodo 2026-2029; dos produtos das agdes orgamentarias; e das informacgdes
relativas as agdes orcamentarias utilizadas para a implementacdo de agendas
transversais. Nela ha 3 (trés) abas de consulta, a primeira contendo dados do
Programa de Metas 2025-2028, a segunda, Agenda 2030 e a terceira, Planos
Setoriais, que deverao ser utilizadas apenas como consulta e apoio no preenchimento
das demais abas. Para esse momento, a recomendagao geral € priorizar ao maximo
a selecao de indicadores com métricas ja consolidadas, e que ja sejam referéncia em
outros instrumentos de planejamento.

O preenchimento adequado das planilhas preparatérias € fundamental para
garantir a coeréncia e transparéncia dos objetivos estratégicos e dos instrumentos de
planejamento orgamentario.

A seguir, contextualizaremos o cenario atual e as sugestdes de mudangas e
implantacdes, e daremos orientacdes detalhadas para o preenchimento adequado
das planilhas.



2. CONTEXTUALIZACAO

2.1ESTRUTURA FUNCIONAL E PROGRAMATICA

A estrutura funcional e programatica do PPA ¢é fruto da classificacao
orcamentaria da despesa, conforme a seguinte codificagéo:
AA.BB.CC.DDD.EEEE.FFFF

AA.BB: Classificagao Institucional. Indica quem aplica o recurso, ou seja, o

orgao e unidade.

CC.DDD: Classificagdo Funcional (Fungdo e Subfungao). Indica em que o
recurso € aplicado.

EEEE.FFFF: Classificagdo por Estrutura Programatica. Indica para que o
recurso € aplicado.

A figura abaixo traz um exemplo da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS):

Fundo Municipal de Assisténcia Social
__,  Fundo Municipal de Assisténcia Social
Assisténcia Social
Assisténcia Comunitaria

Protecédo a Pop em Situacédo de Vulnerabilidade
Social

93.10.08.244.3023.4.308
|

Manutencéo e Operacédo de Equipamentos de Protecido
Social Especial a Populacdo em Situacdo de Rua

Figura 1 — Exemplo estrutura funcional programatica.



Essa estrutura tem o propdsito de atender as exigéncias de informagao
demandadas por todos os interessados nas questdes de financas publicas, como os
poderes publicos, as organizacgdes publicas e privadas e a sociedade em geral.

Em relagdo a Estrutura Funcional, atualmente ndo existe, na Prefeitura
Municipal de S&o Paulo, uma regra especifica para a classificacédo das fungbes e
subfungdes em uma dotacado orgcamentaria. Assim, a recomendacao para o proximo
quadriénio € padronizar a estrutura funcional e eliminar as ambiguidades existentes,
a fim de promover melhorias e ajustes nas estruturas funcionais das dotagbes
orcamentarias.

Ja em relagdo a Estrutura Programatica, a proposta € eliminar programas com
pouca ou nenhuma agao associada, manter os programas efetivamente aplicados e
propor a inclusdo de novos programas.

Diante disso, ap6s a analise e estudo do Departamento de Planejamento, a
recomendacao é padronizar a classificagao da fungcao para a missdo ou competéncia

institucional do 6rgéo, conforme constano MTO 2025 (Manual Técnico de Orcamento,

pag. 30). Nos casos em que ha mais de uma funcgao tipica, segundo o MTO, a
recomendacao é classificar de acordo com aquela que esta mais relacionada com a
acao orgcamentaria.

Dessa forma, o Departamento de Planejamento sugere a padronizagcao das

fungdes para os orgaos conforme o quadro abaixo:

ORGAO FL?»?(;DZ'\O FUNCAO SUGERIDA
01 Legislativa
TeM-SP 09 Previdéncia Social
SGM 04 Adminjstragéo .
07 Relagdes Exteriores
15 Urbanismo
SMSUB 04 Administragéo
17 Saneamento
13 Cultura
SEGES 04 Administracao
SEHAB 16 Habitacao
13 Cultura
SPCine 12 Educacao
09 Previdéncia Social
SME 12 Educacéao
SF 04 Administracao



https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2025:mto2025.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2025:mto2025.pdf

SEME 27 Desporto e Lazer
SMT 15 Urbanismo
26 Transporte
PGM 04 Administracao
SIURB 15 Urbanismo
17 Saneamento
SMIT 04 Administracao
SMADS 08 Assisténcia Social
SMC 13 Cultura
SMJ 04 Administracao
SVMA 18 Gestao Ambiental
09 Previdéncia Social
EGM 28 Encargos Especiais
99 Reserva de
Contingéncia
SMUL 15 Urbanismo
11 Trabalho
SMDET ]
20 Agricultura
CGM 04 Administracao
15 Urbanismo
SPRegula 09 Previdéncia Social
14 Direitos da Cidadania
SMDHC 08 Assisténcia Social
FMDC 14 Direitos da Cidadania
14 Direitos da Cidadania
SMPED 08 Assisténcia Social
06 Seguranga Publica
SMSU 05 Defesa Nacional
FEPGMSP 04 Administracao
15 Urbanismo
17 Saneamento
o
Subprefeituras 04 Administracao
13 Cultura
SMRI 07 Relagdes Exteriores
SMTUR 23 Comeércio e Servicos
FMP 18 Gestao Ambiental
FECAM 01 Legislativa
FETCM 01 Legislativa
14 Direitos da Cidadania
FAASP 08 Assisténcia Social
12 Educacéo
FPETC 09 Previdéncia Social
FMLP 15 Urbanismo




16 Habitacao
COHAB 09 Previdéncia Social
FMS 10 Saude
FTMSP 13 Cultura
EMSA| - SMSUB 15 Urbanismo
17 Saneamento
FMSAI - SEHAB 16 Habitagéo
EMSA] - SIURB 15 Urbanismo
17 Saneamento
FMSAI - SVMA 18 Gestdao Ambiental
26 Transporte
FMDT 15 Urbanismo
FUNPATRI 13 Cultura
FMESP 27 Desporto e Lazer
FUMCAD 14 Direitos da Cidadania
FMH 16 Habitacao
FUNTER 11 Trabalho
FMAS 08 Assisténcia Social
FEMA 18 Gestdao Ambiental
FEPAC 13 Cultura
FUTUR 23 Comércio e Servigos
FUNCAP 13 Cultura
FUNDURSB - .
SMSUB 15 Urbanismo
FUNDURSB - o n
SEHAB 16 Habitacao
FUNDURSB -
SEME 27 Desporto e Lazer
FUNDURB - SMT 26 Transporte
FUNDURSB - .
SIURB 15 Urbanismo
FUNDURSB -
SMC 13 Cultura
FUNDURSB - - .
SVMA 18 Gestao Ambiental
FUNDURSB - 15 Urbanismo
SMUL 17 Saneamento
FUNDIP 15 Urbanismo
HSPM 10 Saud.en . .
09 Previdéncia Social
FUNFIN 09 Previdéncia Social
FUNPREV 09 Previdéncia Social
IPREM 09 Previdéncia Social
SPUrbanismo 15 Urbanismo
FMD 10 Saude




16 Habitacao
FMI 14 Direitos da Cidadania
CMSP 01 Legislativa

Quanto a subfungao, que representa um nivel de agregagao imediatamente

inferior a funcdo, deve evidenciar a natureza da atuagdo governamental e seguir o
quadro disponivel na pagina 142 do MTO 2026.

No entanto, de acordo com o §4° do art. 1° da Portaria SOF/SETO/ME n° 42,

de 14 de abril de 1999, atualizada pela Portaria SOF/ME n° 2.520, de 21 de marco de

2022, é possivel combinar as subfuncbes a fungdes diferentes daquelas a elas

diretamente relacionadas. Por esse motivo, para os érgédos como Secretaria Municipal
da Saude, Hospital do Servidor da Prefeitura de Sao Paulo e Secretaria Municipal da
Educacdo, que possuem acdes administrativas como 2100 (Administracdo da
Unidade), 1120 (Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo e Comunicagao), foi
mantida a funcao relacionada a missao do 6rgéo e proposta a padronizagdo da
subfuncéo para Administracao Geral.

Vale destacar que foi publicado o MTO 2026, o qual disponibiliza o quadro de
funcdes e subfungdes relacionadas, no entanto, o capitulo de Classificagdo da
Despesa encontra-se em elaboragao, portanto, foi utilizado o MTO 2025 como base
para o estudo.

Em resumo, o quadro abaixo apresenta as principais sugestdes:

RESUMO DAS SUGESTOES

Funcdo e Subfuncao atreladas a tematica
do programa e agao

Funcdo e Subfuncao atreladas a missao
do 6rgao

Funcdes de Administragdo, Urbanismo,
Subprefeituras e SMSUB Saneamento e Cultura de acordo com a
tematica da acao

Secretarias “meio”

Secretarias “fim”

Acao 6842 - Beneficio Assistencial — Lei

17.969/2023 Manter a funcao Previdéncia Social

Manter a fungéo e a subfuncao de acordo
com o orgao 84 (Fundo Municipal de
Avanca Saude e BID Il (5204 e 5207) Saude), e demais detalhamentos podem
ser feitos por meio do elemento de
despesa da dotacgao.

Classificar a fungdo e subfuncao de
acordo com a missdo do 6rgdo, com
excecao de 6rgdos que nao possuem

Acbes administrativas comuns a varios
o6rgaos (2100, 2106, etc.)



https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2026:mto2026.pdf

subfungbes genéricas dentro da sua
funcdo, como é o0 caso da Saude e

Educacéo.
Manter a funcédo e subfuncéo atrelados a
Fundurb, FMSAI e FMD unidade do fundo, como habitagao,

transporte, urbanismo, cultura etc.

Manter a classificagdo da funcao para
Acdes do 6rgao 28 - Encargos Gerais do | Encargos Especiais nos casos em que a
Municipio acao se referir a dividas, ressarcimentos,
indenizacgdes e outras afins.

2.2 INDICADORES

Um indicador sintetiza informagdes (quantitativas e/ou qualitativas) para
representar um conceito de forma interpretavel. Em geral, envolve uma metodologia
de calculo, manipulando variaveis em uma férmula matematica.

Os indicadores apontam e traduzem em termos operacionais as dimensodes
sociais de interesse definidas a partir de escolhas tedricas ou politicas realizadas
anteriormente (JANUZZI, 2005). A sele¢ao de indicadores adequados é importante
para viabilizar o correto monitoramento do PPA 2026-2029, demonstrando para a
populacdo e 6rgaos de controle as entregas e resultados decorrentes da execugao
orgcamentaria ao longo de seu periodo de vigéncia.

Para todos os efeitos, consideramos que indicadores de impacto expressam
métricas usada para medir os efeitos de médio a longo prazo de uma agao, projeto,
politica ou programa. Ele mostra mudangas significativas que ocorreram na
sociedade, no meio ambiente ou na economia como efeito direto ou indireto de uma
intervengao - e que ndo existiriam caso a intervengao néao tivesse ocorrido.

Por outro lado, indicadores de resultado consideram as decorréncias diretas e
imediatas de uma atividade ou acdo. Ele mostra o que foi alcangado ao final de um
processo ou intervengao, antes de chegar aos impactos de longo prazo. Por exemplo,
para uma campanha de vacinagio especifica, um indicador de resultado pode ser a
porcentagem da populagao vacinada, enquanto um indicador de impacto pode ser a

redugao da taxa de incidéncia da doenga em questéo.

2.3 AGENDAS TRANSVERSAIS

10



O conceito de Agendas Transversais se refere as agendas de politicas publicas
que possuem a transversalidade como caracteristica fundamental, ou seja: sdo temas
de tratamento intersecretarial/interdepartamental. Em geral, esses temas possuem
foco em grupos especificos (por exemplo: idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia
etc.) com a intersetorialidade e interseccionalidade como peculiaridades.

A estrutura do Plano Plurianual 2022-2025, em geral, traz programas
orcamentarios orientados para as atividades finalisticas de cada 6rgdo. Essa logica
sistémica dificulta a identificacdo e andlise de politicas que possuem a
transversalidade como caracteristica fundamental, principalmente quando se pensa
no seu impacto sobre publicos-alvo especificos, como mulheres e populagao idosa.

Dessa forma, o Departamento de Planejamento Orcamentario (COPLAN)
buscou preencher essa lacuna e uniformizar a classificagdo programatica com a
finalidade de melhor coordenar as Agendas Transversais no PPA 2026-2029. O
objetivo dessa tarefa € aprimorar o planejamento orgamentario, permitindo identificar
acdes orcamentarias afins as agendas transversais, estimar valores aplicaveis e

acompanhar a realizagdo das despesas pelos 6rgédos envolvidos.

11



3. PLANILHA DE REVISAO PROGRAMATICA
3.1 ABAS DE CONSULTA

3.1.1Fungéao

A aba MTO_Funcgéo € apenas para consulta durante o preenchimento e néo

deve ser editada.

FUNCAO DESC_FUNCAO
01 Legislativa
02 Judiciaria
03 Essencial a Justica
04 Administracao
05 Defesa Nacional

Essa aba contém 2 colunas que apresentam a lista de fungdes previstas no
MTO (Manual Técnico do Orgamento) de 2026.

COLUNA DESCRIGAO
A - FUNCAO Apresenta o codigo da fungao
B — DESC_FUNCAO Apresenta a descricao da funcao

3.1.2 Subfungéao

A aba MTO_Subfuncao é apenas para consulta durante o preenchimento e néo

deve ser editada.

SUBFUNCAO DESC_SUBFUNCAO
031 Acao Legislativa
032 Controle Externo
061 Acdo Judicidria
062 Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario
091 Defesa da Ordem Juridica

12



Essa aba contém 2 colunas que apresentam a lista de subfungdes previstas no
MTO (Manual Técnico do Orgcamento) de 2026.

COLUNA

DESCRIGAO

A - SUBFUNCAO

Apresenta o codigo da subfuncao

B - DESC_SUBFUNCAO

Apresenta a descricao da subfungao

3.1.3 Programas

A aba Programas é apenas para consulta durante o preenchimento e n&o

deve ser editada.

PPA 2022-2025

PPA 2026-2029

NUMERO

PROGRAMA DESCRICAO PROGRAMA

NUMERO
PROGRAMA
PRELIMINAR

DESCRICAO PROGRAMA

0000 Encargos Especiais

3001 Acesso a Cultura

0000 Encargos Especiais

4032 Promogdo da Cultura e da Economia Criativa
4033 Equipamentos Culturais

4034 Fomento a Cultura

4035 Patrimonio Histdrico

4036 Atividades Culturais

Essa aba contém 4 colunas que apresentam a lista dos programas vigentes no
PPA 2022-2025 e as sugestdes para o PPA 2026-2029.

COLUNA

DESCRIGAO

A —NUMERO PROGRAMA

Apresenta o numero do programa vigente
no PPA 2022-2025

B — DESCRICAO PROGRAMA

Apresenta a descricdo do programa

C — NUMERO PROGRAMA PRELIMINAR

Apresenta o numero preliminar e sugerido
ao programa para o PPA 2026-2029

D — DESCRICAO PROGRAMA

Apresenta a descricdo do programa

13



3.2 ABA DE PREENCHIMENTO
3.2.1 PREENCHER FUNCIONAL

A aba PREENCHER FUNCIONAL deve ser preenchida seguindo as seguintes

recomendacgoes gerais:

- Nas planilhas, os dados estao sendo trabalhados com base nos programas

antigos, e o DE-PARA sera realizada pela COPLAN, posteriormente.

- Deverao ser preenchidas apenas as colunas C e D. As demais colunas devem

ser utilizadas para consulta da dotagao completa, bem como DE-PARA da fungéao e/

ou subfungéo.

FUNCIONAL PROGRAMATICA  FUNCIONAL PROGRAMATICA  DE ACORDO COM A  SUGESTAO DE FUNCIONAL
ATUAL PROPOSTA ALTERAGAO? PROGRAMATICA
02.10.10.126.3011.1220 02.10.10.122.4002.1220

02.10.10.302.3026.1535 02.10.10.302.4016.1535

02.10.10.302.3026.1536 02.10.10.302.4016.1536

02.10.10.302.3026.2044 02.10.10.302.4016.2044

02.10.10.122.3024.2100 02.10.10.122.4001.2100

COLUNA DESCRIQAO

A — FUNCIONAL PROGRAMATICA ATUAL

Apresenta o cddigo da estrutura funcional e
programatica vigente no PPA 2022-2025

B — FUNCIONAL PROGRAMATICA
PROPOSTA

Apresenta o cédigo da estrutura funcional e
programatica sugerida para o PPA 2026-
2029

C — DE ACORDO COM A ALTERACAO?

Essa coluna devera ser preenchida com SIM
ou NAO, de acordo com a concordancia ou

discordancia da sugestao.

D — SUGESTAO DE FUNCIONAL
PROGRAMATICA

Caso a resposta da coluna C tenha sido
NAO, essa coluna devera ser preenchida
com a sugestdo que o 6rgao julgar mais
pertinente.

E,F, G, H, |, J-ORGAO, UNIDADE,
PROJ_ATIV

Essa coluna exibe o codigo e descricao do
orgao, unidade e acgao.

14



K,L, M, N, O, P-FUNCAO, SUBFUNCAO
PROGRAMA

Apresenta o cdédigo e descricdo das

fungdes, subfungbes e programas atuais.

QR,S, T,U,V-FUNCAO, SUBFUNCAO
PROGRAMA

Apresenta o codigo e descricido das

funcoes, subfungdes e programas

sugeridos.

15



4. PLANILHA DE INDICADORES, PRODUTOS E AGENDAS
TRANSVERSAIS

4.1 ABAS DE CONSULTA
4.1.1 PROGRAMA DE METAS

A aba PROGRAMA DE METAS é apenas para consulta durante o
preenchimento das demais abas e n&o deve ser editada.

SIGLA PROGRAMA VIGENTE PPA  DESC_PROGRAMA VIGENTE

ORGAO  Liio . PLANOMUNICIPAL 2022-2025 & PPA2022-2025 EIXO . META . INDICADOR
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogéo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orgamento Climético Municipal p Orgamento Climatico Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogdo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orcamento Climético Municipal p Orgamento Climético Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orcamento Climético Municipal p Orgamento Climético Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orcamento Climético Municipal p Orcamento Climético Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogdo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orgamento Climético Municipal p Orgamento Climatico Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orgamento Climético Municipal p Orgamento Climético Municipal incorporado  Le
1 SGM Programa de Metas 3005 Promogo Da Sustentabilidade /Capital do Futuro 111. Instituir o Orcamento Climético Municipal p Orgamento Climético Municipal incorporado  Le

Essa aba contém 8 colunas que apresentam informacdes referentes ao

Programa de Metas 2025-2028.

COLUNA

DESCRICAO

A, B- ORGAO, SIGLA ORGAO

Exibe o codigo e sigla do érgao

C - PLANO MUNICIPAL

Consta o plano aos quais os dados se
referem, no caso, o préprio Programa de
Metas.

D, E - PROGRAMA VIGENTE PPA 2022-
2025

Exibe os cédigos e descricbes dos
programas do PPA 2022-2025 aos quais as
metas e os indicadores estao vinculados.

F - EIXO

Exibe o eixo do Programa de Metas ao qual

as metas e os indicadores estdo vinculados.

G- META

Apresenta as metas do Programa de Metas
2025-2028.

F - INDICADOR

Exibe os indicadores que serao utilizadas
na avaliacdo e quantificacdo do

desempenho das metas.

16



4.1.2 AGENDA MUNICIPAL 2030

A aba AGENDA 2030 é apenas para consulta durante o preenchimento das

demais abas e n3o deve ser editada.

PLANO MUNICIPAL

PROGRAMA VIGENTE DESC_PROGRAMA VIGENTE

PPA 2022-2025

PPA 2022-2025

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL INDICADOR

SIGLA
ORGAO ORGAO
11 SGM
11 SGM
11 SGM
11 SGM
11 SGM

Agenda Municipal 2030
Agenda Municipal 2030
Agenda Municipal 2030
Agenda Municipal 2030
Agenda Municipal 2030

3012
3012
3012
3012
3012

Participagdo, Transparéncia E C ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes
Participagdo, Transparéncia E C ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes
Participagdo, Transparéncia E C ODS 16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes
Participagdo, Transparéncia E C ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes
Participagdo, Transparéncia E C ODS 16 - Paz, Justica e InstituicSes Eficazes

16.7.1-
16.7.1-
16.7.1-
16.7.1-
16.7.1-

Numero de Consultas Publicas feitas pelo Par
Namero de Consultas Publicas feitas pelo Par
Numero de Consultas Publicas feitas pelo Pat
Numero de Consultas Publicas feitas pelo Par
Numero de Consultas Publicas feitas pelo Par

Essa aba contém 7 colunas que apresentam informacgdes referentes a Agenda
Municipal 2030.

COLUNA

DESCRIGAO

A, B- ORGAO, SIGLA ORGAO

Exibe o cadigo e sigla do 6rgao

C - PLANO MUNICIPAL

Consta o plano aos quais os dados se referem,
no caso, a propria Agenda Municipal 2030.

D, E - PROGRAMA VIGENTE PPA

2022-2025

Exibe os cdédigos e descricbes dos programas
do PPA 2022-2025 aos quais os objetivos e os
indicadores est&o vinculados.

F - OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | Agenda 2030.

Apresenta os objetivos que constituem a

G - INDICADOR

ODS.

Exibe os indicadores que serdo utilizadas na

avaliacao e quantificacdo do desempenho dos
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4.1.3 PLANOS SETORIAIS

A aba PLANOS SETORIAIS é apenas para consulta durante o preenchimento

das demais abas e nao deve ser editada. Nesta aba estao presentes planos setoriais

que possuem indicadores em seus documentos. Aqueles que nao possuem

indicadores, ndo foram listados, mas podem ser consultados para auxilio na

construgcdo dos novos. Para consultar a lista completa de planos setoriais, acesse:

https://planosmunicipais.prefeitura.sp.qgov.br/.

SIGLA PROGRAMA VIGENTE ~ DESC_PROGRAMA VIGENTE

ORGAO PLANO MUNICIPAL DIRETRIZ/EIXO OBJETIVO INDICADORES
ORGAO PPA 2022-2025 PPA 2022-2025
11 SGM Plano de Agdo Climética de Sdo P: 3005 Promogdo da Sustentabilidade A Rumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prép
11 SGM Plano de Agdo Climética de Sdo P: 3005 Promocgdo da Sustentabilidade ARumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prép
11 SGM Plano de Agdo Climética de Sdo P: 3005 Promocgdo da Sustentabilidade ARumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prép
11 SGM Plano de Agdo Climatica de Sdo P: 3005 Promocgdo da Sustentabilidade ARumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prop
11 SGM Plano de Agdo Climatica de Sdo P: 3005 Promocgdo da Sustentabilidade ARumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prép
11 SGM Plano de Agdo Climatica de Sdo P: 3005 Promocgdo da Sustentabilidade ARumo ao carbono zero em 2050  Reduzir a utilizagdo de com Proporgdo de veiculos prép

Essa aba contém 8 colunas que

Planos Setoriais.

COLUNA

apresentam informacdes referentes aos

DESCRIGCAO

A, B- ORGAO, SIGLA ORGAO

Exibe o codigo e a sigla do 6rgao

C - PLANO MUNICIPAL

Consta o plano setorial ao qual os dados se
referem.

D, E — PROGRAMA VIGENTE PPA 2022-
2025

Exibe os programas aos quais o0s
objetivos/metas dos Planos Setoriais estdo

relacionados.

F - DIRETRIZ/EIXO

Apresenta a area tematica dos objetivos, de
acordo com a ldogica de organizagao dos
Planos Setoriais.

G - OBJETIVO

Apresenta o que o plano pretende alcancar

H - INDICADORES

Exibe os indicadores que serao utilizadas na
avaliacdo e quantificagdo do desempenho

dos objetivos
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4.3 ABAS DE PREENCHIMENTO
4.3.1INDICADORES PPA

A aba “PREENCHER — INDICADORES” deve ser preenchida de acordo com

as seguintes recomendacdes gerais:

- Sugere-se a indicagédo de, no maximo, 3 (trés) indicadores por programa.

- Os indicadores devem ser do tipo Impacto ou Resultado, recomendando-se

dar preferéncia para indicadores de Impacto. Ou seja, aqueles medem que os efeitos

de médio a longo prazo de uma agao, projeto, politica ou programa (Ver Secgéo 2.2).

- Recomenda-se a utilizacdo das abas de consulta como referéncia no

preenchimento dos indicadores. As variaveis Programa de Metas, Agenda 2030 e

Planos Setoriais podem ser utilizadas como referéncia na constru¢ao dos indicadores,

no entanto, ndo ha impedimentos para a criagdo de novos indicadores a serem

incluidos no PPA 2026-2029, a critério de cada érgao.

PROGRAMA PPA VIGENTE | NOME DO INDICADOR

FORMULA DE CALCULO
DO INDICADOR

NOTA TECNICA |CONCEITO POLARIZACAO

O VALOR E VALOR
(POR EXTENSO) CUMULATIVO?

UNIDADE DE MEDIDA

FONTE (PLANOS MUNICIPAIS OU
OUTRA REFERENCIA)

TIPO DE INDICADOR

2025

VALOR-BASE

META 2026 |META 2027 | META 2028 META 2029 | OBSERVAGCOES

COLUNA

DESCRIGCAO

A - PROGRAMA PPA VIGENTE

Devera ser preenchida com o nome do
Programa que esta relacionado ao
indicador. Destacamos que se deve levar
em consideragdo a proposta de criagdo de
novos programas. Para preenchimento,

sugerimos consultar a ABA X — Programas.

B - NOME DO INDICADOR

Devera conter o nome oficial do indicador.

C - FORMULA DE CALCULO DO

INDICADOR

Devera ser preenchida com a metodologia
de calculo utilizada para chegar ao resultado
do indicador.

19



Exemplo: Para o indicador taxa percentual
de crescimento do numero de unidades
habitacionais, a metodologia de calculo é:
(Numero de Unidades Habitacionais Novas/
Numero de Unidades Existentes) x 100

D — NOTA TECNICA

A coluna devera ser preenchida com as
informagbes da origem e embasamento
para a formulagdo do indicador. Por
exemplo, se um indicador € monitorado por
uma determinagdo legal, deve-se indicar

nesse campo.

Coluna dedicada ao preenchimento da
definicdo do objeto de medic¢do do indicador.

E - CONCEITO
Exemplo: para o indicador x, o conceito
utilizado é o de (...)
A coluna descreve o tipo de unidade de
F - UNIDADE DE MEDIDA (POR | medida na qual o indicador é quantificado.

EXTENSO)

Devera ser preenchida por extenso.

Exemplo: percentual, numero absoluto etc.

G - POLARIZAGAO

Essa coluna indica se o valor do indicador
deve aumentar ou diminuir para representar
a melhora na medi¢do. Exemplo: Maior é
melhor.

Devera ser selecionado um item da lista de

opgoes.

H - O VALOR E VALOR CUMULATIVO?

A coluna indica se o valor do indicador é
cumulativo, ou seja, se representa a soma
total de um valor ao longo de um periodo. A
“Sim”

conforme disponivel na lista de opgdes.

resposta devera ser ou “Nao

| — FONTE (PLANOS MUNICIPAIS OU
OUTRA REFERENCIA

A coluna devera ser preenchida com o(s)
nome(s) do(s) plano(s) municipal (is) que
foram utilizados como referéncia para o
indicador. Caso nao haja plano de
referéncia, deve-se deixar a célula em

branco.
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J—TIPO DE INDICADOR

Essa coluna representa a classificacao do

indicador. Exemplo: Resultado, Impacto.
Recomenda-se a utilizacdo de indicadores
de Impacto.

Devera ser selecionado um item da lista de

opcoes.

K - VALOR-BASE 2025

Essa coluna representa o valor do indicador
no ano de 2025, utilizado como ponto de
partida para o acompanhamento da meta
nos anos seguintes.

Caso nao haja valor, considerar o mais

recente, ou manter zerado.

L,M,N,O-META 2026, META 2027, META
2028, META 2029

Essas colunas representam o valor que se
espera atingir para o indicador em cada um
dos anos do ciclo do PPA.

P - OBSERVACOES

Coluna dedicada ao registro de informagoes

adicionais, como justificativas para as

metas, e peculiaridades do indicador.

Exemplo
PROGRAMA PPA FORMULA DE CALCULO .
NOME DO INDICADOR NOTA TECNICA CONCEITO
VIGENTE DO INDICADOR
Este indicador mede a proporgdo de unidades
habitacionais efetivamente entregues aos
3002 - Acesso a|Unidades Habitacionais|Nimero de Unidades Habitacionais|indicador obtido por meio de . . g .
. } A X beneficidrios em relagdo ao total de unidades
Moradia Adequada |Entregues Novas/Numero de Unidades Existentes [dados levantados na SEHAB .
previstas ou contratadas dentro de um
programa habitacional ou projeto.
UNIDADE DE MEDIDA - |O VALORE VALOR| FONTE (PLANOS MUNICIPAIS OU VALOR-BASE
(POR EXTENSO) POLARIZACAO CUMULATIVO? OUTRA REFERENCIA) TIPO DE INDICADOR 2025 META 2026 | META 2027 | META 2028 META 2029 OBSERVACéES
Percentual MMeIarl\(;:" €l"Nao” Plano Municipal de Habitagdo "Resultado" 70 75 85 90 100
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4.3 ABAS DE PREENCHIMENTO
4.3.2 PREENCHER PRODUTOS

A aba “PREENCHER PRODUTOS” deve ser preenchida seguindo as
seguintes recomendacgdes gerais:
- Indicar, para cada agao orgamentaria (Projeto/Atividade) o seu produto/entrega. Por
exemplo: para a agao 4550 - BOLSA ATLETA, um produto possivel seria “numero de
atletas contemplados com o beneficio”.

- Para as agbes orcamentarias que nao geram entregas propriamente ditas,
preencher “Ndo se Aplica”. Um exemplo é a acdo 2100 - ADMINISTRACAO DA
UNIDADE, entre outras.

SUBFUNCAO PROGRAMA

ORGAO SIGLA ORGAO UNIDADE FUNCAO ATUAL PROJ_ATIV DESC PROJ_ATIV PRODUTO
ATUAL ATUAL
02 HSPM 10 10 126 3011 1220 1220 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFOF
02 HSPM 10 10 302 3026 1535 1535 - CONSTRUCAO E IMPLANTACAO DE EQUIPA!
02 HSPM 10 10 302 3026 1536 1536 - AMPLIACAO, REFORMA E REQUALIFICACAO
02 HSPM 10 10 302 3026 2044 2044 - EXECUCAO DE SERVICOS MEDICOS DE TRAT
COLUNA DESCRIGCAO
Exibe o cdédigo e a sigla do 6rgao que
A, B - ORGAO B
executa a agao.
Consta o cédigo da unidade or¢camentaria
C - UNIDADE .
que executa a agao.
D — FUNCAO ATUAL Consta o cddigo da fungéo orgamentaria
E — SUBFUNCAO ATUAL Consta o cédigo da subfungao orgamentaria

Consta o cédigo do programa ao qual a agao
F — PROGRAMA ATUAL
sera combinada

Consta o codigo e a descrigdo da agao, que
G, H-PROJ_ATIV, DESC PROJ_ATIV pode ser um projeto (com final definido no
tempo) ou atividade (continua).

Essa coluna devera ser preenchida com os
produtos das agbes orgamentarias que
| - PRODUTO serao executadas pelos 6rgaos. No caso de
acgdes que nao gerem produtos, preencher
com “Nao se aplica”.

4.3 ABAS DE PREENCHIMENTO
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4.3.3 RATIFICAR AGENDAS TRANSVERSAIS

A aba “RATIFICAR AGENDAS TRANSVERSAIS” serve para realizar a analise

e validagao das ag¢des indicadas garantindo que a etiquetagem e a apropriagao dos

valores vinculados as Agendas Transversais listadas estejam em conformidade com

o entendimento do Orgéo.

A metodologia utilizada para relacionar agdes e agendas transversais envolveu

duas macroetapas: a etiquetagem — ou seja, analise, identificagdo e marcagao de

acdes orcamentarias — e apropriacao de valor — a apuragao percentual dos valores

orcados correspondentes a agenda. As agdes foram entdo distribuidas em quatro

grupos, conforme o método de etiquetagem:

GRUPO CODIGO | METODO DE ETIQUETAGEM PERCENTUAL
. Filtro de palavras-chave sobre a
Especifico1 | E1 100%
nomenclatura dos programas.
. Filtro de palavras-chave sobre a
Especifico2 | E2 B o 100%
nomenclatura das a¢des orgamentarias.
N3 Filtro de palavras-chave sobre o texto da
ao-
» NE1 observacdo das notas de empenho das | Variavel
Especifico 1 . .
acdes orcamentarias.
Afinidade ou contribuicdo da acao
orgcamentaria conforme planos setoriais,
Néao- documentos e instrumentos normativos.
» NE2 _ _ Variavel
Especifico 2 Um exemplo pode ser visualizado na Nota

Metodolégica das acbes sensiveis a

politicas para mulheres no PLOA 2025.
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Para fins de consulta, a tabela abaixo apresenta as Agendas Transversais e
os respectivos Planos Municipais utilizados como documento de referéncia na

identificacao e justificativa para a relagéo entre as agdes orcamentarias e as Agendas.

AGENDA TRANSVERSAL PLANO MUNICIPAL

Mulheres Plano Municipal de Politicas para
Mulheres

Clima Plano de Acéao Climatica do Municipio
de Sao Paulo 2020-2050 (PlanClima)

Raca Plano Municipal de Promocgao da

Igualdade Racial

Pessoas com Deficiéncia Plano Municipal de A¢des para
Pessoas com Deficiéncia (Inclui

Sampa)

Idosos Plano Intersetorial de Politicas Publicas

para o Envelhecimento

Primeira Infancia Plano Municipal pela Primeira Infancia
ORGAO SIGLA ORGAO UNIDADE FUNCAO ATUAL SUBFUNCAO PROGRAMA PROJ_ATIV  DESC_PROJ_ATIV AGENDA  GRUPO FATOR Justificativa
ATUAL ATUAL
02 HSPM 10 10 302 3026 2507 2507 - MANUTENGAO Mulheres NE1 0,03% Agio orcamentdria e
02 HSPM 10 10 302 3026 2507 2507 - MANUTENGAO Mulheres NE1 0,02% Agdo orgamentdria e
02 HSPM 10 10 302 3026 2507 2507 - MANUTENGAO Pessoa com de NE1 0,00% Agdo orgcamentdria €
02 HSPM 10 10 302 3026 2507 2507 - MANUTENGAO Primeira Infan(NE1 0,04% Agdo orcamentdria €
Confirma a Relagdo da Se "N3do" na coluna Considera o Fator Percentual Se "N3o" na coluna anterior, L.
~ ol s . e . Comentarios
Agdo Orcamentdria com anterior, indique a Agenda aplicado sobre a A¢do indique o Fator Percentual ..
. - . Adicionais
a Agenda? relacionada (se for o caso) Orcamentaria como adequado? apropriado (se for o caso)
COLUNA DESCRIGAO
Exibe o cdédigo e a sigla do 6rgédo que
A, B - ORGAO )
executa a agao.
Apresenta o0 codigo da  unidade
C - UNIDADE - i
orcamentaria que executa a acao.
D — FUNCAO ATUAL Exibe o codigo da funcao orgamentaria
E - SUBFUNCAO ATUAL Consta o cédigo da subfungao orgamentaria
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F - PROGRAMA ATUAL

Apresenta o cédigo do programa vinculado

a acgao.

G, H-PROJ_ATIV, DESC PROJ_ATIV

Exibe o cddigo e a descricdo da acgado, que
pode ser um projeto (com final definido no
tempo) ou atividade (continua).

| - AGENDA

Essa coluna apresenta a agenda transversal
relacionada a agao orgamentaria, conforme
do de
Planejamento Orgamentario — COPLAN.

classificacao Departamento

J - GRUPO

Exibe qual grupo do quadro apresentado no

inicio da secao a acao esta relacionada

K- FATOR

Essa coluna indica o fator percentual

aplicado sobre a agdo orcamentaria.

L — JUSTIFICATIVA

A coluna apresenta a referéncia da
atribuicdo da agenda a acéo, seja ela por
meio de programa existente, plano setorial,

ou documento normativo.

M -

Orcamentaria com a Agenda?

Confirma a Relagdo da Acéao

Essa coluna apresenta se ha relagao entre
a acao orcamentaria e a Agenda indicada na
coluna .

Devera ser preenchida com Sim ou Nao.

N - Se "Nao" na coluna anterior, indique a

Agenda relacionada (se for o caso)

Caso a coluna anterior tenha a resposta
“‘Nao”, essa devera ser preenchida com a
Agenda que o 6rgao julgar pertinente. Caso
nao haja nenhuma relacdo do Programa ou
Acao Orgcamentaria

com agendas

transversais, deixar em branco.

O - Considera o Fator Percentual aplicado

sobre a Ac¢ao Orcamentaria como

adequado?

Nessa coluna, o 6rgao devera indicar se o
fator percentual aplicado, conforme consta
na coluna K esta coerente.

Devera ser preenchida com Sim ou Nao.

P - Se "Nao" na coluna anterior, indique o
Fator Percentual apropriado (se for o caso)

Caso a coluna anterior tenha a resposta
“‘Nao”, essa devera ser preenchida com o
fator percentual

que o oOrgéo julgar

pertinente.

Q - Comentarios Adicionais

Coluna dedicada ao registro de informacgdes

adicionais, como a existéncia de mais de
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uma agenda, justificativas ou peculiaridades

dos dados.

4.3.3 PREENCHER AGENDAS TRANSVERSAIS

A aba “PREENCHER AGENDAS TRANSVERSAIS” serve para o 6rgéo indicar
se outras agbes, que ndo foram relacionadas na aba “RATIFICAR AGENDAS
TRANSVERSAIS”, possuem relagdo com alguma Agenda Transversal. Caso as
acoes listadas ndo abarquem nenhum valor destinado a uma agenda

transversal, as colunas J e K poderao ser deixadas em branco.

SUBFUNCAO PROGRAMA

ORGAO SIGLA ORGAO UNIDADE FUNCAO ATUAL ATUAL ATUAL PROJ_ATIV DESC PROJ_ATIV
02 HSPM 10 10 126 3011 1220 1220 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
02 HSPM 10 10 126 3011 1220 1220 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
02 HSPM 10 10 126 3011 1220 1220 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO
AGENDA FATOR PERCENTUAL JUSTIFICATIVA COMENTARIOS ADICIONAIS
COLUNA DESCRIGAO
Exibe o cédigo e a sigla do dérgédo que
A, B - ORGAO ~
executa a agao.
Apresenta o0 cbédigo da unidade
C - UNIDADE o B
orgcamentaria que executa a acgao.
D — FUNCAO ATUAL Exibe o codigo da fungao orgamentaria
E - SUBFUNCAO ATUAL Consta o cédigo da subfungdo orgamentaria

Apresenta o codigo do programa vinculado
F — PROGRAMA ATUAL L
a acao

Exibe o cddigo e a descricdo da acéo, que
G, H—-PROJ_ATIV, DESC PROJ_ATIV pode ser um projeto (com final definido no
tempo) ou atividade (continua).

| — AGENDA Essa coluna devera ser preenchida com a
Agenda que o o6rgao identificar como

relacionada a agdo orgcamentaria.
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J—-FATOR

Essa coluna devera ser preenchida com o
fator percentual aplicado sobre a acgao
orcamentaria. Caso a acdo nao inclua
nenhum valor destinado a uma agenda

transversal, deixar em branco.

K- JUSTIFICATIVA

Essa coluna devera ser preenchida com a
referéncia que justifique a atribuicdo da
agenda a acgao, seja ela por meio de
programa existente, plano setorial, ou
documento normativo. Caso a ag¢do nao
inclua nenhum valor destinado a uma

agenda transversal, deixar em branco

L - COMENTARIOS ADICIONAIS

Coluna dedicada ao registro de informacgdes
adicionais, como justificativas para as
agendas e fatores indicados, ou

peculiaridades dos dados.
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5. CONTATO

Em caso de duvidas a respeito das abas de consulta e preenchimento das
planilhas, entrar em contato com o Departamento de Planejamento Orcamentario
(COPOM/COPLAN) por meio do e-mail:

orcamento@prefeitura.sp.gov.br
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