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1. CONTEXTUALIZAÇÃO E FUNDAMENTAÇÃO LEGAL 

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento que orienta a alocação do orçamento público 

ao longo do quadriênio, assegurando a implementação das diretrizes e metas da 

Administração Pública Municipal, bem como o monitoramento e o controle social de sua 

execução. Nesse sentido, a definição de indicadores adequados é fundamental para o 

acompanhamento das entregas e dos resultados de sua execução física e orçamentária.  

Entre maio e setembro de 2025, no contexto do processo de elaboração do orçamento 

para o quadriênio 2026-2029, a Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiência (SEPLAN) 

conduziu a etapa de coleta de informações junto às Secretarias Municipais, por meio da 

solicitação de preenchimento da Planilha de Indicadores, Produtos e Agendas Sociais. Essa 

etapa contemplou: 

• A definição de indicadores estratégicos para os Programas, com a projeção de metas 

anualizadas para o quadriênio; 

• A associação de produtos (entregas) às ações orçamentárias; 

• A validação de dados relativos às ações orçamentárias utilizadas para a 

implementação de agendas sociais. 

Indicadores são instrumentos essenciais para aferir o desempenho dos Programas e o 

alcance dos resultados esperados ao longo do quadriênio. São mensuráveis, definidos por 

fórmula de cálculo específica e, conforme a própria lógica da estrutura programática do 

orçamento municipal, têm natureza mais ampla e estratégica. A seleção de indicadores 

adequados é importante para viabilizar o correto monitoramento do PPA 2026-2029, 

demonstrando para a população e órgãos de controle as entregas e resultados decorrentes 

da execução orçamentária ao longo de seu período de vigência.   

Da mesma forma, os produtos das ações orçamentárias são elementos fundamentais para 

a mensuração das entregas realizadas no âmbito do PPA. Enquanto os Programas 

representam objetivos estratégicos mais amplos, as ações orçamentárias traduzem as 

iniciativas operacionais necessárias à implementação desses objetivos. Cada ação 

corresponde a um conjunto de atividades, projetos ou operações especiais que resultam em 

uma entrega específica — o produto. Por esse motivo, os produtos possuem caráter concreto, 

objetivo e diretamente quantificável, expressando aquilo que será efetivamente entregue à 
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sociedade, em quantidade e unidade de medida definidas. A vinculação entre ação e produto 

é obrigatória e unívoca: cada ação deve estar associada a um único produto, assegurando 

clareza na execução, rastreabilidade das entregas e coerência entre o planejamento físico e a 

dotação orçamentária. No caso de algumas ações orçamentárias de natureza administrativa, 

como, por exemplo, a ação 2100 - Administração da Unidade, não há uma entrega finalística 

que possa ser expressa como produto mensurável. Por isso, o produto é registrado como “não 

se aplica”, uma vez que tais ações se referem apenas ao funcionamento interno do órgão, e 

não a uma entrega direta à população. 

Destaca‑se, nesse contexto, a integração do PPA com os demais instrumentos de 

planejamento municipal, em especial com o Programa de Metas (PdM) 2025‑2028. As metas 

do PdM foram consideradas como referência estruturante na elaboração do PPA e 

integralmente incorporadas aos seus elementos de monitoramento, seja na forma de 

indicadores de Programa, seja como produtos de ações orçamentárias, nos casos em que 

envolvem entregas específicas e mensuráveis. Essa integração assegurou coerência entre os 

compromissos estabelecidos no início da gestão e sua materialização no planejamento e no 

orçamento de médio prazo. 

A revisão anual do PPA está prevista no artigo 10 da Lei Municipal nº 18.376/2024 que 

instituiu o Plano Plurianual 2026–2029: 

 

Fica autorizada a revisão anual do Plano Plurianual, por ato do Poder Executivo, 

exclusivamente para atualização de produtos, indicadores, metas e demais elementos de 

monitoramento e avaliação, quando necessária a adequação dos instrumentos de 

planejamento às condições reais de execução e às prioridades da Administração Municipal. 

 

Esse dispositivo legal permitiu a publicação da revisão, nos termos da Portaria 

SEPLAN Nº 18/2026. Dessa forma, a revisão anual dos indicadores de Programa e dos 

produtos das ações orçamentárias insere-se como instrumento de aperfeiçoamento contínuo 

do PPA, assegurando que seus parâmetros de monitoramento permaneçam tecnicamente 

consistentes, metodologicamente adequados e alinhados às condições reais de execução ao 

longo do quadriênio. Ao respeitar a estrutura programática, as diretrizes legais e os critérios 

técnicos estabelecidos, o processo de revisão contribui para fortalecer a capacidade de 

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?Rua_HSiqEoApfg6Vfx555dx6hEIWw5mpp2a_IZ6DVTbE1gaG4-9ZRGBP3oKx8qKlPN6MTblARxif73AvyTa-Rw
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?Rua_HSiqEoApfg6Vfx555dx6hEIWw5mpp2a_IZ6DVTbE1gaG4-9ZRGBP3oKx8qKlPN6MTblARxif73AvyTa-Rw
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acompanhamento, transparência e avaliação das políticas públicas municipais, preservando 

a coerência entre planejamento, orçamento e resultados entregues à sociedade. 
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2. DIRETRIZES DA REVISÃO 

Visando assegurar a continuidade e a consistência do monitoramento do PPA 2026-

2029, a SEPLAN adotou algumas diretrizes para orientar o processo de revisão a ser conduzido 

pelas Pastas finalísticas. Tais diretrizes foram estabelecidas com a finalidade de preservar, 

qualificar e fortalecer os parâmetros de monitoramento definidos na fase de planejamento, 

evitando alterações que pudessem descaracterizá-las ou comprometer a comparabilidade 

histórica e a rastreabilidade da evolução real dos resultados. 

Nesse contexto, a revisão anual se restringiu ao ajuste dos indicadores e produtos já 

existentes, não sendo permitida a inclusão de novos itens nem a supressão dos vigentes, 

salvo mediante justificativa técnica devidamente fundamentada. Foram admitidos ajustes 

destinados ao aperfeiçoamento da redação dos indicadores, bem como da metodologia, dos 

conceitos e das notas técnicas, incluindo fórmulas de cálculo, definição de polaridade, 

cumulatividade e unidade de medida. Também puderam ser incorporados, mediante 

avaliação técnica, ajustes numéricos dos valores-base e das projeções anuais das metas, 

desde que estritamente necessários para assegurar a adequada operacionalização do 

monitoramento dos indicadores. Lembramos que, para os produtos de ações orçamentárias, 

não foram projetadas metas.  

Em conformidade com o disposto no Manual Técnico do Orçamento (MTO 2027) da 

Secretaria de Orçamento e Finanças do Governo Federal, cada ação orçamentária deve estar 

vinculada a um único produto. Dessa forma, propostas de revisão que previam a vinculação 

de mais de um produto a uma mesma ação não foram acatadas. 

Adicionalmente, não foi admitida a classificação ou reclassificação de ações com 

entregas mensuráveis como “não se aplica”, tampouco a inclusão de novos produtos 

associados a ações orçamentárias já enquadradas dessa forma. As propostas de revisão de 

produtos aceitas se restringiram a ajustes de nomenclatura, unidade de medida ou de 

descrição, sempre em coerência com a ação originalmente prevista no PPA.  

Cabe registrar também que, dentre as motivações do processo de revisão anual dos 

indicadores e produtos do PPA estão os apontamentos formulados pelo Tribunal de Contas 

do Município de São Paulo (TCM-SP), no âmbito da análise de indicadores específicos de 

determinados órgãos (SME, SMS e IPREM). Tais apontamentos evidenciaram a necessidade 

de ajustes metodológicos, de revisão de metas e de aprimoramento conceitual, com vistas a 

https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2027:mto2027.pdf
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assegurar a aderência dos indicadores às respectivas polaridades, a coerência entre 

valor-base e metas projetadas e a efetividade do monitoramento ao longo do período de 

vigência do Plano. Nesses casos, as propostas de revisão apresentadas pelas Secretarias 

foram analisadas à luz das diretrizes metodológicas do PPA e, quando alinhadas às 

recomendações do TCM-SP e aos parâmetros originalmente adotados na elaboração do 

Plano, foram consideradas passíveis de acolhimento. 

Por fim, ressalta-se que as alterações decorrentes do processo legislativo de 

aprovação do PPA 2026–2029 já se encontravam devidamente incorporadas ao instrumento, 

tendo sido realizadas de forma independente do processo de revisão anual ora descrito. 
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3. SOLICITAÇÃO DE PROPOSTAS AOS ÓRGÃOS SETORIAIS 

Entre fevereiro e março de 2026, a SEPLAN/COPOM/COPLAN coordenou o processo 

de revisão anual dos indicadores e produtos do PPA 2026-2029 junto às Secretarias. Para isso, 

foi elaborada uma Planilha Modelo de Revisão. A Planilha Modelo foi disponibilizada via 

processo SEI para os Grupos de Planejamento e publicada no Portal do Orçamento, bem como 

as bases consolidadas de indicadores e produtos para consulta. As Secretarias foram 

orientadas a registrar suas propostas de revisão exclusivamente por meio da referida planilha, 

de modo a assegurar a padronização, a consistência e a integridade das informações 

submetidas, mitigando interpretações equivocadas. 

A revisão dos indicadores de Programa deveria ser registrada na primeira aba da 

Planilha, e orientada em três etapas (grupos de colunas): Na primeira etapa, deveria ser 

efetuada a identificação do código do órgão, a descrição do órgão e o nome do Programa. Na 

segunda etapa, coube o registro do indicador vigente, mediante o preenchimento das 

seguintes informações: nome do indicador, fórmula de cálculo, nota técnica, conceito, 

unidade de medida (por extenso), polaridade, indicação de cumulatividade ou não, fonte de 

referência (planos municipais ou outros instrumentos), valor-base referente ao ano de 2025 

e as metas para os exercícios de 2026, 2027, 2028 e 2029, respectivamente. Na terceira e 

última etapa, deveria ser apresentado o indicador revisado, contendo todas as informações 

exigidas na etapa anterior, com as eventuais alterações propostas nos campos 

correspondentes, de modo a evidenciar as alterações e simultaneamente assegurar a 

coerência entre os campos. Para os campos deixados em branco nessa etapa, a COPLAN 

considerou que não havia alterações a serem incorporadas. 

De forma análoga, a segunda aba da Planilha Modelo de Revisão foi destinada ao 

registro de propostas de revisão dos produtos de ações orçamentárias. Assim, na primeira 

etapa, deveriam ser informados o código do órgão, a descrição do órgão, o nome do programa 

ao qual a ação se vincula, o número da ação na dotação orçamentária (projeto/atividade), a 

descrição da ação e, por fim, a descrição do produto associado à respectiva ação. Na segunda 

e última etapa, deveria ser registrado o produto revisado, acompanhado do preenchimento 

da justificativa da alteração, em campos próprios, de forma a explicitar as mudanças 

propostas. 

https://orcamento.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/uploads/2026_2029/Modelo%20para%20Revis%C3%A3o%20de%20Indicadores%20e%20Produtos.xlsx
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A finalidade da Planilha Modelo de Revisão foi assegurar a padronização das propostas 

encaminhadas pelas Secretarias, bem como facilitar a consolidação, a sistematização e a 

análise técnica das informações pela equipe da COPLAN. Ao estabelecer campos obrigatórios 

e uma estrutura comum para o registro das revisões, buscou-se garantir maior 

comparabilidade entre as propostas e os indicadores/produtos vigentes, reduzindo 

ambiguidades e fortalecendo a rastreabilidade das alterações propostas. 

Após o recebimento das planilhas preenchidas, a COPLAN procedeu à consolidação e 

à análise técnica das propostas de revisão apresentadas. As alterações sugeridas foram 

confrontadas com o conteúdo originalmente aprovado no processo de elaboração do PPA 

2026-2029, com vistas a verificar sua conformidade com as diretrizes metodológicas, 

normativas e estratégicas vigentes, bem como a preservar a identidade conceitual dos 

indicadores e produtos. A análise buscou identificar eventuais riscos de descaracterização, de 

modo a assegurar que os elementos revisados continuassem aderentes aos parâmetros 

técnicos adotados na formulação inicial do Plano. 

Adicionalmente, a avaliação considerou a necessidade de garantir a continuidade, a 

comparabilidade e a consistência do processo de monitoramento ao longo do período de 

vigência do PPA. Nesse sentido, foram desaconselhadas alterações que implicassem 

mudanças estruturais excessivas nos indicadores ou produtos. Com base nesses critérios, 

foram identificadas as propostas passíveis de acolhimento, bem como aquelas cuja 

incorporação não se mostrou adequada, em razão de inconformidades técnicas, 

desalinhamento conceitual, incompatibilidade com as diretrizes de revisão ou potencial 

prejuízo à coerência do sistema de monitoramento. 
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4. CONSOLIDAÇÃO E ANÁLISE DAS PROPOSTAS 

 No âmbito do processo de revisão do PPA 2026-2029, foi realizada a consolidação e a 

análise técnica de todas as propostas encaminhadas pelos órgãos setoriais. Esse trabalho teve 

por objetivo assegurar a aderência das revisões às diretrizes legais e metodológicas vigentes, 

bem como preservar a coerência do sistema de monitoramento do Plano. 

Dessa forma, foram consolidadas e avaliadas tecnicamente todas as propostas 

recebidas, promovendo o seu acolhimento total ou parcial, conforme adequação aos critérios 

de revisão estabelecidos. Não foram consideradas propostas sem justificativa técnica 

adequada, uma vez que a fundamentação constitui requisito indispensável para a análise da 

pertinência e da viabilidade das alterações sugeridas. Por sua vez, as contribuições 

encaminhadas fora da Planilha Modelo (três casos) também foram objeto de análise; 

contudo, em razão da ausência de padronização, podem ter ocorrido equívocos na 

interpretação das alterações propostas. Para fins de sistematização e avaliação, essas 

contribuições foram enquadradas na Planilha Modelo e incorporadas à consolidação final. 

Ressalta-se que esse processo de adaptação de planilhas fora do padrão pode ter ocasionado 

perda pontual de informações, o que, eventualmente, pode ter impactado a análise técnica 

realizada. 

Adicionalmente, a avaliação considerou a necessidade de garantir a continuidade, a 

comparabilidade e a consistência do processo de monitoramento do PPA 2026-2029. Nesse 

sentido, foram identificadas tanto as propostas passíveis de acolhimento quanto aquelas cuja 

incorporação não se mostrou adequada, em razão de inconformidades técnicas, 

desalinhamento conceitual, incompatibilidade com as diretrizes de revisão ou potencial 

prejuízo à coerência do sistema de monitoramento.  

Ao todo, foram recebidas e avaliadas 76 propostas de revisão de indicadores, 

vinculados a 18 programas e 40 propostas de revisão de produtos, encaminhadas por 14 

órgãos da Administração Municipal de São Paulo. 

Do total de propostas analisadas: 

• 47 propostas de revisão de indicadores foram aceitas; 

• 9 propostas de revisão de indicadores foram aceitas com ressalvas; 

• 18 propostas de revisão de produtos foram aceitas; 

• 6 propostas de revisão de produtos foram aceitas com ressalvas; 
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• 20 propostas de revisão de indicadores foram rejeitadas; 

• 17 propostas de revisão de produtos foram rejeitadas. 

As propostas aceitas foram incorporadas às respectivas bases de produtos ou 

indicadores. Para os indicadores, foram elaboradas novas fichas nos moldes apresentados no 

Anexo III – Demonstrativo dos Programas, Indicadores, Produtos e Integração com 

Instrumentos de Planejamento do PPA 2026-2029, contendo as informações atualizadas. Para 

os produtos, o conteúdo revisado foi incorporado à lista de ações de cada Programa 

orçamentário, observando-se a mesma estrutura de apresentação do referido Anexo. 

As propostas aceitas com ressalvas foram incorporadas de forma parcial, 

considerando-se apenas as alterações que atenderam aos critérios e às diretrizes de revisão. 

As propostas não acolhidas foram registradas como rejeitadas no processo de consolidação, 

em razão de não atenderem às diretrizes estabelecidas para a revisão, conforme disposto no 

item 2 desta Nota. 

Ressalta-se, ainda, que eventuais ajustes que resultem em desalinhamento entre as 

projeções de metas e prazos do PPA e aquelas estabelecidas no Programa de Metas 2025–

2028 permanecem sob responsabilidade dos respectivos órgãos setoriais. Eventual 

repactuação do Programa de Metas em 2026, caso ocorra, será conduzida de forma 

autônoma e independente do presente processo de revisão do PPA. 

Por fim, destaca-se que 9 órgãos (SMPED, SP Cine, SEME, SMRI, SMJ, SMSU, SEGES, 

SMS e SMADS) comunicaram formalmente que não consideravam a revisão necessária, e 4 

órgãos (PGM, SMIT, SVMA e SMTUR) não se manifestaram a respeito da questão. 
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5. INDICADORES DESCONTINUADOS 

Os indicadores considerados descontinuados nesta ou em futuras rodadas de revisão 

serão incluídos em seção específica do Anexo III revisado, de modo a assegurar a 

transparência do processo. No presente ciclo de revisão, não foram identificados indicadores 

e produtos descontinuados. 
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6. PUBLICAÇÃO DA REVISÃO 

A versão revisada do Anexo III do PPA 2026-2029 consolida o conjunto das alterações 

incorporadas no âmbito do presente processo de revisão. Esta seção apresenta as fichas de 

indicadores atualizadas, bem como as listas de ações orçamentárias e seus respectivos 

produtos atualizados. 

 

6.1 Indicadores Atualizados 

 

Programa 4002 - Qualificação e Inovação do Serviço Público 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Plataforma de Recadastramento e Prova de Vida Digital implantada 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Instituto de Previdência Municipal de São Paulo - IPREM. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Oferecer o Recadastramento e a Prova de Vida Digital para os servidores ativos, 

aposentados e pensionistas da administração direta, proporcionando maior comodidade e 

segurança aos beneficiários durante o procedimento. A ação resultará em economia, redução 

de fraudes, maior rapidez e mais conforto e facilidade para aposentados e pensionistas. 

Unidade Responsável pelos dados: SEGES/IPREM. 

Conceito: Plataforma de Recadastramento e Prova de Vida Digital implantada. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 

 

https://cloudprodamazhotmail.sharepoint.com/:w:/r/sites/SGMCOPOMCOPLAN/_layouts/15/doc2.aspx?sourcedoc=%7B3B045C98-4739-4E80-916E-CFEC6C6441A0%7D&file=Nota%20Explicativa_Revis%C3%A3o%20de%20Indicadores%20e%20Produtos_format.docx&action=default&mobileredirect=true
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Número de editais de licitação publicados no âmbito do Plano Municipal de Desestatização 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

2 4 7 10 10 

 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria do Governo Municipal - SGM. 

Fórmula de Cálculo: Número de editais de licitação publicados por SEDP. 

Nota Técnica: O indicador considera a publicação de editais de licitação de projetos de 

concessões e PPPs no Diário Oficial e em jornais de grande circulação. 

Conceito: Este indicador é soma do total de editais de licitação de projetos de concessões e 

PPPs publicados no âmbito do Novo Plano Municipal de Desestatização. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4003 - Benefícios, Previdência e Sustentabilidade Previdenciária 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de fundos de investimento imobiliário constituídos 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 2 2 2 2 

 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Instituto de Previdência Municipal de São Paulo - IPREM. 

Fórmula de Cálculo: Soma de fundos de investimento imobiliário constituídos. 

Nota Técnica: Decreto nº 64.169 e Decreto nº 64.170, de 16 de abril de 2025. PdM 25-29 - 

122 - Constituir dois fundos imobiliários com propriedades da Prefeitura, para reduzir o déficit 

previdenciário municipal. A criação dos fundos está prevista na Emenda 41/2021 à Lei 

Orgânica como medida para geração de receitas, equacionamento do déficit previdenciário e 

fortalecimento da sustentabilidade financeira do Instituto de Previdência Municipal (IPREM). 

Unidade Responsável pelos dados: IPREM/CGI. 

Conceito: Este indicador mede a quantidade de FIIs constituídos. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Percentual de cumprimento da meta atuarial dos Fundos de Previdência municipais 

(FUNFIN e FUNPREV) 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0% 5% 6% 7% 8% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Instituto de Previdência Municipal de São Paulo - IPREM. 

Fórmula de Cálculo: Porcentagem alcançada acima da Meta Atuarial, definida anualmente, 

para cada um dos Fundos de Previdência municipais (FUNFIN e FUNPREV). 

Nota Técnica: A gestão de investimentos dos recursos previdenciários visa garantir liquidez e 

rentabilidade adequada para pagamento dos benefícios previdenciários no momento certo, 

assim as aplicações devem considerar o tempo que recurso poderá ficar aplicado e o risco 

que pode ser exposto sem prejudicar a solvência e a liquidez (gestão eficiente da carteira de 

investimentos). A ação resultará em aumento da geração de receitas, equacionamento do 

déficit previdenciário e fortalecimento da sustentabilidade financeira do Instituto de 

Previdência Municipal (IPREM). Unidade Responsável pelos dados: IPREM/CGI 

Conceito: O indicador considera a porcentagem de rentabilidade alcançada em relação a 

meta atuarial definida anualmente na avaliação atuarial. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Sem informação. 
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Cruzamento total da base dos pensionistas x SIRC (Casamento) // Declaração de Família 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

3:1 4:2 5:3 7:4 9:6 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Instituto de Previdência Municipal de São Paulo - IPREM. 

Fórmula de Cálculo: Periodicidade de cruzamento das bases. Ex.: (aumento com base no 

anterior referente a quantidade de batimentos realizados). 

Nota Técnica: A extinção de benefícios no tempo adequado evita que ocorram pagamentos 

extemporâneos e as suspensões de pagamento perdurem no tempo evitando uma 

recuperação rápida para os pagamentos indevidos e a cessação do pagamento da 

compensação previdenciária entre regimes. Redução de inadimplência na restituição de 

benefícios pagos após eventos de extinção, redução dos encargos referentes a multas por 

recebimentos de compensação previdenciária de benefícios após eventos de extinção. 

Unidade Responsável pelos dados: IPREM/CGB 

Conceito: O indicador considera a temporalidade dos cruzamentos. 

Unidade de Medida: Numérico. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Sem informação. 
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Programa 4004 - Participação, Transparência e Controle Social 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Soma de usuários únicos com cadastro na plataforma Participe+ 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

128.210 130.774 133.389 136.056 138.777 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria do Governo Municipal - SGM. 

Fórmula de Cálculo: Soma de usuários únicos com cadastro na plataforma Participe+, por 

ano. 

Nota Técnica: Indicador obtido por meio de informações disponíveis na própria plataforma 

Participe +, apurados e evidenciados pela equipe técnica responsável pela plataforma. Valor-

base 2025 (128.210) se refere a quantidade de usuários cadastrados no Participe Mais em 

maio de 2025. 

Conceito: Por ‘usuário único cadastrado’ entende-se uma pessoa física/natural que realizou 

cadastro na plataforma, permitindo sua identificação como possível participante dos 

processos participativos disponíveis. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Portal Participe+. 
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Soma de participações nas oficinas do Programa Agentes de Governo Aberto 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 5.000 5.500 6.050 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria do Governo Municipal - SGM. 

Fórmula de Cálculo: Soma da quantidade de participações nas oficinas realizadas pelos 

Agentes de Governo Aberto, por ano. 

Nota Técnica: Indicador obtido por meio de documentos de prestação de contas dos Agentes 

de Governo Aberto como listas de presença/participação nas oficinas realizadas, apurados e 

evidenciados pela equipe técnica responsável pela gestão do Programa. Nas oficinas 

presenciais as participações são medidas por lista de presença e nas oficinas virtuais/online 

são medidas pelas ferramentas de controle de presença das plataformas de videoconferência. 

Conceito: Para se obter a quantidade de participações nas oficinas considera-se tanto as 

oficinas realizadas presencialmente nos territórios, quanto as oficinas realizadas de forma 

virtual/online. Quantidade de "participações" é diferente de "participantes", pois um mesmo 

indivíduo pode participar de uma ou mais oficinas. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Relatórios de Monitoramento do 

Programa Agentes de Governo Aberto. 
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Número de comitês de governo local implementados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

2 32 32 32 32 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de comitês de governo local implementados. 

Nota Técnica: Indicador obtido por relatório elaborado por SMSUB/COPLAN. Meta 116 do 

PdM 2025-28. 

Conceito: Número de comitês de governo local implementados. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4006 - Políticas de Habitação 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de unidades habitacionais de interesse social entregues 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 20.902 39.423 42.884 44.772 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Habitação - SEHAB. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de unidades habitacionais de interesse social 

entregues. 

Nota Técnica: As projeções numéricas 2026-2028 foram extraídas do PdM 2025-2028, para 

2029 utilizamos o monitoramento da provisão e identificamos apenas 488 UHs da PPP 

previstas para 2029. 

Conceito: São consideradas unidades habitacionais de interesse social entregues as unidades 

entregues a famílias atendidas de forma definitiva, em áreas dotadas de infraestrutura, 

equipamentos e serviços públicos, por meio da oferta de unidades habitacionais, sejam elas 

novas ou do estoque existente. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Soma de metros quadrados de urbanização com obra concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 1.925.373 2.982.483 3.887.329 4.468.460 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Habitação - SEHAB. 

Fórmula de Cálculo: Soma de metros quadrados de urbanização com obra concluída. 

Nota Técnica: As projeções numéricas 2026-2028 foram extraídas do PdM 2025-2028, para 

2029 utilizamos o menor valor da série. 

Conceito: Aferição dos metros quadrados de cada subperímetro de obras de urbanização 

concluídas (sanada a precariedade urbanística e apto à regularização fundiária). 

Unidade de Medida: Metro quadrado. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de empreendimentos habitacionais sob responsabilidade da SEHAB/COHAB 

revitalizados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 9 14 19 24 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Habitação - SEHAB. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de empreendimentos habitacionais sob 

responsabilidade da SEHAB/COHAB com obras de revitalização concluídas. 

Nota Técnica: As projeções numéricas 2026-2028 foram extraídas do PdM 2025-2028, para 

2029 utilizamos o mesmo valor previsto para os anos anteriores. 

Conceito: Trata-se de reformas e adequações visando a segurança, salubridade e 

habitabilidade dos conjuntos habitacionais ainda não regularizados promovidos pelo poder 

público. Também envolve intervenções para prover infraestrutura essencial e eliminação de 

riscos visando a regularização edilícia e fundiária. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4007 - Políticas de Mobilidade Urbana 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

 

Centro de Controle Operacional (COP) dos ônibus implantado 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte - SMT - SMT. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Este indicador refere-se à implantação do Centro de Controle Operacional 

(COP) do sistema de transporte coletivo municipal, estrutura responsável pelo 

monitoramento em tempo real da operação da frota de ônibus.  

Conceito: Implantação do Centro de Controle Operacional (COP) dos ônibus. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Extensão, em quilômetros, de faixas implantadas do Programa Faixa Azul 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

50 80 130 200 200 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito - FMDT. 

Fórmula de Cálculo: Soma da extensão, em quilômetros, de faixas implantadas do Programa 

Faixa Azul. 

Nota Técnica: A extensão da sinalização horizontal da via dedicadas à implantação do 

Programa Faixa Azul são aferidas e publicadas oficialmente pela CET. Em 28/08/2025, a Faixa 

Azul em operação abrange 232,7 km de vias da capital. Considerando que o indicador da Meta 

45, do PdM, bem como do PPA, é um indicador de fluxo, colocamos zero como valor base 

para o ano de 2025. OBS. A implantação da sinalização estará alinhada a liberação/aprovação 

da SENATRAN. 

Conceito: Quilômetros de sinalização horizontal (Programa Faixa Azul). 

Unidade de Medida: Quilômetros lineares (km). 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Trecho I do BRT Radial Leste em operação 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Trecho I do BRT Radial Leste com obra concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra do primeiro trecho do Corredor Celso Garcia concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SMT. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra do primeiro trecho do Corredor Celso Garcia concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra do Corredor Itaquera-Líder concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SMT. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra do Corredor Itaquera-Líder concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra de requalificação da faixa exclusiva da Avenida Interlagos concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra de requalificação da faixa exclusiva da Avenida Interlagos concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra do Terminal Itaquera concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra do Terminal Itaquera concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 

 

 



31 

 

 

 

Obra de duplicação da Ponte Jurubatuba concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra de duplicação da Ponte Jurubatuba concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra do Túnel Cecília Lottenberg concluída 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra do Túnel Cecília Lottenberg concluída. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra de prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho até a Rodovia dos 

Imigrantes iniciada 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra de prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho até a Rodovia dos 

Imigrantes iniciada. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra de requalificação da Avenida Juscelino Kubitschek (Boulevard JK) iniciada 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra de requalificação da Avenida Juscelino Kubitschek (Boulevard JK) iniciada. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Obra de prolongamento da Avenida Marquês de São Vicente (novo Boulevard Marquês de 

São Vicente) iniciada 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 0 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Binário (sim/não). 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Obra de prolongamento da Avenida Marquês de São Vicente (novo Boulevard 

Marquês de São Vicente) iniciada. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4010 - Segurança Alimentar e Nutricional 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de locais de agricultura beneficiados com ao menos uma das ações do Programa 

Sampa+Rural 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

800 850 950 1.000 1.000 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de locais de agricultura beneficiados com ao menos 

uma das ações do Programa Sampa+Rural. 

Nota Técnica: Lançado em 2022 o programa Sampa+Rural tem como objetivos fortalecer a 

agricultura agroecológica e regenerativa na cidade e incentivar a implantação de novos locais, 

tendo em vista o desenvolvimento rural e urbano sustentável. Atualmente o programa atende 

de forma regular mais de 400 locais de agricultura em todas as regiões da cidade. Expandir 

esse número e qualificar progressivamente as ações desenvolvidas fortalecerá a cadeia 

produtiva da agricultura sustentável, impactando diretamente a cidade com a inclusão 

produtiva, geração de renda, segurança alimentar e nutricional, qualidade de vida, 

requalificação de espaços ociosos, preservação dos serviços ecossistêmicos e o 

enfrentamento das mudanças climáticas. Os dados são extraídos do Sistema de Assistencia 

Técnica e Extensão Rural e Ambiental - SisRural, onde são registradas as atividades de 

assistência técnica e extensão rural da Coordenadoria de Agricultura/SMDET. 

Conceito: É considerado na medição o número absoluto de locais de agricultura que tiveram 

ao menos 1 (um) atendimento pelo Programa Sampa+Rural da Coordenadoria de Agricultura. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de capacitações em cursos e oficinas no setor de agricultura 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

8.826 9.000 9.500 10.000 10.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Número de capacitações em cursos e oficinas vinculados à temática da 

cadeia de valor da agricultura, considerando capacitações oferecidas para a equipe da 

Coordenadoria de Agricultura, agricultores, bolsistas do programa operação trabalho e 

população em geral. 

Nota Técnica: Serão considerados válidos, cursos e capacitações realizados pela 

administração pública de forma direta ou indireta em técnicas de manejo e cultivo, pós-

colheita, manutenção de máquinas agrícolas, comercialização, estratégias de negócio, entre 

outros temas afeitos. Os dados são extraídos de planilhas e sistemas de gestão da SMDET e 

seus parceiros. 

Conceito: São considerados no indicador as capacitações executadas de forma direta, por 

meio da SMDET, e indireta, por meio de parcerias vinculadas à pasta. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028, Plano 

Municipal de Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentável. 
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Número de novos equipamentos de Segurança Alimentar e Nutricional implantados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 8 15 25 25 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de novos equipamentos de Segurança Alimentar e 

Nutricional implantados. 

Nota Técnica: Indicador fundamentado nas diretrizes do Plano Municipal de Segurança 

Alimentar e Nutricional (PLAMSAN) e no Programa de Metas 2025–2028. A aferição é 

realizada pela Coordenação de Segurança Alimentar e Nutricional (COSAN) por meio do 

monitoramento de registros administrativos, publicações no Diário Oficial da Cidade e 

verificação de sítios oficiais da Secretaria. 

Conceito: Representa a quantidade anual agregada de unidades do Bom Prato Paulistano, 

Rede Cozinha Escola ou outros equipamentos de segurança alimentar inauguradas. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4012 - Crescimento Econômico e Empregabilidade 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de atendimentos e capacitações empreendedoras 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

568.234 590.000 610.000 630.000 650.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Somatório de atendimentos e capacitações empreendedoras ICACE = 

atendimentos presenciais + atendimentos virtuais + acessos às unidades TEIAS + 

encaminhamento de empreendedores para oportunidades de crédito + gravações realizadas 

nos estúdios públicos de produção audiovisual + vagas disponibilizadas para capacitações 

empreendedoras e profissionalizantes + participantes nas atividades, workshops e oficinas 

desenvolvidas nos espaços de trabalho compartilhado + número de participantes nos 

Programas de Aceleração (Fashion Sampa, Acelerando Hortas, Green Sampa, VAI TEC, 

Amplifica Cine). 

Também são considerados os números de beneficiários dos programas de desenvolvimento 

econômico (como Programa Mãos e Mentes Paulistanas, Fashion Sampa, Observatório da 

Gastronomia, SP Coopera etc) presentes em eventos e ações promovidos ou apoiados por 

SMDET. SP Negócios (atendimento a investidores, exportadores e concessões e PPPs). 

Nota Técnica: ICACE: Indicador sintético que consolida o volume de interações operacionais 

diretas da ADE SAMPA com empreendedores e potenciais empreendedores. Abrange 

atendimentos presenciais, remotos, uso de infraestrutura pública e a oferta de vagas em 

cursos de capacitação. Programas de desenvolvimento econômico: monitorados no PdM, 

2021-2024, para a Meta 58. O ICACE consolida os principais serviços prestados pela ADE 

SAMPA à população empreendedora, somando atendimentos presenciais, virtuais, acessos a 

espaços públicos e vagas ofertadas em capacitações. Representa, de forma objetiva e 
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auditável, o alcance institucional das ações de apoio ao empreendedorismo, inclusão 

produtiva e geração de renda. Os valores englobam todos os programas da Coordenadoria de 

Desenvolvimento Econômico de SMDET. 

Conceito: ICACE: indicador sintético que expressa, em base agregada, o volume de entregas 

institucionais da ADE SAMPA direcionadas ao público empreendedor, compreendendo tanto 

a prestação direta de serviços quanto a disponibilização de meios, estruturas e oportunidades 

de acesso a ações de apoio ao empreendedorismo. Sua composição abrange atendimentos 

presenciais e virtuais, acessos às unidades TEIA, utilização de infraestrutura pública 

especializada, gravações em estúdios públicos de produção audiovisual e vagas ofertadas em 

capacitações empreendedoras. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028, Plano de 

Trabalho ADE SAMPA 2025–2026 (Contrato de Gestão nº 001/2022). 
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Valor total disponibilizado para empreendedores via CredSampa 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 1.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Soma dos valores disponibilizados aos empreendedores via CredSampa. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Valor total disponibilizado para empreendedores via CredSampa. 

Unidade de Medida: Reais (R$). 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de jovens beneficiados pelo programa Meu Trampo 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

1.667 10.000 10.000 10.000 10.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de jovens beneficiados pelo programa Meu Trampo. 

Nota Técnica: O indicador fundamentado no Programa de Metas 2025–2028 monitora a 

expansão da cobertura do Programa Meu Trampo. Os dados são fornecidos pela Coordenação 

de Políticas para Juventude da SMDHC, baseados no CPF dos participantes para garantir a 

unicidade do beneficiário. 

Conceito: Total absoluto de jovens, com idade entre 15 e 29 anos, em situação de 

vulnerabilidade social, que ingressaram e participaram das ações de formação, 

empreendedorismo ou intermediação de mão de obra do Programa Meu Trampo. Por se 

tratar de indicador cumulativo, o índice reflete o somatório histórico de beneficiários 

atendidos desde o início da vigência do Plano, evitando a dupla contagem do mesmo 

indivíduo em ciclos diferentes. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de certificados de cursos de qualificação profissional emitidos 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

54.760 60.000 62.000 64.000 65.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de certificados de cursos de qualificação profissional 

emitidos, abrangendo os seguintes programas e plataformas: Programa Operação Trabalho 

(POT), Programa Bolsa Trabalho (BT), Portal Cate, Avança Tech e Cozinha Escola. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Certificados de cursos de qualificação profissional emitidos, abrangendo os 

seguintes programas e plataformas: Programa Operação Trabalho (POT), Programa Bolsa 

Trabalho (BT), Portal Cate, Avança Tech e Cozinha Escola. O indicador corresponde ao total 

de certificados de cursos de qualificação profissional emitidos durante o ano de referência, 

não sendo acumulado entre os anos do período do PPA. Registra emissões após conclusão 

integral dos cursos, extraídas de bases da SMDET. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Percentual de ações de modernização do Portal Cate implementadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

80% 80% 100% 100% 100% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de ações de modernização do Portal Cate 

implementadas até o ano de referência, dividida pela soma do número de ações previstas. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: O presente indicador mensura o avanço na implementação das ações estratégicas 

de modernização do Portal Cate previstas para o ciclo do PPA 2026–2029. Os valores são 

cumulativos, uma vez que as ações implementadas em cada exercício se somam às dos anos 

anteriores, até atingir a totalidade das ações previstas. 

As 5 ações previstas são: (i) Criação de cursos de capacitação profissional voltados às novas 

exigências do mercado de trabalho, com foco em tecnologia, inteligência artificial e 

habilidades socioemocionais; (ii) Melhoria da experiência do usuário, com navegação intuitiva 

e menor tempo de resposta do sistema; (iii) Desenvolvimento de ferramentas tecnológicas 

de atendimento e acompanhamento do usuário; (iv) Integração da ferramenta com parceiros 

externos para ampliação da oferta de cursos; (v) Disponibilização do Portal Cate para 

beneficiários de programas sociais, a fim de ampliar o letramento digital. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Percentual de ações de ampliação de serviços digitais de atendimento ao trabalhador 

implementadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

83% 83% 100% 100% 100% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e Trabalho - 

SMDET. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de ações de ampliação de serviços digitais de 

atendimento ao trabalhador implementadas até o ano de referência, dividida pela soma do 

número de ações previstas. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: indicador mensura o avanço na implementação das ações estratégicas de 

ampliação dos serviços digitais de atendimento ao trabalhador previstas para o ciclo do PPA 

2026–2029. Os valores são cumulativos, uma vez que as ações implementadas em cada 

exercício se somam às dos anos anteriores, até atingir a totalidade das ações previstas. 

As 6 ações previstas são: (i) Ampliação do atendimento remoto do Portal Cate; (ii) Criação de 

portal de intermediação de mão de obra voltado ao setor de gastronomia; (iii) Fortalecimento 

do Portal Avança Tech, com intermediação de mão de obra online para o setor de tecnologia; 

(iv) Informatização do Programa Operação Trabalho, com sistematização de cadastro, 

seleção, frequência e pagamento dos beneficiários; (v) Informatização do Programa Bolsa 

Trabalho, com sistematização de cadastro, seleção, frequência e pagamento dos 

beneficiários; (vi) Informatização do Programa Tem Saída, com sistematização de cadastro e 

encaminhamento para entrevistas de emprego. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é Melhor. 
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Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4013 - Sustentabilidade Ambiental 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Percentual de resíduos recicláveis não destinados a aterros sanitários 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

2,80% 4,00% 7,00% 11,40% 11,40% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal Limpeza Urbana - FMLU. 

Fórmula de Cálculo: [Quantidade de resíduos, em toneladas, não destinados a aterros 

sanitários / Quantidade TOTAL de resíduos, em toneladas] x 100% 

Nota Técnica: Percentual de recuperação de resíduos. 

Conceito: Percentual de resíduos recicláveis não destinados a aterros sanitários. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Quantidade de resíduos de saúde coletados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

49.207 50.500 51.670 52.200 53.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal Limpeza Urbana - FMLU. 

Fórmula de Cálculo: Soma de resíduos de saúde coletados. 

Nota Técnica: Legislação Vigente / cadastros de Estabelecimentos Gereadores de RSS. 

Conceito: Quanto maior o volume coletado melhor. 

Unidade de Medida: Tonelada. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Plano de Ação Climática de São Paulo. 

Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Cidade de São Paulo. Plano Nacional de 

Resíduos Sólidos. 
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Quantidade de resíduos domiciliares coletados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

3.560.000 3.652.792,42 3.715.618,02 3.855.618,02 3.995.618,02 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal Limpeza Urbana - FMLU. 

Fórmula de Cálculo: Soma de resíduos domiciliares coletados. 

Nota Técnica: Disposição Contratual - Planares; Planclima, PGIRS. 

Conceito: Quanto maior o volume coletado melhor. 

Unidade de Medida: Tonelada. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Plano de Ação Climática de São Paulo. 

Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Cidade de São Paulo. Plano Nacional de 

Resíduos Sólidos. 
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Percentual de resíduos urbanos não depositados em aterros sanitários sobre o total 

coletado 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

2,50% 3,10% 3,60% 7,20% 8,10% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal Limpeza Urbana - FMLU. 

Fórmula de Cálculo: [Quantidade de resíduos NÃO enviados para o aterro / Quantidade de 

resíduos coletados] x 100 

Nota Técnica: Disposição Contratual - Planares; Planclima, PGIRS. 

Conceito: Quanto maior o percentual não enviado para o aterro melhor. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Menor é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Plano de Ação Climática de São Paulo. 

Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Cidade de São Paulo. Plano Nacional de 

Resíduos Sólidos. 
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Programa 4014 - Gestão de Riscos e Resiliência a Desastres e Eventos Críticos 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de piscinões entregues e com obras iniciadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

2 10 14 14 14 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de piscinões com obras concluídas e piscinões com 

ordens de serviço emitidas. 

Nota Técnica: Indicador obtido por TRD/TRP e Ordem de Início. 

Conceito: Para o indicador o conceito utilizado é o de obras entregue e obras iniciadas. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de cadernos de drenagem publicados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

4 12 20 29 29 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB. 

Fórmula de Cálculo: Soma dos cadernos publicados. 

Nota Técnica: indicador obtido por publicação de caderno. 

Conceito: Para o indicador o conceito utilizado é a publicação dos cadernos técnicos. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4018 - Assistência e Proteção Sociais 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de cursos de formação em direitos humanos oferecidos 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 1 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma anual, não agregada, do número de cursos de formação em 

direitos humanos oferecidos. 

Nota Técnica: Indicador fundamentado no Plano Municipal de Educação em Direitos 

Humanos, monitorado pela Coordenação de Educação em Direitos Humanos por meio de 

registros administrativos e listas de presença. A aferição é anual e não cumulativa, refletindo 

o esforço de entrega de cada exercício orçamentário isoladamente. 

Conceito: Refere-se à quantidade total de edições de cursos de formação, capacitações ou 

oficinas com temática voltada aos Direitos Humanos, promovidos pela SMDHC no ano de 

referência. Representa a oferta institucional direta de educação em direitos humanos para a 

sociedade ou servidores. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Plano Municipal de Educação em Direitos 

Humanos. 
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Número de ações estratégicas para fortalecer a Política Municipal de Pessoas 

Desaparecidas, Localização Familiar e Atenção a Familiares implementadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 0 3 3 3 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de ações estratégicas para fortalecer a Política 

Municipal de Pessoas Desaparecidas, Localização Familiar e Atenção a Familiares 

implementadas. 

Nota Técnica: Indicador fundamentado no Programa de Metas 2025-2028. O monitoramento 

é realizado pela Coordenação de Localização Familiar e Desaparecidos. 

Conceito: Número de ações estratégicas para fortalecer a Política Municipal de Pessoas 

Desaparecidas, Localização Familiar e Atenção a Familiares implementadas. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4019 - Proteção a Crianças e Adolescentes 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Soma do número de editais de chamamento público para parcerias pelo Fundo Municipal 

da Criança e do Adolescente (FUMCAD) 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

1 1 1 1 1 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente - FUMCAD. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número anual, não agregada, do número de editais de 

chamamento público para celebração de parcerias a serem financiadas pelo Fundo Municipal 

da Criança e do Adolescente (FUMCAD). 

Nota Técnica: Indicador obtido a partir de publicação de edital de chamamento público no 

site oficial da secretaria, bem como por meio verificação no sistema SEI e consulta ao 

Conselho Municipal da Criança e do Adolescente (CMDCA), de SMDHC. 

Conceito: Este indicador representa quantidade anual, não agregada, de editais de 

chamamento público para celebração de termos de fomento ou convênio de projetos a serem 

financiados pelo Fundo Municipal da Criança e do Adolescente. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Sem informação. 
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Programa 4020 - Qualificação de Espaços Públicos 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Soma, em metros quadrados, de vias recuperadas com asfalto novo 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

3.412.375,99 2.195.874,67 2.195.874,67 2.195.874,67 2.500.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB. 

Fórmula de Cálculo: Soma dos metros quadrados de recapeamento, micro pavimentação e 

manutenção em pavimento rígido em vias já pavimentadas. 

Nota Técnica: Indicador obtido por relatório elaborado por SMSUB/CONSEMAVI/CONVIAS. 

Meta 49 do PdM 2025-28. 

Conceito: O indicador contabiliza a metragem quadrada de vias recuperadas por meio de 

recapeamento, micropavimento ou manutenção de pavimento rígido. 

Unidade de Medida: Metro quadrado. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Soma, em metros quadrados, de vias pavimentadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

10.000 165.000 150.000 75.000 50.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB. 

Fórmula de Cálculo: Soma em metros quadrados, de vias pavimentadas. 

Nota Técnica: Indicador obtido por relatório elaborado por SMSUB/ATOS. Meta 50 do PdM 

2025-28. 

Conceito: O indicador contabiliza a metragem quadrada de vias de terra pavimentadas. 

Unidade de Medida: Metro quadrado. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Soma, em metros quadrados, de calçadas renovadas 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 400.000 400.000 200.000 60.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB. 

Fórmula de Cálculo: Soma em metros quadrados, de calçadas renovadas. 

Nota Técnica: Indicador obtido por relatório elaborado por SMSUB/ATOS/DZU. Meta 51 do 

PdM 2025-28. 

Conceito: O indicador contabiliza a metragem quadrada de calçadas renovadas. 

Unidade de Medida: Metro quadrado. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de obras concluídas, novas ou de reforma, nos cemitérios públicos 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

25 0 25 0 0 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Agência Reg. de Serv. Públicos do Mun. de São Paulo - SPREGULA. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de obras concluídas, novas ou de reforma, nos 

cemitérios públicos. 

Nota Técnica: Monitoramento realizado conforme plano de trabalho previsto nos contratos 

de gestão. 

Conceito: Quanto maior a quantidade executada, melhor. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4021 - Zeladoria de Espaços Públicos 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de metros quadrados de vegetação de paisagismo conservados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB. 

Fórmula de Cálculo: Soma em metros quadrados de paisagismo conservado. 

Nota Técnica: Indicador obtido por relatório extraído do SGZ de áreas ajardinadas elaborado 

por SMSUB/COPLAN. Ação Estratégica do PdM 2025-28. 

Conceito: O indicador contabiliza a metragem quadrada de vegetação de paisagismo 

conservado. 

Unidade de Medida: Metro quadrado. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4025 - Políticas para Mulheres 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de protocolos integrados de atendimento a mulheres vítimas de violência 

publicados 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

0 1 2 2 2 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma agregada do número anual de protocolos integrados a mulheres 

vítimas de violência implantados em forma de portaria. 

Nota Técnica: Indicador fundamentado no Programa de Metas 2025-2028, monitorado pela 

Coordenação de Políticas para Mulheres (CPM) via Diário Oficial da Cidade e repositório da 

SMDHC. O indicador é cumulativo: em 2025 não será implantado nenhum protocolo 

integrado; em 2026, será implantado 01 (acumulado 01), em 2027 será implantado mais 01 

(acumulado 02), e em 2028 e 2029 não será implantado mais nenhum protocolo, 

permanecendo o acumulado em 02. 

Conceito: Representa quantidade agregada de protocolos integrados a mulheres vítimas de 

violência publicados em forma de portaria. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Programa 4026 - Políticas de Igualdade Racial 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de instituições inscritas no Programa Selo Igualdade Racial 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

137 160 170 180 190 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 

Fórmula de Cálculo: Soma anual, não agregada, do número de instituições inscritas no 

Programa Selo de Igualdade Racial. 

Nota Técnica: Indicador fundamentado no Plano Municipal de Igualdade Racial, monitorado 

pela Coordenação de Promoção da Igualdade Racial (CPIR) e pela Coordenadoria de 

Planejamento e Informação (CPI). O indicador é não cumulativo, refletindo o fluxo de novas 

inscrições por edital anual. 

Conceito: Representa a quantidade anual de instituições que se inscreverem para aderir ao 

Programa Selo Igualdade Racial. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Plano Municipal de Promoção da Igualdade 

Racial. 
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Programa 4027 - Manutenção, Desenvolvimento e Promoção da Educação 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Número de estudantes matriculados com jornada de sete horas ou mais 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

449.703 490.016 543.016 600.000 600.000 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Educação - SME. 

Fórmula de Cálculo: Número de estudantes matriculados com jornada de sete horas ou mais. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Ampliar o ensino em tempo integral para 600 mil alunos. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 
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Número de vagas ofertadas pelo Educavest 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

1.190 980 980 980 980 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Educação - SME. 

Fórmula de Cálculo: Soma do número de vagas ofertadas pelo Educavest. 

Nota Técnica: Os indicadores dos programas do PPA foram definidos pelas secretarias 

responsáveis, com apoio técnico da SEPLAN. Na seleção, foi priorizada a utilização de 

indicadores já presentes em instrumentos de planejamento municipal ou que possuam 

acompanhamento sistemático por parte dos órgãos gestores, visando garantir maior 

consistência e viabilidade na mensuração dos resultados. 

Conceito: Número de vagas ofertadas pelo Educavest. 

Unidade de Medida: Unidade. 

Polarização: Maior é Melhor. 

Valor Cumulativo: Sim. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Programa de Metas 2025-2028. 

 



65 

 

 

 

Programa 4028 - Primeira Infância 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Taxa de escolarização (4 a 5 anos) – Pré-escola 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

Sem informação 95,00% 95,20% 95,40% 95,60% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Educação - SME. 

Fórmula de Cálculo: Taxa de escolarização é a razão entre o número de estudantes de 4 a 5 

anos e o total de pessoas dessa mesma faixa etária no município de São Paulo. 

Nota Técnica: Valor base 2º trimestre/2024: 94,9%. O dado de 2025 ainda não foi divulgado. 

Fonte: IBGE - PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual - 2º 

trimestre). https://sidra.ibge.gov.br/tabela/7138#resultado. O indicador Taxa de 

Universalização de Educação Infantil (pré-escola) acompanhado no Observa Sampa não é 

atualizado desde 2022 devido ao recorte etário (3 a 5 anos) fornecido pelo SEADE não 

contemplar a variável para o indicador. 

Conceito: Taxa de escolarização (4 a 5 anos) - Pré escola. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Sem informação. 

 

https://sidra.ibge.gov.br/tabela/7138#resultado
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Taxa de escolarização (0 a 3 anos) - Creche 

Valor Base 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 

Sem informação 69,00% 69,10% 69,20% 69,30% 

 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

Órgão Responsável: Secretaria Municipal de Educação - SME. 

Fórmula de Cálculo: Taxa de escolarização é a razão entre o número de estudantes de 0 a 3 

anos e o total de pessoas dessa mesma faixa etária no município de São Paulo. 

Nota Técnica: Valor base 2º trimestre/2024: 68,9%. O dado de 2025 ainda não foi divulgado. 

Fonte: IBGE - PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua Anual - 2º 

trimestre). https://sidra.ibge.gov.br/tabela/7138#resultado. O indicador Taxa de 

Universalização de Educação Infantil (creche) acompanhado no Observa Sampa não é 

atualizado desde 2022 devido ao recorte etário (0 a 4 anos) fornecido pelo SEADE não 

contemplar a variável para o indicador. 

Conceito: Taxa de escolarização (0 a 3 anos) - Creche. 

Unidade de Medida: Percentual. 

Polarização: Maior é melhor. 

Valor Cumulativo: Não. 

Fonte (Planos Municipais ou Outras Referências): Sem informação. 

 

https://sidra.ibge.gov.br/tabela/7138#resultado
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6.2 Produtos Atualizados 

 

Programa 4007 – Mobilidade Urbana 

 

Ação Orçamentária Produto 

1097 - Construção de Ciclovias, Ciclofaixas e 

Ciclorrotas 

Total de quilômetros de estruturas 

cicloviárias construídas e/ou implantadas 

1099 - Construção e Implantação de 

Corredores de Ônibus 

Total de quilômetros de corredores de 

ônibus construídos e/ou implantados 

1100 - Acessibilidade, Ampliação, Reforma e 

Requalificação de Corredores de Ônibus 

Total de quilômetros de corredores de 

ônibus acessíveis, ampliados, reformados 

e/ou requalificados 

2099 - Manutenção e Operação de 

Corredores de Ônibus 

Total de quilômetros de corredores de 

ônibus em operação 

4658 - Manutenção e Operação da 

Sinalização do Sistema Viário 

Total de quilômetros de faixas azuis 

implantadas 

4662 - Manutenção e Operação de Faixas 

Exclusivas de Ônibus 

Total de quilômetros de faixas exclusivas de 

ônibus em operação 
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Programa 4026 – Políticas de Igualdade Racial 

 

Ação Orçamentária  Produto 

6384 - Apoio à Cultura Negra Número de projetos fomentados por meio 

do edital de apoio à cultura negra 
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Programa 4032 – Promoção da Cultura e da Economia Criativa 

 

Ação Orçamentária  Produto  

2007 - Fomento e Difusão do Reggae e da 

Cultura Rastafari  

Número de projetos fomentados por meio do 

Edital de Apoio ao Reggae  

2012 - Fomento e Difusão da Capoeira  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento e difusão da capoeira  

2065 - Fomento e Difusão do Samba  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento e difusão do samba  

2880 - Plano Municipal do Livro, Leitura, 

Literatura e Biblioteca (PMLLLB)  

Número de festas literárias e seminários 

realizados  

4311 - Execução do Programa para a 

Valorização de Iniciativas Culturais  

Número de projetos fomentados por meio do 

edital do Programa de Valorização de 

Iniciativas Culturais (VAI)  

6353 - Políticas de Promoção Cultural  
Número de atividades de ações de promoção 

cultural realizadas  

6359 - Fomento às Linguagens Artísticas  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento às linguagens artísticas  

6360 - Manutenção e Operação de 

Equipamentos do Patrimônio Histórico  

Número de ações de manutenção do 

patrimônio histórico realizadas  

6371 - Escola Municipal de Educação Artística 

- EMIA  

Número de Escola Municipal de Educação 

Artística - EMIAs em funcionamento  

6376 - Território Hip Hop (Vocacional Hip 

Hop)  

Número de projetos fomentados pelo Edital 

Território Hip-Hop  

6381 - Lei de Fomento ao Teatro  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de Fomento ao Teatro  

6382 - Lei de Fomento à Dança  

  

6383 - Fomento ao Circo/Edital Xamego  

Número de projetos fomentados por meio do 

edital de Fomento à Dança  

Número de projetos fomentados por meio do 

Edital de Fomento ao Circo/Edital Xamego  
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Ação Orçamentária  Produto  

6385 - Prêmio Zé Renato  
Número de projetos fomentados por meio do 

Edital do Prêmio Zé Renato  

6386 - Fomento à Música  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento à música  

6387 - Fomento à Cultura da Periferia de São 

Paulo  

Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento à cultura da periferia de 

São Paulo  

6388 - Rádios Comunitárias - Lei nº 

16.572/2016  

Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento às rádios comunitárias  

6390 - Programa Municipal de Apoio a 

Projetos Culturais (PRO-MAC)  

Número de projetos incentivados por meio 

do Programa Municipal de Apoio a Projetos 

Culturais (PRO-MAC)  

6394 - Mês do Hip Hop  
Número de projetos fomentados pelo Edital 

Território Mês do Hip Hop  

6404 - Fomento e Difusão do Forró  
Número de projetos fomentados por meio do 

edital de fomento e difusão do forró  

6702 - Políticas de Audiovisual  

Número de atividades culturais realizadas por 

meio do Plano de Trabalho do Contrato de 

Acompanhamento e Metas firmado entre 

SPCINE e SMC  
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7.  CICLO DE REVISÃO ANUAL E MONITORAMENTO DO PPA 2026-2029 

A revisão do PPA ocorre de forma anual. A próxima rodada ocorrerá no primeiro 

semestre de 2027, de acordo com cronograma a ser divulgado oportunamente pela SEPLAN, 

nos termos da Portaria SEPLAN Nº 18/2026. O monitoramento dos indicadores e produtos 

do PPA terá início em 2027, tomando como referência o desempenho apurado em 2026. As 

normas e os procedimentos específicos serão definidos em Portaria própria, a ser publicada 

no Portal do Orçamento, a qual estabelecerá o cronograma detalhado do fluxo de 

monitoramento para o quadriênio. 

 

 

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?Rua_HSiqEoApfg6Vfx555dx6hEIWw5mpp2a_IZ6DVTbE1gaG4-9ZRGBP3oKx8qKlPN6MTblARxif73AvyTa-Rw
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