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Apresentagao

O presente Relatério Anual do CEJUR/ESDPM consolida, de forma sistematizada, as
principais a¢oes, projetos e resultados desenvolvidos ao longo do ano de 2025, constituindo-se
simultaneamente como instrumento de prestacdo de contas, de gestdo e de preservacao da
memboria institucional. Ao registrar processos, escolhas, avancos e desafios, o documento
cumpre papel essencial na organizacdo do conhecimento produzido no ambito da Escola e do
Centro de Estudos, permitindo que a experiéncia acumulada seja compartilhada, analisada
criticamente e aprimorada ao longo do tempo.

Este é o quinto ano consecutivo de elaboracdo do relatdrio anual, marco que simboliza
um processo continuo de amadurecimento institucional. A regularidade dessa producao
evidencia o compromisso do CEJUR/ESDPM com praticas de planejamento, monitoramento e
avaliacdo, fundamentais para a consolidacdo de politicas publicas educacionais voltadas a
formacao juridica qualificada no ambito municipal. Ao longo desses cinco anos, o relatério deixou
de ser apenas um registro descritivo de atividades para afirmar-se como ferramenta estratégica
de reflexdo e de apoio a tomada de decisdes.

Sob a perspectiva da gestdo do conhecimento, o documento permite identificar padrdes,
mapear aprendizados institucionais e preservar a histéria das iniciativas implementadas,
valorizando o trabalho das equipes envolvidas e garantindo continuidade administrativa. Ao
mesmo tempo, o relatério explicita a necessidade permanente de aprimoramento de seus
proprios instrumentos metodoldgicos, especialmente no que se refere a definicdo e ao
refinamento dos indicadores e das entregas vinculadas as metas estabelecidas, de modo a torna-
los cada vez mais claros, mensurdveis e alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao.

Assim, este relatdrio ndo se encerra em si mesmo. Ele se apresenta como um instrumento
vivo, sujeito a revisOes, aperfeicoamentos e reinterpretacoes, refletindo o carater dindmico do
CEJUR/ESDPM e sua disposicdo para o aprendizado institucional continuo. Ao registrar o caminho
ja percorrido e iluminar os desafios futuros, reafirma-se o compromisso da Direcdo com a
transparéncia, a melhoria continua e o fortalecimento da Escola como espaco de formacao,
reflexdo critica e exceléncia no Direito Publico Municipal.

Roberto Angotti Jr.
Diretor de CEJUR e ESDPM
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual sistematiza as atividades desenvolvidas pelo Centro de
Estudos Juridicos (CEJUR) e pela Escola Superior de Direito Publico Municipal (ESDPM) ao longo
do ano de 2025. O documento estd organizado por setores, acompanhando a estrutura
administrativa vigente, e tem por objetivo apresentar, de forma clara e ordenada, as equipes
envolvidas, as metas e acdes planejadas e os resultados obtidos em cada area de atuacao.

A organizacao do relatdério permite ao leitor acompanhar, de maneira progressiva, tanto
as atividades finalisticas — relacionadas a formacao, a pesquisa e a difusdo do conhecimento
juridico — quanto as atividades de suporte administrativo, técnico e informacional que viabilizam
o funcionamento institucional do CEJUR/ESDPM. Em cada capitulo setorial, os resultados sdo
apresentados de modo articulado ao planejamento previamente definido, acompanhados de
comentdrios que registram avancos, limita¢des e desafios identificados ao longo do periodo.

No campo das atividades formativas, o relatério contempla as a¢des desenvolvidas nas
areas de cursos, eventos académicos e Programa de Residéncia Juridica, bem como a
implementacdao, em 2025, do curso de Pds-graduacao /ato sensu “Teoria e Pratica do Direito

IH

Publico Municipal”, primeiro curso dessa natureza realizado no ambito da Procuradoria Geral do
Municipio de S3do Paulo (PGM). A descricdo dessas iniciativas evidencia a ampliacdo e a
diversificacdo das estratégias de formacao adotadas pela instituicao.

Os capitulos dedicados a Biblioteca, a Assessoria Técnica, a Comunica¢do e ao setor
Administrativo apresentam as ag¢Bes de apoio que sustentam as atividades pedagodgicas e
académicas, com destaque para a gestdo do acervo, o suporte tecnoldgico, a organizacdo da
informacdo e a infraestrutura necessaria a execucado dos projetos institucionais. Esses setores sdo
tratados como componentes estruturais do funcionamento da Escola, e ndo apenas como areas
acessorias.

Dessa forma, o relatério busca oferecer ao leitor uma visdo integrada das atividades
desenvolvidas em 2025, permitindo a compreensdo das inter-relagdes entre planejamento,
execucdo e resultados, e servindo como base informativa para analises, avaliacbes e

aprimoramentos futuros.

1.1. QUADRO DE EQUIPE

Nos respectivos topicos por setores, constam todos os servidores e estagidrios que
atuaram no ano de 2025 no CEJUR/ESDPM, com seus respectivos periodos de atuacio.
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1.2. ORGANOGRAMA

O CEJUR (Centro de Estudos Juridicos) e a ESDPM (Escola Superior de Direito Publico
Municipal) sdo unidades subordinadas a PGM (Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo) e
CGGM (Coordenadoria Geral de Gestdo e Modernizacdo) e apresentam, atualmente, o
organograma abaixo:

Figura 1 — Organograma de CEJUR e ESDPM

Fonte: elaboragdo prépria
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2. ADMINISTRATIVO

No ano de 2025, a equipe do setor Administrativo do CEJUR atuou na fiscalizacdo e no

acompanhamento de servigos contratados para a manutengdo do prédio e das atividades da

unidade, bem como na solicitagdo de manutenc¢des diversas. O setor também trabalhou na

organizagao dos espacos destinados a realizagdo de cursos, reunides e eventos, considerando a

disposicdo dos moéveis, limpeza, iluminacdo, equipamentos, servicos de copa, elevador, entre

outros, com atencdo especial ao auditério do 42 andar e a sala de reunides do 52 andar.

Realizou-se o acompanhamento de pessoal, a requisicdo e o controle de materiais, além

do controle de bens patrimoniais.

2.1. Quadro de equipe

Nome

Priscila Leite do Nascimento
Raquel Ismail
Irene Aparecida de Moraes

Paulo Forte

Maria Marluce Pontes dos Santos

Georgina Luiz do Nascimento
Bianca Ribeiro Terra

Renata Conde Jeronymo

Cargo

Assistente Administrativa de Gestao
Chefe de setor

Assistente Administrativa de Gestdo
(Inicio em julho/2025)

Assistente de Suporte Operacional
Copeira

Assistente de Suporte Operacional
Ascensorista

Assistente de Suporte Operacional
Ascensorista

(Inicio em setembro/2025)
Assistente de Suporte Operacional
Inicio em outubro/2025

Assistente Administrativa de Gestao
(Saida em maio/2025)

Assistente Administrativa de Gestdo
(Aposentada em junho/2025)

2.2. Metas e Agoes

Metas

Acoes

1. Informar e encaminhar assuntos
relacionados ao RH

1.1 Planejar a escala anual de férias, o controle de frequéncia
dos funcionarios e estagiarios, a escala de recesso de Natal/
Ano Novo e o controle da avaliagdo de desempenho.

1.2 Planejar o informe mensal do setor, contendo informacgdes
de RH, como feriados, pontos facultativos, compensacdo e
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recesso, datas de férias dos funciondrios e datas de
aniversario, informacées sobre décimo terceiro, solicitacdes
de informdtica e informagdes sobre bem-estar e qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

2. Acompanbhar e fiscalizar os
contratos de manutencao do prédio

2.1 Receber e analisar os contratos, quanto aos servicos
prestados, aos materiais utilizados, a equipe executora e aos
prazos.

2.2 Acompanhar os servicos de manutencdo, limpeza e
portaria (controle de acesso), em conformidade com o
contrato celebrado.

2.3 Receber a documentacgdo das empresas e realizar o ateste
mensal dos servicos em processo SEl.

2.4 Informacdo prévia das datas de dedetizacdo, limpeza de
caixa d’agua e demais manutenc¢des que envolvessem o
funcionamento do prédio.

3. Levantar e encaminhar solicitagoes
relacionadas as manutengdes do
prédio

3.1 Levantar as necessidades de manutencdes diversas do
prédio.

3.2 Encaminhar as solicitagbes de manutengdo a
PGM/CGGM/SAF.

4. Organizar e acompanhar a
utilizacdo dos espagos fisicos do
prédio para cursos, eventos e
locagdes

4.1 Levantar datas e horarios de cursos, eventos e reunides.
4.2 Organizar os espacos quanto a limpeza, disposicdo dos
moveis, funcionamento de equipamentos de midia, ar-
condicionado e iluminagao.

4.3 Organizar os servicos de copa, elevador e portaria durante
0s eventos.

4.4 Acompanhar reunides e visitas para locacdo do espacgo
para gravagdes, por meio da SPCine e da SPFilm.

5. Separagdo e listagem de bens
patrimoniais inserviveis para baixa e
descarte

5.1 Anadlise e separacao fisica dos bens.

5.2 Encaminhar os bens avaliados como entulho ao Ecoponto
para descarte.

5.3 Listar os bens patrimoniais e encaminhar, via processo SEl,
para baixa patrimonial e posterior destinagdo ao patio da
SEGES ou ao Ecoponto, conforme o material.

2.3. Resultados e comentarios por metas e agoes

Meta 1: Informar e encaminhar assuntos relacionados a RH

Essa meta foi cumprida por meio da elaboracdo de informe mensal, disponibilizado no

Microsoft Teams, onde todos os servidores tiveram acesso as informacgdes e puderam esclarecer

suas duvidas. Dessa forma, as informacdes permaneceram centralizadas, resultando em um fluxo
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de comunicacdo mais eficiente. Quanto aos encaminhamentos, foram realizados por meio de
memorandos e carga fisica, e-mails e processo SEI direcionados a PGM/CGGM/RH.

Meta 2: Acompanhar e fiscalizar os contratos de manutenc¢do do prédio

O setor elaborou a planilha de controle de contratos, contendo informacdes resumidas
de cada um deles. A planilha foi atualizada diariamente com as datas de manutencdes,
pendéncias, prazos e demais informacbes relevantes, com o objetivo de facilitar o
acompanhamento e a memoriza¢ao de cada contrato. Com isso, obteve-se fiscalizacdo mais
precisa e organizada, além de garantir que os atestes de servicos fossem realizados dentro dos
prazos estabelecidos.

Meta 3: Levantar e encaminhar solicitagdes relacionadas a manuteng¢oes do prédio

Foi realizado o levantamento das pendéncias de manutengao por andar e foram
encaminhados a PGM/CGGM/SAF, por meio de e-mail e processo SEl, os detalhes, planilhas e
imagens correspondentes. Entretanto, ndo foram obtidos resultados significativos, uma vez que
a execucdo dessas demandas dependia da disponibilizacdo de verba pela PGM para as
contratacdes necessarias. Em razdo disso, o prédio permaneceu com diversas manutencdes
pendentes, entre as quais se destacam a moderniza¢cdo do elevador, manutencdo elétrica e
hidraulica, reparos em vidros e janelas e adequacdo dos dispositivos de seguranca e prevengao
contra incéndio.

Meta 4: Organizar e acompanhar a utilizacdo dos espacos fisicos do prédio para cursos,
eventos e locagoes

Essa meta foi cumprida por meio da comunicacdo com o setor de Cursos e com a
Assessoria Técnica do CEJUR, além do recebimento de e-mails externos contendo solicitagdes de
uso dos espacos e da organizagdo das respectivas datas e hordrios disponiveis. Também foram
recebidas visitas da SPCine e da SPFilm, para andlise das dependéncias do local com vistas a
realizacdo de possiveis gravacdes de producdes audiovisuais.

Meta 5: Separagao e listagem de bens patrimoniais inserviveis para baixa e descarte

Foi possivel realizar o levantamento fisico de apenas parte desses bens. Tal limitacao
deve-se a falta de funcionarios de manutencao para auxiliar no trabalho, bem como as condi¢cdes
adversas do ambiente, que se encontra sujo, pouco iluminado, com mdveis grandes e pesados
empilhados, além da presenca de ratos, baratas e mosquitos, caracterizando um local insalubre.

Ressaltamos ainda que o setor Administrativo passou por reducdo de pessoal, em razao
da transferéncia de uma servidora para outro setor em maio e da aposentadoria de outra em
junho, restando apenas duas servidoras responsaveis pela execucao das atividades: Priscila Leite
e Raquel Ismail, que iniciou suas fun¢des no setor Administrativo em julho.
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Parte dos bens patrimoniais inserviveis foi separada e listada. Foi autuado processo no
SEl para solicitacdo de baixa e estamos aguardando a autoriza¢cdo para o descarte. A maior parte
desses bens é composta por madeira, havendo ainda pequena quantidade de metal e de
equipamentos eletrénicos. Considerando que o patio da SEGES recebe apenas ferro, papel e
eletrdnicos, e exige um volume minimo de 100 kg para o recebimento, avaliou-se que o material
disponivel ndo atinge essa quantidade minima nas categorias aceitas. Dessa forma, é provavel
gue esses bens sejam encaminhados ao ECOPONTO apds a devida baixa patrimonial.

Diversos objetos identificados como lixo foram separados em grande volume e
encaminhados ao ECOPONTO, com o apoio de dois caminhdes e de servidores da Subprefeitura
da Sé. Dessa forma, informamos que o trabalho de descarte permanece em andamento, com
continuidade prevista para o ano de 2026.
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3. BIBLIOTECA

3.1. Quadro de equipe

Nome Cargo
Beatriz de Oliveira Royer Massonetto Bibliotecdria - chefe
Juliana Subino Teixeira Bibliotecdria
Monica Araujo Norfini Bibliotecaria
Ricardo Ferraz Martins Bibliotecario
Rosangela Alvares Bibliotecaria (mudou de lotacdo em 26/09)
A Estagiaria Letras (solicitacdo de desligamento
L Bertarelli G Sant
uana Bertarelli Gimene Santos 08/08/2025)
. . Estagidrio Letras (solicitacdo de desligamento
Joao Pedro Loures Cardoso Viana 20/02/2025)

Assistente de suporte operacional (transferéncia

Maria Marluce dos Santos . .
para o setor Administrativo/CEJUR)

3.2. Metas e Agdes

Metas Agoes

1.1 Dar seguimento a compra de livros no SEI.
1.2 Firmar parceria com a Biblioteca da Camara Municipal de

1. Adequagao do acervo bibliografico
para o curso de pdés-graduagao

Sdo Paulo.
2. Mostra “Atuagées Notaveis: 2.1 Divulgar edital para pesquisa e curadoria sobre o legado
Procuradores da Prefeitura de Sao juridico de procuradores que influenciaram decisées
Paulo” importantes para S3o Paulo.

3.N trat base de dad A ~
ovo contrato para base de dados 3.1 Elaborar Termo de Referéncia para contratacao de

ABCD servicos de melhorias da base de dados, incluindo servico de
autenticagao.
4.1 Selecionar as monografias de residentes juridicos e artigos
juridicos.

4. Revista Juridica da PGM, edi¢ao n? | 4.2 Formatar os artigos.

13 4.3 Diagramar a revista.

4.4 Publicar a revista.
4.5 Inserir os artigos no repositério 0JS
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5.1 Elaborar projeto trimestral do CC, série "Grandes

. CEJUR Cul
5. CEJUR Cultura Pensadoras Contemporaneas"

6. Ementario - Futuro 6.1 Catalogar pareceres antigos
Centro de Memodria Meta: volume 1 (Dr. José Horacio Meirelles Teixeira).

3.3. Resultados e comentadrios por metas e acoes

Meta 1: Adequacgdo do acervo bibliografico para o curso de pds-graduagao

1.1 Dar seguimento a compra de livros no SEI

A acdo foi iniciada em 08/10/2024, por meio de Processo SEI n.2 6021.2024/0066857-2.
Foram selecionados 53 titulos para compor a bibliografia do futuro curso de Pés-graduacdo da
Escola Superior de Direito Publico Municipal, tendo sido solicitada a aquisicdo de trés exemplares
por obra (exceto titulo para o qual foram solicitados dois exemplares, por ter sido recebido um
exemplar em doacdo), a fim de atender as diretrizes do Ministério da Educagdao (MEC) para
credenciamento de instituicOes e autorizacdo de cursos superiores. O Termo de Referéncia foi
identificado sob o n.2 112058777.

O processo de compra de livros, em razdo de sua complexidade - que envolveu obras fora
do mercado, necessidade de substituicao e indisponibilidade de titulos em determinadas lojas e
editoras -, foi desdobrado em quatro novos processos SEl distintos (n2 6021.2025/0036520-2, n2
6021.2025/0036776-0, n2 6021.2025/0036518-0 e n2 6021.2025/0063981-7).

Até o momento, foram entregues 40 titulos dos 53, restando 13 titulos. Em cumprimento
ao Decreto n? 62.100/2022, foi realizada ampla pesquisa de precos para aquisicdo de livros
juridicos destinados a atualizacdo do acervo da biblioteca do CEJUR. Foram identificadas duas
Atas de Registro de Precos com possibilidade de adesdo — n2 156/2024 (TJ/TO) e n2 02/2025
(TRE/MS) —, das quais apenas a primeira mostrou-se parcialmente viavel, pois parte dos titulos
nao estava disponivel, e a segunda foi recusada pela fornecedora em razao do custo de frete.
Diante da indisponibilidade de 12 titulos, foram realizadas novas cotacdes em livrarias e sebos.

Com base nas propostas recebidas, elaborou-se quadro comparativo de precos,
chegando-se ao valor total de RS 7.368,54, viabilizando a contratacdo por dispensa de licitagdo
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em razao de pequeno vulto. O procedimento foi realizado de forma eletronica, via sistema
Compras.gov.br, com publicacdo no PNCP e no Diario Oficial. Na sessdo de 28/08/2025, cinco
empresas participaram, sendo vencedoras a Eunice Livros (34 itens, Processo SEl n2
6021.2025/0036520-2), Oceano Pacifico Comércio e Servicos Ltda. (9 itens, Processo SEl n?
6021.2025/0063981-7) e a SK Distribuidora e Comércio de Livros Ltda. (4 itens, Processo SEl n?
6021.2025/0036518-0).

A Eunice Livros fez a entrega em atraso com 4 titulos cancelados. A Biblioteca recebeu da
SK Distribuidora 4 titulos até o momento, e um titulo ndo entregue por estar esgotado e sem
previsdo de nova reedicdo pela editora. A Oceano Pacifico Comércio e Servigos Ltda., apresentou
carta de cancelamento dos 9 itens que declarou dispor, alegando “estar em falta na
editora/esgotado/fora de catdlogo”, tendo sido licitacdo fracassada, aplicacdo de penalidade
pela inexecucdo total do ajuste. Por fim, o processo SEI n2 6021.2025/0036776-0 trata da compra
de livros para a disciplina Direito Administrativo que foram identificados como esgotados na
sessdo do pregao.

1.2 Firmar parceria com a Biblioteca da Camara Municipal de Sdo Paulo

A acdo foi totalmente cumprida, com a publicacdo, no Diario Oficial do Municipio, do
Termo de Cooperacgdo Técnica n2 27/2025 entre a CMSP e a PGM, na data 13/09/2025, SEI n2
141169616. O objeto teve como propdsito possibilitar aos alunos da ESDPM o acesso ao acervo
da Biblioteca da CMSP, especialmente quanto a bibliografia obrigatéria e complementar do
curso, bem como permitir aos usudrios e pesquisadores da biblioteca da CMSP acesso facilitado
a0 acervo especializado sobre a histdria da cidade de S3o Paulo, obras raras e pareceres juridicos
histéricos disponiveis no Centro de Memoaria do CEJUR.

Meta 2: Mostra “Atuacoes Notaveis: Procuradores da Prefeitura de Sao Paulo”

2.1 Divulgar edital para pesquisa e curadoria sobre o legado juridico de procuradores
que influenciaram decisdes importantes para Sao Paulo

No ambito da programagao comemorativa dos 40 anos da Procuradoria Geral do Municipio de
Sao Paulo, esta prevista a realizacdao de painéis académicos e de uma exposicao institucional
voltada a valorizagdo da producéo juridica e da trajetdria historica da PGM/SP. Nesse contexto,
insere-se a Meta 2 — Mostra “Atuagdes Notdveis: Procuradores da Prefeitura de Sdo Paulo”, que
previa a divulgacdo de edital para pesquisa e curadoria sobre atuacdes relevantes de
procuradores. Embora a meta ndo tenha sido integralmente executada no periodo, em razdo de
limitacbes operacionais e da priorizacdo de outras demandas, o diagndstico institucional
conduzido pela PGM/CGGM reiterou sua importancia, especialmente diante das comemoracgdes
previstas para outubro de 2026. Diante disso, a Biblioteca iniciou, de forma gradual, a elaboragao
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de conteudo curatorial e articulacdes preliminares, contando com o apoio dos Departamentos,
Coordenadorias e Nucleos, bem como da APMSP, com acompanhamento por meio de processo
SEI n2 6021.2025/0088270-3 e suporte técnico da Biblioteca do CEJUR.

Meta 3: Novo contrato para base de dados ABCD

3.1 Elaborar Termo de Referéncia para contratacao de servigos de melhorias da base de
dados, incluindo servigo de autenticacgao.

O Termo de Referéncia, bem como o Estudo Técnico Preliminar, foi desenvolvido pela
equipe da Biblioteca, com apoio do Nucleo de Inovacdo e Tecnologia, e previu a contratacdo de
empresa para prestar servigos relacionados ao sistema ABCD, software utilizado pela Biblioteca
do Centro de Estudos Juridicos (CEJUR) da Procuradoria Geral do Municipio (PGM/SP) para
gerenciar seu acervo e disseminar seu conteddo aos usuarios. A descricao do servico previu a
contratagao de empresa especializada para atualizagado, suporte e customizagdo do sistema, com
melhorias como autenticacdo de usudrios, criacdo de perfis de acesso, migracdo para ambiente
Linux, implantacdo de certificado digital, nova base de trabalhos académicos e aprimoramento
da busca e do sistema de empréstimos. Apds parecer do Nucleo de Inovacgdo e Tecnologia (NIT),
confirmou-se que o software ABCD era de cédigo aberto, tendo sido adotada a modalidade
licitatoria de pregdo. O processo SEI n? 6021.2025/0007653-7 resultou na contratagdo da
empresa XP Tech Informatica, garantindo a continuidade dos servi¢os e a modernizacao da base
de dados da Biblioteca.

O Contrato n2 022/2025 foi elaborado e assinado entre a PGM e a empresa XP Tech
Informatica em 29/10/2025, com reunido de alinhamento realizada em 27/11/2025 e o
cronograma de servicos definido. A Ordem de Inicio dos Servicos foi emitida em 03/12/2025,
data de inicio da vigéncia do contrato.

Até 29/12/2025, conforme a execu¢do do cronograma de servigos, foram realizadas as
seguintes atividades:
Backup e reconhecimento do sistema; Instalacdo do certificado local no servidor para validacao
de seguranca no mdédulo de edicdo; Abertura e correcdo de links obsoletos do portal e do médulo
de edicdo; e Atualizacdo das credenciais de acesso dos usuarios, assegurando o pleno
funcionamento do sistema e a adequacao as exigéncias técnicas e de segurancga estabelecidas no
contrato.

Meta 4: Revista Juridica da PGM, edigao n2 13

A Edicdo n? 13 da Revista Juridica da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo foi
publicada no més de junho de 2025, reunindo 24 artigos elaborados por residentes juridicos. A
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edicdo foi apresentada em seu formato online durante o evento de encerramento do Programa
de Residéncia Juridica.

O numero especial foi dedicado ao Programa e contempla artigo de abertura voltado a
contextualiza¢do e andlise do modelo pedagdgico adotado, abordando sua concepg¢do enquanto
metodologia ativa de aprendizagem. Os demais textos consistem em artigos e estudos de caso
produzidos por residentes juridicos participantes da primeira edicdo do Programa, selecionados
em razao da nota maxima obtida na avaliac¢do final.

A equipe da Biblioteca foi responsdavel por toda a padronizacao e organizagao dos artigos,
em conformidade com as normas de editoragao eletrénica, bem como pela elaboragdo do Termo
de Referéncia n.2 140909475, destinado a publicacdo de 100 exemplares da revista em formato
fisico, no ambito do processo SEI n.2 6021.2025/0048422-8.

A publicacdo consolidou os resultados das acdes de ensino, pesquisa e extensdo
promovidas pelo Centro de Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes Ribeiro de Mendonga (CEJUR),
reafirmando o carater formativo e institucional do Programa de Residéncia Juridica.

Meta 5: CEJUR Cultura

5.1 Elaborar projeto trimestral do CC, série "Grandes Pensadoras Contemporaneas"

A série CEJUR Cultura "Grandes Pensadoras Contemporaneas” tem por intuito valorizar a
producdo intelectual feminina, incentivar a reflexdo sobre igualdade de género, combater o
apagamento histdrico e tornar o pensamento das intelectuais femininas mais acessivel ao publico
geral.

Cada evento foi dedicado a apresentacao do trabalho de uma pensadora. A proposta foi
contar com dois(as) palestrantes para apresentar uma breve biografia, resumir de forma concisa
seu pensamento e as areas que influenciou, e, por fim, destacar o ponto mais importante: como
suas ideias impactaram nossa vida e trabalho.

A estreia da série teve como pensadora Simone de Beauvoir, pioneira em colocar a
guestdo da mulher no centro dos debates filosdficos e sociais. Suas ideias influenciaram
movimentos feministas ao redor do mundo e continuam atuais na luta por igualdade, género e
direitos humanos.

Data: 27/03 - Horario: 17 horas

Link YouTube: https://www.youtube.com/live/mGrG70A06Q8?si=PYOIl blJczFIB7De

Numero de inscritos: 2280

Numero de visualizacBes: 4.865 até dia 30/12/2025
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A segunda pensadora escolhida foi Hannah Arendt, uma das mais importantes
intelectuais do século XX, especialmente nas areas da teoria politica e da ética. Sua obra é
fundamental para a compreensdo dos fenémenos sociais e politicos contemporaneos,
destacando-se por sua defesa intransigente da liberdade, da pluralidade e da responsabilidade
individual.

Data: 27/08 - Horario: 17 horas

Link YouTube: https://www.youtube.com/live/bXo7BowJXEM?si=n6-OsHUNzG729dc

Numero de inscritos: 1804

Numero de visualizacGes: 3337 até dia 30/12/2025

Para encerramento da série, no més da Consciéncia Negra, foi abordada a obra da fildsofa
e ativista Angela Davis. A autora antecipa e fundamenta o conceito de interseccionalidade,
sobretudo em sua obra “Mulher, raca e classe”, mostrando como os sistemas de opressao se
entrelacam e se reforcam mutuamente, impossibilitando compreendé-los de forma isolada.

Data: 28/11 - Horario: 17 horas

Link YouTube: https://www.youtube.com/live/UlsXjugaUmw?si=fTVPixLAO3U2-azj
Numero de inscritos: 1265

Numero de visualizages: 1513 até dia 30/12/2025

Meta 6: Ementario: Futuro Centro da Memoria
6.1 Catalogar pareceres antigos. Meta: volume 1 (Dr. José Horacio Meirelles Teixeira)

A proposta de criagao do Centro de Preservacdao da Memdria da PGM permaneceu como
um projeto em desenvolvimento pela Biblioteca. Neste ano, foi preenchido o modelo de
ementdrio e elaborado o fichamento dos pareceres. Os estagiarios realizaram o cadastramento
parcial de dois volumes — Volume | e Volume IA, de autoria do procurador José Hordcio Meirelles
Teixeira. A meta era concluir o conteddo do Volume |, composto por 423 paginas; contudo, foram
cadastradas e fichadas 212 paginas, cerca de metade do previsto, em razao da saida antecipada
dos estagiarios antes do término do contrato.

Relatdrio Anual de 2025 CEJUR e ESDPM 16/63


https://www.youtube.com/live/bXo7BowJXEM?si=n6-OsHuNzG729dc_
https://www.youtube.com/live/UIsXjuqaUmw?si=fTVPixLA03U2-azj

4. CURSOS E EVENTOS

Este relatdrio apresenta as agoes desenvolvidas pela equipe do setor de Cursos e Eventos

ao longo de 2025, com base nas metas estabelecidas no Plano de A¢do 2024/2025. O documento

busca demonstrar os avangos, desafios e estratégias adotadas para fortalecer a formacgao

continuada dos servidores da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo (PGM), com foco na

implementacao das trilhas formativas, na melhoria dos processos de inscricdo e permanéncia, na

escuta ativa das chefias e servidores e na ampliacdo da oferta de cursos.

Ao longo das se¢bes, sdo apresentados os resultados por meta e acdo, com destaque para

o uso de novas metodologias ou o aperfeicoamento das que ja vinham sendo utilizadas, a

articulagdo institucional com as diretorias da PGM e com o Colegiado das Escolas de Governo do
Municipio de Sdo Paulo (CONSEGOV). O relatdrio também evidencia o papel do CEJUR como

escola de governo comprometida com a qualificagcdo técnica, ética e humanista dos agentes

publicos municipais.

4.1. Quadro de Equipe

Nome

Eduardo Moreno Monteiro
Priscila Ramirez da Silva
Cassia Pestana da Costa Gama
Julia Andrade Teixeira

Beatriz Oliveira F. Xavier

Cargo

Chefe de Equipe

Coordenadora Pedagdgica

Assistente Administrativa de Gestdo (desde julho de 2025)
Estagidria (desde outubro de 2024)

Estagiaria (desde julho de 2025)

4.2. Metas e Ac¢oes

Metas

Acgoes

1. Garantir maior adesao
possivel do publico-alvo as
trilhas formativas.

1.1 Divulgar os cursos de forma personalizada e direcionada
ao publico-alvo das respectivas trilhas formativas; 22
semestre/2024; 12 semestre/2025.

1.2 Reunir-se com as chefias dos servidores renitentes ou a
chefia do Departamento de Recursos Humanos da PGM para
estabelecer estratégias de sensibilizacdo e adesao as
formacgdGes. Responsaveis: Eduardo Monteiro e Priscila
Ramirez.

1.3 Efetuar a divulgacdo personalizada das préximas turmas
aos servidores que nao realizaram o curso.

Relatdrio Anual de 2025

CEJUR e ESDPM 17/ 63



2. Mensuragao da adesdo dos
servidores as suas trilhas

2.1 Efetuar levantamento dos servidores que realizaram e dos
gue ndo realizaram os cursos indicados para a respectiva
trilha formativa.

2.2 Mensurar impacto dos cursos nas atividades diarias (ver
Iltem 5.3 de AT).

3. Aprimorar a efetividade do
processo de inscricdo e melhorar
o indice de permanéncia dos
estudantes nos cursos

3.1 Analisar dados de inscri¢cdes, deferimentos e abandonos.
3.2 Diagnosticar, por meio de formularios de pesquisa, as
razdes explicitas ou subjacentes de abandono dos cursos.
3.3 Estudar a criacdo de incentivos.

3.4 Estimular participagao e conclusao.

4. Atender com mais
especificidade os servidores da
PGM

4.1 Diagnosticar especificidades de trabalho do servidor da
PGM ndo atendidas no plano de acdo.

4.2 Levantar necessidades de formacdo especificas junto as
chefias dos servidores elaborando pesquisas de opinido e
sugestao.

5. Atualiza¢ao do catalogo de
cursos ofertados

5.1 Oferecer variedade e atualidade nos cursos por
intermédio da andlise da procura pelos cursos ofertados.
5.2 Implementar processo de atualizacdo continua com a
participacao dos Coordenadores de Nucleo, criando uma
maior aproximagdo do planejamento com a execugdo por
intermédio de reunides.

6. Mapeamento de formagoes
externas

6.1 Mapear instituicdes externas que oferegcam formagdes de
interesse da PGM por meio de pesquisas na web em sites
oficiais de forma continua.

6.2 Identificar op¢Ges de formacGes com base nas trilhas
formativas.

4.3. Resultados e comentarios por metas e agoes

Meta 01: Garantir maior adesao possivel do publico-alvo as trilhas formativas.

Acgao 1.1: A equipe de Cursos enfrentou, ao longo do ano, o desafio de explicar aos
servidores da PGM-PMSP o conceito e a importancia das trilhas formativas do PPP, estruturadas
para cada perfil funcional com foco no desenvolvimento técnico e institucional. Muitos
servidores ainda buscavam as formacoes prioritariamente pela pontuacdo para progressao, e ndo
pelo aprimoramento profissional mais amplo. Para enfrentar isso, foi adotada uma comunicacao
de carater educativo e foram aprimorados os materiais de divulgacdo — especialmente os
banners, que passaram a usar cores e sinalizagdes especificas para indicar a qual grupo funcional
cada curso pertence dentro das trilhas.

A consolidacdo da meta avancou ja noinicio de 2025, quando o termo “trilhas formativas”
passou a aparecer em editais e comunicacdes por e-mail. No quarto trimestre, foi concluida a
implementacao completa, incluindo melhorias visuais e segmentacado por perfis, o que tornou a
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comunicacdo mais clara. Essas a¢des ampliaram a compreensao sobre o papel estratégico da
formacdo continuada e aproximaram os servidores da proposta pedagégica do CEJUR, que
buscou ir além da pontuacdo e fomentar uma cultura institucional de aprendizado, reflexao e
exceléncia.

A¢do 1.2: Para ampliar a compreensao e a adesao as trilhas formativas, a equipe de Cursos
e Eventos realizou reunides com todas as chefias do Departamento de Recursos Humanos da
PGM, apresentando, por meio de slides e encontros presenciais, a estrutura do PPP e o conceito
e a finalidade das trilhas formativas. A partir desse didlogo, foi criado um grupo no Microsoft
Teams como canal permanente de comunicacdo entre os diretores administrativos, funcionando
como um férum colaborativo para divulgaces de cursos, troca de sugestdes e registro de criticas
construtivas. Cada diretor assumiu o compromisso de divulgar internamente as informacdes
sobre as trilhas, com o objetivo de ampliar a adesdo dos servidores conforme seu perfil funcional.
Esse canal também fortaleceu a articulagao entre o CEJUR e os Departamentos, ampliando a
escuta ativa e a construgao conjunta de solu¢des. Como parte da estratégia, foi disponibilizado
formulario para que os servidores informassem sua participa¢do nos cursos das trilhas e seu grau
de conhecimento sobre as iniciativas do CEJUR, permitindo mapear o engajamento e orientar
futuras acoes de sensibilizacdo e comunicacao.

Acgao 1.3: Essa meta permaneceu em andamento em razao de limita¢gOes técnicas que
impediram sua execugdo plena. Tal situagdo ficou evidente na divulgacao personalizada do curso
“Fundamentos da Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD”, na qual, mesmo com o
envio individualizado para servidores que ndo haviam realizado a formacdo, a adesdo mostrou-
se limitada. A experiéncia evidenciou a necessidade de aprimorar os mecanismos de
identificacdo, segmentacdo e engajamento, aspecto que sera incorporado as estratégias do
proximo ciclo de cursos.

Meta 02: Mensuragdo da adesdo dos servidores as suas trilhas.

Agao 2.1: A meta de levantar quais servidores ja haviam realizado e os que ainda nao
haviam realizado os cursos de suas trilhas formativas foi parcialmente cumprida. Foram
identificados, com precisao, aqueles que participaram, com base nos registros das plataformas
de ensino. Contudo, verificou-se a necessidade de maior integracdo entre os dados de
certificacdo do CEJUR e registros correspondentes no DRH, para garantir o devido lancamento
dessas informacoes. Também houve dificuldade em identificar servidores que ocupam cargos de
chefia ou lideranga, o que limitou o direcionamento das trilhas especificas para esse grupo.
Apesar desses desafios, os avancos na articulacdo com os diretores administrativos indicaram
perspectivas de superagdo dessas barreiras no préximo ciclo.
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Acgdo 2.2: A meta de mensurar o impacto dos cursos nas atividades didrias dos servidores
da PGM permaneceu em desenvolvimento continuo, com avangos relevantes, embora ainda nao
exista uma metodologia consolidada para avaliar objetivamente os efeitos das formagdes no
desempenho funcional. Contribuiram para esse objetivo os formuldrios de satisfacdo aplicados
ao final dos cursos, cujos resultados, majoritariamente positivos, confirmaram a efetividade
pedagdgica das a¢des formativas. Também foi criada uma pesquisa de evasao para identificar o
motivo de ndo conclusdo das formacdes, revelando fatores como dificuldade de liberacdo pelas
chefias, sobrecarga de trabalho, limitagdes técnicas e falta de tempo, o que motivou ajustes na
estrutura dos cursos e na comunicacdo. Essas iniciativas, somadas ao didlogo com os diretores
administrativos, fortaleceram a construcdo de uma cultura de avaliacdo mais robusta. Para o
proximo ciclo, a equipe pretende aprimorar os instrumentos de mensurag¢ao, com indicadores
mais precisos e estratégias que permitam avaliar com maior profundidade o impacto das
formacdes na rotina e na qualidade do trabalho dos servidores.

Meta 3: Aprimorar a efetividade do processo de inscricio e melhorar o indice de
permanéncia dos estudantes nos cursos

Agao 3.1: A meta de aprimorar a efetividade do processo de inscrigao e aumentar o indice
de conclusdo dos cursos avancgou significativamente ao longo do ano. A equipe aperfeigoou os
formularios de inscrigao, tornando-os mais qualitativos e incluindo questdes para identificar se o
servidor atua diretamente na 3area tematica do curso. Também foi criado um campo para
indicacdo de ciéncia e autorizacdo da chefia, o que elevou a qualidade da selecdo e reforcou o
alinhamento com os objetivos pedagdgicos, ainda que tenha reduzido o niumero de servidores
aptos a alguns cursos.

O indice de permanéncia também melhorou com o apoio da pesquisa de evasao, que
identificou fatores como sobrecarga de trabalho, falta de liberacdo pelas chefias, limitagGes
técnicas e falta de tempo. Embora anadlises desse tipo ja ocorressem de forma mais informal, em
2025 foram sistematizadas por meio de ferramentas e metodologias mais robustas, permitindo
ajustes estruturais e comunicacionais.

Agao 3.2: A meta de diagnosticar, por meio de formularios de pesquisa, as razdes
explicitas ou subjetivas para o abandono dos cursos avangou a partir da consolida¢do da pesquisa
de evasdo. Esse processo apoiou-se nos relatérios de anos anteriores, que consolidaram a cultura
de monitoramento e avaliacdo das a¢bes educacionais.

Agao 3.3: A meta de estudar a criagdo de incentivos configurou-se como processo
continuo, sem conclusdo definida, baseado na andlise subjetiva e qualitativa dos indicadores
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aprimorados ao longo de 2025. Essa acdo buscou compreender os fatores que influenciam a
adesdo, permanéncia e engajamento dos servidores da PGM nas formag¢des do CEJUR. Esse
estudo apoia-se em dados da pesquisa de evasao, dos formuldrios de satisfacdo e dos relatdrios
dos anos anteriores, que reunem informacdes sobre inscricGes, deferimentos, abandonos e
conclusdes. Com essas fontes, buscamos identificar oportunidades para tornar a experiéncia
formativa mais atrativa, relevante e alinhada as necessidades reais dos servidores. O didlogo
permanente com as diretorias administrativas dos Departamentos da PGM tende a contribuir
para o sucesso dessa meta continua, fornecendo subsidios, sugestdes praticas e apoio na
disseminacao das iniciativas junto as equipes. Assim, a ideia de cria¢do de incentivos deixa de ser
uma acdo pontual e passa a integrar uma politica de aperfeicoamento permanente da educacdo
continuada, que seguirda como meta constante nos proximos ciclos, em evolucdo continua e
alinhada aos desafios da gestao dos cursos.

Acgdo 3.4: A meta de estimular a participagdo e a conclusdo dos cursos foi desenvolvida
de forma integrada a agées como o aprimoramento dos formuldrios de inscricdo e a pesquisa de
evasdo. A atuacdo do CEJUR no CONSEGOV, coordenado pela EMASP, fortaleceu a troca de
experiéncias com outras escolas de governo e contribuiu para o aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas. O apoio técnico do NIT, aliado ao trabalho da Assessoria Técnica (AT), foi
fundamental para transformar sugestdes metodolédgicas (como por exemplo, a adocdo de
metodologias ativas) em a¢des concretas alinhadas as necessidades dos servidores e as diretrizes
do plano politico-pedagdgico.

Meta 4. Atender com mais especificidade os servidores da PGM

Agao 4.1: A meta de diagnosticar as especificidades de trabalho dos servidores da PGM
nao contempladas previamente no plano de agdo permaneceu em constante avango. A
mobilidade interna entre areas dificultou um mapeamento preciso das fun¢bes exercidas;
contudo, o fortalecimento do didlogo com as diretorias administrativas mostrou-se fundamental
para enfrentar esse desafio. Com essa articulacdo, iniciou-se a coleta de informacdes mais
detalhadas sobre os perfis funcionais, por meio dos formularios ja mencionados, permitindo
transformar essas demandas em agdes concretas. Esse diagndstico foi previsto para
aprofundamento nos ciclos seguintes, com base nos dados levantados e nas trocas internas e nas
discuss6es no CONSEGOV, espaco no qual o CEJUR atuou de forma ativa para alinhar praticas
com outras escolas de governo e aprimorar a formacdo dos servidores municipais.

Agdo 4.2: A meta de levantar necessidades de formacdo especificas junto as chefias
avancou de forma significativa em 2025, por meio do uso de formuldrios direcionados e do
didlogo com as diretorias administrativas da PGM. Essas a¢des permitiram identificar com maior
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precisdo, cursos com maior demanda e aqueles que necessitaram de adaptacbes ou
desdobramentos — como o curso sobre a Nova Lei de Licitacdes, que apresentou baixa adesao
em sua versao original. Esses dados mostraram-se essenciais para ajustar as trilhas formativas as
realidades dos Departamentos e orientar a reformulacdo dos conteudos. O envolvimento das
chefias foi compreendido pela equipe como elemento fundamental para validar os cursos
propostos e ampliar a adesdo as formacdes mais alinhadas as atividades dos servidores.

Meta 5: Atualizagao do catdlogo de cursos ofertados

Ac¢do 5.1: A meta de oferecer variedade e atualidade nos cursos manteve-se como agao
continua, orientada pela analise da procura pelas formacdes, com base nos formularios,
relatdrios internos. Esses dados permitiram identificar cursos de maior adesdo, sinais de
saturacdo e necessidades de adaptacdo. O didlogo com as diretorias administrativas da PGM,
somado as conversas informais com servidores em eventos, cursos presenciais e no cotidiano
institucional, contribuiu de forma relevante para a compreensdo das demandas reais e ajustar a
oferta formativa. Essa escuta ativa orientou tanto a curadoria de novos conteddos quanto a
reformulacdo de cursos existentes, o que garantiu alinhamento com as necessidades praticas da
Procuradoria e com as atualizagdes normativas da administragao publica.

Agao 5.2: A meta de implementar um processo de atualizagdo continua com a
participacao dos Coordenadores de Nucleo enfrentou limitagdes em 2025, especialmente em
razdo da dificuldade de conciliacdo de agendas para reunides presenciais. Ainda assim, o contato
por e-mail e WhatsApp ocorreu de forma frequente, e todos os novos cursos tiveram aval e
colaboracdo dos coordenadores. O principal desafio foi realizar encontros especificos para
planejamento estruturado de novos cursos, razdo pela qual essa meta foi avaliada como passivel
de reestruturagdo no préximo ciclo.

Meta 6. Mapeamento de formacgoes externas

Ac¢do 6.1: A meta de mapear instituicdes externas que ofereceram formacgdes de interesse
da PGM foi cumprida ao longo de 2025, em continuidade ao trabalho desenvolvido em anos
anteriores. A pesquisa, conduzida principalmente pela Coordenadora Pedagégica do CEJUR,
concentrou-se em sites oficiais e fontes confidveis, priorizando instituicdes publicas, a oferta
gratuita e o alinhamento com os principios das escolas de governo. Esse mapeamento continuo
contribuiu para ampliar as op¢des de formacdo complementar nas trilhas formativas e fortalecer
parcerias institucionais.
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Acgdo 6.2: A meta de identificar opcdes de formacdo a partir das trilhas formativas foi
cumprida de forma consistente. Todas as pesquisas realizadas ao longo do ano consideraram os
perfis funcionais definidos no PPP e priorizaram cursos alinhados as trilhas ja estruturadas,
garantindo maior coeréncia entre as formagdes externas recomendadas e as necessidades dos
servidores.

4.4. Realizagao de Cursos

Neste item, foram apresentadas a distingdo e a execu¢do dos cursos ofertados ao longo
de 2025, conforme previsto no Plano de Acdo. A distingcdo entre cursos de catalogo e cursos novos
permitiu organizar melhor o planejamento pedagdgico, assegurar a continuidade das formacdes
mais demandadas e incorporar inovacdes tematicas e metodoldgicas a oferta formativa do
CEJUR.

4.4.1. Cursos de catalogo

S3do aqueles que constavam nos arquivos do CEJUR em 12 de janeiro de 2025 e que
atendiam aos seguintes critérios:

Estavam atualizados e prontos para aplicagao;

2. Estavam previstos no planejamento anterior para serem ofertados ao longo
do calenddrio de 2025, com média de dois cursos por més;

3. Foram selecionados com base na alta procura registrada em anos anteriores e
nas pesquisas realizadas pela equipe;

Oferta dos cursos de catdlogo no ano de 2025:

Todos os cursos foram desenvolvidos conforme o planejamento, respeitando os meses
previstos, com excecdo das adequacdes justificadas por demandas institucionais, solicitacées do
NIT (atual CIT), opgGes pedagdgicas dos docentes e ajustes decorrentes de eventos institucionais.

Janeiro
e Fundamentos da LGPD (4h);
e Nogdes de Direito Administrativo para o Servidor Publico (8h).

Fevereiro
e Processo Administrativo Municipal Aplicado (4h);
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e Nova Lei de Licitagdes — Mdodulo 1 (14h).

Margco

e Simplificando a Linguagem no Atendimento ao Cidadao (2,5h) turma 03;

¢ Simplificando a Linguagem no Atendimento ao Cidaddo (2,5h) turma 04 nao
prevista no plano anterior. Uma turma extra foi criada para atender a
demanda excedente;

e Atendimento ao Cidaddo nas Subprefeituras — Servicos PGM/SP com foco na
Divida Ativa (2h) turma 02;

e Atendimento ao Cidaddo nas Subprefeituras — Servicos PGM/SP com foco na
Divida Ativa (2h); Turma 03 ndo prevista no plano anterior. Uma turma extra
foi criada para atender a demanda excedente.

Abril
e Nogdes de Direito Constitucional para o Servidor Municipal — Médulo 1 (5h);
e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos (8h).
Maio
e Introducdo a Gestdo de Processos (6h);
e Gestdo de Equipes (8h).
Junho
e Nova Lei de Licitagdes — Mddulo 2 (12h);
e Peticionamento 4.0 — Legal Design e Visual Law (8h);
e Introducdo a Gestdo de Processos (6h) - Turma extra solicitada por NIT (atual
CIT).
Julho
e Planejamento de ContratagGes de acordo com a Nova Lei de Licitagdes (4h);
e Marco Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil — Lei 13.019/14 (5h).
Agosto

¢ Nocoes de Direito Administrativo (8h) - (segunda oferta no ano);
e Nogdes de Direito Constitucional para o Servidor Municipal — Mddulo 1 (5h).

- 0O curso Nogdes de Direito Administrativo estava previsto e ocorreu
normalmente; o segundo curso, Nogdes de Direito Constitucional, nao estava previsto
para este més, mas foi adicionado em substituicdo ao curso Métodos de Solucao de

Conflitos com a Administragdo Ptiblica — Mdédulo 2 (13h20min), que se tornou o evento
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Semindrio - Consensualidade e Litigancia Complexa — Caminhos Processuais Disponiveis
para Sustentabilidade, em parceria com o CBar, por op¢ao do Coordenador.

Setembro
e Fundamentos da LGPD (4h);
e Nogdes Basicas de Concessdes de Servigos Publicos (12h).

- O curso Direito Antidiscriminatério — Mddulo 1: Antirracismo (8h) estava
previsto para esse més, mas, por op¢do do professor, foi remanejado para
novembro. Em seu lugar, por solicitacdo do NIT (atual CIT), foi ofertado o curso
Fundamentos da LGPD (4h). O curso Nogdes Basicas de Concessdes de Servigos
Publicos (12h) ocorreu normalmente, conforme a previsdo.

Outubro
e Assisténcia Técnica nas A¢des Judiciais (4h);
e Processo Administrativo Municipal Aplicado (4h)(segunda oferta no ano).

Novembro

e Direito Antidiscriminatério — Mddulo 1: Antirracismo (8h);
e Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos (8h);

> O curso Gerenciamento de Areas Contaminadas — Aspectos Legais e
Metodoldgicos (3h) estava previsto para esse més, mas, por op¢do da professora, ficou
programado para atualizacdo e retorno ao catdlogo do CEJUR no ano de 2026. Como o
curso Direito Antidiscriminatorio — Mdédulo 1: Antirracismo (8h), por opc¢do do professor,
ja ficaria para esse més, a lacuna foi preenchida. O curso Gestdao e Fiscalizagcdao de
Contratos Administrativos (8h) ocorreu normalmente dentro da previsdo.

Dezembro
e Introducdo a Gestdo de Processos (segunda oferta no ano);
e Gestdo de Equipes (segunda oferta no ano);
e Orientagdes Técnicas de Tl na PMSP - Da Teoria a Pratica: Padronizando e
Otimizando a Tecnologia na Prefeitura (2h) - Curso extra solicitado por NIT
(atual CIT);

Curso Especial no AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem
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Curso Especial no AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem
Em 2025, o CEJUR, em parceria com a ESDPM, passou a disponibilizar no seu AVA (Moodle) o curso
“Teoria e Pratica da Advocacia Publica Municipal para Ingressos na Carreira de Procurador do
Municipio de Sao Paulo - 2025”. Trata-se de uma iniciativa diferenciada, composta por um recorte
de aulas gravadas originalmente para o Programa de Residéncia Juridica, criteriosamente selecionadas
pela Coordenacdo para auxiliar os novos colegas nesse primeiro momento na carreira.
O curso teve inicio em 01/10/2025 e seguira até 30/09/2026, com prazo de um ano para conclusao,

garantindo flexibilidade e aprofundamento para os participantes.

4.4.2. Cursos Novos

Sdo aqueles que estavam previstos para serem elaborados e aplicados pela primeira vez
ao longo do ano de 2025. Apds a conclusdo da primeira turma, esses cursos passaram a integrar
o catdlogo do CEJUR, podendo ser replicados em turmas futuras a partir do préximo ano.

Oferta dos cursos novos no ano de 2025

Os novos cursos foram elaborados conforme previsto, ainda que o més de aplicacdo tenha
variado em funcdo da disponibilidade dos docentes para gravacdo. Com excecdo do curso
“Patrimbnio Imobilidrio Municipal”, os demais foram executados dentro do ano, tendo sido
desenvolvido, em substituicdo, o curso “Introdu¢do ao Direito Financeiro”, nao previsto
originalmente no Plano de A¢do 2024/2025.

¢ Inteligéncia Artificial Aplicada ao Direito (10h) — 12 a 22 trimestre — conforme previsto
(fevereiro);

e Redagdo Eficaz na Contemporaneidade (8h) — 12 a 22 trimestre — conforme previsto
(maio);

e Introducdo as Nogdes de Didatica - 12 trimestre era a previsdao, mas sé foi possivel
oferecer em julho por conta da implementacdo da Pds;

e Direito Previdenciario — Mddulo | — 32 a 42 trimestre — conforme previsto (outubro);

e Elementos de Direito Ambiental — Mddulo | — 32 a 42 trimestre — conforme previsto
(dezembro);

e Patrimonio Imobiliario Municipal — 32 a 42 trimestre - ndao implementado por decisdao do
professor, reagendado para 2026;
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e Introdugdo ao Direito Financeiro — implementado no 42 trimestre em substituicdo ao
curso Patrimbnio imobilidrio Municipal (ndo estava previsto no Plano de Acdo
2024/2025);

e Alguns dos cursos novos que foram ministrados ao longo do ano ndo estavam
originalmente previstos no Plano de A¢do 2024/2025, tendo surgido a partir de demandas
especificas da PGM/SP, sendo esses:

o Introdug¢do a Governanga de Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagao (TIC) no
Servigo Publico — exclusivo para a PGM/SP;

o Inteligéncia Artificial no apoio ao estudo juridico - exclusivo para a PGM/SP e
para os estudantes da Pds-graduacao da ESDPM;

o Orientagoes Técnicas de Tl na PMSP - Da Teoria a Pratica: Padronizando e
otimizando a tecnologia na Prefeitura foi solicitado ao longo do ano pelo NIT
(atual CIT), portanto estava fora do previsto, também exclusivo para PGM/SP.

4.4.3. Desempenho dos CURSOS: Comparativo dos ultimos 3 anos (2023, 2024 e
2025)

Tabela 1 - Evolugdo de Cursos em numeros

2023 2024 2025
Turmas 13 27 36
Carga Hordria 87 241,5 289
Vagas ofertadas 2.870 7.508 9.622
Inscrigbes 12.702 16.534 14.551
Deferidos 3.373 5.439 9.092
Certificados 1.259 2.291 3.643

Fonte: elaboragdo propria.

No exercicio de 2025, o CEJUR registrou um incremento expressivo em sua oferta de
cursos, consolidando o ciclo de crescimento estabelecido no biénio anterior. Tal evolucdo
decorre da op¢do estratégica pela priorizacdo de cursos estruturados em substituicdo ao modelo
de eventos isolados, aliada a maturacdo técnica e operacional da equipe interna. Paralelamente,
adotou-se como diretriz o refinamento do perfil do publico atendido, com foco na qualificacdo
das inscricoes deferidas e no desenvolvimento de cursos especificos para cada trilha formativa.
Essa estratégia resultou, como desdobramento natural, na reducdo do numero absoluto de
inscricBes, uma vez que critérios rigorosos de sele¢do privilegiam um publico especializado em
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relacdo ao modelo de ampla adesdo adotado anteriormente. Ademais, em consonancia com a
meta institucional de reduc¢do da evasao, a qualificacdo do publico-alvo foi estabelecida como
fator essencial para elevar o engajamento, mitigando desligamentos motivados por desinteresse
académico.

Os principais indicadores de desempenho seguem detalhados a seguir:

1. Turmas

2023: 13  turmas | 2024: 27 turmas | 2025: 36 turmas

Entre 2023 e 2025, o numero de turmas aumentou 176,9%. O crescimento mais
expressivo ocorreu entre 2023 e 2024, com alta de 107,7%, enquanto de 2024 para 2025 o
aumento foi de 33,3%.

2. Carga Hordria

2023: 87 horas | 2024: 241,5  horas | 2025: 289 horas

Entre 2023 e 2025, a carga horaria aumentou 232,2%. O crescimento mais expressivo
ocorreu entre 2023 e 2024, com aumento de 177,6%, enquanto de 2024 para 2025 o acréscimo
foi de 19,6%.

3. Vagas Ofertadas

2023: 2.870 vagas |2024: 7.508 vagas |2025: 9.622 vagas

Entre 2023 e 2025, o numero de vagas aumentou aproximadamente 235,3%. O
crescimento mais expressivo ocorreu entre 2023 e 2024, com alta de 161,5%, enquanto de 2024

para 2025 o aumento foi de 28,1%.

4. Inscrigoes
2023: 12.702 inscritos |2024: 16.534 inscritos | 2025: 14.551 inscritos

Entre 2023 e 2025, o numero de inscritos cresceu 14,6%. Houve aumento significativo
entre 2023 e 2024, de 30,1%, seguido de uma reducdo de 12,0% no periodo de 2024 para 2025.

5. Deferidos
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2023: 3.373 | 2024: 5.439 | 2025: 9.092

Entre 2023 e 2025, o total de deferidos aumentou 169,6%. O crescimento foi expressivo
entre 2023 e 2024, com alta de 61,3%, e manteve trajetoria de expansao entre 2024 e 2025, com
aumento de 67,2%.

6. Certificados Emitidos
2023:1.259 | 2024: 2.291 | 2025: 3.643

Entre 2023 e 2025, o numero de certificados emitidos apresentou crescimento
acumulado de 189,4%, enquanto o quantitativo de alunos com inscricdes deferidas aumentou
169,6%, evidenciando a significativa ampliacdo da oferta educacional no periodo.

A proporcao de certificados em relagao aos deferimentos apresentou variagdo no periodo
— elevando-se de aproximadamente 37,3% em 2023 para 42,1% em 2024 e registrando leve
retracdao em 2025, quando atingiu cerca de 40,1% em 2025 — devendo ser interpretada a luz da
estratégia institucional adotada, especialmente no exercicio de 2025. Conforme exposto
anteriormente, a opc¢ao pelo refinamento do perfil do publico atendido, pela adocdo de critérios
mais rigorosos de selecdo e pela oferta de cursos estruturados e tecnicamente mais exigentes,
alinhados as trilhas formativas, constitui decisdo deliberada voltada a qualificacdo da formacao
oferecida. Nesse contexto, eventuais impactos no ritmo de certificacao representam um efeito
esperado do aumento do nivel de exigéncia académica, ndo configurando retrocesso, mas sim
etapa de consolidacdo do modelo adotado. Ainda assim, observa-se crescimento expressivo em
termos absolutos de certificagbes, ao mesmo tempo em que se reafirma o compromisso
institucional com o monitoramento da evasao e com o continuo aperfeicoamento das estratégias
de engajamento e permanéncia dos estudantes.

4.5. Realizagdo de Eventos

Em 2025, o CEJUR Cultura (vide também o relatério da Biblioteca do CEJUR) estruturou
sua programacao em torno da série “Grandes Pensadoras Contemporaneas”. A iniciativa buscou
valorizar o pensamento critico produzido por mulheres que marcaram a histéria intelectual,
promovendo reflexdes sobre filosofia, politica, ética, género e justica social. Os eventos
compuseram uma linha tematica continua, aproximando o publico de ideias centrais para a
compreensado dos desafios contemporaneos.
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A série foi composta por:

27/03/2025 - Simone de Beauvoir: Ser e Devir Mulher — Debate sobre liberdade, opressdo e
identidade feminina, inspirado na obra O Segundo Sexo.

27/08/2025 - Hannah Arendt e a Coragem de Julgar — Reflexdo sobre responsabilidade moral e
acdo politica, com base no pensamento arendtiano.

28/11/2025 - Mulher, Raga e Classe - O pensamento de Angela Davis e a perspectiva
interseccional — Discussao sobre interseccionalidade e justiga social, ampliando o didlogo para
género e raga.

Além do CEJUR Cultura, o ano contou com os seguintes eventos institucionais:

06/02/2025 — Introdugdo a Governanga de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) no Servigo
Publico — Parceria com CIT,;

03/04/2025 — Encontros Notaveis: A Autonomia Municipal em Debate: 35 anos da Lei Organica
e os Desafios da Federagdo — Ultimo evento desta série, encerrando com chave de ouro essa
parceria com a SMJ;

06/05/2025 — Simpdsio em Comemoragio aos 25 anos da Lei de Responsabilidade Fiscal —
Evento Presencial na Camara Municipal de S3o Paulo em parceria com o CELEG (Centro de
Estudos Legislativos);

07/08/2025 — Rumo ao Net Zero: Estratégias Praticas para Redugio e Compensagdo de
Emissdes — Evento Presencial no CEJUR;

20/08/2025 — Seminario - Consensualidade e Litigdncia Complexa — Caminhos Processuais
Disponiveis para Sustentabilidade — Parceria com o CBar, derivado do curso previsto
anteriormente como Métodos de Solugao de Conflitos com a Administragao Publica — Mdédulo 2
(213h20min) por opgao do Coordenador;

08/10/2025 — CEJUR Debate: Aditivos em Contratos de Obras Publicas - Evento online pelo
CEJUR;

26/11/2025 — Simpésio: COP 30 e os Desafios Urbanos e Ambientais de Sdo Paulo — Evento
em parceria com a UMAPAZ e o SECLIMA;
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08/12/2025 — Cidadania ESG: Saberes para uma Governanga Sustentavel — Evento em
parceria com Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas (EGC) do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) inaugurando a nova série temdtica para o préximo ciclo em
substituicdo aos Encontros Notaveis;

4.5.1. Desempenho dos Eventos nos ultimos 3 anos (2023, 2024 e 2025)

Tabela 2 - Evolugdo de Eventos em nimeros

2023 2024 2025
Eventos realizados 21 9 11
Inscrigoes 37.998 21.140 11.158
Vagas ofertadas 25.996 13.879 7.620

A seguir, apresenta-se a evolucdo dos eventos promovidos pelo CEJUR nos exercicios de
2023, 2024 e 2025, considerando ndo apenas os dados quantitativos, mas, sobretudo, as
diretrizes institucionais que orientaram as decisdes estratégicas relativas ao equilibrio entre a
realizacdo de eventos e a ampliacao da oferta de cursos estruturados.

No exercicio de 2023, observou-se maior concentracdao de eventos, com a realizacdo de
21 encontros virtuais, que alcangaram 37.998 novos inscritos. Nesse contexto, o CEJUR adotou
estratégia voltada a ampla difusdo de conhecimento, validando integralmente os eventos
realizados e emitindo 25.996 certificados. Tal abordagem estava alinhada ao modelo entdo
vigente, caracterizado pela capilarizacdo do acesso e pelo alcance de publicos amplos e
heterogéneos.

Em 2024, verificou-se mudanca estratégica de foco institucional, com a priorizacdo da
oferta de cursos em detrimento da realizacdo de eventos. Essa inflexdo decorreu,
principalmente, da maior atencdo a continuidade formativa dos servidores, bem como da
consolidacdo da diretriz de fortalecimento de formagdes mais estruturadas. Nesse cendrio, foram
promovidos 9 eventos virtuais, que alcancaram 21.140 inscritos, com a emissdao de 13.879
certificados, preservando-se o padrdo de qualidade, ainda que com reducdo quantitativa em
relagao ao exercicio anterior.

No exercicio de 2025, consolidou-se a diretriz institucional de priorizacdo dos cursos
estruturados, com reducao planejada do nimero de eventos e énfase em formagdes mais
aprofundadas e alinhadas as trilhas formativas. Ademais, ampliou-se a realiza¢do de eventos
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presenciais e segmentados, voltados a publicos especificos e qualificados, como os que sdo mais
direcionados exclusivamente a Procuradoria Geral do Municipio (PGM/SP).

No total, foram realizados 11 eventos, com 11.158 inscritos e a emissdo de 7.620
certificados, refletindo estratégia de especializacao e refinamento do publico atendido, em
consonancia com os objetivos de qualificacdo da formacdo e de mitigacdo da evasao.

Em sintese, a evolugdao observada ao longo do triénio evidencia coeréncia e
progressividade na conducao da politica educacional do CEJUR:

e 2023: predominancia de eventos virtuais voltados a publicos amplos, com foco
na difusdo massiva de conhecimento;

e 2024: reducdo estratégica do numero de eventos e ampliacdo da oferta de
cursos, considerando a necessidade de garantir formagdes continuas;

e 2025: consolidacdo da priorizacdo dos cursos estruturados, com eventos mais
seletivos e direcionados a publicos especificos, reforcando a qualidade, a
especializacdo e o alinhamento as trilhas formativas.

4.5.2. Comunicagao como Eixo de Apoio as Trilhas Formativas

No ambito das metas especificas relacionadas aos cursos e eventos, a comunica¢do
orientada pelas trilhas formativas constituiu preocupacado permanente ao longo do exercicio de
2025. Ainda que ndo tenha sido instituido um setor formal de comunicagdo no CEJUR, buscou-se
manter e aperfeicoar as prdticas que vinham sendo adotadas em anos anteriores e que
contribuiram decisivamente para a consolidacdo da visibilidade institucional da Escola.

Nesse sentido, foram desenvolvidas estratégias reconhecidas como eficazes, tais como a
divulgacdo segmentada por trilhas formativas e o alinhamento das comunicac¢Ges as diretrizes
pedagdgicas dos cursos e eventos ofertados. Essas acGes permitiram dar continuidade ao
desempenho de destaque do CEJUR em plataformas como Instagram e YouTube, cujos resultados
expressivos foram construidos de forma gradual nos ciclos anteriores e mantidos ao longo de
2025, mesmo diante da prioriza¢cdo dos cursos estruturados e da reducdo planejada do nimero
de eventos.

A manutencdo desses indicadores de alcance e engajamento, mesmo sem uma estrutura
dedicada exclusivamente a comunicacdo, evidencia o papel estratégico que essa dimensao
passou a ocupar no planejamento dos cursos e eventos, bem como reforca a necessidade de
consolidacdo, nos préximos ciclos, de um plano de comunica¢do pedagdgica mais estruturado,
integrado as trilhas formativas, as praticas de acessibilidade e as orientagées da SECOM e da

SMPED.
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4.5.3. Resultados de Satisfagdao de Cursos pelos alunos

Baseado na sua expectativa ao se inscrever, qual a relevancia do curso para a sua
fungao?

= Nao quero opinar

m O tema e o contelido apresentados foram interessantes,
mas nao afetam diretamente o exercicio da minha funcao

= O tema e o conteldo nao contemplaram minha expectativa
e nao percebi ligagao ou utilidade com a minha fungao

= O tema/conteudo apresentado foi altamente relevante ao
exercicio da minha funcao

Baseado na sua expectativa ao se inscrever, qual a relevancia do curso para a sua
N Resultados

funcdo?

O tema/conteldo apresentado foi altamente relevante ao exercicio da minha

. (78%) 1689
funcao

O tema e o conteldo apresentados foram interessantes, mas nao afetam

diretamente o exercicio da minha fungao (18%) 394
O tema e o conteldo ndo contemplaram minha expectativa e nao percebi ligagao (1%) 17
ou utilidade com a minha funcdo

N&o quero opinar (1%) 54
Total Geral (Respondidos) 2154
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Qual sua avaliagao sobre a organizacao geral do curso pela equipe do CEJUR: Considere para
essa avaliagdao: o cronograma do curso, acesso aos contetdos e atendimento as suas duvidas
pela equipe, caso tenha solicitado.

® Bom

m N3o desejo opinar
= Otimo

m Regular

B Ruim

al sua avaliagao sobre a organizag¢ao geral do curso pela equipe do
?:JURU vallag ganizacdo g ursop quip Resultados

Otimo (75%) 1613
Bom (22%) 483
Regular (2%) 40
Ruim (0%) 1
Ndo desejo opinar (1%) 17
Total Geral (Respondidos) 2154
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Como classifica o conhecimento adquirido apds a conclusdo do curso:

2% 0%

® Bom

®m Ndo quero opinar
= Otimo

B Regular

B Ruim

Como classifica o conhecimento adquirido apds a conclusao do

curso: Resultados

Otimo (67%) 1440

Bom (31%) 662

Regular (2%) 36

Ruim (0%) 4

Nao quero opinar (0%) 12

Total Geral 2154
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Ambiente Virtual de aprendizagem (sobre o Moodle e o Formato de Apresentagao dos Videos
e Acesso aos materiais de apoio)

® Bom

m N3o desejo opinar
m Otimo

= Regular

® Ruim

Ambiente Virtual de aprendizagem (sobre o Moodle e o Formato de Apresentacao dos Resultados
Videos e Acesso aos materiais de apoio)

Otimo

(73%) 1578
Bom (23%) 502
Regular (3%) 52
Ruim (0%) 8
Nao desejo opinar (1%) 14
Total Geral 2154
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5. ESDPM: Pés-graduacgao

O setor da Pds-graduacdo foi responsavel pela implementacdo do projeto do curso lato
sensu “Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal”, o que envolveu, até o final do 12 semestre
de 2025, a elaborac¢do e o acompanhamento dos diversos passos que compuseram a cria¢do do
Projeto Pedagodgico do Curso e a estruturacdo da Escola Superior de Direito Publico Municipal,
gue passaram por autoriza¢do e credenciamento, respectivamente, junto ao Conselho Estadual
de Educacdo de Sao Paulo.

O curso foi iniciado no dia 31/07/2025, conforme o planejamento, contando com todas
as 40 vagas discentes disponibilizadas preenchidas por procuradoras, procuradores, servidoras e
servidores de outras carreiras do Municipio de S3o Paulo e publico externo.

Apds o inicio do curso, a Pds-graduacdo atuou como secretaria da escola, promovendo o
engajamento dos palestrantes, docentes e monitores do curso e administrando as instalagdes, o
ambiente virtual de aprendizagem, os contratos e a participacao discente na escola.

5.1. Quadro de equipe

Nome Cargo
Assistente Administrativa de Gestdo

Assistente Administrativo de Gestdo/CDA-1

Gabriela Carezzato Miani
Guilherme Gomes Skrivan

5.2. Metas e Agoes

Metas

Acgoes

1. Adequagao do acervo
bibliografico para o curso de pés-
graduagdo

1.1 Dar seguimento a compra de livros no SEI.
1.2 Firmar parceria com a Biblioteca da Camara Municipal de
Sdo Paulo.

2. Instalagdo de equipamento de
audio para a sala de aula da pods

2.1 Dar sequéncia ao processo de compra de equipamentos
audiovisuais para ESDPM e auditério do CEJUR.

3. Desenho do Ambiente Virtual
de Aprendizagem

3.1 Criar a pdgina da pds no AVA.
3.2 Formular disciplina-teste com os elementos necessarios.
3.3 Construir a pagina de cada disciplina.

4. Adequacgao do andar térreo do
prédio da CGGM

4.1 Compra de placas de sinalizac3o.
4.2 Instalacdo do ponto de Wi-Fi no andar.
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5.1 Aprovagao do Edital de Processo Seletivo.

5. Contratagao de professores 5.2 Lancamento do Edital.

5.3 Realizagdo do Processo Seletivo.
6. Capacitar professores 6.1 Langcamento do curso Nogdes de Didatica.
7. Finalizagdo do Manual para 7.1 Retomar a redacdo do material.
elaboragao de Projeto de 7.2 Revisao conceitual e textual.
Pesquisa 7.3 Aprovagao.

8.1 Acompanhar processo no CEE.
8. Credenciamento da ESDPM 8.2 Prestar informagdes solicitadas.

8.3 Fazer alteragdes se solicitadas.
9. Inicio do curso de pés- 9.1 Acompanhar o processo no CEE.
graduagao 9.2 Edital de processo seletivo discente.

5.3. Resultados e comentarios por acao

Meta 1: Adequacao do acervo bibliografico para o curso de pds-graduagao

1.1 A compra de livros envolveu a selecdo realizada em parceria com a Biblioteca do
Centro de Estudos Juridicos e com os professores responsaveis pelas disciplinas do curso “Teoria
e Pratica do Direito Publico Municipal”, bem como a analise das sugestdes e a elaboragao do
Termo de Referéncia, para encaminhamento do pedido a CGGM. A parceria com a Biblioteca foi
essencial durante todo o processo e, apdés o encaminhamento, esse setor tornou-se o
responsavel pelo acompanhamento do processo e contato com fornecedores participantes da
licitagdo. A Pds-graduagdo prestou apoio na interlocugdo com professores responsaveis
pontualmente e, como principal interessada, solicitou atualizacdes a Biblioteca.

O processo de compra de livros envolveu alto grau de complexidade e o processo inicial
de compra (SEI n? 6021.2024/0066857-2) foi repartido em outros quatro processos: SEl n®
6021.2025/0036520-2, SEI n? 6021.2025/0036776-0, SEI n? 6021.2025/0036518-0 e SEI n2
6021.2025/0063981-7).

Essa complexidade, aliada a demora na liberagdo de verba orcamentdria, ocasionou
atraso na aquisi¢ao dos livros, que permaneceu, até o final de dezembro de 2025, como processo
pendente de finalizagdo. O detalhamento dos processos pode ser verificado no “Capitulo 3 —
Meta 1: Adequacdo do acervo bibliografico para o curso de pds-graduac¢do.”

1.2 A Pés-graduacdo propos a celebracdo de um convénio de parceria entre as Bibliotecas
do CEJUR e da Camara Municipal de Sdo Paulo, em razdo da proximidade fisica dessa segunda
biblioteca com as instalacdes da pds-graduacao, o que facilitou os estudos dos discentes e
contribuiu para a economia de recursos na aquisicdao de livros ja disponiveis no acervo da
biblioteca da Camara.
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O convénio foi celebrado e publicado no Didrio Oficial de Sdo Paulo em 25/08/2025
(processo SEI n? 6021.2025/0010216-3), e alguns estudantes ja utilizaram as instalagdes para
estudo.

Meta 2: Instalacao de equipamento de audio para a sala de aula da Pés

2.1 O processo de compra de equipamentos audiovisuais para a ESDPM e para o auditério
do CEJUR teve inicio em 2024, tendo sido autuado e encaminhado a CGGM via SEl no primeiro
trimestre de 2025. O processo ficou parado até setembro de 2025, quando a Pds-graduacao
entrou em contato com a SAF para a retomada do assunto.

Foi solicitado que o Termo de Referéncia criado anteriormente fosse dividido em dois
documentos, um referente a “bens de consumo” e outro a “bens permanentes”. Em acordo entre
a Pds-graduacdo e a Assessoria Técnica, decidiu-se, ainda, excluir os produtos de video e suas
respectivas instalagdes para que fosse realizado um novo pedido de servico e, desta forma, uma
empresa especializada pudesse fazer um trabalho com maior qualidade técnica. O processo de
compra permaneceu em andamento (SEI n? 6021.2025/0018097-0).

Meta 3: Desenho do Ambiente Virtual de Aprendizagem

3.1 Foi decidido que o AVA a ser utilizado seria o mesmo da Residéncia Juridica
(https://esdpmead.prefeitura.sp.gov.br/), cabendo a Assessoria Técnica a administracdo dos

usuarios.

3.2 A Assessoria Técnica disponibilizou um ambiente virtual de testes, que permitiu a
criacao de disciplinas em diferentes formatos, com base em suas cargas horarias, possibilitando
a verificacdo do comportamento do sistema e o refinamento da experiéncia do aluno. As
disciplinas elaboradas foram “Diddtica do Ensino Superior e Metodologia do Trabalho Cientifico”,
“Histdria dos Municipios e do Direito Municipal” e “Direito Administrativo”.

3.3 Ap0s a realizacdo dos testes, foi criada a disciplina “Direito Constitucional”, com base
na disciplina “Histdria dos Municipios”. Na sequéncia, as disciplinas-teste foram transportadas
para o Moodle oficial, onde foram aprimoradas e configuradas levando em consideracao seus
temas, calendario e docentes.

O ambiente virtual permanece em constante desenvolvimento, com a atuag¢ao dos
monitores do curso, responsaveis por disponibilizar a bibliografia utilizada pelos professores e
palestrantes, lancar notas e transmitir mensagens da equipe pedagdgica; da Assessoria Técnica,
encarregada da administracdo geral do site e da implementacdo de melhorias; e da Pés-
graduacao, responsavel pelo desenvolvimento e pela organizacao das disciplinas para uso de
alunos, professores e monitores, bem como pelo exercicio das atividades de secretaria.
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Meta 4: Adequacgdo do andar térreo do prédio da CGGM

4.1 A compra de placas de sinalizacdo teve inicio no primeiro semestre de 2025, em
tratativas com a CGGM. O processo ndo foi adiante até inicio de setembro, quando o tema foi
retomado em nova conversa. Em estagio ainda embriondrio, sem Termo de Referéncia definido
e diante do iminente encerramento do periodo de compras ao final de 2025, o processo foi
projetado para continuidade em 2026.

4.2 No primeiro semestre de 2024, foram solicitadas adequacdes infraestruturais para o
funcionamento da ESDPM, considerando a qualidade da relacdo de ensino-aprendizagem e as
normas vigentes da ABNT. Uma das medidas foi a instalacdo do Wi-Fi. Por sugestdo do NIT,
definiu-se a transferéncia do ponto de Wi-Fi localizado no oitavo andar para o andar térreo, de
modo a permitir sua utilizacdo em todo o espac¢o da escola. Essa transferéncia foi realizada em
abril de 2025.

Meta 5: Contratagao de professores

5.1 O processo seletivo de professores-instrutores e monitores foi elaborado no formato
de credenciamento para membros da carreira de procurador do Municipio de S3ao Paulo,
considerando tempo de carreira, atuacdo no CEJUR, diplomacdo e tempo de docéncia. Os
candidatos puderam se inscrever livremente, mas sé foram selecionados considerando dois
temas em duas disciplinas, no maximo, regra posta no Edital ESDPM N201/2025.

5.2 O processo seletivo foi sistematizado e elaborado em margo, aprovado pela diregao
da ESDPM e levado a consulta da CGGM ainda naquele més (processo SEI n2 6021.2024/0073963-
1). A Pés-graduacgao tornou publico o edital em abril, com o periodo de inscricdes entre o dia 02
e 30 daquele més. Foi divulgada a lista por tema e disciplina constando o nome dos candidatos e
suas classificacoes.

5.3 Com a finalizacdo do periodo de inscri¢des, a ESDPM recebeu dois pedidos de recurso
(processos SEI n? 6021.2025/0030549-8 e n2 6021.2025/0030551-0) questionando a
possibilidade de inscricdo em mais de duas disciplinas. Ambos os recursos foram analisados pelo
Conselho Curador da ESDPM e julgados como improcedentes, o que foi publicado em Diario
Oficial (processo SEI ne (6021.2025/0060928-4) e no site
(https://prefeitura.sp.gov.br/web/procuradoria geral/w/cejur/escola superior de direito pub

lico municipal/pos graduacao) da escola.

A partir das inscri¢des, foram elaboradas trés propostas de composicao de corpo docente
e de monitores, as quais foram submetidas ao Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo. Em
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reunido realizada no dia 12 de junho (processo SEI n? 6021.2025/0060928-4) foram discutidas,
entre outros temas, as propostas apresentadas e a questdo da participacdo de apenas duas
pessoas do género feminino no processo seletivo, sendo que uma delas encontrava-se
impossibilitada de assumir as aulas nos termos dos critérios propostos. Diante desse cenario, o
CEPE deliberou pela reformulacdo dos critérios, com vistas a ampliacdo da diversidade entre os
candidatos. Em atendimento a deliberacdo, uma nova proposta foi elaborada pela Pés-
graduacgao, encaminhada por e-mail e aprovada por unanimidade.

Os candidatos selecionados foram posteriormente contatados por e-mail para envio da
documentacdo comprobatdria e, apds avaliacdo, receberam a confirmacgdao de vinculo com a
ESDPM, sendo instruidos sobre o calendario de atuacdo.

Meta 6: Capacitar professores

6.1 O curso “No¢des de Didatica” foi planejado como parte da formacgdo e atualizagdo
docente dos professores-instrutores da Pds-graduacao da ESDPM e foi incluido no Edital ESDPM
N201/2025 como obrigatério.

O curso foi langado em julho de 2025. A forma e o periodo de oferta foram definidos com
o objetivo de atender aos professores da melhor maneira possivel. Entre as opc¢des de oferta —
conjunta para todos os professores ou restrita aos docentes do semestre — optou-se pela segunda
alternativa.

Desta forma, o curso ministrado pelos instrutores Guilherme Gomes Skrivan e Gabriela
Carezzato Miani, acontece semestralmente, antes do inicio da primeira disciplina do curso
“Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal”, com os professores-instrutores de cada semestre.
O formato adotado é o de curso online, com uma aula sincrona e interativa.

Meta 7: Finalizagao do Manual para elaboracao de Projeto de Pesquisa

7.1 Os discentes da pds-graduacao devem elaborar um Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) em formato de artigo académico, no qual apresentam uma pesquisa a ser desenvolvida ao
longo do curso. O artigo é orientado pelos professores-instrutores e, ao final, submetido a uma
banca de avaliagao.

Com o objetivo de subsidiar esse processo formativo, foi iniciado o Manual de Projeto de
Pesquisa, documento destinado a apresentacdo dos elementos cientificos que devem compor
um projeto de pesquisa.
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7.2 O documento permaneceu em fase intermedidria, com os elementos essenciais de
um projeto de pesquisa ja descritos e estruturados, encontrando-se em etapa de analise
conceitual e de adequacdo a area do Direito.

Em complemento ao manual, foram realizadas duas oficinas com os estudantes em
novembro de 2025, com os seguintes objetivos: (I) apresentar e orientar quanto as regras de
formatacdo textual a serem aplicadas tanto no Projeto de Pesquisa quanto no Artigo Académico;
e (I1) discutir as ideias de pesquisa apresentadas pelos estudantes na prova da disciplina Didatica
do Ensino Superior e Metodologia do Trabalho Cientifico.

7.3 A aprovacdo do documento ficou prevista para apreciacdo pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. A expectativa é que o manual seja submetido a esse Conselho ao final de
janeiro de 2026 e, posteriormente, editado e distribuido aos estudantes em fevereiro de 2026. A
entrega do Projeto de Pesquisa estd prevista para o final do 12 semestre de 2026.

Meta 8: Credenciamento da ESDPM

8.1 0 pedido de credenciamento da ESDPM junto ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE)
foi protocolado em outubro de 2024. Em marco de 2025, o processo teve continuidade com a
visita dos especialistas indicados pelo CEE as instalagdes da ESDPM, contando com reunides com
a dire¢do, corpo docente e quadro administrativo.

O credenciamento foi aprovado em junho de 2025, em sessdo plendria do Conselho
Estadual de Educacdo, permitindo o funcionamento da instituicdo.

8.2 Durante todo o processo de credenciamento da ESDPM, a Pés-graduacdo e a Direcdo
acompanharam as etapas pelo sistema SP Sem Papel e pelos comunicados do Protocolo do
CEESP. Informacdes adicionais foram solicitadas apds a visita dos especialistas e foram atendidas
pelos setores, com a elaboracdo de documentos complementares, como o Quadro de
Professores.

8.3 Algumas sugestoes dos especialistas referiram-se a nomenclatura do corpo docente.
Os termos “professor palestrante” e “professor tutor” foram questionados, uma vez que tais
funcdes ndo configuravam vinculo pedagdgico continuo, mas o contato com os estudantes
acontece em situa¢des pontuais. Em razao disso, foram adotadas as denominagdes “palestrante”
e “monitor”, respectivamente. O termo “professor” recai na contagem da titulacao 1.

Meta 9: Inicio do curso de pds-graduacao

9.1 A autorizagdao do curso “Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal” ocorreu
simultaneamente ao credenciamento da ESDPM (item 8.1), uma vez que ambos 0s processos

Relatdrio Anual de 2025 CEJUR e ESDPM 42 /63



tramitam conjuntamente no Conselho Estadual de Educacdo. No ato do pedido de
credenciamento, a instituicdo deve apresentar, também, o pedido de autorizagdo para o primeiro
curso.

O item 8.1 ja descreveu a atuacdo da Pds-graduacdo na concretizacdo desse processo.
Cabe salientar, contudo, que o primeiro curso /ato sensu da ESDPM foi aprovado e entrou em
funcionamento em julho de 2025.

9.2 A etapa final para o inicio do curso Teoria e Pratica foi a matricula do corpo discente.
Para tanto, foi elaborado edital em conformidade com os padrdes da Prefeitura de Sdo Paulo,
adaptado para a realidade do primeiro curso em nivel de pds-graduacdo da ESDPM. O processo
contou com apoio da Assessoria Técnica do CEJUR/ESDPM, responsavel pela sistematizacdo das
etapas e do fluxo de inscri¢des, incluindo recebimento de documentacao, verificacao e, por fim,
o processo, elaborando as etapas e o fluxo de inscricGes, recebimento de documentacao,
verificacdo e, por fim, matricula dos estudantes, envolvendo tanto o Ambiente Virtual de
Aprendizagem quanto os procedimentos de secretaria.

O edital foi submetido a apreciacdo do CEPE e aprovado na reunido de 12 de julho
(processo SEI n? 6021.2025/0060928-4). Foi instituida comissdo composta por trés membros do
Conselho Curador para acompanhar todo o processo seletivo. As etapas foram divulgadas no
Diario Oficial (processo SEI n? 6021.2025/0038144-5) e publicadas, simultaneamente, na pagina
da pds-graduacao e no site da Prefeitura de Sdo Paulo.

O edital previu a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia e para candidatos negros,
negras e afrodescendentes, os quais passaram pelas etapas de verificagdo conduzidas pela
Comissdo de Cotas da Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania, incluindo andlise fotografica
e afericdo presencial.

O processo seletivo adotou como critérios a média final na graduacdo em Direito e analise
curricular, estruturada a partir de dois eixos: a fungdo laboral exercida e as expectativas de
aquisicao de conhecimentos no curso.

Os candidatos selecionados foram comunicados e efetivaram a matricula mediante o
pagamento da primeira mensalidade. Apds o inicio das aulas, foram realizadas duas chamadas
adicionais de suplentes, com o objetivo de preencher as vagas remanescentes.

5.4. Outras atividades

O ano de 2025 marcou o inicio do funcionamento da pds-graduagdao com sua primeira
turma do curso de especializa¢do “Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal” e a comunicacao
do setor se tornou parte essencial do trabalho.

Podemos dividir a comunicacdo da Pds-graduacdo em “externa” e “interna”. Por
comunicacdao “externa”, entende-se toda comunicacdo voltada para publicizar o trabalho do
setor, o que envolveu inicialmente o Edital ESDPM N201/2025 (Credenciamento de Docentes e
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Monitores) e o Edital ESDPM N202/2025 (Processo seletivo discente) e, apds o inicio da turma,
uma rotina de postagens em redes sociais informando ao publico sobre as atividades do curso
com objetivo de gerar interesse na Pés-graduagdo de CEJUR/ESDPM.

A comunicag¢dao dos editais foi, predominantemente, feita por trés meios: site da
P&s/ESDPM, e-mail para servidores publicos do Municipio de Sdo Paulo e outros municipios do
Estado de S3o Paulo e Diario Oficial. Além disso, o lancamento do Edital N202 contou com
publicidade nas redes sociais, elaborada pela equipe de comunicacdo da propria Procuradoria
Geral do Municipio de S3o Paulo.

A partir do inicio da turma, foi elaborada uma comunicagao sistematica de divulgacdo em
redes sociais das equipes Pedagodgicas e Administrativas (professores-responsaveis, professores-
instrutores e monitores) do semestre e de palestrantes que atuaram no semestre.

Em paralelo, com o inicio da turma, a comunicacdo “interna” também contou com a
criagdo de processos rotineiros de avisos para docentes e discentes. A comunicagdo “interna”
sistematizada tratou de lembretes de datas das aulas para docentes e discentes, informacdes
sobre palestras para palestrantes, discentes e monitores. Essa comunicagao, entretanto, nao
contou coma a elaboracdo de artes como na comunicagao “externa”.

Figura 02: Aula Inaugural da pés-graduagao
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A esquerda: Aula inaugural da Pds-graduacdo, com a presenca e abertura da Dra.
Procuradora-Geral Luciana Santana Nardi.

A direita: imagem da sala de aula com professores e alunos. Em destaque, o Diretor de
CEJUR/ESDPM Dr. Roberto Angotti Jr. e, sentados a mesa, o Prof. Dr. Fabio Reis Santana,
Professor e Secretdrio da Pds-graduacdao Guilherme Gomes Skrivan e a Bibliotecaria de CEJUR
Beatriz Royer Massonetto.
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6. ESDPM: RESIDENCIA JURIDICA

O setor de Residéncia Juridica do Centro de Estudos Juridicos da Procuradoria Geral do
Municipio de Sdo Paulo (CEJUR/PGM/SP) é responsavel pela gestdo académica do Programa de
Residéncia Juridica, constituindo-se como um eixo estratégico de formacgao pratica e tedrica para
os residentes. Inserido no ambito da Administracdo Publica Municipal, o Programa tem como
objetivo proporcionar uma imersdo qualificada nas atividades desenvolvidas pela PGM/SP e
pelos demais érgdos publicos municipais, como autarquias e fundacgdes, por meio de treinamento
em servigo.

A formacao tedrica é conduzida pelo Centro de Estudos Juridicos da Escola Superior da
Procuradoria Geral do Municipio (CEJUR/ESDPM), por meio do curso obrigatério “Teoria e Pratica

III

da Advocacia Municipal”, com carga horaria de 120 horas-aula. Ministrado por procuradores do
Municipio, o curso integra fundamentos tedricos e vivéncias praticas, alinhando-se as demandas
da advocacia publica municipal.

A seguir, listamos as principais atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025,
englobando aquelas previstas e ndao previstas no Plano de A¢do 2025. De modo geral, a equipe
voltou-se a finalizagdo da primeira edicdo do Programa de Residéncia Juridica e aos preparativos

para realizacdo de novo certame.

6.1. Quadro de equipe

Nome Cargo

Nathalia Leone Marco Analista de Politicas Publicas e Gestdao Governamental - Gestora
Académica do Programa (desde 8/09/2021)

Tarcisio Linhares Filgueiras Assessor (desde 11/07/2025)

Paulo Henrique Sanchez Zuza Estagiario (desde 09/09/2024)

6.2. Metas e Agoes

Metas Acoes

1. Elabora¢do do Manual da Gestao | 1.1 Criar sumario provisério com temas a serem abordados no
Académica do Programa de | manual

Residéncia Juridica da PGM/SP 1.2 Elaborar o texto
1.3 Obter  contribui¢des da equipe de AT
1.4 Realizar a revisao final do texto pela equipe da Residéncia,
direcdo e coordenadores de nucleo
1.5 Enviar o manual para setor de Comunicac¢do ajustar o
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layout
1.6 Lancar o manual

2. Atualizacdo das aulas que
necessitam de revisdo no curso
Teoria e Pratica da Advocacia Publica
Municipal

2.1 Contatar todos os professores do curso Teoria e Pratica da
Advocacia Publica Municipal para verificar a eventual

necessidade de atualizagao das aulas
2.2 Listar as aulas a serem atualizadas
2.3 Agendar estidio para gravacdo das aulas
2.4 Gravar as aulas
2.5 Edicdo das aulas pela Assessoria  Técnica

2.6 Coletar materiais de apoio e questiondrios de aula
2.7 Disponibilizar as aulas e os materiais aos alunos

3. Pesquisa de satisfacdo para
procuradores sobre a Gestdo
Académica do Programa de
Residéncia Juridica

3.1 Elaborar perguntas pertinentes
3.2 Criar e enviar o} formulario
3.3 Coletar e analisar as respostas

3.4 Divulgar os resultados obtidos pela pesquisa

6.3. Resultados e comentarios por metas e agées

META 1: Elaboragdao do Manual da Gestao Académica do Programa de Residéncia

Juridica da PGM/SP

Como parte do Plano de Agao de 2025, o CEJUR langou o Manual de Implementagao do

Programa de Residéncia Juridica — Gestdao Académica, com o objetivo de documentar a trajetoria

percorrida na implementacdo do primeiro programa.

O documento mostrou-se importante para orientar a gestdo de futuras edicbes do

programa e para servir de referéncia a outras procuradorias e instituicdes publicas de ensino e

formacdo juridica interessadas em desenvolver iniciativas semelhantes de capacitagdo e

aprimoramento técnico.

No Manual, foram descritas as principais atividades realizadas pelo CEJUR no ambito da

Residéncia Juridica, a saber: gestdo de cursos, monografias e avaliacdo de relatérios trimestrais

de atividades.
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Figura 03: Capa do manual da Gestdo Académica do Programa de Residéncia Juridica da PGM/SP.

IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA
DE RESIDENCIA JURIDICA NA
PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

Gestdo Académica

f“,’ esdpm \:’: cejur

META 2: Atualiza¢do das aulas que necessitam de revisdo no curso Teoria e Pratica da
Advocacia Publica Municipal

Considerando a proximidade do encerramento da primeira turma do Programa de
Residéncia Juridica e a expectativa de ingresso de novos residentes, a equipe entrou em contato
com todos os docentes do curso “Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal”, solicitando a
revisdo de suas aulas, conteldos e questiondrios, com o objetivo de garantir a atualizagdo e a
pertinéncia do material didatico.

Das 55 aulas distribuidas nos seis nicleos tematicos do curso, apenas cinco necessitaram
de atualiza¢do dos materiais complementares. As aulas mantiveram-se relevantes e atuais, nao
sendo necessaria a regravacao de nenhum dos videos.

META 3: Pesquisa de satisfacdo para procuradores sobre a gestio académica do

Programa de Residéncia Juridica

Em maio de 2025, CEJUR langou a pesquisa de satisfacdo para procuradores sobre a
gestdo académica do Programa de Residéncia Juridica, cujo objetivo foi avaliar o desempenho da
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equipe no que se refere a coordenacdo do processo de entregas e correcdes de monografias. Os
resultados foram altamente satisfatérios, indicando que a organizacdo geral variou entre boa e
excelente, com comunicacdo avaliada entre clara a muito clara. Além disso, a maioria dos
participantes manifestou interesse em participar de um novo processo.

Figura 04: Capa da pesquisa de satisfagao.
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6.3.1. Outras atividades realizadas

6.3.1.1. Cerimonia de encerramento da primeira turma do Programa de
Residéncia Juridica

No dia 4 de junho de 2025 (quarta-feira), foi realizada, no CEJUR, a cerimdnia de
encerramento da primeira turma do Programa de Residéncia Juridica. Na ocasido, os residentes
concluintes receberam os certificados de participacdo no programa, além de ouvirem os relatos
de colegas acerca da vivéncia na administracdo publica e do apoio académico prestado pelo
CEJUR. Compuseram a mesa do evento: Vinicius Gomes dos Santos — Procurador Geral Adjunto
da PGM/SP; Fabio Vicente Vetritti Filho — Procurador Coordenador Geral de Gestdo e
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Modernizagdo da PGM/SP; Roberto Angotti Jr. - Procurador Diretor de CEJUR/ESDPM; Nathalia
Leone Marco — APPGG Gestora Académica do Programa de Residéncia Juridica da PGM/SP e
Solange Guedes — APPGG da EMASP. A primeira turma do Programa formou 37 residentes ativos.

Figura 05: Cerimbnia de Encerramento: composi¢cdo da mesa
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Da esquerda para direita: Roberto Angotti Jr. (Diretor do CEJUR), Solange Guedes de Oliveira (Diretora da
Divisdo de Formagdo e Aperfeicoamento - EMASP), Vinicius Gomes dos Santos (Procurador-Geral Adjunto —
PGM/SP), Nathalia Leone Marco (Gestora Académica do Programa de Residéncia Juridica - CEJUR) e Fabio Vetritti
Filho (Procurador Coordenador Geral de Gestdo e Modernizacdo - PGM/SP)

Figura 06: Equipe do Programa de Residéncia Juridica

Equipe do Programa de Residéncia Juridica, da esquerda para direita: Paulo Henrique Zuza (estagiario),
Nathalia Leone Marco, Luana de Jesus Teles Santos (Residente Juridica), Roberto Angotti Jr. e Tarcisio Linhares

Filgueiras (Assessor).
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6.3.1.2. Evento Feira de Profissdes PUC

A equipe da Residéncia Juridica da PGM/SP participou da Feira de Carreiras da PUC-SP
2025, realizada nos dias 23 e 24 de setembro. O evento reuniu escritdrios de advocacia, empresas
privadas e orgdos publicos, promovendo um importante espaco de integracdo entre o mercado
de trabalho e a comunidade académica.

A Residéncia Juridica, com sua participa¢do, reafirmou o compromisso da PGM/SP em
aproximar estudantes e recém-formados das oportunidades de formacgao pratica e inser¢ao
profissional na advocacia publica. Ao longo da feira, a equipe permaneceu disponivel para
esclarecer duvidas, apresentar as atividades desenvolvidas pelos residentes e evidenciar a
relevancia do aprendizado pratico aliado a vivéncia em questdes juridicas de grande impacto
social.

A participacao reforcou o papel da Residéncia Juridica como ponte entre a formacao
académica e a pratica profissional, incentivando jovens a trilharem uma carreira no Direito
comprometida com o interesse publico.

Figura 07: Publicacdo da PGM/SP sobre a participagdo na Feira de Profissées da PUC Sdo Paulo.!
.
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Relatdrio Anual de 2025 CEJUR e ESDPM 50/ 63



6.3.1.3.

Novo Programa de Residéncia Juridica

Os membros da equipe da Residéncia Juridica integraram, ao longo deste ano, parte da

comissao de selecdo para ingresso da nova edi¢do do Programa de Residéncia Juridica, ao lado

dos representantes de SEGES, responsdaveis pelo Programa de Residéncia em Gestdo Publica.

Para a deliberacdo dos principais pontos relacionados a realizacdo do certame, foram

realizadas diversas reunides presenciais e virtuais, tendo sido estabelecida a previsao de ingresso

para o inicio de 2026.

Figura 08: Banner de divulgagdo do Processo Seletivo

PROCESSO SELETIVO

Programa de Residéncia Juridica da PGM/SP

Se vocé é bacharel em
Direito e busca
desenvolver sua carreira
com experiéncia pratica
em uma das maiores
procuradorias municipais
do pais, essa € a sua
chance!

(0] Programa de
Residéncia Juridica
oferece aprendizado em
ambiente juridico real,
orientagdo de
procuradores experientes
e contato direto com os
desafios da advocacia
publica.

Mais informagdes em:

150 vagas
40h semanais

Bolsa-auxilio de
RS 3.449,49

+ Auxilio-refeig¢do e
auxilio-transporte

Inscri¢cées até as 14h
do dia 24/10

https://www.institutoaocp.org.br/
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7. ASSESSORIA TECNICA

7.1. Quadro de Equipe

Equipe
Emanuel G. F. Guedes
Mariana C. Santini
Ryan A. Portela
Lara A. Amorim

Cargo e observagoes
Assessor I
Assessora | (até 06/05/2025)
Estagiario (até 02/04); Assessor | (a partir de 06/05)
Estagiaria (de 23/05 a 24/10/2025)

7.2. Metas e Ag¢oes

Metas

Acoes

Evolugao da plataforma EAD
(CEJUR)

1.1 Emitir e validar certificados automatizados.

1.2 Analisar itens passiveis de melhorias de navegacéo e
acessibilidade.

1.3 Aprimorar comunicagdes automaticas via AVA.

1.4 Otimizar o gerenciamento de usuarios cadastrados no
Moodle.

1.5 Incorporar a producgao anterior do CEJUR disponivel no
Youtube.

1.6 Revisar materiais destinado aos estudantes para acesso e
uso do AVA.

Evolugao da plataforma EAD
(ESDPM/Programa de
Residéncia)

2.1 Aprimorar o gerenciamento individual por aluno, quanto a
prazos e entregas.

2.2 Reavaliar o formato de entrega e avaliagéo de relatérios.
2.3 Revisar o fluxo para submissdo e avaliagcdo de
monografias.

Implementagao de novo AVA
(ESDPM/pés-graduacgao)

3.1 Disponibilizar o novo AVA para o Programa de Pés-
graduagéo.

3.2 - Criar e estruturar disciplinas a partir do Projeto
Pedagdgico.

3.3 - Integrar equipe de trabalho ao AVA.

3.4 - Ambientar professores/tutores e alunos ao AVA.

Capacitagao

4.1 Elaborar materiais de treinamento para equipe interna.
4.2 Preparar tutoriais técnicos para instrutores do CEJUR e
ESDPM.

Melhorias do auditério e da
sala de gravagéao
(em conjunto com a ADM)

5.1 Avaliacao da estrutura atual: produzir relatério com os
equipamentos e recursos em utilizagao.

5.2 Encaminhar para ADM solicitagao de aquisi¢do de novos
equipamentos e recursos.

Relatdrio Anual de 2025

CEJUR e ESDPM

52 /63



Comunicagao e pesquisas de 6.1 Implementar mailing list para atender publico (externo e
publico interno) ndo abrangido atualmente.
6.2 Organizar atendimento ao publico via formulario padréo.
6.3 Reavaliar pesquisas de publico.

Mensuragao da adeséao dos (ver Item 2.1 do Plano de Agéo de Cursos e Eventos)
servidores as suas trilhas
Aprimorar a efetividade do (ver Item 3 do Plano de Agéo de Cursos e Eventos)

processo de inscrigédo e
melhorar o indice de
permanéncia dos estudantes
nos cursos

7.3. Resultados e comentarios por agao

Meta 1: Evolug¢do da plataforma EAD (CEJUR)

Agao 1.1: Desde janeiro de 2025, o CEJUR passou a emitir certificados de conclusdo de
cursos diretamente pelo AVA, incluindo a incorporacdo de cddigo de validacao e QR Code para
conferéncia da autenticidade do documento. Esta emissdo ndo contemplou, até o momento, os
eventos institucionais (seminarios, debates, entre outros).

Entre 01/01/2025 e 31/12/2025, foram emitidos 3.643 certificados.

Ac¢do 1.2: Considerando a utilizacdo do Moodle LMS como AVA do CEJUR, a plataforma ja
adota recursos de acessibilidade e navegacdo alinhados as recomendacgdes internacionais,
atendendo aos padroes WCAG 2.1 e 2.2, nivel AA. Entretanto, além da infraestrutura tecnoldgica,
o conteudo produzido também precisa incorporar praticas acessiveis. Nesse sentido, os
instrutores foram orientados a utilizar autodescricdo em suas falas iniciais, e legendas tém sido
disponibilizadas nas gravacées. Com apoio da SMPED, foi iniciado um projeto de diagndstico de
acessibilidade comunicacional do CEJUR/ESDPM, e em um primeiro momento ja foram
identificados pontos de melhoria a serem incorporadas mais brevemente e novas andlises pela
SMPED estdao em andamento para 2026.

Acdo 1.3: Foi reconfigurado o servico de disparo de e-mails com o remetente
cejurcursos@prefeitura.sp.gov.br para envio de comunicacdes automaticas do AVA, preservando

o e-mail oficial do CEJUR como remetente central. Também foram aprimorados os envios de
avisos relacionados a atrasos, conclusdo de cursos e disponibilidade de certificados.

Acgdo 1.4: Foi realizado levantamento de contas duplicadas e inativas. Aprimorou-se o
login dos usuarios, permitindo acesso tanto por e-mail quanto por nome de usuario, e bloqueou-

se a possibilidade de alteracdo (pelo préprio usuario) do e-mail cadastrado, reduzindo
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inconsisténcias entre os dados dos formularios de inscricdo e do AVA. Dada a quantidade de
contas inativas e/ou duplicadas, essa atividade serd estendida em 2026.

Agdo 1.5: Foram realizados testes de incorporacdo de conteudos institucionais ja
produzidos (palestras, semindrios, entre outros). Embora ndo tenham sido identificados
impedimentos técnicos, verificou-se a necessidade de melhor definicdo de escopo e propdsito
desta acdo. O objetivo inicial é permitir que o AVA do CEJUR funcione como um “hub” da
producdo gerada pela instituicdo, promovendo o acesso aos conteddos também por meio dessa
plataforma e incorporando os recursos de aprendizagem possibilitados pelo Moodle. Entretanto,
sera necessario revisar as formas de cadastro e acesso do publico interessado nesses materiais,
bem como definicdes de publico-alvo, emissao de certificados etc. Desse modo, essa acao sera
oportunamente reelaborada como projeto especifico para determinar sua relevancia e
possibilidade de execugao.

Acao 1.6: O manual de acesso encaminhado aos alunos foi revisado, atualizado conforme
a interface atual do AVA e ampliado com novos recursos disponiveis. O material passou a
contemplar acesso, navegacao, edicao de cadastro pessoal e visualizacdo de cursos e atividades.

Meta 2: Evolugdo da plataforma EAD (ESDPM/Programa de Residéncia)

Acgao 2.1: Em 2025, restaram apenas 08 alunos concluintes (Residéncia Juridica), ndo
sendo realizadas alteracdes estruturais imediatas. Contudo, considerando o inicio da nova turma
no inicio de 2026, o fluxo foi revisado e foram planejadas melhorias, como a adoc¢do de
calenddrios no préoprio ambiente do curso, com o registro dos eventos a serem observados
(principalmente com rela¢do aos prazos de conclusdo de conteudo tedrico, entrega de relatérios
trimestrais e submissdo de monografias). A ado¢do do calendario individual visa personalizar as
datas de entrega considerando as diferentes datas de ingresso. Embora a entrada da primeira
chamada ocorra em data Unica, as decorrentes saidas e novas chamadas acabam por ocasionar
diferencas de prazos.

Ac¢do 2.2: O processo de submissdo dos relatdrios trimestrais foi reavaliado e verificou-se
gue o atual fluxo permanece adequado ao seu objetivo. Nao houve ocorréncias de problemas
relacionados ao formato adotado, a exce¢do de duvidas pontuais apresentadas por alguns
alunos. A submissdo, avaliacdo e devolutiva ocorreram integralmente pelo Moodle, sem registros
de problemas estruturais.

Agao 2.3: O processo foi reavaliado e foi definido que, para a préxima turma, todo o
processo ocorrera via Moodle. No modelo atual, apds a submissdo da monografia pelo aluno via
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AVA, a equipe encaminha ao orientador, que, apdés a definicdo da nota junto a banca
examinadora, preenche um formuldrio final com as informacdes de nota e comentarios. Esse
fluxo passard a ser integralmente via AVA. Essa mudanca demandard cadastro e capacitacao dos
orientadores e supervisores mesmo que ndo sejam usudrios da plataforma, mas trara maior
agilidade e confiabilidade a essa etapa obrigatdria de conclusdo do Programa.

Meta 3: Implementagio de novo AVA (ESDPM/pds-graduacio)

Acgao 3.1: Com a previsao de inauguracao do curso de pds-graduacgao, inicialmente foi
prevista a implementagao de um AVA exclusivo para o curso. Entretanto, visando ao melhor
aproveitamento de recursos e a preservagado de contexto, em conjunto com o NIT, optou-se pela
utilizacdo de uma Unica plataforma de aprendizagem, uma vez que tanto a Residéncia Juridica
como a Pés-graduagdo pertencem a ESDPM. A estrutura e o conteudo online do curso de pds-
graduacao foram implementados junto ao AVA da Residéncia, segmentando os acessos de
acordo com o perfil dos cadastros. O acesso ao AVA dos dois programas ficou centralizado no
endereco eletronico: https://esdpmead.prefeitura.sp.gov.br .

Acgdo 3.2: A partir da disponibilizacdo e configuracdo do AVA, a equipe da Pés-graduacao
assumiu a montagem final das disciplinas e a atualizacdo continua dos conteldos, conforme o
Projeto Pedagdgico, o que funciona em processo continuo com o decorrer das aulas.

Acgao 3.3: Foram realizadas sessOes de treinamento da equipe da Pds-graduacdo para
ambientacdo na plataforma, além de reunides para alinhamento de configuracdes e recursos
disponiveis, como a propria oferta do curso ou melhorias na administracao dos alunos.

Acgdo 3.4: Foi realizado treinamento dos monitores das disciplinas para a insercao das
informacdes pertinentes e foi elaborado um material de apoio para navega¢ao no AVA. Aos
alunos, foi realizada apresentacdo pela equipe da Pés-graduacdo na primeira aula, com suporte
documental complementar.

Meta 4: Capacitagao

Agao 4.1: Foram disponibilizados materiais para capacitacdo da equipe, e foi iniciada
formato de curso interno no AVA, além de suporte continuo para duvidas cotidianas.

Acgdo 4.2: Foi elaborado material para orientacdo dos monitores da pds-graduacdo e
revisado o material de instrucdes para professores do CEJUR. De todo modo, foram identificadas
ainda a necessidade de materiais mais abrangentes e assim prop0s-se a criagdo de area exclusiva
para professores e instrutores no AVA, a ser desenvolvida em 2026.
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Meta 5: Melhorias Auditério e Sala de Grava¢ao (com ADM)

Agao 5.1: Foi elaborado relatério com diagndstico dos equipamentos existentes,
eventuais problemas e as sugestdes de troca. Verificou-se, contudo, que a modernizacdo devera
envolver um projeto mais abrangente, envolvendo questdes de acustica, projetores, instalacao
e revisdo da estrutura fisica e audiovisual. Desse modo, para este periodo, foi solicitada a
aquisicdo de equipamentos para melhorias pontuais, como microfones para a captacao de audio
nas gravacoes e apresentagdes presenciais, e propds-se a formulagdo de novo projeto para 2026
envolvendo outras areas da PGM/SP responsaveis por questdes mais especificas como elétrica e
manutencao.

Agdo 5.2: A requisicdo foi encaminhada em conjunto com outros equipamentos para a
pos-graduacgao e estd em processo de compra pelo setor responsavel e aguarda a entrega pelos
fornecedores.

META 6: Comunicagdo e Pesquisas de publico

Agao 6.1: Foi implementada lista de e-mails para ampliar o alcance da comunicagao
institucional. Esta demanda decorreu de diversas solicita¢des de servidores que ndo recebem as
comunicagdes do CEJUR pelos seus e-mails institucionais e solicitavam a inclusdo de seus e-mails
em listas de divulgacao.

O formulario esta disponivel em: Formulario - Lista de E-mail CEJUR (Mailing List)

Agao 6.2: O formulario de atendimento padrdao foi implementado para direcionar as
solicitacOes referentes aos cursos e eventos de modo estruturado e padronizado, visando facilitar
o atendimento pela equipe e oferecer agilidade e respostas assertivas ao publico.

O formulario estd disponivel em: Formulario de Atendimento CEJUR

Em paralelo a estes dois itens, houve a reestruturacdo da area "Fale Conosco" do site, na
gual ambos os formuldrios foram disponibilizados.:
https://prefeitura.sp.gov.br/procuradoria_geral/cejur/fale conosco

Ac¢do 6.3: Foram incorporadas pesquisas de satisfacdo diretamente no AVA para todos os
concluintes (aprovados) e passou a ser aplicada a pesquisa de evasdo para todos os cursos
ofertados.

Meta 7: ver Item 2.1 de Cursos e Eventos.
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Meta 8: ver Item 3 de Cursos e Eventos.

7.3.1. Outras atividades realizadas:

e Gravacdo e edicdo de aulas para cursos online, totalizando 40 horas e 30
minutos.

e Apresentagdao do Ambiente Virtual de Aprendizagem durante visita do
Conselho Estadual de Educacdao para credenciamento do curso de pos-
graduacao;

e Apoio ao Planejamento Or¢amentario (PLOA/PPA) de CEJUR/ESDMP, por
demanda de Gabinete PGM/SP;

e Apoio ao Diagnéstico Institucional realizado por demanda de Gabinete da
PGM/SP;

e Suporte a eventos presenciais no auditério de CEJUR;

e Atendimento e suporte por e-mail aos alunos;

e Criacdo de cadastro para candidatos a estagio;

e Criagao de repositério de monografias no Ambiente Virtual de Aprendizagem
do Programa de Residéncia Juridica;

e Apoio ao setor de Comunicagdo, com a reorganizacdo de acessos as
plataformas entre as equipes, atualizacbes do site, criacdo de artes e
thumbnails para divulgacGes e certificados; reformulacdo da pagina Fale
Conosco e Formulario de Atendimento aos Alunos.

e QOrganizacdo de materiais para diagndstico de acessibilidade junto a SMPED;
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8. Comunicagao

8.1. Quadro de Equipe

Equipe Cargo e observagoes
André Alves Barreto Assistente Administrativo de Gestdo (Até 04/2025)

Evidenciou-se uma lacuna na esfera funcional do CEJUR/ESDPM, comum a outras
unidades da Administracdo Publica, relacionada a inexisténcia, no quadro funcional, de
profissionais formados e especializados na area de Comunica¢ao e em seus desdobramentos. De
forma temporaria, houve a atuagdo de servidores de nivel médio e estagiarios e, posteriormente,
optou-se pela descentralizacdo dessa atividade, atribuindo-se a cada setor a responsabilidade
por suas acoes de divulgacao, elaboracdo de artes e postagens em redes sociais.

Nesse sentido, ndo houve, portanto, um plano de acdo especifico para a area de
Comunicacdo. Entretanto, a partir da descentralizacdo, algumas acdes tém sido elaboradas pelas
equipes dos setores.

Necessdario reafirmar de todo modo, que se trata de atividade fundamental e que
necessita de especializacdo considerando a atuacdo desse(s) profissional(is) em diversas
ferramentas como site institucional, redes sociais (Instagram, Facebook, Linkedin, Threads,
YouTube), elaboracdo de artes e pecas graficas, organizacdo e revisdo de publicacOes,
observancia as diretrizes de comunicagdo estabelecidas pela Prefeitura através da SECOM e
SMPED para as questdes de acessibilidade, além da prépria Assessoria de Comunicacdo da
PGM/SP.

Para efeitos de consolidacdo do ano de 2025, apresentamos os nimeros alcancados pelo
CEJUR e ESDPM e as acbes que foram efetivadas pelas equipes.

8.2. Midias Sociais

8.2.1. Instagram

Aqui, compreendemos dados do periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025,
com variacao em relagdo ao ano anterior. Em 2025, foram realizadas 81 publicag¢des, alcancando
68,5 mil contas no ultimo trimestre. Atualmente, a rede conta com 8.781 seguidores, um
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aumento de 1.901 em relacdo ao periodo anterior, e cerca de 6.745 interacOes (reacgdes,

comentarios e compartilhamentos) no trimestre.

Figura 8 - Numero de visualiza¢gdes do Instagram no ultimo trimestre de 2025
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Figura 9 - Numero de intera¢des do Instagram no ultimo trimestre de 2025
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Os numeros indicam crescimento organico de audiéncia e alcance, refletindo maior

procura por servicos oferecidos pelo CEJUR. Esse aumento ampliou a visibilidade dos conteldos,
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fortalecendo a presenca nas redes sociais, democratizando debates e oferecendo informacdes
relevantes aos servidores e municipes.

8.2.2. Facebook

Entre 19 de janeiro e 31 de dezembro, foram feitas 38 publicacdes, com 30.233
visualizagdes. A pagina possui 4.624 seguidores, um acréscimo de 112 em relagdao ao
periodo anterior, e registrou cerca de 1.339 interacdes.

Figura 10 - Nimero de visualiza¢des do perfil do CEJUR no Facebook em 2025

Personalizado: 1 de jan — 31 de dez »

30.233 Visualizaces 0

{ias an
an
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Fonte: Meta/Facebook

Figura 11 - Nimero de engajamento do perfil do CEJUR no Facebook em 2025

Personalizado: 1de jan — 31 de dez »
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Fonte: Meta/Facebook
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Figura 12 - Nimero total de seguidores do perfil do CEJUR no Facebook em 2025
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Fonte: Meta/Facebook

Os dados apresentam um crescimento importante de audiéncia e de alcance, indicando,
contudo, um menor numero de interacbes em relagdo ao periodo anterior, o que pode ser
justificado pela sabida migracdo de publico do Facebook para outras redes sociais. O elevado
engajamento no Instagram atesta esta migracdo, indicando que o CEJUR continua operando
enguanto uma plataforma de relevancia nas midias sociais.

8.2.3. Youtube

Em 2025, o canal do CEJUR no YouTube manteve crescimento consistente, triplicando o
publico mensal em relacdo ao ano anterior. A estratégia da equipe de Cursos e Eventos, que
consiste em convidar e incentivar o publico a se inscrever no canal e compartilhar os conteudos
durante as transmissdes ao vivo, tem demonstrado bons resultados, conforme apresentado a
seguir:

Figura 13 - Numero de inscritos no canal do YouTube do CEJUR

Inscritos ao longo do tempo

Inscritos

15.782

) @) ) ) (O] [>+] B o

1 dejan. de 2025 3 de mar. de 2025 2 de mai. de 2025 2 de jul. de 2025 1 de set. de 2025 31 de out. de 2025 31 de dez. de 2025

Fonte: Youtube
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Figura 14 - Nimero de publico mensal no canal do YouTube do CEJUR
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Fonte: Youtube

O Ano de 2024 foi encerrado com 2.994 novos inscritos e o ano de 2025 encerra-se com
1.596 novos inscritos, totalizando aproximadamente 15.782 inscritos no canal desde sua
abertura (2017).

O quadro a seguir apresenta os eventos transmitidos que mais contribuiram para novos
inscritos no canal, juntamente com o numero de visualizagdes.

Tabela 4 - Eventos transmitidos que trouxeram um maior niimero de inscritos no canal do

YouTube do CEJUR
Video de origem Inscritos Visualizagoes
CEJUR Cultura - Simone de Beauvoir: Ser e Devir Mulher 246 4.866
Cejur Cultura: Hannah Arendt e a Coragem de Julgar 135 3.339
Encontros Notdveis - A Autonomia Municipal: 35 anos da Lei 98 3.783
Organica e os Desafios da Federacdo
Simpdsio: COP 30 e os Desafios Urbanos e Ambientais de SP: 68 1971
Perspectivas Juridicas e Governamentais
Cejur Cultura "Mulher, Raca e Classe: O pensamento de Angela Davis 4 1514
e a perspectiva interseccional"
Seminario: Consensualidade e Litigancia - Caminhos Processuais 40 1.490
Disponiveis para a Sustentabilidade
Cejur Debate - Aditivos em contratos de obras publicas, com base na 33 1.805
Lei n? 14.133/21

Fonte: Youtube
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Algumas consideracdes quanto ao publico, conforme os dados fornecidos pela plataforma
demonstram que em 2025: 85,9% do publico foi feminino e 14,2% masculino:

Figura 15 - Identificagcdo e idade do publico

Visualizagtes

Feminino Masculino Especificado
Idade do espectador pelo usudrio
Total 85,9% 14,2% 0%
13a17 anos - = —
18 a 24 anos 0,1% 0,4% -
25a 34 anos 4,3% 13% -
35 a 44 anos 31,3% 58% —
45 a 54 anos 33,8% 42% -
55 a 64 anos 15,2% 2,3% —
A partir de 65 anos 1,1% 0,1% -

Fonte: Youtube
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