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1. Introducéao

Este relatorio almeja apresentar o processo de elaboracdo, execugdo e resultados
referente a 8* Edicdo do Programa Agentes de Governo Aberto, realizado em 2025. O
Agentes de Governo Aberto ¢ um programa de educagdo cidadd voltado para o
empoderamento dos municipes e pela descentralizagdo do debate da agenda de Governo
Aberto e tematicas finalisticas nos 32 territdrios administrativos (Subprefeituras) da Cidade de
Sao Paulo. O Programa consiste na contratagdo de municipes com conhecimento comprovado
em temas tangentes a tematica de abertura governamental para ministrarem oficinas - espagos
de aprendizagem teorico-praticos - a populagdo paulistana.

Neste documento sera possivel compreender como o Programa ¢ organizado, como os
agentes sdo selecionados, e como as oficinas sdo efetivamente implementadas. Para além
disso, ¢ possivel acompanhar os resultados do Agentes em 2025, a partir de dados de publico

atingido, avaliagdo das oficinas e impacto.

1.1 O que ¢ Governo Aberto

Governo aberto ¢ uma forma de governanca que opera de maneira a descentralizar a
tomada de decisdo publica a partir do empoderamento dos cidadaos como formuladores,
usuarios e avaliadores de politicas publicas, criando uma cultura de colaboracdo entre governo
e sociedade, e gerando projetos publicos com base no conhecimento das necessidades da
populagdo e dos territorios, de modo a fortalecer a democracia e a participagao social.

No cendrio brasileiro, tal agenda vém sendo projetada e fortalecida em especial a
partir da promulga¢do da constituicdo de 1988, que consolidou a criacdo e fortalecimento de
espagos € mecanismos participativos ligados as politicas publicas, bem como incrementou
processos de controle social em relagdo as agdes publicas. Ao longo dos anos subsequentes,
outros marcos importantes de consolidacdo da agenda de abertura governamental podem ser
destacados, como o primeiro or¢amento participativo realizado em Porto Alegre, em 1989; a
criacdo do Portal da Transparéncia do Governo Federal, em 2004; e a promulga¢ao da Lei de
Acesso a Informacao, em 2005.

Atualmente, o Brasil e a cidade de Sao Paulo fazem parte da Open Government
Partnership - OGP (Parceria para Governo Aberto), iniciativa internacional criada em 2011
por 8 paises fundadores (Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos, Filipinas, Indonésia, México,
Noruega e Reino Unido), que propde unir as entidades governamentais e atores da sociedade
com o objetivo de contribuir para o fomento, definicdo e institucionalizacdo da pauta de

abertura governamental em ambito local e internacional.



A OGP compreende a agenda de governo aberto a partir de trés pilares centrais: 1.
Transparéncia; 2. Participacdo Cidada; 3. Accountability (responsabilidade publica).
Além disso, coloca também a inovacgao e a tecnologia e a promoc¢ao da inclusdo como
ferramentas transversais para a promocio da abertura governamental. Tais principios
sdo traduzidos pelos paises e cidades membros em planos de agdo, elaborados de forma
colaborativa com a sociedade civil, que estabelecem compromissos assumidos pelo ente a fim
de garantir a cooperagdo entre governo e sociedade.

O orgao responsavel por inserir o Brasil na OGP foi a Controladoria Geral da Unido,
culminando na apresentacdo do 1° Plano de Ac¢do Brasileiro em 2011. O documento firmou
32 compromissos assumidos por diferentes Orgios do Governo Federal. A partir de entdo, o
debate sobre Governo Aberto se fez cada vez mais presente na agenda publica, fazendo com
que sua pauta fosse também levada para outras esferas de governo, como Estados e

Municipios.

1.2 A coordenadoria de Governo Aberto da Prefeitura Municipal de Sao Paulo

No ano de 2013, a Prefeitura de Sao Paulo iniciou o processo de incorporacdao de
forma mais concreta da agenda de Governo Aberto, com a criagdo da Controladoria Geral do
Municipio (CGM). No ambito da expansao da agenda de abertura governamental na Capital
paulista, foi instituido, através do decreto n°54.794 em 2014, a iniciativa Sdo Paulo Aberta,
cumprindo a meta 116 do programa de metas 2013-2016 no eixo “Gestdo Transparente,
Participativa e Descentralizada”. O objetivo da iniciativa era o de permitir a coordenagdo e
fomento das agdes de governo aberto no municipio.

A fim de dar maior robustez a iniciativa, e permitir a articulagdo de esforgos para a
promogdo da pauta, de carater fortemente intersetorial, também em 2014 estruturou-se o
Comité Intersecretarial de Governo Aberto (CIGA-SP) constituido inicialmente por 13
secretarias municipais. Atualmente, o comité é composto por 15 secretarias e pela Empresa de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao do municipio de Sao Paulo (PRODAM), sendo elas

as seguintes:

e Secretaria do Governo Municipal;
e Secretaria Municipal de Gestdo;
e Controladoria Geral do Municipio;

e Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais;



e Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania;
e Secretaria Municipal da Fazenda;

e Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia;

e Secretaria Especial de Comunicagao;

e Secretaria Municipal de Cultura;

e Secretaria Municipal das Subprefeituras;

e Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes;

e Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento;

e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia;

e Secretaria Municipal de Educagao;

e Secretaria Municipal da Casa Civil;

O conjunto de esfor¢os mobilizados permitiu com que a cidade de Sao Paulo
avangasse na implementagdo de agdes ligadas a agenda de abertura governamental,
destacando-se, por exemplo, a criagdo do Programa Agentes de Governo Aberto, destinado a

promogao da formag¢ao cidada no municipio, no ano de 2015.

A partir deste acimulo, a cidade de Sdo Paulo formalizou sua candidatura em 2016
para compor o programa piloto Cidades Pioneiras da Open Government Partnership, sendo o
unico governo local brasileiro dentre os 15 governos subnacionais de todo o globo a ser
selecionado. Tal processo permitiu com que a pauta pudesse ser ainda mais institucionalizada
na esfera local, através da elaboracdo do primeiro plano de acdo em governo aberto do

municipio, cujos compromissos pactuados foram implementados no ano de 2017.

Alguns anos depois, através do Decreto n°58.162 de 2018, a Sdo Paulo Aberta
tornou-se uma unidade da Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais (SMRI), intitulada

como Supervisdo para Assuntos de Governo Aberto (SAGA).

Em 2019 com o Decreto n°58.596, a SAGA ¢ transferida para a Secretaria de Governo
Municipal (SGM). J4 em 2022, com base no Decreto n°61.245, a SAGA torna-se a CGA -
Coordenacdo de Governo Aberto, passando a estar vinculada a Casa Civil, como parte da
Secretaria Executiva de Relagdes Institucionais (SERI). Ainda em 2022 com base no Decreto
n°61.928 de reestruturacao da Casa Civil, a Coordenagao de Governo Aberto tornou-se a

Coordenadoria de Governo Aberto (CGA). Este decreto também estabelece as atribuicdes



assumidas pela Coordenadoria, que norteiam sua atuacdo, os projetos e politicas publicas

desenvolvidos pelas equipes, sendo elas:

| - propor diretrizes, programas, projetos e agdes para a politica municipal de Governo Aberto para a Cidade de Sao Paulo, com apoio do Comité
Intersecretarial de Governo Aberto - CIGA;

Il - promover a articulacao e integra¢do, de maneira transversal, de praticas de transparéncia, controle social, participacao cidada, prestacao de
contas e responsabilizacdo, dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Municipal;

11l - coordenar a formulagdo, monitoramento e avaliacao dos Planos de A¢cao em Governo Aberto, a serem implementados por 6rgaos e entidades
da Administracdo Pablica Municipal, com apoio de representacdes da sociedade civil, por meio do Férum de Gestdo Compartilhada - FGC;

IV - participar e fomentar articulacao e ac¢des relacionadas a agendas, redes e propostas nacionais e internacionais em Governo Aberto, das
quais a Cidade de Séo Paulo faga parte, observadas as diretrizes e competéncias da Secretaria Municipal de Rela¢des Internacionais;

V - promover, no ambito municipal, a implementacao da agenda da “Open Government Partnership” e atuar enquanto ponto focal da Cidade de
Sao Paulo na parceria;

VI - formular, implementar, monitorar e avaliar projetos relacionados com a pauta de Governo Aberto, por meio de parcerias com organizacdes
privadas e da sociedade civil;

VII - gerir o portal de participacdo social da Cidade de Sdo Paulo “Participe+” e apoiar os 6rgdos do executivo municipal na abertura de seus
processos participativos;

VIII - oferecer e apoiar a oferta de formacdo e treinamento de agentes publicos municipais e cidaddos, em assuntos relativos a Governo Aberto e
temas correlatos;

IX - dar suporte a interacdo governamental com os conselhos de participacdo social da Administra¢do Publica Municipal;

X - exercer outras atribuicdes correlatas e complementares a sua atuagao.

Atualmente, a partir do Decreto n° 64.084 de 24 de Fevereiro de 2025 a
Coordenadoria de Governo Aberto (CGA) passou a fazer parte da estrutura do Gabinete do
Prefeito, estando vinculada a Secretaria Especial de Relagdes Institucionais (SERI). A
principal funcdo atribuida a CGA ¢ a promog¢dao do Governo Aberto na gestdo municipal, a
partir da missdo de tornar o ciclo das politicas publicas municipais aberto, incentivando e
garantindo o didlogo e a colaboragdo entre a sociedade civil e o setor publico, por meio de
projetos que promovam a transparéncia, a inovagao e a inclusdo da populacio paulistana nas

decisdes de politicas publicas.

1.2.1 Equipe de Formacao e Pesquisa



A Coordenadoria de Governo Aberto possui uma estrutura interna de divisdo em
equipes, visando promover um olhar holistico para o fomento da pauta de abertura
governamental no municipio, que abarque desde a articulagdo interna junto as demais
secretarias para a institucionalizacdo da agenda e fortalecimento dos espacos e mecanismos
participativos, bem como a articulacdo e didlogos constantes junto a sociedade civil, a partir
de estratégias de engajamento e educacdo cidadd que estimulem a cidadania ativa. Fazem
parte desta estrutura as equipes de Abertura e Articulagdo Governamental, Acdes
Participativas, Formagao e Pesquisa, e Comunicac¢do e Engajamento.

Dentro desta logica, a equipe de Formacdo e Pesquisa ¢ aquela responsavel por
sensibilizar, formar e engajar a sociedade civil em relagdo aos principios e pilares de Governo
Aberto, visando fortalecer a ocupagdo dos espacos participativos municipais. A equipe busca
realizar um didlogo direto com os mais diversos setores da sociedade civil, através de
diferentes projetos e programas formativos baseados na perspectiva da educagdo cidada, que
atuam de forma a aproximar as pautas da agenda de abertura governamental do cotidiano dos
territorios. Além disso, por meio da sua frente de pesquisa, a equipe tem também o objetivo
de aprofundar a interlocu¢ao da coordenadoria com a pauta de abertura governamental no
ambito académico, traduzindo-a e referenciando para divulgagdo, e utilizacdo em suas
formagoes.

Além do Programa Agentes de Governo Aberto, a equipe lidera outros dois projetos
formativos: Juventude em Governo, formagao pensada especificamente para o publico jovem,
com utilizagdo de estratégias de gamificacdo e simplificacdo de linguagem; e Governo Aberto
na Prética, realizada principalmente junto a servidores publicos municipais com o objetivo de
apresentar a agenda de abertura governamental e os mecanismos de efetivacdo de seus pilares

no municipio.

2. O que é 0 Programa Agentes de Governo Aberto

O Programa Agentes de Governo Aberto ¢ uma politica de promocao de educacio
cidada estruturada através do oferecimento de oficinas formativas que buscam difundir as
pautas de governo aberto, estimulando o exercicio da cidadania ativa e o fortalecimento dos
espacos e processos participativos municipais. As oficinas ofertadas sdo todas gratuitas e
certificadas, podendo ser realizadas em diferentes espacos, equipamentos e instituicdes do
municipio (tanto publicos, quanto da sociedade civil), o que garante a ampliagdo do acesso € a

democratiza¢ao do conhecimento.



Umas das caracteristicas mais distintivas do programa ¢ o fato de as formacdes
ofertadas serem realizadas a partir da perspectiva de cidadao para cidaddo. Isto significa que
os oficineiros do programa nao sdo necessariamente servidores publicos, mas pessoas da
sociedade civil, contratadas através de edital de credenciamento, que possuem conhecimentos
e experiéncia relacionados a tematicas ligadas a politicas e gestdo publica. Com isso, ndo
apenas amplia-se a capacidade de alcance e capilaridade do programa, como também
garante-se um processo formativo mais horizontal, com linguagem mais acessivel e com

maior compreensao das demandas e necessidades dos territorios.

2.1 Surgimento e historico de edi¢des

O programa foi criado no ano de 2015 no ambito da SAGA (Supervisdo para Assuntos
de Governo Aberto) e do Comité Intersecretarial de Governo Aberto da Cidade de Sao Paulo
(CIGA-SP), com o objetivo de “descentralizar as discussdes sobre governo aberto e capacitar
cidadas e cidaddos das 32 regides administrativas do municipio nas temadticas de participagao,
transparéncia e inovagio tecnologica”. A época, era coordenado e gerido pela SAGA junto a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), Secretaria Municipal de Cultura e pela entdo
Secretaria Especial de Relagdes Governamentais.

Em 2017, a realizagdo do Programa Agentes de Governo Aberto tornou-se um dos 5
compromissos do Plano de Ac¢do em Governo Aberto, firmado com a OGP (Open
Government Partnership), culminando na elaboragdo do 2.° Edital para execu¢dao no ano de
2017.

Entre 2015 e 2025 o programa contou com 8 edi¢des, algumas com duragdo de 2 anos,
divididas, entdo, em 2 ciclos, atingindo mais de 60 mil participagdes, dentre alunos da Rede
Municipal de Educacdo, trabalhadores da area da saude, Conselheiros Participativos
Municipais, jovens aprendizes, servidores, estagiarios do servico publico e municipes em
geral, tanto em oficinas presenciais como em oficinas ofertadas virtualmente de modo
sincrono. Além disso, o programa foi recebido pelos mais diversos equipamentos e espagos,
dentre escolas municipais, CEUs, universidades publicas, conselhos municipais, organiza¢des
da sociedade civil e espagos publicos como casas de cultura, bibliotecas e 6rgdos parceiros
como o Centro de Formagdo em Controle Interno (CFCI) e a Escola Municipal de

Administragao Publica (EMASP).
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2.2 Linha do Tempo

Ao longo destes 10 anos de execucao, o Programa Agentes de Governo Aberto passou
por diversos momentos que marcaram sua consolidacdo e reconhecimento nacional e

internacional. A linha do tempo abaixo apresenta um panorama destes principais marcos.
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Linha do Tempo: Grandes Marcos do
Programa Agentes de Governo Aberto

Criagdo

O programa foi criado no ambito da SAGA (Supervisao para Assuntos de
Governo Aberto) e do Comité Intersecretarial de Governo Aberto da Cidade de
Sao Paulo (CIGA-SP).

1° Edigdo
(2015/2016)

3° Edicdo
(2018)

4° Edigdo
(2019)

5° Edigdo
(2020)

2° Edigdio
(2017)

Reconhecimento

A cidade de Sdo Paulo foi finalista no LATAM Smart
City Awards 2021 na categoria Sociedade Equitativa
e Colaborativa, com o Programa Agentes de
Governo Aberto, destacando-se como um projeto
gue une a sociedade de maneira equitativa.

Aniversdrio
O Programa 7° Edig¢édo 6° Edigdo
com p!etou 10 (2023/2024) (2021/2022)
anos de

iniciativa, sendo

a politica publica

mais longeva da 8° Edi¢do
Coordenadoria (2025)
de Governo

Aberto.




No ano 2017, o Programa Agentes de Governo Aberto foi premiado no Forum de
Inovacdo Social no Setor Publico e reconhecido como pratica governamental replicavel pela
Organizagao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e pelo Observatdrio
Internacional da Democracia Participativa (OIDP), em 2016.

Em 2018, foi finalista no Premia Sampa - Premiacdo de Inova¢do da Prefeitura de Sao
Paulo, na categoria 2 - Inovacao em Servigos e Politicas Publicas.

A cidade de Sao Paulo também foi finalista na categoria Sociedade Equitativa e
Colaborativa no LATAM Smart City Awards 2021, ficando entre os 3 finalistas com o
Programa Agentes de Governo Aberto, que foi reconhecido como um projeto capaz de unir a
sociedade de maneira equitativa. O LATAM Smart City Awards 2021 buscou reconhecer as
iniciativas inovadoras de governos locais da América Latina direcionadas as areas de
transformagdo digital, desenvolvimento wurbano, mobilidade, equidade e sociedade
colaborativa. A premiacdo também ¢ vinculada ao Congresso Smart City Expo, evento
destaque no contexto das cidades inteligentes. As cidades de Salvador (BR) e Hecho (México)

concorreram junto a Sao Paulo pelo prémio no ano.

2.2 Como ocorre a gestdo do Programa atualmente - principais etapas e

Processos

O programa ¢ estruturado em cinco etapas principais, que comegam com a abertura do
edital, momento em que sdo divulgadas as regras, critérios e prazos para participagdo. Além
de contar com contribuigdes de todas as secretarias responsaveis por realizar a gestdo do
programa, o edital também passa pela aprovagao das assessorias juridicas, para verificacdo de
sua conformidade legal, bem como por um processo de consulta publica na Plataforma
Participe+, permitindo com que sejam colhidas opinides e sugestdes de alteragdo por parte da
populagdo. Em seguida, ocorre a fase de inscrigdo dos projetos, na qual os municipes
interessados submetem seus projetos de oficinas, dentro de uma das nove categorias
tematicas, de acordo com o edital.

Apos o fim das inscri¢des, 0s projetos passam por um processo de analise conduzido
por uma comissdo avaliadora, denominada Comissao de Selecdo. A Comissdo de Selegdo ¢
composta tanto por membros da Coordenadoria de Governo Aberto quanto por representantes
de outras secretarias da Prefeitura competentes aos temas das categorias, e sao instituidos por
meio de uma Portaria, que na atualidade reune 14 secretarias. Isso garante um maior rigor

técnico na selecao dos agentes, bem como mantém a transversalidade da pauta.

13



Concluida essa etapa, ¢ feita a selegdo dos projetos inscritos, com base nos critérios
definidos no edital. Por fim, tem inicio o ciclo de execu¢do do programa, no qual os projetos
selecionados passam a ser ofertados as organizagdes parceiras e demais publicos interessados.

Todo esse processo tem duracao aproximada de cinco meses, sendo que cerca de dois
meses sdo destinados a avaliagdo dos projetos, devido a complexidade da andlise e a
necessidade de garantir transparéncia e qualidade na selecdo. A Comissdo de Contratagao,
também constituida através de uma Portaria, ¢ a comissao responsavel por acompanhar todo o
processo, desde definir o cronograma da edicdo, até realizar a gestdo das oficinas e julgar
casos omissos que ndo estdo presentes no edital.

O esquema abaixo apresenta de forma cronologica as principais etapas de cada ciclo

do programa:
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Macroetapas - Programa

Agentes de Governo Aberto

Inscrigdo

Feitas pelos interessados por meio do portal 156."
Os Agentes devem encaminhar o projeto de
oficing, selecionando a categoria em que desejam. .
concorrer, dlém de demais documentos definidos *

em edital

Contratagdo dos agentes

Os projetos credenciados (que recebem nota
igual ou superior a 8), passam por um sorteio da
ordem de contratagdo. Os sorteados dentro das
vagas disponiveis para o ciclo sdo entdo
contratados, com a assinatura do termo de
compromisso pelos agentes

Reunides Formativas

Ao longo do ciclo, cada agente deve comparecer

a 3 reunides formativas. As reunides visam ndo |

apenas complementar a formagdo dos proprios
agentes, como também ser momentos de trocas -

com a equipe gestora do programa para
avaliagdo do ciclo, e entrega de documentos das
oficinas

Finalizagéio do cicloe
sistematizagdo dos dados

Finalizado o periodo de realizagéo de oficinas, a
equipe gestora do programa realiza um
mapeamento dos dados do ciclo (quantidade
e perfil de pdblico atingido, nmero de oficinas
realizadas...) para publicagdo de relatério final

Avaliagdo dos
projetos

Os projetos sto avaliados pela comisso de
selecdo, composta por membros de
diferentes secretarias municipais, de acordo
com critérios definidos em edital

Articulagdo e execugéio das
oficinas

. Uma vez contratados, os agentes passam d
- realizar as formagdes, a partir de articulagdes e
. agendamentos realizados tanto por eles

proprios quanto pela equipe gestora do
programa, compartilhando a responsabilidde
de firmar parcerias com diversos espacos,
equipamentos e instituicées. Cada agente tem
um teto de 40 horas de oficinas para realizagdo
durante o ciclo

Prestagdode Contase
Pagamento

Ao fim de cada més do programa, os agentes
'/ devem prestar contas das oficinas realizadas

(encaminhando a documentagéo estipulada em
edital via portal 156). A partir da prestagdo de
contas, é feita a liberagdo do pagamento da
bolsa, de acordo com a carga hordria realizada
no mes



2.2.1 Processo de selecao

O processo de selegao dos projetos que irdo compor cada ciclo de oficinas ¢ uma etapa
fundamental da gestdo do Programa, com o objetivo de garantir a qualidade técnica dos
contetidos ministrados, e sua pertinéncia tematica em relagdo as categorias do Agentes de
Governo Aberto e a agenda de abertura governamental. Para isso, diversas secretarias sao
mobilizadas para analisar e avaliar os projetos inscritos, garantindo com que todos passem
pelo crivo de um corpo técnico qualificado antes de serem incorporados ao programa.

As principais etapas do processo sdo descritas a seguir:

1 - As Secretarias componentes da comissdao de contratagdo, responsaveis por
fazer a gestdo de todas as etapas e processos do Programa, fazem a publicacao
do edital de credenciamento. No caso da 8 edicdo, compuseram a comissao a
Secretaria Especial de Relagdes Institucionais, Controladoria Geral do

Municipio, e a Secretaria Municipal da Fazenda .

2 - Uma vez publicado o edital, abre-se o periodo para envio de projetos pelos
participantes interessados em se tornarem agentes do Programa. As inscri¢des
sdo enviadas através do Portal SP156, e devem atender aos requisitos presentes
em edital, que contém entre seus anexos o modelo de projeto de oficina a ser
encaminhado pelos participantes, bem como a lista de requisitos para a
participagdo no programa e os documentos comprobatorios que devem ser
encaminhados no ato da inscri¢cdo. Os projetos enviados devem se adequar aos
requisitos definidos em edital, podendo ocorrer em 1 modulo de 2h30 ou em
dois modulos, de 2h30 cada (com excegdo das oficinas da categoria “Governo
Aberto nas Escolas”, que devem ter duracdo de 2 horas). Ainda, é necessario
que os projetos possam ser executados tanto na modalidade online quanto
presencial, devendo o projeto conter o detalhamento das atividades e dinamicas
que serdo realizadas em ambos os formatos.

o A fim de permitir com que o edital chegue a um maior numero de
pessoas, ¢ visando aumentar e diversificar o nimero de inscritos, a
equipe do Programa realiza uma estratégia de divulgacdo através da
realizacdo de oficinas de submissdo de projetos em universidades,

centros académicos e espacos publicos, com o objetivo de explicar o
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funcionamento do edital e tirar davidas sobre o processo de inscri¢ao.
As principais informagdes sdo também difundidas e publicizadas nos

portais oficiais e redes sociais da Coordenadoria de Governo Aberto.

3 - Conforme os projetos vao sendo recebidos, a equipe da Coordenadoria de
Governo Aberto realiza um processo de triagem inicial, que tem por objetivo
garantir a validade formal da inscri¢cao, no que tange ao formato do projeto e
ao envio de toda a documentagao requisitada em edital (nessa fase, ainda nao
ha avaliagdo do conteido dos projetos). Os projetos que estdo em
conformidade sdo considerados classificados, e enviados para avaliagdo pelas

Secretarias Componentes da Comissao de Selecao.

4 - Cada categoria tematica do Programa possui uma composic¢ao especifica de
Secretarias responsaveis pela realizacdo da avaliagdo dos projetos, de acordo
com sua area de atuagdo e pertinéncia tematica. Assim, as Secretarias recebem
apenas as informag¢des dos projetos inscritos nas categorias que sao
responsaveis por avaliar, e atribuem a eles uma nota de 0 a 10 de acordo com
os critérios previamente definidos em edital.

o Para o calculo da nota final dos projetos, ¢ realizada uma média
aritmética da nota atribuida por cada uma das secretarias responsaveis
por avalid-lo. A esta média, podem ser ainda acrescentados dois pontos
extras, 1,0 ponto para os candidatos que atestam laudo de pessoa com
deficiéncia e 1,0 ponto para os candidatos que residem em dareas
classificadas nos grupos 3, 4, 5 e 6 no calculo do Indice Paulista de
Vulnerabilidade Social (IPVS). Chega-se, assim, a nota final de cada
projeto, sendo que apenas aqueles que obtiverem nota igual ou superior

a 8 sdo credenciados,ou seja, considerados aptos para contratagao.
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Esquema de calculo de nota dos projetos - Programa Agentes de Governo Aberto

Nota Secretaria 1 + Nota Secretaria 2 + Nota
Secretaria 3

+ 1,0 (IPVS se houver) + 1,0 (Laudo Pcd se houver)
3 (Numero de Secretarias avaliadoras)

Média final

5 - O resultado parcial do programa, com a lista de projetos desclassificados,
classificados e credenciados, ¢ publicado em Diario Oficial, abrindo-se prazo
de 5 dias uteis para interposi¢do de recursos. Ao fim do prazo, os recursos sao
recepcionados e analisados: quando relativos a aspectos formais de
desclassificagdo, a analise ¢ feita pela propria equipe da Coordenadoria de
Governo Aberto. Quando relacionados a aspectos da avaliagdo do conteudo
dos projetos, os recursos sdo remetidos as secretarias avaliadoras, para que
estas possam, caso julguem adequado, reformar as notas atribuidas com base
no pedido apresentado. Por fim, ¢ publicado entdo o resultado final, em que
sdo publicizadas todas as andlises de recursos, com a justificativa para seu

deferimento ou indeferimento.

6 - Os projetos credenciados com base no resultado final do processo de
avaliacdo passam entdo para o sorteio de ordem de contratagdo do Programa.
Este sorteio define quais agentes serdo contratados no primeiro ciclo da edicao,
e quais ficardo em fila de espera, para contratacdo no segundo ciclo ou no caso
de eventuais desisténcias de agentes contratados.
o Nesta etapa, sdo sorteados primeiro as vagas destinadas a candidatos
autodeclarados negros, negras e afrodescendesntes, na proporcao de
20% das vagas totais do ciclo (em acordo com o disposto na Lei
Municipal n° 15.939/2013). Preenchidas estas vagas, passa-se ao
sorteio das vagas restantes de cada uma das categorias, até que todos os
projetos credenciados estejam sorteados e ranqueados (os candidatos
autodeclarados negros, negras e afrodescendentes que nao tenham sido
contemplados no sorteio de reserva de vagas voltam a urna para

participar desta segunda etapa do sorteio junto aos demais). Para fins de
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transparéncia, todo o processo de sorteio € transmitido ao vivo no canal

de youtube da Coordenadoria de Governo Aberto.

7 - A partir da ordem estabelecida pelo sorteio, a equipe da Coordenadoria de
Governo Aberto entra em contato com os sorteados dentro das vagas
disponiveis para o primeiro ciclo de oficinas em cada categoria para dar
seguimento ao processo de contratagdo. Os demais ficam em fila de espera,
tendo prioridade para contratacdo no ciclo subsequente em relagcdo a projetos
inscritos posteriormente, exclusivamente para o segundo ciclo.

o Para a 8" edicdo do Programa, inicialmente foram reservadas 4 vagas
em cada uma das 9 categorias, totalizando 36 projetos que poderiam ser
contratados. Como duas das categorias ndo atingiram este minimo de
projetos credenciados, restaram 4 vagas que foram realocadas para as 4
categorias que mais tiveram projetos credenciados, € assim puderam
contar com 5 projetos contratados (como sera detalhado mais adiante

no presente relatorio).

8 - O processo de contratagdo dos agentes credenciados e sorteados ¢
finalizado com o envio dos documentos estipulados em edital para
formalizagdo do contrato, e a assinatura do termo de compromisso do
programa. A partir deste momento, ¢ dado inicio efetivamente ao ciclo de
oficinas, através de articulagdo e agendamento das quais (tanto por parte da
equipe do Programa quanto por parte dos proprios agentes) junto a diferentes

espacos, equipamentos e organizagoes.

O esquema a seguir resume as principais etapas descritas, desde a publicacao do edital e

abertura para recep¢do dos projetos, até o inicio do ciclo com a realizagcdo das oficinas no

territorio:
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Principais Etapas do Programa
Escrita do Publicacao do @l RECEPEE0 dos edite
edital Y Consulta juridica edital projetos

das secretarias Triagem
responsaveis

Avaliacao dos

Recep¢do e
consideracgao
de recursos

Publicagdo de
resultado preliminar

Calculo de médias prOJEtos de
oficinas

Contratacgao Articulagdo

Realizacao de
Publicacio de sorteio de
resultado final ordem de

contratacao

Avaliacao do
Relatéri
elatorio programa

(Termos de

compromisso) de oficinas

2.2.2 Obrigacgdes e responsabilidades dos agentes formadores

Uma vez selecionados para compor o ciclo de formag¢des do Programa, os Agentes
Contratados passam a assumir um conjunto de deveres e responsabilidades previstos em
edital, que tem por objetivo mediar sua relacao junto a equipe gestora do Programa e garantir
um bom andamento da edi¢ao.

Em relagdo as responsabilidades do agente formador, durante o decorrer do ciclo, o
qual deve-se corresponsabilizar, junto a equipe do Programa, pela realizacao de contatos junto
a espagos/equipamentos/e organizacdes de seu conhecimento, com o objetivo de articular o
agendamento de suas formacdes e contribuir para o preenchimento do teto de 40 horas de
formacao disponivel a cada agente. Além disso, o agente também possui papel fundamental
para contribuir com a mobilizagdo de publico para acompanhamento de suas formacdes,
realizando a divulgacao e disseminagdo de suas oficinas (paralelamente a atuacdo da equipe

gestora do Programa, que também faz a mobilizacdo junto a diversos parceiros).
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Outra importante responsabilidade do agente reside no processo de prestacao de contas
das formagcdes realizadas. E dever do agente, ao final de cada més, prestar contas das oficinas
por ele realizadas, garantindo com que possa ser feita a liberacdo do pagamento de acordo
com as horas de formacgdes efetivamente realizadas no periodo. Este processo envolve o
envio, via SP 156, da documentagdo comprobatoria definida em edital, bem como do relatorio
mensal devidamente preenchido pelo agente. Este processo ¢ importante também para a
prestagao de contas do proprio programa, a fim de verificar a carga horaria que cada agente
esta cumprindo mensalmente.

Por fim, desde o momento de sua contratagdo, até o encerramento do ciclo de
formagdes, ¢ importante que o agente se mantenha atento as comunicagdes enviadas pela
equipe do Programa, com informes e avisos em relagdo a execu¢do do programa, bem como
participar das reunides formativas, onde também sao realizados avisos e pactuagdes referentes
ao andamento do ciclo. Estes momentos fomentam uma troca entre os agentes, além de ser um
espaco de feedback e aprendizado sobre a administragdo publica.Ademais, como agente
publico, o agente formador de Governo Aberto deve agir com postura €tica e adequada
durante as formagdes € no contato com o publico participante, prezando sempre pela
qualidade e adequagdo do contetido ministrado.

A fim de regular a postura esperada dos agentes contratados, o edital do Programa
conta também com uma série de vedagdes, que devem ser observadas sob pena de

rompimento do termo de compromisso, sem prejuizo de eventual aplicagdo de outras sangdes

previstas em edital. Entre as condutas vedadas, destaca-se:

1) Oficinas realizadas em desacordo com o Plano de Trabalho apresentado;
1) Néo realizagdo das oficinas agendadas, por motivos adversos, nao atribuiveis a Prefeitura Municipal de Sao Paulo
1) Nao comprovagao da realizagdo das oficinas

IV) Se fazer incomunicavel, ndo retornando aos e-mails, telefonemas e mensagens enviados pela CGA, por mais de 3 (trés)
dias uteis;

V) Praticar, induzir ou incitar a discriminagdo ou qualquer tipo de preconceito de raga, cor, etnia, religido, género,
sexualidade ou procedéncia nacional;

VI) promover manifestagées de cunho politico-partidario ou veicular simbolos, emblemas, ornamentos, distintivos ou
propaganda politica partidaria;

VII) Recusar participagdo em oficinas presenciais e/ou virtuais articuladas pela Coordenadoria de Governo Aberto, ainda
que justificadas.
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2.3 Historico de categorias

As oficinas ofertadas pelo Programa Agentes de Governo Aberto dividem-se dentro de
diferentes categorias tematicas, de acordo com os assuntos que sao abordados na formagao.
Durante seus 10 anos de execucdo, estas categorias tematicas variaram tanto em termos de
quantidade quanto de conteudo abarcado, sempre com o intuito de melhorar os projetos e suas
classificagdes e ampliar a gama de oficinas disponibilizadas, levando em consideracdo tanto a
opinido do publico das oficinas quanto dos agentes que as realizam.

A tabela abaixo apresenta as categorias temdaticas que compuseram o Programa ao

longo de suas 8 edigdes:

Evoluc¢ao das categorias tematicas ao decorrer dos anos

Ano Categorias

(I)  Transparéncia; (II) Mapeamento
colaborativo e gestdo participativa; (III)
2015 Tecnologia aberta e colaborativa; (IV)

Comunicag¢ao em rede;

(I)  Transparéncia; (II) Mapeamento
colaborativo e gestdo participativa; (III)
2016 Tecnologia aberta e colaborativa; (IV)

Comunicagao em rede;

(I) Transparéncia e dados abertos; (II)
Gestdo  participativa e  mapeamento
colaborativo; (III) Inovagdo, tecnologia
a aberta e colaborativa; e (IV) Cultura digital

€ comunicacao em rede;

(I) Transparéncia, abertura, reutilizagao de
informacgdes publicas e dados abertos; (II)

Gestao participativa inclusiva e
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mapeamento colaborativo; (III) Inovagao,
2018 tecnologia aberta e inclusao digital; e (IV)
Comunicagao social, cultura digital, midias

alternativas e colaborativas;

(I) Transparéncia, acesso & informagdo e
politica de dados abertos; (II) Participacao
social e mapeamento colaborativo; (III)
Inovagdo, tecnologia aberta e inclusdo
digital; (IV) Comunicagdo social, cultura
digital e midias alternativas e colaborativas;
(V) Educacgdo politica, controle social e
mecanismos de combate a corrupgao; €

2019 (VI) Participacdo legislativa, estrutura
publica municipal e atividades de relagdes

governamentais éticas e adequadas;

(I) Transparéncia, dados abertos e acesso a
informacdo; (II) Participacdo social e
colaboragdo; (III) Inovagdo, tecnologia
aberta e inclusdo digital; (IV) Comunicagao
e midias alternativas e colaborativas; (V)
2020 Controle social e mecanismos de combate a
corrupcao; e (VI) Processos legislativos e

relagdes governamentais;

(I) Governo aberto; (II) Orgamento publico
e Gestdo municipal; (III) Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel; (Iv)
Instrumentos de planejamento urbano; (V)
2021 Satde e/ou Assisténcia Social; (VI)

Estrutura e funcionamento estatal; e (VII)

Governo aberto nas escolas;

() Governo aberto; (II) Orcamento publico
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e Gestdo municipal; (III) Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; Iv)
2022 Instrumentos de planejamento urbano; (V)
Satde e/ou Assisténcia Social; (VI)
Estrutura e funcionamento estatal; e (VII)

Governo aberto nas escolas;

(I) Governo Aberto; (II). Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; (II0).
Instrumentos de Planejamento Urbano; (IV).
Satde e/ou Assisténcia Social; (V).
Estrutura Estatal e Gestdao Municipal; (VI).
Governo Aberto nas Escolas; (VII). Caixa
de Ferramentas para Conselheiros; (VIII).
2023 Seguranca Urbana e Cidadania; (IX).

Orcamento Publico, Cidadania e Estrutura

Fiscal no Brasil e no Municipio;

(I) Governo Aberto; (II). Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével; (I1I).
Instrumentos de Planejamento Urbano; (IV).
Satde e/ou Assisténcia Social; (V).
Estrutura Estatal e Gestdo Municipal; (VI).
Governo Aberto nas Escolas; (VII). Caixa
2024 de Ferramentas para Conselheiros; (VIII).
Seguranca Urbana e Cidadania; (IX).

Or¢amento Publico, Cidadania e Estrutura

Fiscal no Brasil e no Municipio;

() Governo Aberto; (II). Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; (I1I).
Instrumentos de Planejamento Urbano; (IV).
2025 Satde e/ou Assisténcia Social; (V).
Estrutura Estatal e Gestdo Municipal; (VI).
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Governo Aberto nas Escolas; (VII). Direitos
Humanos e Cidadania; (VIII). Segurancga
Urbana e Cidadania; (IX). Cidadania Fiscal

e Justica Social;

Com o passar das edigdes do programa, ¢ possivel perceber a modifica¢ao e inser¢ao
de novas categorias, especialmente, a partir de 2023, quando o Programa passou a ter 9
categorias, visando aumentar o nimero de oficinas e participantes em determinadas tematicas.
Essa mudanca evidencia a atual concep¢do do Programa em relacdo a importancia da
transversalidade da pauta de governo aberto, buscando aproxima-la da realidade cotidiana dos
territorios. Nas primeiras edi¢cdes, havia uma maior preocupagdo em inserir oficinas que
tratassem diretamente da tematica de Governo Aberto e seus pilares. Com o passar dos ciclos,
porém, foi-se identificando ndo somente a necessidade de sensibilizar a populagdo acerca da
pauta de abertura governamental, como também de relaciona-la as politicas publicas mais

setoriais.

3. A 8" edicao do Programa

A 8 edigdo do Programa Agentes de Governo Aberto ocorreu entre os meses de
setembro e dezembro de 2025. Sua preparagdo, porém, iniciou-se ainda no fim de 2024, com a
consolida¢dao dos dados e resultados da edi¢do anterior, a fim de mapear acertos e pontos de
melhoria, e inicio da escrita do Edital. Durante o primeiro semestre do ano, a equipe da
Coordenadoria se empenhou no processo de finalizacdo da escrita do edital da 8* edigdo, e
consulta, tanto técnico-juridica quanto institucional dos Gabinetes. Além das contribuicdes
das demais secretarias que compdem a comissdo de contratacdo do Programa, o edital
também passou por um processo de consulta publica através do plataforma Participe +, com o
objetivo de colher sugestdes e contribui¢cdes da sociedade civil (o link com a integra da
consulta publica, contribuicdes recebidas e devolutiva elaborada pela equipe gestora do
programa pode ser acessado em:

https://participemais.prefeitura.sp.gov.br/legislation/processes/321)
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CONSULTAS PUBLICAS ORGCAMENTO CIDADAO CONSELHOS VOTAGCOES GOVERNO ABERTO SOBRE

< Voltar COMPARTILHAR

Edital de Credenciamento 2025-2026 <«
do Programa Agentes Formadores de
Governo Aberto

DESCRIGCAO

Os Agentes Formadores de Governo Aberto selecionados através do edital receberdo uma bolsa para planejar e
ministrar as oficinas por eles propostas, nos formatos online e presencial, por todo o territério da cidade de Sao
Paulo. Nesta edic&o, as oficinas ocorrerdo em dois ciclos: o primeiro no segundo semestre de 2025 e o segundo ciclo
no ano de 2026. Durante cada ciclo, os agentes contratados possuiréo um teto de 40 horas de oficinas a serem
realizadas.

O Programa tem como objetivo capacitar e engajar a sociedade civil no exercicio da cidadania por meio da difusédo da
agenda de governo aberto, levando para a cidade de S&o Paulo as iniciativas de transparéndia, participacéo social,
inovacéo e integridade, a partir de temas cotidianos da populacéo, apresentados de cidaddo para cidad&o.

Todos os anos, 0s processos participativos fortalecem o Programa Agentes de Governo Aberto, tornando os processos
de selecdo dos agentes e execucdo das oficinas cada vez mais responsivos. Participe e divulgue essa iniciatival

Informagdes adicionais

Ainda antes do inicio do ciclo, e com o edital ja publicado, a Equipe da Coordenadoria
de Governo Aberto promoveu uma estratégia de divulgacdo do programa junto a diferentes
atores da sociedade civil, com o objetivo de atrair novos projetos e buscar diversificar o
publico participante. Este processo incluiu a realizacdo de uma oficina de divulgagdo do edital
realizada no auditério da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, no edificio Matarazzo (aberta a
participagao de conselheiros municipais e demais interessados da sociedade civil); Oficinas de
divulgagdo do edital em universidades (foram realizadas oficinas na Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP, ETEC Cepam, Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
da Universidade de Sdo Paulo - EACH USP, Universidade Presbiteriana Mackenzie e
Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP), além de uma live no canal do

youtube da coordenadoria (a live com a apresentagdo do edital pode ser acessada na integra

através do link: https://www.youtube.com/watch?v=RUkxahZ9cns).
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Fotos de oficina de divulgacdo do programa na EACH USP

A estratégia de divulgagdo adotada trouxe resultados positivos em relagdo ao nimero
de projetos recebidos: durante o periodo de abertura do edital para recebimento de inscrigoes,
do dia 26 de maio ao dia 09 de julho, foram encaminhados via portal SP156 um total de 130
projetos para participacdo no Programa. Todos os projetos recebidos passaram por uma
triagem prévia realizada pela equipe da Coordenadoria de Governo Aberto, que resultou em
22 projetos desclassificados (projetos que ndo cumpriam as exigéncias previstas em edital em
relacdo a documentacdo necessaria para a inscri¢do, € por isso foram eliminados antes mesmo
da fase de avaliacdo pela comissdo de selecao do programa). Os demais projetos foram entio
encaminhados a Comissdo de sele¢do, que realizou a avaliacdo de cada um deles de acordo
com os critérios previstos em edital. A partir da nota final atribuida, os projetos credenciados
(que obtiveram avaliag@o superior a 8, em uma escala de 0 a 10) foram para a fase de sorteio
da ordem de contratagao.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de projetos recebidos e classificados por

categoria na 8* edi¢do do Programa, divididos entre credenciados e ndo credenciados:
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Projetos Recebidos e classificados para avaliacao - 8* edicao do Programa Agentes de

Governo Aberto

Numero total de

projetos recebidos e

Nimero de projetos

Numero de projetos

Categoria
classificados para credenciados nio credenciados
avaliacao
1 - Governo Aberto 10 8 2
2 - Objetivos do
Desenvolvimento 20 10 10
Sustentavel
3 - Instrumentos de
10 7 3
Planejamento Urbano
4 - Saude e/ou Assisténcia
14 13 1
Social
5- Estrutura Estatal e
6 5 1
Gestao Municipal
6 - Governo Aberto nas
20 11 9
Escolas
7 - Direitos Humanos e
23 14 9
Cidadania
8 - Seguranc¢a Urbana e . | 0
Cidadania
9 - Cidadania Fiscal e
4 3 1

Justica Social
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Como o edital do Programa previa a possibilidade de contratacdo de até 36 agentes,
sendo 4 por categoria tematica, ¢ duas das categorias (Seguran¢a Urbana e Cidadania, e
Cidadania Fiscal e Justica Social) ndo atingiram este nimero de projetos credenciados,
deliberou-se por realizar a contratacdo de 1 projeto a mais nas 4 categorias que tiveram mais
projetos inscritos e habilitados (Governo Aberto, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
Saude e ou/Assisténcia Social e Direitos Humanos e Cidadania).

Desta forma, 36 projetos foram sorteados” para contratagdo no primeiro ciclo da 8
edi¢do do Programa Agentes de Governo Aberto. Destes, 3 ndo manifestaram interesse na
contratacdo, tendo sido substituidos pelos primeiros classificados da lista de espera. Outros 4
agentes optaram por desistir da contratacdo, ainda nao tendo realizado nenhuma oficina
(nestes casos, a comissdo de contratacdo deliberou pela nao substituicdo devido ao pouco
tempo que o novo agente chamado teria para realizar sua carga horaria de formacdes). Assim,
o ciclo ocorreu com 32 projetos efetivamente executados.

Por fim, antes do inicio do ciclo, por tratar-se de uma edi¢do ocorrida no ano em que
o Programa Agentes de Governo Aberto completava 10 anos de execucao, foi promovido um
evento comemorativo no més de setembro, com o objetivo de relembrar o legado, historico e
conquistas do programa, bem como pensar os desafios que se apresentavam para os proximos
anos. O evento ocorreu no auditério da Biblioteca Mario de Andrade, e contou com a
presenca de servidores, servidoras e secretdrios de secretarias responsaveis pelo programa;
membros de organizacdes da sociedade civil; membros da academia dedicados a pesquisa na
pauta de governo aberto; agentes que atuaram em edigdes anteriores do programa, € os
agentes contratados para a edi¢do. Além das mesas de discussdo e reflexdo, o evento foi
também uma importante oportunidade de trocas entre diversos atores que, de alguma forma,
fizeram parte da construgdo destes 10 anos de programa, além de um momento para que as
oficinas que compuseram a 8* edicdo pudessem ser divulgadas ao publico, propiciando sua

articulagdo junto aos parceiros presentes.

2 Live do sorteio pode ser consultada em: https://www.youtube.com/watch?v=ilPc2c0TeEw
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

Ao AGENTES DE
:7% GOVERNO
7% ABERTO ooy
~10an

Registro do evento realizado em comemoracgao aos 10 anos de Execug¢édo do Programa Agentes de

Governo Aberto

3.1 Categorias temaéticas e oficinas realizadas

As categorias do programa sao definidas visando relacionar os pilares de Governo
Aberto com o cotidiano dos cidaddos, propiciando uma melhor compreensdo sobre esta
agenda e seu impacto no dia a dia da populagdo. Justamente por isso, o Programa funciona
atualmente com categorias ligadas a diferentes areas setoriais de politicas publicas, de forma
que as oficinas oferecidas possam abordar diferentes tematicas, sempre com a perspectiva de

promover os pilares de transparéncia, participagdo social e prestagao de contas.

No ano de 2025, o programa foi dividido em 9 categorias:
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1. Governo Aberto;

2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
3. Instrumentos de Planejamento Urbano;

4. Saude e/ou Assisténcia Social;

5. Estrutura Estatal e Gestao Municipal;

6. Governo Aberto nas Escolas;

7.Direitos Humanos e Cidadania;

8. Seguranca Urbana e Cidadania;

9. Cidadania Fiscal e Justi¢a Social,

Abaixo, estdo apresentadas as possiveis abordagens temdaticas que poderiam ser
exploradas pelas oficinas de cada uma das categorias, bem como os titulos e resumo dos

projetos que foram executados ao longo da §* edicao.

Categoria 1: Governo Aberto

Possiveis abordagens tematicas: Promocdo e difusdo de praticas e usos de ferramentas de
transparéncia, integridade, participacdo e inovacdo (como os portais e plataformas da
Prefeitura de Sao Paulo); constru¢do e disseminacdo do conceito de governo aberto;
apresentagdo, uso e difusdo da agenda de governo aberto a nivel local, nacional e

internacional.

Projetos executados:

Design Thinking e Participacao Cidada - Cocriacdo para o Bem Comum:

Agente: Pedro Henrique Junqueira Martins

“A oficina Cocriagdo para o Bem Comum” apresenta o Design Thinking como ferramenta
pratica para identificar ¢ mapear demandas locais, cocriar solugdes e desenvolver prototipos
de melhorias em politicas e servigos publicos. Uma experiéncia pratica e colaborativa que
apresenta o Design Thinking como ferramenta para transformar realidades. Nesta oficina,
liderancas comunitarias, representantes de conselhos participativos, servidores publicos e

qualquer cidaddo interessado aprenderdo a identificar demandas locais, cocriar solugdes
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inovadoras e prototipar melhorias reais em politicas e servigcos publicos com uma das

metodologias de inovacdo mais procuradas e reconhecidas atualmente.”

Transparéncia e Gestio de Dados para Servidores Publicos:

Agente: Tomaz Soares Canté

“Direitos, Deveres e Responsabilidades: Nessa oficina iremos introduzir os principais marcos
legais que tratam da gestdo de dados e informagdes no servigo publico, em especial a Lei de
Acesso a Informagdo e a Lei geral de Protecdo de Dados, para funciondrios publicos,
estudantes do campo de publicas e todas as pessoas interessadas. A ideia é que o participante
saia sabendo quais seus Direitos, Deveres e Responsabilidades ao tratar com dados e
informacdes publicas. Além disso, também serdo trabalhados conceitos essenciais para a
gestdo de dados em si, como o que sdo dados, quais os melhores formatos para divulgagdo e

como realizar a coleta e descarte de dados da forma correta.”

“Observa Sao Paulo — Estudo e analise de indicadores educacionais:

Agente: Denise Bergamo da Rosa

“Apresentacdo da fundamentagdo historica, tedrica e legal dos indicadores como instrumento
de gestdo para resultados; Abordagem do instrumento de planejamento e orgamento da
administracao publica, o Plano Plurianual (PPA), aqui o PPA 2022-2025, Lei n° 17.729 de
2021 e seus anexos: Anexo III do PPA 2022-2025 “Relagao de Indicadores” documento que
reine todos os indicadores presentes no PPA 2022-2025; e o “Anexo I — Fichas de
Monitoramento dos Indicadores” referente ao “Relatéorio de Monitoramento do PPA
2022-2025” que consta todas as informacdes que compde os indicadores do PPA por ano de
referéncia (abordaremos o ano de 2022); A abordagem da plataforma “Observa Sampa”
explicitando: O decreto que o institui; Quem sdo os orgaos publicos responsaveis por sua
coordenacdo; Como ¢ feita a metodologia para a selecdo dos indicadores, objetivos e metas;
Quais sdo os niveis de indicadores. Como a populacdo pode participar deste processo E
navegagao pela plataforma de indicadores “Observa Sampa” construindo variados cenarios

para fins de estudo, analises e comparagoes.”

Governo Aberto e Informacao na Pratica
Agente: Marcelo Teixeira de Morais
“Vocé sabia que qualquer pessoa pode pedir informagdes ao poder publico? Nessa oficina
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dinamica e pratica, vamos explorar como funciona o acesso a informagao e aprender, juntas,

a fazer pedidos reais por meio da Lei de Acesso a Informacdo. Ao final, cada participante tera
construido sua propria solicitacdo, coletivamente e com instrumentos para exercer seu direito
de acesso a informagdo, preparado para usar esse direito como ferramenta de cidadania e

transformagao!”

Cidade Digital e Espaco Publico

Agente: Caroline Flavia Casimiro Ramos

“Nesta oficina serdo debatidas as potencialidades e os obstaculos para a constru¢do de uma
cidade digital: das facilidades de acesso a necessidade de letramento digital para a populagao.
As pessoas participantes serdo instigadas a refletir sobre as mudangas ao longo do tempo,
pontos positivos e negativos das transformacdes, proje¢des para o futuro e como o espago

publico absorve e manifesta os sinais dos novos tempos.”

Categoria 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Possiveis abordagens tematicas: formacdo da Agenda 2030 e a implementagcdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em ambito local, abarcando andlises de dados,

metas, indicadores e formas de participagdo e controle social.

Projetos executados:

Sustentabilidade nio deve ser complicado: como regenerar territorios a partir do
cuidado e da inovac¢ao?

Agente: Camila Caroline dos Santos

“A oficina apresenta o cuidado como base de uma sustentabilidade viavel, possivel e
regenerativa. Partindo da vivéncia dos participantes, propomos a constru¢cdo de solugdes
simples, mas transformadoras, para o territério, combinando os ODS com ferramentas

praticas de cuidado, inovagao social e regeneragdo comunitaria.”

Sustentabilidade em ac¢do: conectando realidades aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

Agente: Guilherme Prado Alves

“A  oficina ‘Sustentabilidade em a¢do: conectando realidades aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel’ convida o publico a refletir sobre os conceitos de
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sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel a partir da realidade vivenciada nos
territorios, comunidades, nos bairros e nas cidades. Dividida em dois mddulos dindmicos e
participativos, a oficina se inicia com uma exposi¢do conceitual sobre os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, além de atividades colaborativas ¢ reflexdes coletivas. No
segundo moédulo, participantes desenvolvem propostas de agdo concretas voltadas para
questdes locais e regionais, relacionando-as aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e
aplicando o conhecimento apropriado. A metodologia valoriza o didlogo e a escuta ativa,
contribuindo para a formacdo cidadd, engajamento social e fomento a governanga
participativa para praticas sustentaveis locais e regionais, com potencial de subsidiar a¢cdes da
gestdo publica. Uma excelente oportunidade para trocar experiéncias e desenvolver projetos

em prol de um futuro mais justo e sustentavel.”

Como e quais ODS aplicar em minha escola, instituicio, empresa, comunidade, etc.?
Agente: Ana Carolina Daniele
“Oficina para que os participantes possam conhecer o que sao as ODS e Agenda 2030 e como

aplica-las de fato e de forma pratica em empresas, escolas e instituigdes, comunidade etc.”

IDSC-BR: Monitorando os ODS e Construindo uma Sao Paulo Sustentavel

Agente: Joao Pedro Maluf de Avo

“Esta oficina apresentara uma historia dos ODS, com foco nos ODS 11, 12 e 13. Ainda, o
principal objetivo da oficina serd apresentar o Indice de Desenvolvimento Sustentavel das
Cidades Brasileiras (IDSC-BR) como uma ferramenta essencial para o monitoramento e a
implementa¢do da Agenda 2030 nos municipios. Os participantes aprenderdao a navegar na
plataforma, interpretar os dados e utiliza-los para identificar desafios e oportunidades nos seus

respectivos municipios, com foco especial na realidade de Sao Paulo.”

Categoria 3 - Instrumentos de planejamento Urbano

Possiveis abordagens tematicas: processos de construgdo e implementagdo de instrumentos
de planejamento urbano, bem como a interlocu¢do entre eles, tais como: Plano Diretor
Estratégico (PDE), Planos de Acdes e Regionais das Subprefeituras do municipio de Sao
Paulo, Plano de Gestao Integrada de Residuos Soélidos, Plano Municipal de Habitagdo, Plano
Municipal de Mobilidade, Plano Municipal de Saneamento Basico de Sao Paulo, Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo (LPUOS); ferramentas e espagos de participagdo e
controle social relativos ao instrumento abordado.
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Projetos executados:

Planejar é Resistir: Cidades para Quem?

Agente: Laiza Borges dos Santos

“A oficina ‘Planejar ¢ Resistir: Cidades para Quem?’ propde uma introdugdo acessivel aos
principais instrumentos de planejamento urbano de Sao Paulo, como o Plano Diretor e a
LPUOS, a partir do ponto de vista de quem vive na periferia. Com dindmicas participativas e
ferramentas digitais gratuitas, a oficina busca conscientizar os participantes sobre como esses
instrumentos influenciam diretamente seus territdrios e como € possivel ocupar os espagos de

decisdo com protagonismo.”

VENHA DESCOBRIR COMO AS CIDADES SAO PLANEJADAS! Oficinas de
Planejamento Urbano Participativo

Agente: Caique Sanches Bodine

“Esta oficina apresenta aos cidaddos da Cidade de Sao Paulo os principais instrumentos do
planejamento urbano municipal (Plano Diretor Estratégico e Lei de Parcelamento, Uso e
Ocupacdo do Solo), combinando atividades ludicas, uso de dados abertos e
georreferenciamento (GeoSampa). Destinada a publico geral, sem pré-requisitos, a oficina
empodera os participantes a compreenderem normas, identificarem disputas territoriais e

atuarem efetivamente em processos participativos, audiéncias publicas e controle social.”

Da rua a cidade: comunicacio cidada e o direito de pertencer na cidade de Sao Paulo
Agente: Diego Galofero Aureliano da Silva
“Oficina sobre comunica¢do, cidadania e direito a cidade a partir da escuta, visibilidade e

protagonismo de pessoas em situacdo de rua na cidade de Sdo Paulo.”

O processo de construcio de um Plano Diretor Estratégico, com €nfase na participaciao
social

Agente: Mariana Silva Pereira

“Nesta oficina sera apresentado como se da o processo de constru¢do de um Plano Diretor
Estratégico (PDE), instrumento central do planejamento urbano municipal. Serao abordadas

suas principais etapas, desde o embasamento legal até a formulacdo final do plano, com
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énfase na participacdo social como um marco e um direito assegurado. A proposta visa

promover a compreensdo do PDE como instrumento técnico, politico e cidadao.”

Categoria 4 - Satde e/ou Assisténcia Social
Possiveis abordagens tematicas: formagdo do Sistema Unico de Satude (SUS); formagio do
“Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS); financiamento, gasto ptblico ¢ gestdo dos
recursos em saude; estrutura e funcionamento da Secretaria Municipal da Satde e da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e as ferramentas e espagos de
participagdo e controle social a elas vinculados; atribui¢des das esferas federal, estadual e
municipal na Saude e Assisténcia Social; apresentacdo, criagdo e difusdo de ferramentas
disponiveis em redes digitais e nao digitais para fomento e divulgacao de politicas publicas

b

nas areas da saude e da assisténcia social no municipio.’

Projetos executados:

Previna-se ! Vacina Salva

Agente: Ana Cristina de Oliveira Silva

“O projeto sera sobre a informacao da importancia da vacina HPV, contra o cancer de colo do
utero, boca, garganta, pénis, anus, como se pode prevenir este cancer, efetuar a higienizagao

correta e uso de preservativos, formando multiplicadores da informagao.”

Vozes da Cidade: Comunicacio e Cidadania na Saude Publica

Agente: Pedro dos Santos Oliveira

“A oficina propde refletir sobre a importancia da comunicagao cidada e mididtica como eixo
transversal nas politicas de satde e assisténcia social. A partir do conceito de Cidade
Constitucional e Comunicacional, busca-se promover a literacia mididtica, o combate a
desinformacdo e a valorizagdo de estratégias de didlogo entre Estado e sociedade para o

fortalecimento da participacao cidada.”

Entenda o SUS: Um direito seu, uma luta de todos

Agente: Bruna Perroni Coelho

“‘Afinal, para que serve o Sistema Unico de Saude (SUS), e o que eu tenho a ver com isso?’
Partindo da ideia de que o cidaddo ¢ um agente determinante e transformador do bem-estar
individual e coletivo, esta oficina, dividida em dois moddulos, propde uma reflexdo
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aprofundada sobre os principios, estruturas e formas de funcionamento do SUS. A partir de
uma abordagem acessivel e critica, vamos compreender a construgdo historica, social e
organizacional do Sistema Unico de Satide — a mais importante institui¢do juridica de
efetivacdo do direito a satde no Brasil. O objetivo ¢ fornecer bases para discutir os desafios
atuais, as potencialidades do sistema publico de saude e o papel ativo de cada pessoa na

consolida¢ao e fortalecimento das politicas publicas de saude.”

Categoria S - Estrutura Estatal e Gestao Municipal
Possiveis abordagens tematicas: estrutura e atribuicdes dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario; competéncias legislativas e administrativas dos entes da Federagdo, com énfase
nos municipios; ferramentas e espagos de participacdo e controle social nas atividades do
legislativo e do executivo; Programas de Metas da cidade de Sao Paulo; Estrutura e

funcionamento de conselhos e 6rgaos colegiados.

Projetos executados:

Anadlise de Dados com Inteligéncia Artificial na Gestao Publica: Programa de Metas
Agente: Carolina Borges

“Esta oficina apresenta casos reais de como a Inteligéncia Artificial pode ser usada para
analisar dados publicos e gerar relatorios e ferramentas que auxiliam nas decisdes politicas. A
oficina ¢ direcionada para conselheiros, gestores publicos e a populagdo em geral interessada

no tema.”

Trés Poderes em Jogo

Agente: Felipe Neves Da Silva

“Para que serve um vereador? Como um juiz trabalha? E de que forma o trabalho do prefeito
afeta minha vida? Com jogos, dindmicas e debates, o coletivo 3 Palitos quer mostrar como
sdo formados, como atuam e de que forma os trés poderes da Republica interagem entre si

para garantir a Democracia. Vamos juntos?”

Labirintos da democracia - Quem faz o qué?

Agente: Carolina Thalya da Silva Paulino

37



“Todo cidadao ja se sentiu perdido diante da complexidade da maquina publica. Com quem
falar sobre enchentes no bairro? Em caso de dificuldade para matricular um filho, procurar a
escola ou a Secretaria Municipal? A estrutura estatal ¢ moldada pelas demandas sociais, mas
ndo acompanha o ritmo das transformagdes contemporaneas. Diante desse cenario, este
projeto busca descrever, investigar e experimentar métodos de compreensdo da estrutura do
Estado, com énfase no nivel municipal e nas principais ferramentas de controle social e

participacdo nas politicas publicas de Sao Paulo — SP.”

Conselhos Participativos Municipais: Um caminho de Participacio Social na Cidade de
Sao Paulo

Agente: Pedro Henrique de Sousa Batista

“A participagdo social ¢ um assunto caro para a Administragao Publica e, sem duvidas, para a
populacdo em geral. Para entender um pouco mais sobre como esse processo ¢ aplicado na
Cidade de Sao Paulo, ¢ fundamental abordar os Conselhos Participativos Municipais, assim
como sua estruturagdo e funcionamento nas regides das 32 Subprefeituras. Além disso,
fortalecer tal pratica de controle social ¢ importante para o desenvolvimento de politicas
publicas, que podem melhorar ou ndo muitos aspectos da vida a curto, médio e longo prazo.
Entdo, ¢ preciso que haja uma conscientizagcdo sobre como € por que participar ativamente de
debates que influenciam a vida comum no Municipio, ainda que ndo no campo eleitoral ou

politico-partidario.”

Categoria 6 - Governo Aberto nas Escolas
Possiveis abordagens tematicas: Gestdo democratica nas escolas: conselho de escola,
grémio estudantil, mediacdo de conflitos escolares, comunicagdo nao violenta, inclusdo e
diversidade, convivio escolar; Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA), medidas de
combate e prevengdo ao racismo, a homofobia e demais formas de discriminagdo; apoio a
povos migrantes, curadoria cultural, curadoria fisico-esportiva; sustentabilidade ambiental,

relagdes publicas

Projetos executados:

Cartografias de pé no chao

Agente: Patricia Nogueira Feitosa
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“Cartografias de pé no chdo , um olhar para os caminhos percorridos e suas confluéncias entre
seres humanos, nao humanos. Identificagdo e mapeamento de quem somos , quem eles sdo,

de onde viemos e por onde passamos ¢ onde chegamos.”

Educacio Antirracista e Combate ao Bullying

Agente: Beatriz Maciel dos Santos

“A oficina busca sensibilizar e capacitar educadores, adolescentes e comunidade escolar para
o enfrentamento do racismo e de outras formas de discriminacdo no ambiente escolar, por
meio de uma abordagem ludica, participativa e fundamentada em dados e legislagdes. A partir
de vivéncias praticas, didlogos e atividades interativas, serdo discutidas estratégias de
prevengdo e intervencdo ao bullying racial e seus efeitos na saude mental de criancas e

adolescentes.”

Com elas! A inclusiao do debate de igualdade de género no ambiente escolar.

Agente: I1zabela Alves Borba

“A oficina ‘Com elas! A inclusao do debate de igualdade de género no ambiente escolar’
apresenta a historia de luta das mulheres pelos seus direitos e como eles sdo ‘cuidados’ na
cidade de Sao Paulo, constroi didlogo sobre tematicas importantes dentro do universo da
desigualdade de género, estimula a criacdo de de ambientes escolares mais participativos na
causa das mulheres, através de atividades e eventos propostos e executadas pelas proprias

pessoas que estdo no dia-a-dia da escola.”

Minha escola, meu bairro, minhas ideias!

Agente: Natalia Lima dos Santos

“A oficina ‘Minha escola, meu bairro, minhas ideias!” ¢ um convite para adolescentes
refletirem sobre sua escola, seu bairro e as formas de transformar o lugar onde vivem. Com
atividades criativas e interativas, vamos falar sobre participagdo cidada, orgcamento publico e
como cada jovem pode se tornar protagonista de mudangas reais, usando ferramentas digitais

e mapeando as poténcias e desafios da sua comunidade.”

Categoria 7 - Direitos Humanos e Cidadania
Possiveis abordagens tematicas: Possiveis abordagens tematicas: Historia dos conselhos de
politicas publicas e engajamento civico, regimes internacionais de protecdo de direitos
humanos (Interamericano, Africano e Europeu), Declaracdo Universal de Direitos Humanos,
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politicas nacionais e internacionais de direitos humanos nos eixos de protecdo a mulher,
igualdade racial e direito a ancestralidade, politicas para a pessoa idosa, para pessoas em
situagdo de rua, para pessoas com deficiéncia, para a populagdo LGBTQIAP+, para povos
originarios, para imigrantes e refugiados. Iniciativas de promog¢do de seguranca alimentar no

municipio e em demais esferas.

Projetos executados:

Cultura ¢ Direito: Ocupar, Transformar e Resistir!

Agente: Julios Vinicius de Carvalho Alves

“Uma oficina que apresentarda a cultura como direito humano fundamental e ferramenta de
transformagao social nas periferias. Serdo exploradas politicas publicas, editais e ferramentas
de participagdo para fortalecer a arte local, o pertencimento comunitario e o engajamento

cidadao.”

Direitos de todos os Humanos

Agente: Alessandro Luis Moreira

“A oficina proposta pretende refletir sobre os Direitos Humanos como Direitos inerentes a
todas as pessoas, além de, transcender a visdo reducionista deste em nossa

contemporaneidade.”

Onde o Direito Cria Raiz

Agente: Laura Kitryn Costa Rocha

“Onde o Direito Cria Raiz ¢ uma oficina sobre justica ambiental, cidadania e acesso a direitos.
A atividade parte da ideia de que o meio ambiente ndo ¢ apenas natureza — ¢ territdrio,
cidade, ar, saude e dignidade. A partir da Constituicdo Federal, a oficina apresenta de forma
pratica os instrumentos que garantem a populagcdo o direito de viver bem onde mora, de
participar das decisdes sobre seu territdrio e de acionar o poder publico quando esses direitos
sdo violados. Voltada a escolas, espacos publicos e centros comunitarios, a proposta promove
uma formacao cidada acessivel, com linguagem direta, conex@o com o cotidiano das pessoas e

foco na defesa de direitos ambientais e coletivos.”

Expressa Cidadania — Comunicacio, Liberdade e Verdade no Século XXI
Agente: Mariana Picaro Cerigatto
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“A oficina Expressa Cidadania tem como objetivo promover o letramento critico e a educagado
midiatica de jovens e adultos para fortalecer o direito & comunicagdo, a liberdade de expressao
com responsabilidade e o combate a desinformacao. Por meio de dinamicas participativas,
analise de contetidos reais e debates guiados, os participantes serdo provocados a refletir sobre
os limites éticos da liberdade de expressdo, o papel das midias e redes sociais na sociedade

democratica e a importancia da checagem de fatos como ferramenta cidada.”

Trabalho Analogo a Escravidao Hoje: Conhecer, Denunciar, Transformar

Agente: Fernanda Andrade de Paula

“A oficina oferece um espaco de formacdo cidadd para discutir o trabalho analogo a
escraviddao na atualidade, refletindo sobre os direitos trabalhistas, o conceito de trabalho
decente e os caminhos de enfrentamento a violagdo de direitos. Traz dinamicas participativas,
videos e estudos de caso a partir de dinamicas e casos reais, serdo abordadas formas de
identificar. Busca fortalecer a consciéncia critica, os direitos humanos e o controle social das

politicas publicas.”

Categoria 8 - Seguranca Urbana e Cidadania
Possiveis abordagens tematicas: Possiveis abordagens tematicas: Conceito de segurancga
urbana; estrutura da seguranca no Brasil ¢ o papel do municipio; formagdo do Sistema Unico
de Seguranca Publica (SUSP) e da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social
(PNSPDS) — Lei federal no 13.675/2018; estrutura e funcionamento da Secretaria Municipal
de Seguranga Urbana (SMSU); historia, estrutura e principais atividades e projetos da Guarda
Municipal (GCM) de Sao Paulo; Defesa Civil e sua atuacdo no municipio; como identificar
zonas de risco e mitigar acidentes; participagdo social e seguranca urbana (tecnologias e
ferramentas de promog¢do e garantia da seguranga urbana, apresentacdo do Conselho de
Seguranga Urbana - Lei n° 16.616/2015, ouvidoria da Secretaria Municipal de Seguranca
Urbana (SMSU); direitos humanos e formas de violéncia contra grupos vulnerabilizados
(legislagdes especificas, canais de denuncia, projetos de prevencdo da violéncia junto a

populagdo); estratégia de mediacdo de conflito e resolucdo ndo violenta.

Projetos executados:

A Cidade e a Sensacio de Seguranca
Agente: Maria das Dores Alves de Oliveira
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“A oficina ‘A Cidade e a Sensacdo de Seguran¢a’ visa ampliar a participagdo social na
constru¢do de uma cidade mais segura. Por meio de uma participacdo interativa e de uma
aprendizagem baseada em problemas, a oficina abordara temas como prevengao da violéncia,
mediagdo de conflito, cultura de paz, uso seguro de espacos publicos e legislacdes especificas.
Espera-se que ao final, os participantes estejam mais engajados, buscando medidas
preventivas, criando redes, participando ativamente nas solu¢des de conflitos em conjunto
com os 6rgaos publicos responsaveis. Os resultados serdo avaliados através, engajamento dos

participantes ¢ a apresentagdo de solugdes para os problemas propostos.”

Categoria 9 - Cidadania Fiscal e Justi¢ca Social

Possiveis abordagens tematicas: Possiveis abordagens tematicas: Direitos Fundamentais: o
que s3o e quais sdo os direitos fundamentais garantidos pela Constituicdo e como eles se
relacionam com a cidadania fiscal. Estado e Sociedade: como ¢ a relagdo entre o Estado e a
sociedade, destacando o papel dos cidaddaos na construcao de politicas publicas. Cidadania
Fiscal: conscientizagdo sobre a importancia dos tributos € como eles contribuem para o
bem-estar social e o desenvolvimento do municipio. Justica Social: Discussdo sobre a fungao
social dos tributos e como a arrecadacdo fiscal pode promover a equidade e reduzir
desigualdades. Politicas Publicas: Estudo de politicas publicas que utilizam recursos fiscais
para melhorar a qualidade de vida da populagdo. Participacao e Controle Social: Mecanismos
de participagdo social na elaboragdo e fiscalizagdo das politicas publicas, como conselhos,
observatdrios e ouvidorias. Or¢amento publico: etapas de constru¢ao do orgamento publico e
o Orcamento Cidaddo na cidade de Sao Paulo. Sistema Tributario: impostos, taxas e
contribui¢des, progressividade e regressividade; os principais impostos ao nivel federal,
estadual e municipal e suas classificagdes. Poder publico e o desenvolvimento local: como a
Unido e o Estado contribuem para o desenvolvimento do municipio por meio de repasses,
como sdo feitos esses repasses, quais sdo obrigatorios, quais os instrumentos € instancias

decisorias.

Projetos executados:

Cidadania Fiscal e Justi¢ca Social

Agente: Dario Krastin Dias
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“Capacite-se para entender como o dinheiro publico ¢ arrecadado e gasto, aprenda a fiscalizar
os recursos federais e estaduais que chegam ao seu municipio e descubra como participar
ativamente na construcao de politicas publicas mais justas. Vamos juntos fortalecer o controle
social, combater a corrup¢do e impulsionar desenvolvimento local com transparéncia e

responsabilidade!”

Orc¢amento Comunitario SP: Vozes da Periferia

Agente: Marcos Jesus dos Santos

“O projeto ‘Orcamento Comunitario SP: Vozes da Periferia’ tem como objetivo principal criar
um diagnoéstico participativo da alocagdo orgamentaria em Sao Paulo, focado nas prioridades
das comunidades periféricas. Esse diagndstico, construido de forma colaborativa, visa
aprimorar a compreensao sobre a distribui¢do de recursos publicos e sua aderéncia as
necessidades territoriais. A metodologia se baseia nos principios de comunidade, oralidade e
circularidade do saber, comuns as tradi¢des de organizagdo popular e resisténcia, garantindo

um processo dialogico e pratico.”

3.2 Mudangas e inovagdes (remuneragdo pelas reunides formativas e categoria

de direitos humanos)

Buscando garantir um processo de aprimoramento e avaliagdo constante das politicas
publicas e do proprio programa, a cada novo edital lancado os membros das Secretarias
Gestoras do Programa buscam implementar mudancgas e inovagdes incrementais que tragam
ganhos para a gestdo e operacionalizagdo da politica.

Para o edital da 8" edicdo lancado em 2025, destacam-se duas principais inovagdes
implementadas. A primeira delas foi a criagdo de uma nova categoria temdtica de oficinas
para o Programa, inédita em suas 8 edi¢des, denominada “Direitos Humanos e Cidadania”. A
criagdo desta categoria se deu pela compreensdo da centralidade das pautas de Direitos
Humanos para garantia da ampliagdo da participagdo publica e da insercdo de novos atores
nos espacos de participacdo municipais. Assim, a categoria tem por objetivo garantir com que
temas fundamentais ligados a areas como protecao a mulher, igualdade racial e direito a
ancestralidade, politicas para a pessoa idosa, para pessoas em situacdo de rua, para pessoas
com deficiéncia, para a populacio LGBTQIAP+, para povos originarios, para imigrantes,

entre outros, tenham espaco para ser abordados e difundidos no ambito do Programa. Por fim
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a criacdo da categoria possui também o objetivo de ampliar a possibilidade de inser¢do das
oficinas do Programa nos diversos espagos e equipamentos geridos pela Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania, que além de sua grande capilaridade territorial, atendem
um publico diverso que pode fazer um bom aproveitamento das formagdes ofertadas.

A segunda inovagdo adotada para o edital da 8" edicdo foi a adocdo de uma
remuneragdo para a participacdo dos agentes contratados nas reunides formativas do
Programa. Estes encontros ja estavam presentes nas edi¢cdes anteriores, sendo momentos de
participacdo obrigatdria dos agentes voltados a formagado, desenvolvimento e aperfeicoamento
dos agentes formadores, porém anteriormente ndo ensejaram nenhum tipo de remuneracao
pelo comparecimento. Para a 8 edi¢do, entendeu-se que a remuneracgao pelos encontros seria
uma forma importante ndo apenas de estimular a participagao dos agentes, como também de
recompensar o esfor¢o e gastos envolvidos no deslocamento e investimento de tempo para as
formacdes. Assim, foi realizada uma pesquisa com base em outros editais de credenciamento
para se buscar uma base para defini¢do dos valores a serem pagos pelas horas do encontro. O
valor estabelecido foi o de 50 reais por hora, o que resultou em uma remuneragao de 100 reais
por encontro formativo (ao longo do ciclo, os agentes participam de 3 reunides formativas,
com duas horas de duracdo cada).

Com a implementacdo desta mudanga foi possivel garantir um aumento na bolsa paga
aos agentes do Programa, que atingiu um teto de R$ 7700,00 reais por ciclo, garantindo a
valorizacao das atividades por eles realizadas.

O célculo do valor pago aos agentes na 8* edicdo do Programa Agentes de Governo
Aberto, com a instituicdo do pagamento pela participagdo nas reunides formativas, passou a
ser realizado da seguinte maneira:

Horas de oficina presencial: R$ 185 por horas de oficina realizada no modelo
presencial (compostos por R$ 135 pelo valor da hora-aula realizada + R$ 50 pelo valor da
hora de planejamento correspondente)

Horas de oficina Online: R$160 por horas de oficina realizada no modelo presencial
(compostos por R$110 pelo valor da hora-aula realizada + R$50 pelo valor da hora de
planejamento correspondente).

Horas de participacdo na reunido formativa: R$50 por hora de participacdo em
reunido formativa obrigatéria do programa (ao longo do ciclo ocorreram 3 reunides

formativas, de 2 horas de duragdo cada).
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R$185 x Horas de oficinas

presencias realizadas no més + =
R$160 x Horas de oficinas ==  REMUNEracao
presenciais realizadas no més + ~  total do més
R$50 x Horas de participacgao

em reuniao formativa

Valor de pagamento mensal aos agentes (mediante apresentacio de prestacio de contas)

3.3 Reunides Formativas

As reunides formativas sao encontros presenciais, com duragdo de 2 horas e presenca
obrigatéria por parte dos agentes, que acontecem ao longo do ciclo de oficinas em datas pré
estabelecidas em edital. O objetivo destes encontros, cuja participagdo passou a ser
remunerada a partir do edital da 8 edicdo do Programa, ¢ o de contribuir também com o
processo formativo dos agentes contratados, oferecendo palestras, discussdes e debates sobre
temas diversos, oferecidos pela equipe da coordenadoria e parceiros convidados. Espera-se
que os temas tratados nos encontros formativos contribuam para ampliar o repertério de
conhecimentos e habilidades dos agentes, aprimorando, desta forma, sua atuacdo dentro do
proprio programa.

Além de momentos de formagdo, os encontros servem também para propiciar um
contato mais proximo entre a equipe gestora do programa e o grupo de agentes, permitindo
com que possam ser entregues materiais, registros e avaliagcdes referentes as oficinas do més
vigente e do proximo, bem como que seja debatido o andamento do ciclo e das oficinas.

Durante a 8* edi¢do do Programa Agentes de Governo Aberto, as reunides formativas

ocorreram nas seguintes datas:
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A primeira reunido formativa foi realizada no auditério do edificio Sampaio Moreira,

sede da Secretaria Municipal de Cultura, e contou com a participagdo da Divisdo de
Transparéncia Ativa e Dados Abertos da Controladoria Geral do Municipio. A formagao
oferecida teve por objetivo explicar o que sdo dados abertos, quais suas caracteristicas e
tipologias, e os beneficios e desafios ligados a sua utilizagdo. Também, foram apresentados
portais e repositoérios municipais que possuem dados abertos, bem como exemplos de
politicas publicas que se utilizaram destes dados para sua formulagdo e implementacao.

A segunda reunido formativa do ciclo foi realizada no auditério da Biblioteca
Infantojuvenil Monteiro Lobato. Para este encontro, a equipe da Coordenacdo de Povos
Indigenas da Prefeitura Municipal de Sao Paulo foi convidada para fornecer a formagdo, que
versou sobre os povos indigenas do Municipio de Sdo Paulo, suas diferentes etnias, culturas e
espalhamento geografico, bem como as atividades e politicas publicas realizadas pela
coordenadoria junto a estas comunidades.

Por fim, a terceira reunido formativa do ciclo ocorreu no auditorio da Escola de Contas
do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, e contou com formagdo realizada pela
Coordenadora da Divisio de Promocdo da Etica e Prevencdo a Conflito de Interesse da
Controladoria Geral do Municipio. Durante a formagao, foram debatidas questdes relativas ao
Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos - o qual abarca os agentes formadores -,
bem como outros aspectos relacionados a conduta ética por parte daqueles em posi¢des de

prestacao de servigos publicos.
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Registros de reunides formativas da 8* edi¢do do Programa Agentes de Governo Aberto

3.4 Desafios enfrentados

No decorrer do ciclo, foram observados alguns pontos de atengdo em relacdo aos
mecanismos de controle, monitoramento e atestes das oficinas em seu atual formato. Essas
observagdes fizeram com que fosse necessario realizar adaptagdes ao longo de sua execugdo,
visando a garantia da qualidade do programa, de maior seguranca tanto para os agentes
formadores quanto para a administracdo municipal, e prezando pela efetividade e eficiéncia
do Agentes de Governo Aberto como politica publica.

Uma destas mudangas foi a necessidade de realizacdao de oficinas apenas no formato

online, a partir do més de novembro, de modo a garantir a manuten¢do da integridade do
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programa, partindo da percepc¢ao da inexisténcia de mecanismos eficazes, no atual edital, para
a realizacdo do ateste de realizacdo das oficinas em modelo presencial. Assim, durante a etapa
final do ciclo, apenas as oficinas da categoria 6 foram realizadas presencialmente, bem como
algumas das oficinas realizadas em escolas de Governo como a EMASP, que por
caracteristicas proprias da Escola de Governo, apresentam mecanismo de ateste especial.

O edital do programa prevé a determinacdo da adaptabilidade das oficinas para
realizagdo em ambos os formatos, o que permitiu que oficinas originalmente agendadas para o
formato presencial pudessem ser realizadas no modelo on-line. Notou-se, entretanto, que em
casos especificos, parceiros do programa que receberiam formacdes ndo conseguiram dispor
de ferramentas que possibilitasse a replicagdo dessas oficinas no formato virtual, resultando
na necessidade de que uma fragdo dos agendamentos precisassem ser desmarcados.

Este desafio inesperado permitiu evidenciar a importancia do aprimoramento dos
mecanismos de controle e atestes das oficinas a fim de que, para as proximas edigdes, seja
retomado modelo de oficinas em ambos os formatos, presencial e on-line, como ferramenta de
inclusdo de diversos tipos de publico para o programa. Vale ressaltar ainda que a suspensao
das oficinas presenciais nao impediu a continuidade do ciclo: com a anuéncia dos parceiros,
parte das oficinas teve seu formato adaptado, e os agendamentos continuaram a ser realizados,
tanto pela equipe da Coordenadoria de Governo Aberto quanto pelos proprios agentes.

Outro desafio enfrentado se deu em relacdo ao periodo e duragdo do ciclo. Devido a
um processo de reestruturagdo institucional e da equipe da Coordenadoria de Governo Aberto
durante o ano de 2025, com a saida de membros que compunham a equipe de Formagao e
Pesquisa, e a eventual curva de aprendizagem da chegada de novos integrantes para ocupar
tais funcdes na equipe, o processo de inicio da execu¢do do Programa demandou maior
tempo, ¢ o primeiro ciclo da 8" edi¢dao iniciou-se na segunda quinzena de setembro, sendo
finalizado no dia 17 de dezembro. Assim, houve um prazo mais curto para a realizagdo das
oficinas, e, pelo fato de estas terem ocorrido em um periodo de final de ano, a possibilidade
de extensdo do calendario tornou-se inviavel operacionalmente.

Apesar disso, os nimeros obtidos através dos formuldrios de avaliacao e participagao
mostram que foi possivel atingir uma quantidade de participantes compativel com a média
historica do programa (sendo inferior apenas aos niimeros da 1* edi¢do (2015-2016) e na 7*
edi¢do (2023-2024), cujos ciclos de oficina tiveram maior duragdo), mantendo-se também as

avaliagdes positivas por parte do publico participante em relagdo as oficinas realizadas.
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4. A 8" edicao em nimeros

Considerando-se todo o ciclo de oficinas, a 8 edi¢do contabilizou um publico total de
5.977 participacoes, dentre servidores publicos municipais, estudantes da rede municipal de
ensino, estagidrios da Prefeitura, jovens aprendizes, demais organizagdes da sociedade civil e
populacdo em geral, e um total de mais de 635 horas de oficina. Além disso, foram
contabilizadas 276 oficinas espalhadas por toda cidade de Sao Paulo, englobando desde
faculdades, CEUs, e outros equipamentos publicos municipais, ressaltando a abrangéncia do
programa tanto em publico quanto em alcance territorial.

A seguir, sdo apresentados de forma mais detalhada os dados gerais da edicdo, em
relacdo a quantidade e perfil de publico, modalidade das oficinas, localizagdo geografica das

formacoes, e avaliacdo das formagdes por parte dos participantes.

4.1 Dados Gerais da edicao

A fim de realizar uma analise mais aprofundada do primeiro ciclo de oficinas da §*
edi¢do do Programa Agentes de Governo Aberto, apos o fim de periodo de realizagdo das
oficinas, a equipe da Coordenadoria de Governo Aberto buscou reunir os principais dados do
ciclo, relativos tanto as formacdes realizadas (quantidade, local, modalidade) como também
ao publico impactado pela politica (quantidade e perfil). Tais dados permitem com que se
tenha uma melhor dimensdao dos impactos do programa, além de propiciar a realizacdo de
analises comparativas em relagdo aos ciclos e edi¢cdes anteriores, cujos relatorios ja
encontram-se publicados.

E importante ressaltar que os dados que serdo apresentados a seguir seguem duas
metodologias distintas de coleta e afericdo. Em relagdo aos dados sobre as oficinas
(quantidade de oficinas realizadas, local de realizagdo das oficinas presenciais, tipo de
equipamento de ocorréncia das oficinas), bem como os dados sobre total de participantes, a
coleta ¢ feita diretamente através dos relatorios de prestacdo de contas apresentados pelos
agentes formadores ao final de cada més do programa. Assim, tais dados representam
numeros exatos do ciclo, uma vez que sdo aferidos diretamente pelos documentos
comprobatodrios apresentados pelos proprios agentes (como listas de presenga, no modelo
presencial, e gravacdo das oficinas, no modelo online).

Ja os dados referentes ao perfil de publico das oficinas sdo coletados por meio de um

formulério de avaliagdo que ¢ passado aos participantes ao final de cada oficina. O formulario
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¢ padronizado a fim de facilitar a coleta e a andlise de dados (com exce¢do da categoria 6 que,
por ser realizada em escolas municipais, atingindo por tanto um publico mais jovem,
apresenta um formulario simplificado.). E importante ressaltar, porém, que por mais que a
resposta ao formulério de avaliagdo seja incentivada em todas as formacdes (sendo elemento
condicionante para que se receba o certificado de participagdo em oficinas), ndo € possivel
garantir com que todos os participantes fagam o preenchimento do mesmo. Com isso, 0s
dados de perfil de publico apresentados (raca, género, faixa etdria, se ¢ pessoa com
deficiéncia, territério e ocupagao), possuem carater amostral, ndo representando a totalidade
de pessoas que estiveram presentes na formacao ao longo do ciclo, o que porém nao impede
com que possam ser usados para a identificacdo de tendéncias em relagdo ao tipo de publico
que vem sendo atingido pelo programa.

Para a 8* edicdo, tais dados de perfil de publico representam a informagao de 1646

participantes que responderam aos formularios.

4.1.2 Total de participantes e horas de oficinas ofertadas

Ao longo do ciclo, foram ofertadas por meio do Programa Agentes de Governo Aberto
um total de 276 oficinas formativas, dentro dos 32 projetos executados. A Categoria 6
destaca-se como aquela com mais formacodes realizadas, o que se deve em grande medida ao
fato de ocorrerem em escolas municipais, evidenciando também, o compromisso do Programa
com a formagdo de jovens da rede publica de educacdo. Vale destacar também que a categoria
7 - Direitos Humanos e Cidadania -, foi a segunda categoria com mais oficinas realizadas, o
que mostra a demanda por conhecimento relacionado ao tema e a pertinéncia de sua inclusao
no edital da 8* edicao.

Por fim, percebe-se também que algumas das categorias tiveram um baixo numero de
horas executadas. Isto se deve ao fato de tais categorias terem tido um menor nimero de
agentes contratados, e também a desafios vivenciados para realizagdo de agendamentos,
devido a ndo realizagdo de oficinas presenciais durante as ultimas semanas do ciclo e ao
periodo do ano em que as oficinas foram realizadas, como descrito na secdo anterior. Com
isso, parte dos agentes ndo atingiu o teto de 40 horas de oficinas realizadas, que corresponde a
carga horaria maxima definida em edital.

Esses dados sdo importantes indicadores acerca das tematicas ofertadas durante o
ciclo, e servem como norteadores para realizagdo de melhorias, para que mais oficinas atinjam

o teto maximo de horas de oficinas ministradas. E importante notar também que, mesmo
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reconhecendo-se que determinados temas possuem maior procura por publico, todas as
categorias elencadas possuem grande relevancia dentro da pauta de Governo Aberto e

consequentemente, ¢ fundamental que se busque garantir uma maior disseminacdo e

sensibilizacdo das quais junto a populagdo.

Ja em relacdo ao total de publico, o ciclo contou com um total de 5977 participagdes.
Tal nimero ¢ bastante expressivo, dado o periodo mais curto de duragdo do ciclo, sendo
inferior apenas as médias observadas na 1? edi¢do (2015-2016) e na 7% edi¢ao (2023-2024) do

Programa. Tal fato demonstra que apesar de um menor numero de horas de formagado
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ofertadas, as oficinas realizadas tiveram, de modo geral, um bom aproveitamento, refletido

através do indice de participacdes. Isto se deve, entre outros fatores, a estratégia adotada pela

equipe gestora do Programa de privilegiar oficinas previamente articuladas junto a espacos,

equipamentos e organizagdes parceiras, o que contribui, por exemplo, para que o ciclo tenha

tido um baixo numero de oficinas esvaziadas, ou seja, em que ndo aparecem participantes.

A tabela abaixo apresenta o nimero de participagdes no Programa ao longo de suas 8

edigoes:

12 edicao

22 edigao

3? edicao

42 edicao

52 edicao

62 edicao

72 edicao

82 edicao

Ano Pl.‘b."co Projetos executados
Participante

2015

15.156 48
2016
2017 5.227 56
2018 3.001 26
2019 5.506 32
2020 3.971 32
2021

9.253 48
2022
2023

17.339 48
2024
2025 5.977 32

Em relacdo a distribui¢do do publico por categoria, novamente destacam-se as

categorias 6 - Governo Aberto nas Escolas - e a Categoria 7 - Direitos Humanos e Cidadania -

como aquelas que tiveram mais participacdes nas oficinas realizadas, seguidas pelas

categorias 1 - Governo Aberto - € 5 - Estrutura Estatal e Gestdo Municipal.
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4.1.3 Modalidade das oficinas realizadas

Apesar do periodo de suspensdo das oficinas no formato presencial em funcdo de
ajustes internos, o numero de oficinas realizadas de modo presencial ultrapassou o nimero de
oficinas on-line. Um dos fatores explicativos para isso ¢ o alcance da categoria 6 - Governo
Aberto nas escolas - que acontece sempre de forma presencial, em escolas da rede municipal.

Tal dado também indica que, apesar de a modalidade on-line permitir uma maior
flexibilidade para participagdo, o modelo presencial ainda ¢ o preferido de muitos dos espagos
e organizagdes parceiros do programa. Isso se deve ndo apenas ao fato de alguns deles nao

possuirem a infraestrutura necessaria para a transmissao das oficinas no modelo on-line, como
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também pelo modelo presencial permitir uma maior interacdo entre o agente formador e o
publico participante, o que pode contribuir para o aumento do engajamento e melhor

aproveitamento da formacao, principalmente junto a publicos mais jovens.

Modalidade

online
40,3%

presencial
59,7%

4.1.4 Oficinas articuladas e espontaneas

As oficinas do Programa Agentes de Governo Aberto sdo ofertadas de duas formas
distintas. A primeira delas ¢ através de articulagdes prévias com diferentes espagos,
equipamentos ou organizacdes publicas ou da sociedade civil. Tal articulagdo ¢ feita
majoritariamente pela equipe da Coordenadoria de Governo Aberto, que apresenta o
Programa aos parceiros e encaminha um “carddpio” com todas as formagdes ofertadas, para
que estes possam definir aquelas que mais possuem interesse em receber, sendo agendada
uma data e horario para a realiza¢do, considerando-se a disponibilidade do parceiro e do
agente formador. Os agentes, também, tém como responsabilidade realizar agendamentos e
articulagdes de suas oficinas, sendo pedido apenas que estes informem a equipe do programa
sobre as articulagdes realizadas por eles para fins de registro e controle.

Outra forma de oferecimento das oficinas ¢ por meio das oficinas “espontaneas”.
Neste caso, ndo ¢ feita articulagdo prévia junto a nenhum publico especifico. A data da oficina
¢ definida junto ao agente, que pode divulga-la para sua rede de contatos, sendo a participacao

aberta para qualquer interessado. Estas oficinas acontecem majoritariamente no modelo
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on-line, e contam com o auxilio da equipe gestora do Programa para divulgacdo através de
suas redes sociais.

Conforme aponta o grafico abaixo, para a 8" edicdo do Programa, a estratégia utilizada
foi a de priorizar oficinas articuladas, que representaram 91,4% das formagdes realizadas. Isto
porque este modelo minimiza as possibilidades de ocorréncia de oficinas esvaziadas,

aumentando assim o aproveitamento das formagdes.

O publico foi articulado?

Sim
91,4%

4.1.6 Distribuicao geografica das oficinas presenciais

Em relagdo ao local de realizacdo das oficinas, observa-se que as 171 oficinas
realizadas no modelo presencial cobriram as 32 Subprefeituras municipais. Tal fato
constitui-se como um objetivo e compromisso do programa, no sentido de buscar capilarizar
as formagdes ofertadas por todo o territorio da cidade.

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo das oficinas presenciais por Subprefeitura e
Macrorregido. E possivel observar que houve maior concentragio de oficinas realizadas na
regido central (54) , porém com uma boa distribui¢do entre outras regides da cidade,
principalmente nas regides Leste (50) e Sul (40).

Um dos fatores explicativos da concentracdo maior de oficinas na regido central da
cidade reside no fato de abrigar organizagdes de assisténcia social destinada a

empregabilidade de jovens, como a Rede Cidada e a Nurap, que recebem grande contingente
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de agentes formadores do programa. E importante notar, porém, que apesar de se localizarem

no centro, tais organizagdes atendem a um publico de perfil diversos, que reside, em sua

maioria, nos extremos da cidade.




Oeste

Butanta 8
Lapa 2
Pinheiros 1
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Para melhor observar a distribuicdo territorial das oficinas presenciais realizadas, o

mapa abaixo mostra o local de realizacdo de cada uma delas, de forma georreferenciada.

Mapa com a localizacio das oficinas presenciais da 8" edicio do Programa Agentes

de Governo Aberto

Franco

; Malripora
Cajamar da/Rocha "'!‘:‘ﬁ"‘_‘
.r_ ':

Embuj -
1as Artes j .
e Maua
Sao Bernardo

do Campo

apecerica
da Serra

Rio Grande
da Serra

Praia Grande
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Cor Categoria

Categoria 1 - Governo Aberto

Categoria 2 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Categoria 3 - Instrumentos de Planejamento Urbano

Categoria 4 - Saude e/ou Assisténcia Social

Categoria 5 - Estrutura Estatal e Gestdo Municipal

Categoria 6 - Governo Aberto nas Escolas

Categoria 7 - Direitos Humanos e Cidadania

Categoria 8 - Seguranga Urbana E Cidadania

Categoria 9 - Cidadania Flscal e Justiga Social

Para ter acesso ao mapa interativo, basta acessar 0 link:
https: W le.com/ma iewer?mid=1yY1N20ORn4TafEVK0oQSKFcju9EbtjmO4
&l1=-23.674082307204824%2C-46.72080435827398&z=12

Quando ¢ feito um recorte apenas das oficinas realizadas na Categoria 6 - Governo
Aberto nas escolas -, percebe-se que hd uma maior homogeneidade entre as Subprefeituras em
que as oficinas foram realizadas. Isto porque tais oficinas realizam-se exclusivamente nas
escolas da rede municipal de ensino, que possuem grande capilaridade e espraiamento dentro
do territorio. Ao contrario do observado na andlise geral, as oficinas desta categoria ocorreram
principalmente nas regides leste, sul e norte, sendo a regido central a que menos recebeu
formagoes.

Tais dados corroboram para a percepgao da importancia desta categoria para garantir

uma maior capilaridade das oficinas ofertadas pelo programa, de forma a propiciar com que

os conhecimentos difundidos cheguem a todos os territorios.







Oeste

Subprefeitura NP° de oficinas

Butanta 6

4.1.7 Distribui¢ao de oficinas por tipo de espaco

Além de estarem espalhadas pelas diferentes regides do municipio, as oficinas
presenciais do Programa também atingem diferentes tipos de equipamentos, espagos e
organizagdes, como demonstrado pela tabela abaixo. O tipo de equipamento que mais recebeu
oficinas foram as escolas da rede municipal de ensino, em grande medida devido a existéncia
de uma categoria exclusiva para oferecimento das oficinas nestes locais. Em seguida,

destacam-se as organiza¢des da sociedade civil (em especial organizagdes sdcio-assistenciais
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destinadas ao publico jovem) , que receberam 45 oficinas, e os CEUs - Centros Educacionais
Unificados (equipamentos publicos administrados pela Secretaria Municipal de Educagao que
concentram atividades de educacao, cultura esporte e lazer) -, que receberam 31 oficinas em

suas diferentes unidades.

4.1.8 Perfil de ptblico - Género, Raga, ocupac¢io e faixa etéria’

Os dados obtidos através dos formularios de avaliacdo passados aos participantes ao
final de cada uma das formagdes permitem com que seja possivel adotar uma visdo amostral

do perfil de publico abarcado pelo programa.

® Os dados desta secdo, e da secdo de “avaliacdo do Programa e das formacdes” nao levam em
conta as avaliagdes das oficinas da categoria 6 - Governo Aberto nas Escolas. Isto porque esta
categoria possui um formulario de avaliagdo simplificado, com perguntas diferentes das
presentes nas demais categorias. Os graficos especificos da categoria 6, porém, podem ser
conferidos na se¢ao de anexos.
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Em relagdo a distribui¢do por género, ¢ possivel observar uma grande prevaléncia de

mulheres cisgénero, que representam quase o drobro de participantes em relagdo ao segundo

grupo mais representado, de homens cisgénero.

Género

1000

750
500
250
47
41 7 17 10
0 — R
Mulher Cis Homem Cis Outro Homem  N3o-binario Prefiro ndo Mulher
Trans responder Trans
Dados apresentados em numeros absolutos
Em relagcdo ao quesito raca/cor, observa-se que ha prevaléncia de pessoas

autodeclaradas brancas. Este nimero, porém, ¢ muito proximo ao obtido quando se soma os

participantes autodeclarados pardos (segundo grupo mais representado) e pretos.
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Raca/Cor

800
600
400
200
4 8
0
Parda Branca Preta Amarela Indigena Outra

Dados apresentados em numeros absolutos

Em relacdo a ocupacdo, o grafico abaixo demonstra que o publico das oficinas ¢
composto majoritariamente por servidores publicos municipais, estaduais ou federais e
estudantes da rede publica.

A grande presenca de servidores pode ser explicada por motivos diversos, desde seu
maior conhecimento/contato com redes de divulgacdo da Prefeitura e com Programas
realizados pelo poder publico, o que pode facilitar com que tenham acesso a programacao das
oficinas, quanto pelas articulagdes realizadas no ciclo, que propiciou a realizagdo de oficinas
em escolas de governo como a Escola Municipal de Administragdo Publica - EMASP, ¢ o
Centro de Formacdo em Controle Interno - CFCI, cujo publico principal ¢ de servidores
municipais. Ja a alta presenca de estudantes da rede publica é explicada em especial pelas
oficinas da categoria 6, que sdo realizadas nas escolas da rede municipal. Este ¢ também o
principal publico de boa parte das organiza¢des da sociedade civil que recebem oficinas do
programa.

Destaca-se ainda uma forte presenga de universitarios e trabalhadores do servigo

privado/autonomos, seguidos por outras categorias com menor representacao.
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Tipo de publico

Trabalhados do servigo
privado ou auténomo

Estudante da rede publica
Universitario

Servidor publico municipal,
estadual ou federal

Estudante da rede privada

Bolsista de programas
publicos

Aposentado

Estagiario do servigo publico
municipal, estadual ou federal
Conselheiro municipal,
estadual ou federal

Sem ocupacédo atualmente/
desempregado
Trabalhadores do servigo
privado ou autdbnomo

0 200 400 600

Dados apresentados em numeros absolutos

Em relacdo a faixa-etaria, observa-se uma predominancia de um publico mais jovem,
especialmente na faixa-etdria dos de 18 a 29 anos, que representaram 41,9% dos
respondentes. Destaca-se, também, a baixa participagdo de pessoas com idade acima de 65
anos, o que pode ensejar a necessidade de elaboragdo de uma estratégia de divulgacdo voltada

mais diretamente a este perfil de publico nas proximas edi¢des do programa.
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Faixa etaria

41 a 50 anos
18,1%

18 a 29 anos

51 a 65 anos
13,5%

mais de 65 anos
1,8%

30 a 40 anos
13,7%

39,9%

10 a 17 anos

Dados calculados em porcentagem.

Por fim, foi realizado também um mapeamento da regido de moradia dos
participantes, a fim de analisarmos o alcance territorial da politica publica.

O grafico a seguir mostra que o programa foi capaz de atingir participantes de todas as
32 Subprefeituras da cidade de S3ao Paulo, destacando-se as Subprefeitura da Penha, Sé,
Campo Limpo, Pirituba/Jaragua, Butanta e Itaquera. Este resultado demonstra a capilaridade

alcangada pelo programa, e sua grande capacidade de insercao territorial.
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Subprefeitura de moradia

Freguesia do O/ Brasilandia - 44
Jabaquara 54
31
Pinheiros 22
21
Penha 69

Lapa 38

87
43
Campo Limpo 87
73
Sapopemba 20
28
Pirituba/Jaragua 71
Vila Maria/Vila Guilherme 26
53
Santo Amaro 48
33
Itaquera 76
58
Ipiranga 74
33
Aricanduva/Formosa/Carrao 57
23
Ermelino Matarzzo 29 "
Capela do Socorro 31 .
Parelheiros 15
34
N&o se aplica 20

0 25 50 75

Dados apresentados em nimeros absolutos

4.1.9 Avaliacao do Programa e das formacdes

Outro importante dado colhido por meio dos formularios de avaliacdo encaminhados
aos participantes ao final das oficinas sdo as informagdes referentes a avaliacdo e percepcao
da importancia do programa e das formacdes. Para isso, além de questdes fechadas, os
formularios contam também com questdes abertas, nas quais os participantes podem discorrer
sobre as percepcdes acerca das oficinas e do programa como um todo. A analise destas
questdes ¢ uma tarefa fundamental ao final de cada ciclo do programa, visando sempre
observar possiveis oportunidades de melhorias e aprimoramentos para as suas proximas
edigoes.

Este intuito de utilizacdo dos depoimentos e respostas dos participantes para realizagao
de um processo constante de ajustes na politica esta representado pela pergunta aberta
“Possui algum comentdrio, sugestido ou critica sobre o Programa Agentes de Governo
Aberto ou sobre a oficina que assistiu? Escreva abaixo para nos ajudar a melhorar e
fortalecer essa iniciativa!” presente no formuléario de avaliagdo. A tabela abaixo apresenta o
registro de algumas das respostas recebidas, e que ja estdo sendo analisadas para o
planejamento dos proximos ciclos de oficinas. Vale notar que boa parte dos comentarios feitos

destaca a importancia do Programa, deixando como sugestdes a sua ampliagdo e
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aprofundamento, de forma a atingir mais pessoas e locais e permitir espacos ainda maiores de

formagao e trocas de conhecimento.

“Possui algum comentdrio, sugestio ou critica sobre o Programa Agentes de Governo

Aberto ou sobre a oficina que assistiu? Escreva abaixo para nos ajudar a melhorar e

fortalecer essa iniciativa!”

“Poderia ser levado as escolas,

igrejas, lideres comunitarios.”

“Acho muito importante essas
aulas, vocés conseguem trazer
consciéncia para as pessoas pela

educagdo ¢é isso € excelente!”

“Que continuemos com temas
importantes para a fortalecimento

da cidadania e democracia”

“E uma 6tima iniciativa e precisa
continuar, pois leva informagao

aos diversos ambientes sociais.”

“Acredito que divulgar de forma
mais aberta a existéncia dessas

palestras, pois sdo muito boas.”

“Seria interessante que fosse uma

carga horaria maior.”

“Acho que trazer o assunto em
forma de slide é 6timo, mas trazer
algo mais dindmico tbm, algo que

realmente traz a ateng@o ao
assunto. Exemplo: uma vivéncia,

sobre o assunto.”

“O programa ¢ muito interessante
para apenas dois dias. Proponho
que seja mais extenso € com mais
profundidade, sobretudo com
exemplos e exercicios da

participacdo nos sites do governo.”

“Transformar a oficina em curso

com qualificagdo.”

Outra questdo aberta presente nos formuldrios relaciona-se a

\

forma como os

participantes acreditam que poderdo utilizar os conhecimentos adquiridos nas oficinas. O

objetivo desta questdo ¢ entender como os assuntos tratados vém sendo percebidos pelos

participantes, € como os mesmos compreendem sua importincia e utilidade pratica em

diversos contextos de seu cotidiano. Algumas das respostas obtidas foram compiladas na

tabela abaixo:

“De que maneiras vocé acredita que podera utilizar os conhecimentos aprendidos

durante a oficina?”

“Como educador em sala de aula

para transformar e conscientizar a

“Para mais conhecimentos sobre

governo aberto e politicas

“Posso comegar a utilizar

ferramentas do governo que eu
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vida dos alunos e da comunidade
escolar, mas antes disso,
transformou ainda mais o meu
olhar e (re)ver o meu papel como

contribuinte para estas agoes!”

publicas, e até elaborar mais
trabalhos futuros escolar com esse
conhecimento. E ter outra visdo do
que ndo procuravamos saber sobre

nossa propria sociedade”

ndo conhecia anteriormente, o que
enriqueceu meus conhecimentos
para debates e trabalhos sobre
politicas publicas, cidade digital e

espago publico.”

“Repensando as minhas agdes,
compartilhando os conhecimentos
aprendidos, estimulando o
pensamento critico sobre o
consumo consciente, os impactos

ambientais locais e globais.”

“Pretendo aplicar os
conhecimentos da oficina
promovendo agdes que unam
inovagdo e cuidado com o meio
ambiente, contribuindo para
praticas mais sustentaveis e
regenerativas nos espagos em que

atuo.”

“Para influenciar positivamente na
mudanga de comportamento de
pessoas proximas, a fim de
resultar mentes conscientes acerca

do meio ambiente.”

“Contetido de grande valor,
precisamos estar em constantes
formagdes para lapidar o nosso

lado humano que ¢ abalado

diariamente pela violéncia.”

“Acredito que irei poder aplicar os
conhecimentos adquiridos para
melhorar meu relacionamento

interpessoal e o meu trabalho com

o publico de forma mais

humanizada.”

“O que aprendi hoje poderei
utilizar ndo somente
profissionalmente, mas sobretudo

para vida.”

Por fim, os formuléarios de avaliacdo contam também com perguntas fechadas, que
propiciam uma visualizagcdo mais direta da avaliagdo dos participantes em relagao as oficinas
€ ao programa enquanto politica publica.

Uma primeira questdo perguntada foi a avaliagdo feita em relagdo a clareza na
transmissdo do conteudo pelo agente de Governo Aberto que ministrou a oficina. O Grafico
abaixo demonstra que 77,5% dos participantes avaliaram este questionario como “6timo”, e
19,4% como “bom”, denotando uma percep¢do muito positiva acerca dos agentes formadores

selecionados por meio do edital de credenciamento do Programa.
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Como vocé avalia o conhecimento e clareza na transmisséo do
conteudo pelo Agente de Governo Aberto que ministrou a oficina?

Regular
3,3%

51

Bom
19,1%

Otimo
77,3%

Dados calculados em porcentagem.
Outra questdo realizada foi a avaliagdo dos participantes em relagdo a metodologia utilizada,
no que se refere as atividades propostas pelos agentes formadores e ao formato das oficinas. Mais uma
vez, as respostas obtidas demonstram avaliagdes muito positivas, com mais de 90% das respostas sendo

“o6timo” ou “bom”.

Como vocé avalia a metodologia utilizada na formacéo (atividades propostas, formato da oficina)

Ruim

0,5%
Regular

2,0%

Bom

Otimo
71.4%

Dados calculados em porcentagem.
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Por fim, uma ultima questdo apresentada questiona os participantes se estes
consideram o Programa Agentes de Governo Aberto como uma politica importante para a
Cidade de Sao Paulo. Para esta questdo, 90,4% das respostas foram “sim” e apenas 0,5% dos
respondentes disseram que ndo consideram esta politica importante. Este resultado demonstra,
mais uma vez, que os participantes ndo apenas elogiam a qualidade das oficinas em que
estiveram presentes, mas também entendem a importancia e relevancia da existéncia de uma
politica publica de formacdo cidadd como o Programa Agentes de Governo Aberto no

Municipio de Sao Paulo.

Vocé considera o Programa Agentes de Governo Aberto uma
politica importante para o municipio de Sdo Paulo?

Nao — |
0,7%
N3ao sei opinar
8,1%

Sim
91,2%

Dados calculados em porcentagem.

Os graficos acima foram feitos a partir da compilagdo das respostas de todos os formularios de
avaliagdo passados (com excecdo da categoria 6 que possui um formuldrio proprio) com o intuito de

obter um balango geral da qualidade das oficinas como um todo.*

4 A integra com o dados brutos relativos ao perfil dos participantes e avaliagdo do Programa e das oficinas pode
ser acessada em

:https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 1nO4AA9QoRyCST1ApFESHvoEPD4fRFhqgK90QeiNKHxwAQ/edit?us

p=sharing . Para fins de preservag¢do de dados considerados sensiveis, anonimizados informagdes pessoais dos
participantes.
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5. Consideracoes finais

A 8° edi¢ao do programa Agentes de Governo Aberto contou com 5977 participagoes,
nimero que estd dentro da média histérica do programa. O atingimento deste patamar de
participagdes ¢ um marco relevante, levando em consideracao a realizagdo de um ciclo com
menor duracdo do que o ocorrido em edigdes anteriores. Foram executados 32 projetos, que
totalizaram 276 oficinas realizadas com 635 horas e 12 minutos de duragao.

Em relacdo ao local de realizagdo das formagdes, foram realizadas oficinas presenciais
nas 32 Subprefeituras, em diferentes espagos, equipamentos e organizagdes, com destaque
para escolas da rede publica, CEUs e Organizacdes da sociedade Civil. Da mesma forma, as
oficinas contaram com a participacdo de pessoas de todas as Subprefeituras do municipio,
reforgando o grande alcance territorial desta politica.

Apesar dos bons resultados alcangados, algumas dificuldades ainda persistem,
devendo ser alvo de um olhar mais atento para as proximas edi¢cdes. Em relacdo a coleta de
dados, ainda permanece o desafio de alcangarmos maior precisdo em relagdo aos dados de
perfil de publico, uma vez que estes estdao vinculados ao formulario de avaliagdo das oficinas,
que ndo ¢ respondido por todos os participantes. Com isso, os dados sobre raga, género,
escolaridade e ocupacdo dos participantes representam uma amostragem e nao o total dos
atingidos pelo programa, o que diminui a precisao das analises realizadas.

Além disso, o atual ciclo demonstrou também a existéncia de pontos a serem
melhorados em algumas das etapas do programa, como por exemplo, o processo de prestagao
de contas e atestes das oficinas pelos agentes formadores, em especial em seu formato
presencial. Estes fatores motivaram a suspensao das oficinas presenciais em parte do ciclo, e
deverdo ser aprimorados para a proxima edigao.

Estes desafios somam-se ao entendimento de que, ap6s 10 anos de execucdo da
politica, faz-se necessario um momento de avaliagdo dos avangos conquistados e dos gargalos
ainda existentes, para que, a partir do acumulo obtido até aqui, seja possivel pensar em um
processo mais amplo de reformulacdo e melhoramentos do Programa, a fim de que este possa
se manter ainda mais fortalecido. Este momento serd fundamental para a implementacao de
melhores mecanismos de gestdo, monitoramento e operacionalizagdo que tragam ganhos para
os agentes contratados, os participantes das oficinas e a propria administragao publica.

Com base nisso, a expectativa para a 9° edi¢do do programa, com previsao de
realizagdo no inicio de 2027, ¢ garantir cada vez mais uma expansdo no numero de

participantes e locais diretamente impactados com as oficinas, mantendo a atencdo com a
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qualidade das formagdes ofertadas e com a experiéncia dos agentes no programa. Esperamos
que todo este processo resulte em um Programa capaz de gerar ainda mais impacto ¢ melhores
resultados em seu intuito de promover a educagao cidada e estimular a participagao social na

cidade de Sdo Paulo.

6. Agradecimentos

Aos Agentes, que tornam possivel a realizagdo do programa e que caminham rumo a
constru¢do de uma cidade cada dia mais participativa, unida e transparente, contribuindo com
o objetivo fundamental de descentralizar o conhecimento sobre Governo Aberto e
proporcionar um didlogo efetivo entre a esfera da gestdo publica e da sociedade civil,
deixamos aqui nossos sinceros agradecimentos.

Agradecemos também a todos os integrantes da Coordenadoria de Governo Aberto e
em especial a todos que compdem e compuseram a Equipe de Formagdo e Pesquisa em
Governo Aberto, responsavel pela gestdo cotidiana do programa e pela garantia de sua
constante melhoria e continuidade.

Enfim, agradecemos as instituigdes parceiras e as equipes da prefeitura municipal de
Sdo Paulo que abriram suas portas para o programa, garantindo a possibilidade de sua
realizagdo. Um reconhecimento especial a Secretaria Municipal da Fazenda e a Controladoria
Geral do Municipio, por integrarem a Comissdo de Contratagdo com dedicacdo e seriedade,
promovendo a qualidade das oficinas e do programa, e as equipes da Secretaria de Governo
Municipal por todo o apoio financeiro, juridico e administrativo para que o Programa fosse

realizado.
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Anexos - Perfil de publico por categoria

Categoria 1 - Governo Aberto

Género

Homem Cis
Mulher Cis
Qutro
Nao-binario
Mulher Trans

0 10 20 30 40

[ Os dados estio em nimeros absolutos

Raca/Cor

Preta

Branca

Parda

Indigena

o

10 20 30

[ Os dados estdo em numeros absolutos
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Faixa etaria

41 a 50 anos

21,5%

51 a 65 anos

18 a 29 anos

14,3%

mais de 65 anos

5B

2.5%

37.1%

10 a 17 anos

30 a 40 anos
15 09,

[8)]
[{e)

Ocupacao

Estudante da rede
publica

Conselheiro municipal,
estadual ou federal

Servidor publico
municipal, estadual ou
federal

Bolsista de programas
publicos

Trabalhados do servigo
privado ou auténomo

Sem ocupagéo
atualmente/
desempregado

Estagiario do servigo
publico municipal,
estadual ou federal

Dados calculados em porcentagem.

B Os dados estio em numeros absolutos

8.7%
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Categoria 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Género

Mulher Cis
Homem Cis
N&o-binario

Homem Trans

Prefiro ndo
responder

Qutro
Mulher Trans

0 25 50 75 100 125

[ Os dados estdo em nimeros absolutos

Raca/Cor

Branca

Parda

Preta

Amarela

o

25 50 75 100

[ Os dados estio em numeros absolutos
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Faixa etaria

10 a 17 anos
8,5%

mais de 65 anos
1,7%

30 a 40 anos
19,8%

41 a 50 anos
16,9%

51 a 65 anos
16,4%

18 a 29 anos
36,7%

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacéo

Servidor publico
municipal, estadual ou...

Estudante da rede
publica

Estagiario do servigo
publico municipal, est...

Estudante da rede
privada

Universitario
Conselheiro municipal,
estadual ou federal

Trabalhados do servigo
privado ou auténomo

Sem ocupagao
atualmente/ desempre...

Bolsista de programas
publicos

0 20 40 60 80

[l Os dados estio em numeros absolutos
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Categoria 3 - Instrumentos de Planejamento Urbano

Género

Mulher Cis
Homem Cis

Qutro

Prefiro ndo
responder

Nao-binario

0 25 50 75 100

[ Os dados estdo em nimeros absolutos

Raca/Cor

Branca
Parda
Preta
Amarela

QOutra

o

25 50 75 100

[ Os dados estio em numeros absolutos
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Faixa etaria

10 a 17 anos

= 51 a 65 anos
10,6% 13,8%
30 a 40 anos
13,8%
18 a 29 anos
41,9%
41 a 50 anos
15,0%
mais de 65 anos
5,0%
Dados calculados em porcentagem.
Ocupacao
Conselheiro
municipal, estadual...
Estudante da rede
publica
Aposentado
Servidor publico
municipal, estadual. ..
Universitario
Estudante da rede
privada
Trabalhados do
servigo privado ou...
Sem ocupagao
atualmente/ desem...
Estagiario do servigo
publico municipal, e...
Bolsista de
programas publicos
0 10 20 30 40

B Os dados estdo em numeros absolutos
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Categoria 4 - Saude e/ou assisténcia social

Género

Homem Cis

Mulher Cis

Outro
0 5 10 15 20
[ Os dados estdao em nimeros absolutos
Raca/Cor
Branca

Parda

Preta

o

5 10 15

[ Os dados estido em numeros absolutos
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Faixa etaria

41 a 50 anos
3,6%

18 a 29 anos
35,7%

10 a 17 anos
60,7%

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacgao

Universitario

Bolsista de programas
publicos

Estudante da rede
publica

Estudante da rede
privada

Servidor publico
municipal, estadual ou
federal

Estagiario do servigo
publico municipal,
estadual ou federal

5 10 15 20

o

[ Os dados estio em niimeros absolutos
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Categoria 5 - Estrutura Estatal e Gestdo Municipal

Género

Homem Cis

Mulher Cis

Qutro

Prefiro ndo
responder

0 5 10 15 20

[ Os dados estdao em nimeros absolutos

Raca/Cor

Branca

Parda

Preta

o
[&)]

10 15 20 25

[ Os dados estio em numeros absolutos
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Faixa etaria

mais de 65 anos
2,6%

10 a 17 anos
5,3%

30 a 40 anos

18 a 29 anos
26,3%

26,3%

51 a 65 anos

41 a 50 anos
23.7%

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacao

Servidor publico municipal,
estadual ou federal

Universitario

Estudante da rede publica

Trabalhadores do servigo
privado ou autbnomo

Estudante da rede privada

Trabalhados do servigo
privado ou auténomo

Conselheiro municipal,
estadual ou federal

5 10

I Os dados estdo em niimeros absolutos

15,8%



Categoria 6 - Governo Aberto nas escolas

A categoria 6 tem um formulario diferente das demais, pois suas oficinas sao
realizadas exclusivamente em escolas. Por esse motivo, as perguntas sdo adaptadas para fazer
sentido dentro do contexto da formacao e para um publico geralmente mais jovem do que o

das outras categorias.

Neste ano, a proibicdo do uso de celulares nas escolas dificultou o acesso ao
formulério, que ¢ disponibilizado aos alunos por meio de QR Code, o que pode ter resultado
em um numero menor de respostas. Diferentemente dos outros formuldrios, este inclui
perguntas sobre o ano escolar e a escola em que o participante esta matriculado. E importante

ressaltar que todas essas oficinas sao realizadas na rede ptblica de ensino.

Género

Feminino

Masculino

outro

0 20 40 60 80

Os dados estao em numeros absolutos
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Raca/Cor

Parda

Branca

Negra

Amarela

20 40 60

o

[ Os dados estio em numeros absolutos

Em qual ano vocé esta?

5° ano
6,7%

9° ano

10,9%

1° a0 4° ano funda...
1,7%

6° ano
33,6%

7° ano
16,8%

8°ano
29.4%

Dados calculados em porcentagem.
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Vocé gostou de participar da oficina?

Nao
0,8%

Sim

Dados calculados em porcentagem.

99,2%
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Categoria 7 - Direitos Humanos e Cidadania

Género

Homem Cis
N&o-binario
Mulher Cis

Qutro

Prefiro nao
responder

Homem Trans
Mulher Trans

0 100 200 300 400

[ Os dados estdo em nimeros absolutos

Raca/Cor

Parda

Branca

Preta

Amarela

o

50 100 150 200 250

[ Os dados estio em numeros absolutos
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Faixa etaria

mais de 65 anos
0.2%

51 a 65 anos
14,4%

30 a 40 anos
11,3%

18 a 29 anos
44 2%

41 a 50 anos
19.2%

10 a 17 anos
10,6%

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacio

Universitario

Bolsista de
programas publicos

Estudante da rede
privada

Trabalhados do
servico privado ou
auténomo

Estudante da rede
publica

Servidor publico
municipal, estadual
ou federal
Estagiario do servigo
publico municipal,
estadual ou federal
Sem ocupagao
atualmente/
desempregado

Aposentado

50 100 150 200

o

B Os dados estdo em numeros absolutos
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Categoria 8 - Seguranca Urbana e Cidadania

Género

Mulher Cis

Homem Cis

Prefiro nao
responder

Raca/Cor
Branca
Parda

Preta

Indigena

5 10

[ Os dados estio em numeros absolutos

5 10

Os dados estio em numeros absolutos

20

15
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Faixa etaria

51 a 65 anos
3,4%
41 a 50 anos
6,9%

18 a 29 anos
20,7%

10 a 17 anos
58,6%

30 a 40 anos
10,3%

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacgao
Estudante da rede
publica

Servidor publico
municipal, estadual
ou federal

Universitario

Estagiario do servigo
publico municipal,
estadual ou federal

Estudante da rede
privada

0 5 10 15 20

[ Os dados estdo em numeros absolutos
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Categoria 9 - Cidadania Fiscal e Justi¢a Social

Género

10

Mulher Cis Homem Cis Outro

Dados apresentados em nimeros absolutos

Raca/Cor

8

Branca Parda Preta Outra Indigena

Dados apresentados em nimeros absolutos
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Faixa Etaria

41 a 50 anos

10 a 17 anos

Dados calculados em porcentagem.

Ocupacgao
12

10

Estudante da rede publica Servidor publico municipal, estadual ou federal

Dados apresentados em numeros absolutos

92



