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palavra DO PREFEITO

Sao Paulo. Um privilégio poder servir a populacéo

da cidade que amo, o lugar onde eu nasci. Uma
misséo que cumpro ciente da grande responsabilidade
dpoAbeb!b!njn!f~INjoib!frvjgf-Ibgbjypobeb!gfibldjebef!/!
Djfouflubnct nlepljnfotpleftbAplefibenjojtusbs!b!dbajubn!
que, com 0s municipios vizinhos, forma a 5 maior regido
metropolitana do mundo em nimero de habitantes.
Uma cidade que exerce lideranca, impacta a vida
de milhdes de pessoas de outros lugares, € motor de
desenvolvimento e esta preparada para continuar a ser.

/7 . .
E &na honra e uma felicidade enorme ser prefeito

Sédo Paulo hoje pode olhar para a frente e seguir adiante
com otimismo e esperanga. J& esta no caminho certo

e sabe aonde quer chegar. Tem uma gestéo
absolutamente comprometida com o trabalho responséavel
e incessante, com a inovacédo, com o planejamento

e, acima de tudo, com as pessoas.

A Prefeitura adquiriu a condi¢é@o de formular e executar
politicas publicas de maneira estruturada, a médio

e longo prazo, e a0 mesmo tempo oferecer respostas
as necessidades urgentes da capital. Mas o que mais
importa fi e € 0 que busco como prefeito i é que as
politicas resultem em melhorias reais, perceptiveis,
oblwjeblept!djebe, pt/IRvFn!tficfofAdjblept!tfswj<pt!
municipais sabe a diferenca que eles fazem no dia a dia
e o transtorno que a falta deles provoca.

Embora melhorias devam ser feitas em toda a cidade,

S&0 0s bairros mais pobres que séo e continuardo a ser
priorizados sempre. O trabalho da Prefeitura tem de estar
em todas as regides da capital e em todas as areas da
gestédo. Mas a obrigacédo de estabelecer prioridades exige
um compromisso: garantir que os recursos cheguem aos
lugares onde sdo mais necessarios e na forma de medidas
efetivas, com resultados concretos e mensuraveis.

O Programa de Metas 202512028 é um marco para

a gestdo. Aqui ganham forma consolidada os objetivos
que se tornaram compromissos publicos pactuados com
a sociedade paulistana. O plano de governo, submetido

a avaliacdo do cidad&o durante o periodo eleitoral

e escolhido pela populagéo nas urnas, € honrado e al¢cado
~Idpoej*, p'eflqpnujdb!pAdjbi/!Blgbibwsblep!gsfgfijup!hboib!
status de obrigacdo formal. Os anseios da populagéo ja
ndo sdo mais expectativas de realizacdes da Prefeitura:

versao final participativa /9

sdo iniciativas em pleno andamento. Sdo metas das quais
se prestardo contas.

Este Programa é orientado por critérios técnicos, como
deve ser, e pela visdo estratégica da cidade, organizada
em torno de um tripé: desenvolvimento social,
jogsbftusvuvsb! fltvtufoubcjijebef/! T, plusstigjibsft!rvf!
caminham pari passu para garantir que a capital se
modernize sem deixar ninguém para tras. Nesse horizonte,
iniciativas como o programa Melhoramentos assumem
papel central, levando investimentos em obras
estruturantes, equipamentos e servigos a todas

as regides, especialmente as mais carentes.

Seguranca alimentar, combate as vulnerabilidades
sociais e politicas voltadas para a populagéo em situacao
de pobreza sédo prioridades absolutas. Sem garantir

que cada paulistano tenha condi¢des dignas de vida

ndo se pode falar em desenvolvimento pleno.

Um principio igualmente inegociavel € a responsabilidade
Atdbi/Hpwfsobs!dpn!tfsjfebef! N isftqfjubsibtirfjt!

e assegurar que cada agéo da Prefeitura esteja amparada
fn!tvtufoubcjijebeflAobodfisb/Dpnpleftubdpv!
recentemente o estudo da Fipe sobre o endividamento
publico das capitais brasileiras, Sdo Paulo conseguiu
reduzir de forma expressiva a relagao entre Divida
Consolidada Liquida e Receita Corrente Liquida, resultado
efibivtuft!Atdbjt-bvnfoupleblbssfdbeb™, p'pldpnisfev>_p!
de impostos 6 e melhor gestéo das contas. Isso nos da
dpoAbo>b!gbsb!jowftujslFnigpriujdbt!tpdjbjtifipcsbt!
Ftusvuvshjt'tFnldpnagspnfufsibltb _eflAobodfisblebldjebef/

S&o Paulo pode contar comigo e com o comprometimento
de uma gestao que estd no caminho certo, que sabe
aonde quer chegar e que avanca, sob o lema que esta

na bandeira do Brasil e que também inspira a cidade:
ordem e progresso. Avanga com muito trabalho, todos os
ejbt-lhvjbeblgps!fttblvoj, p!fousfisjihpsiAtdortfotjcjjebef!
social e ousadia na construcao de um futuro melhor.

Ricardo Nunes 1 prefeito de Sao Paulo T setembro de 2025.
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mensagem DO vice-PREFEITO

esde que aceitei a missao de trabalhar por

D Sao Paulo como vice-prefeito, tenho procurado
dpousjcvjs!blgbsujsleflnjoibt!fyqgfsjsodjbt!

gspAttjpobjt!flefiwjeb-ldpn!bldpotusv, plefivn!gspkfup!

solido para a cidade. O trabalho em equipe, a colaboragéo

e o didlogo sao valores prezados por esta gestao.

Porque ninguém faz nada sozinho. Ainda mais quando

a tarefa a realizar € melhorar as condic¢des de vida

de mais de onze milhdes de pessoas.

A Prefeitura dispde de muitas ferramentas administrativas,
estabelecidas, para abordar as necessidades da capital
com solucgdes efetivas. Tenho testemunhado isso nas
reunides técnicas que resultaram neste Programa de
Nfubt/INbt!b!nbjps!finbjtfAdb{! 1 p!fohbkb nfoupleb!
qpqvib>_ plofttfigspdfttplefigibojAdb>_ p!Ftusbu?hjdb/!
A colaboracéo e o dialogo ganham forca quando saem
dos gabinetes e chegam as ruas. Ninguém tem todas

as respostas. E as melhores ideias muitas vezes
encontram-se entre os cidad&@os, nas associacdes

de moradores e em outros espagos comunitarios.

Por isso é fundamental que o governo que tem propostas
e métodos sente-se & mesa fi como fez nos ultimos
meses, ao longo do ciclo participativo do PdM fi com

os paulistanos, cuja indole é a iniciativa, a tomada de
bujuvef-Ib!Atdbn{b>_ p!fib!fyjhsodjblefitpv=_ft/!

Passividade ndo combina com S&o Paulo. Nem na hora
de planejar, muito menos na de fazer acontecer. O PdM
aponta todos os indicadores para 0 acompanhamento
das politicas e a avaliagdo de desempenho. Baseia-se
fnlebeptiwfsiAd” wfjtlo_ p'fnltvapti*_ft/'IFnivnbldjebef!
complexa como a nossa, isso é essencial para fazer as
corregdes necessarias ao longo de uma gestéao de quatro
anos. E o suporte sem o qual nfo iriamos além das boas
intencdes. Mas esse monitoramento, transparente, com
dados abertos para o cidadao, cumpre outro papel, que

€ o de fortalecer os vinculos entre governo e sociedade.

Foi dialogando e somando esfor¢cos que escrevemos
este Programa de Metas. E assim que vamos seguir.

A execugédo do PdM pode ser acompanhada no seu

site (programademetas.prefeitura.sp.gov.br), onde
informacdes sobre o status das metas séo atualizadas
regularmente e onde seréo divulgados os relatérios de
execucado do Programa, com os resultados consolidados.

E com o senso do dever e o espirito de respeito

ao interesse publico que eu somo minhas capacidades
e meus esforgos aos do prefeito Ricardo Nunes,

aos de sua equipe e aos dos cidadédos de Sao Paulo,
para alcancarmos juntos os objetivos apresentados
nas proximas paginas.

Ricardo Mello Aradjo
Vice-Prefeito de Sao Paulo
setembro de 2025.
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programa de metas 2025-2028

introducao

no Pais, revelou uma S&o Paulo de cerca de 32 mil

habitantes para a qual ninguém poderia prever com
exatiddo o que o futuro reservava. Mesmo se somados
a essa populacao os pouco mais de 10 mil moradores da
vizinha Santo Amaro (hoje distrito da capital, mas entédo
municipio independente), o panorama ainda seria o de
uma cidade pequena em comparacao as maiores do Brasil
a época. Pequena e sem uma vocacgao econdmica clara
que indicasse perspectivas evidentes de grande
crescimento a curto e médio prazo. Menos de trinta anos
depois, no entanto, quase 240 mil pessoas viviam nela.

O Recenseamento do Brasil em 1872, o primeiro feito

Em 1940, jA com Santo Amaro incorporada, passava

de 1,3 milhdo de moradores. Decorridas s6 mais duas
décadas, assume em 1960 a condigédo de maior cidade
brasileira, com 4 milhdes de residentes. Com mais duas
décadas, sua populacao é duplicada: chega a 8 milhdes
de habitantes em 1980. Atualmente séo 11,4 milhdes de
pessoas na cidade, segundo o Censo 2022, do Instituto
CsbtjrfjsplefiHFphsbAb!FIFtubutujdb!)JICHF*/!

Diferentemente da realidade do passado, hoje quem

se dedica a estudar a dinamica do desenvolvimento

de S&o Paulo tem instrumentos muito mais acurados
para apontar as perspectivas da capital para as proximas
décadas. A projecao da Fundacao Seade, por exemplo, €
que a capital atinja a marca de 12,3 milhdes de residentes
no ano de 2040, para entdo conservar-se nesse patamar
e até ter alguma reducgédo populacional a partir de 2050.

Da mesma forma, a propria gestdo municipal dispde

na atualidade de ferramentas de diagnostico

e planejamento que Ihe d&o a condi¢do de construir
politicas publicas capazes de dar respostas efetivas
bptleftbAptiefibhpsb!fibp!nftnplufngp!boufdjgbs!
muitos cenérios do amanha. Mais ainda, a Prefeitura tem
p!dpoifdjnfoup!'bdvnwibeplefltvbtigsLgsjbt!fyqgfsjSodjbt!
e a possibilidade de trabalhar com base em indicadores
precisos forjados na pratica da entrega de servigos

a populacao ao longo dos anos.

FttblgrbojAdb™, plgvoebnfoubeb!finfejebleb!hftu_ p!
nao evita, € claro, o impacto de fatores externos
e imprevistos que sdo intrinsecos a vida de qualquer

cidade. Os contextos econdmicos, politicos, sociais,
ambientais e sanitarios, entre outros, nacionais
fihipcbjt-ljoAvFodjbn!plgbopsbnblipdbi/!Nbt!nftnp!
fttbtljodvsodjbtigpefn!tfsinfiipsidpnagsffoejebt!
flbcpsebebt!dpn!btigspwjesodjbt!nbjt!befrvbebt!

no &mbito de um hpwfsop!bgfjup!™!bvupbwbijb>_p!
flbnjdfs~bep!fn'ebept. Que sabe ndo s6 onde esta e
aonde quer chegar, mas como se conduzir no caminho

e que alternativas buscar diante de eventuais obstaculos.
S&o diversos os recursos de que a Prefeitura de Sdo Paulo
dispbe nesse sentido. Entre eles sem duvida pdvgb!nvhbs!
efleftubrvf!p!QsphsbnblefINTubt!)QeN*.

versao final participativa / 13




14/ prefeitura de s&o paulo

0s planos de séo paulo

0 que esperar, afinal,

do governo que inicia

um mandato?

0 que de fato sera feito,
guando e por quais meios?

S&o perguntas legitimas dos cidad&os e que pedem
um posicionamento claro do poder publico.

Esse posicionamento, em Sao Paulo, assim como

em muitas cidades, no mundo todo, que incorporaram
as suas gestdes a cultura do planejamento estratégico
e da participacao cidada, é apresentado a sociedade
na forma de um Programa de Metas que sela
efAojujwbnfoufipldpngspnijttplep!gsfyfijup!Flefltvb!
equipe. Btlb>*_ft!fifodbebt!op!QeN!t_p!brvfibt!rvf!
p'hpwfsobouf!tfldpngspnfufiblcvtdbs!sthnj{bs!dpn!
p'nfipslefltfvt!ftgps<ptlevsbouf!p!/nboebup!flebt!
rvbjtigsftubs” !dpoubt-Ipcsjhbupsjbnfouf-Inbjtlubsef.

/15

A dvmvsb!ep!gibofbnfoup!Ftusbuthjdp!ftu™ Ifoshj{beb!
ob!benjojtusb>_ p dos recursos da cidade, como mostram
0s muitos planos municipais concluidos nos ultimos anos
ou em vigor. S8o quase sempre planos setoriais, ou seja,
sfibdjpobeptiblvnb!” sfbifn!ftgfdiAdplebhftu_ p!fitpc!

a responsabilidade de uma secretaria apenas ou daquelas
gue mais diretamente atuam no setor em questéo.

Eles se articulam com os planos mais abrangentes,

entre 0s quais ocupa posicao de destaque o Plano Diretor
Estratégico (PDE), que orienta o planejamento urbano,
dpn!sfafyplobtigprjdbtiefinfijp!bncjfouf-lusbotgpsuft:!
habitacéo e desenvolvimento econdémico, entre outras.

Alguns planos, por sua prépria natureza, exigem prazos

ipohptlefifyfdv=, plgbsb!difhbsiblsFtvubept!tjhojAdbujwpt!

e consolidados, como é o caso do Plano Municipal

de Arborizacdo Urbana (PMAU), da Secretaria do Verde

e Meio Ambiente, iniciado em 2021 e com agdes previstas
até 2040. Ou do Plano Municipal de Saneamento Basico
de Sé&o Paulo (PMSB) 2019-2039, da SP Urbanismo,
empresa publica vinculada a Secretaria Municipal

de Urbanismo e Licenciamento (SMUL).

Ha diversos planos decenais, a exemplo do Plano de
Desenvolvimento Econdémico (2022-2032), da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho
(SMDET), do Plano Municipal de Educagéo (2015-2025),
a cargo da Secretaria da Educacao (SME), e do Plano
Nvojdjgbnef!Fogsfoubnfoup!™Wjprsodjb! TFyvbildpousb!
Criancas e Adolescentes (2023-2033), elaborado pela
TTdsfubsjb!Nvojdjgbnef!Bttjtusodjb!fIEftfowpmjnfoup!
Social (SMADS).

Diversos outros poderiam ser mencionados, mas 0s
fyFnoptibgsFtfoubeptl It, pltvAdjFouftigbsh!nptusbs!
0 quao complexa é a gestdo de uma cidade como

Sé&o Paulo, que demanda a estruturacdo de agdes f
ejtusjcviebt!oplufnqgp!gbsb!nvjup!brt Nn'ep!rvbesjsojp!
de mandato do prefeito fi que, pela prépria extensao,
precisam passar por revisdes periddicas e adequacoes.
Tais planos, mais do que ferramentas técnicas de gestao,
t_plubnc'n'bdpsept!Asnbeptidpn!bltpdjfebef-rvF!
qgbsujdjgb!bujwbnfoufleplgspdFttpleflefAoj*, plebt!
politicas a serem desenvolvidas. Pertencem, portanto,
a cidade, que delega a Prefeitura, com suas secretarias
e seus 0rgaos, a responsabilidade técnica e politica
pela execucado do que foi planejado.

A eleicdo de um governante de quatro em quatro anos,
ou areeleicdo do mandatério, por sua vez, também

€ um pacto estabelecido com a sociedade.

Ao escolher seus representantes, a populagéo seleciona
simultaneamente um programa de governo para a cidade,
que espera ver cumprido. Ao prefeito e a sua equipe
cabera a tarefa de conciliar esse novo programa de
governo, apresentado durante o periodo eleitoral, com
os planos ja vigentes ou em construgéo na cidade, tendo
em vista as obrigacgOes legais da Prefeitura, a viabilidade
das medidas a adotar, as demandas mais urgentes

da populacéo e a integracédo disso tudo em um projeto
harmonioso de desenvolvimento.
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