Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratacdo de Servigos de Saude - CPCS
Coordenadoria de Atengdo Hospitalar

CIDADE DE
SAO PAULO

SAUDE Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024

001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene

REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

CG Contrato de Gestdo n2 001/2023 - SMS.G/AHM - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene

Acompanhamento: Coordenadoria de Atencdo Hospitalar - CAH
Nucleo de Avaliagdo de Resultados da Coordenadoria de Atengdo Hospitalar

0SS: |Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED
Local: |Rua Doutor Siqueira Campos, 172, Liberdade - Sdo Paulo - SP - CEP: 01509-020. Sala de Reunides - 10° andar - Sala de Reunido 24.
Data: |30 de outubro de 2025 as 16h20 | 15 de dezembro de 2025 as 15h06
Pauta: |Avalia§50 dos Indicadores: Equipe Dimensionada, Produgdo e Qualidade da Execugdo Contratual do 4° Trimestre de 2024
Processo SEI: 6018.2025/0123058-4 (assistencial); 6018.2021/0094895-6 (administrativo);
Base de dados: Relatério WebSAASS - Relatério extraido em: 28/10/2025
INFORMES GERAIS

Portaria n2 539/2022 — SMS.G de 12 de agosto de 2022 - Atualiza os indicadores de qualidade e produgdo, bem como institui indicadores de monitoramento para os contratos de gest3o e congéneres
celebrados pela Secretaria Municipal da Satide com organizag@es sociais de competéncia da Secretaria Executiva de Atengdo Hospitalar, bem como disp&e sobre o acompanhamento assistencial desses
contratos.

Portaria n2 822/2023 - SMS.G de 06 de dezembro de 2023 - Autoriza a prorrogacdo da vigéncia do prazo de execugdo dos objetos ajustados nos Planos de Trabalho e Orgamentario dos Termos de Convénios,
Contratos de Gest&do, Termo de Colaboragdo e Congéneres, bem como a emissdo das correspondentes notas de empenho.

TERMOS ADITIVOS VIGENTES

INSTRUGOES E CONSIDERAGOES

Considerando que esta Comissdo Técnica de Acompanhamento — CTA é composta por membros de Coordenadoria de Parcerias e Contratagdo de Servigos de Satide — CPCS, da Coordenadoria de Atengdo
Hospitalar - CAH e por representantes das Organizagdes Socias;

Este documento representa os resultados concernentes a execugdo assistencial versus as metas contratualizadas, consoante ao periodo em questdo, salientando que os resultados sdo extraidos dos sistemas de
informagdo oficiais utilizados por esta SMS, validados pela Coordenadoria de Atengdo Hospitalar - CAH.




Coordenadoria de Parcerias e Contratac3o de Servigos de Satide - CPCS

Secretaria Municipal da Satde de Sdo Paulo

Coordenadoria de Atengdo Hospitalar

CIDADE DE
sAo PAULO 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAUDE ] _— q
Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024
Produgdo do Trimestre
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL WEYREES
001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene TOTAL TOTAL
REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % TOTAL REALIZADO PREVISTO TOTAL %
SAIDAS HOSPITALARES
|Internac6es Sus 1.021 480 212,71% 971 480 202,29% 964 480 200,83% 1.935 960 201,56% 960 960 100,00%
URGENCIA E EMERGENCIA
ATENDIMENTO PS la, Estudos e Dese 9.400 #VALOR! 19.302 9.400 205,34% 17.578 9.400 187,00% 36.880 18.800 196,17% 18.800 18.800 100,00%
PACIENTE/DIA
PACIENTE/DIA 8.600 4.800 179,17% 8.484 4.800 176,75% 8.843 4.800 184,23% 17.327 9.600 180,49% 9.600 9.600 100,00%
TOTAL 9.621 14.680 65,54% 28.757 14.680 195,89% 27.385 14.680 186,55% 56.142 29.360 191,22% 29.360 29.360 100,00%
Fonte: Relatério de Indit b i - Outubro, e D 2024.

COMENTARIOS E JUSTIFICATIVAS

A unidade hospitalar atingiu 191,22% da produgéo prevista e apds a trava de 100% atingiu 100% da produgdo. Desta forma, ndo hd indicagdo de desconto de produgdo.

Relatérios CAH (Processo SEI: n 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 145207896; 145207966; 145208045) foram elaborados com base nos dados inseridos no REMH. As informagdes sdo utilizadas como comparativo a prestagdo de contas inseridas no WebSAASS.




Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratacdo de Servigos de Saude - CPCS
Coordenadoria de Atengdo Hospitalar

CIDADE DE
SAO PAUI_O 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAUDE Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024
ANEVO VII - ATIVIDADES ESPERADAS DO MES DE OUTUBRO
INTERNAGAO (*) DESAGREGAGAO LEITOS PERMANENCIA (DIAS) OCUPAGAO

REALIZADO INSTALADOS PREVISTO MEDIA NO MES PREVISTO TAXA NO MES PREVISTO

Cirurgia Geral 64 32 4 4 90,10% 85%

Urologia 22 0 4 0,00% 85%

Neurocirurgia 16 0 7 0,00% 85%

Cirurgia Vascular 12 0 8 0,00% 85%

Bucomaxilo 4 0 2 0,00% 85%

Némero de Internagdes Realizadas Peditra 30 28 35 B 57% 85%

Cirurgia Ortopédica e outras 30 0 5 0% 85%

Ginecologia NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 5 NAO SE APLICA 85%

Obstetricia NAO SE APLICA 21 NAO SE APLICA 3 NAO SE APLICA 85%

Clinica 159 58 7,9 8 89,20% 85%

UTI Adulto 60 20 6,4 8 92,70% 90%

P UTI Pedidtrica 10 10 4,5 10 51,30% 90%

Didrias de UTI — = = =
Unidade Neonatal NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 14 NAO SE APLICA 90%
UCI / Canguru NAO SE APLICA 12 NAO SE APLICA 7 NAO SE APLICA 90%
Fonte: Relatério de Indicadores Hospitalares - Outubro 2024.
ANEVO VII - ATIVIDADES ESPERADAS DO MES DE NOVEMBRO
INTERNAGAO (%) DESAGREGAGAO LEITOS PERMANENCIA (DIAS) OCUPAGAO

REALIZADO INSTALADOS PREVISTO MEDIA NO MES PREVISTO TAXA NO MES PREVISTO

Cirurgia Geral 64 32 4 4 86,10% 85%

Urologia 22 0 4 0% 85%

Neurocirurgia 16 0 7 0% 85%

Cirurgia Vascular 12 0 8 0% 85%

Bucomaxilo 4 0 2 0% 85%

Némero de Internagdes Realizadas Peditra 30 28 35 5 59,60% 85%

Cirurgia Ortopédica e outras 30 0 5 0% 85%

Ginecologia NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 5 NAO SE APLICA 85%

Obstetricia NAO SE APLICA 21 NAO SE APLICA 3 NAO SE APLICA 85%

Clinica 159 58 7,9 8 92,60% 85%

UTI Adulto 60 20 6,4 8 95,20% 90%

. UTI Pediatrica 10 10 4,5 10 55,00% 90%

Didrias de UTI — — — —
Unidade Neonatal NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 14 NAO SE APLICA 90%
UCI / Canguru NAO SE APLICA 12 NAO SE APLICA 7 NAO SE APLICA 90%

Fonte: Relatério de Indi es t es - bro 2024.




ANEVO VII - ATIVIDADES ESPERADAS DO MES DE DEZEMBRO
INTERNACAO *) DESAG REGACZ\O LEITOS PERMANENCIA (DIAS) OCUPACAO
REALIZADO INSTALADOS PREVISTO MEDIA NO MES PREVISTO TAXA NO MES PREVISTO
Cirurgia Geral 64 32 4,2 4 91,80% 85%
Urologia 22 4 85%
Neurocirurgia 16 7 85%
Cirurgia Vascular 12 8 85%
) . . Bucomaxilo 4 2 85%
Némero de Internacdes Peditra 30 28 3,4 5 51,10% 85%
Cirurgia Ortopédica e outras 30 5 85%
Ginecologia NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 5 NAO SE APLICA 85%
Obstetricia NAO SE APLICA 21 NAO SE APLICA 3 NAO SE APLICA 85%
Clinica 159 58 8 8 93,20% 85%
UTI Adulto 60 20 6,4 8 95,90% 90%
. UTI Pedidtrica 10 10 4,6 10 54,80% 90%
Diarias de UTI n = = =
Unidade Neonatal NAO SE APLICA 10 NAO SE APLICA 14 NAO SE APLICA 90%
UCI / Canguru NAO SE APLICA 12 NAO SE APLICA 7 NAO SE APLICA 90%
Fonte: Relatério de Indicadores F italares - Dy bro 2024.
MONITORAMENTO
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL DO TRIMESTRE
001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % TOTAL
TOTAL GERAL
ATENDIMENTO DE LIVRE DEMANDA 29.269 30.000 97,56% 25.910 30.000 86,37% 21.717 30.000 72,39% 47.627 90.000 52,92%
TOTAL 29269 30000 97,56% 25910 30000 86,37% 21717 30000 72,39% 47.627 90.000 52,92%

Fonte: Relatério de indicadores Hospitalares - Outubro, Novembro e Dezembro 2024. Anexo VII - Ati

COMENTARIOS E JUSTIFICATIVAS

Relatdrios CAH (Processo SEI: n? 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 145209787; 145209844; 145209900; 147578006) foram elaborados com base nos dados inseridos no REMH.

Conforme as informagdes de CAH e CPCS (Processo SEI n2: 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 147977464 e 147930578), o Termo de Referéncia considera como denominador o total de 30.000 (trinta mil) atendimentos mensais do Hospital para o calculo do niimero de atendimentos de livre
demanda do equipamento de Urgéncia e Emergéncia. Esclarece-se que esse quantitativo corresponde ao total de atendimentos realizados pela unidade hospitalar, ndo se restringindo aos atendimentos de Urgéncia e Emergéncia, e engloba consultas ambulatoriais, SIGA — Exames Externos,
atendimentos de urgéncia e emergéncia e internagdes. Sendo assim, para fins de ajuste formal de nomenclatura, o indicador anteriormente denominado “URGENCIA E EMERGENCIA” passa a ser denominado “TOTAL GERAL”.




Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratagdo de Servigos de Saude - CPCS
Coordenadoria de Atengao Hospitalar
001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene

SAUDE Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024
SADT - OUTUBRO 2024 SADT - NOVEMBRO 2024
ESPECIALIDADE EXTERNA INTERNO ESPECIALIDADE EXTERNA INTERNO
REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO
USG Geral 10% 20% 90% 80% USG Geral 14% 20% 86% 80%
Doppler Carétida 0% 20% 0% 80% Doppler Carétida 0% 20% 0% 80%
Radiografia 0% LIVRE DEMANDA 100% LIVRE DEMANDA Radiografia 0% LIVRE DEMANDA 100% LIVRE DEMANDA
Tomografia 22% 20% 78% 80% Tomografia 25% 20% 75% 80%
Ecocardiografia Transtoracica 0% 0% 100% 100% Ecocardiografia Transtoracica 0% 0% 100% 100%
Ecocardiografia Transesofégica 0% 0% 0% 100% Ecocardiografia Transesofégica 0% 0% 0% 100%
Endoscopia Digestiva Alta 99% 0% 1% 100% Endoscopia Digestiva Alta 98% 0% 2% 100%
|Co|onoscopia 4% 0% 96% 100% Colonoscopia 3% 0% 97% 100%
Fonte: Relatdrio de Indicadores Hospitalares - Outubro 2024. Fonte: Relatério de Indi es b es - 2024.
SADT - DEZEMBRO 2024
ESPECIALIDADE EXTERNA INTERNO
REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO

USG Geral 12% 20% 88% 80%

Doppler Carétida 0% 20% 0% 80%

Radiografia 0% LIVRE DEMANDA 100% LIVRE DEMANDA

Tomografia 21% 20% 79% 80%

Ecocardiografia Transtoracica 0% 0% 100% 100%

|Ecocardiografia Transesofagica 0% 0% 0% 100%

|Endoscopia Digestiva Alta 95% 0% 5% 100%

|Co|onoscopia 79% 0% 21% 100%

Fonte: Relatério de Indit es t i es - D 0 2024.

COMENTARIOS E JUSTIFICATIVAS

Relatérios CAH (Processo SEI: n® 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 145209787; 145209844; 145209900) foram elaborados com base nos dados inseridos no REMH.

Conforme o relatdrio de esclarecimento encaminhado pela OSS IMED a CAH, por meio do Oficio n2 761/2025 (Processo SEI n? 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2 147461094), informa-se que, no dmbito dos dados de SADT, a unidade n3o realiza exames da linha materno-infantil — incluindo aqueles destinados a
gestantes e recém-nascidos —, nem exames da especialidade de urologia ou de ressondncia magnética. Segundo o referido oficio, a auséncia desses procedimentos resulta de ajustes formais no escopo assistencial da unidade, uma vez que o aditivo contratual aprovado retirou integralmente os atendimentos da

linha materno-infantil.
Dessa forma, a CAH encaminhou o relatério (Informagdo SMS/SEAH/CAH/RELATORIOS N2 147578006 - Processo SEI n? 6018.2025/0123058-4), corroborando as informagdes prestadas no Oficio n2 761/2025. Os ajustes formais foram realizados no Termo Aditivo n2 004/2024 a partir de margo de 2024.




Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratagdo de Servigos de Saude - CPCS
Coodenadoria de Ateng¢do Hospitalar

C|DADE DE 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAUDE Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024

INDICADORES DE DESEMPENHO EFETIVIDADE PARA OS CONTRATOS DE GESTAO SOB COMPETENCIA DA SEAH/CAH/mensal

RESULTADO
DESEMPENHO DE EFETIVIDADE OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

1 Taxa de ocupagdo operacional hospitalar geral 85,9 87,6 88,3
2 Taxa de ocupacao operacional hospitalar, por clinica

Média de permanéncia por clinica

3.1. Clinica Cirurgica 3,9 4,0 4,2

3.2. Clinica Médica 8 7,9 8

3.3. Pediatria 3,3 3,5 3,4
3 3.4. Ortopedia N/A N/A N/A

3.5. Obstetricia N/A N/A N/A

3.6. Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal N/A N/A N/A

3.7. UTI Adulto 6,8 6,40 6,4

3.8. UTI Pediatrica 44 4,50 4,6

3.9. UTI Neonatal N/A N/A N/A
4 Interlavo de substitui¢dao 1,2 1,40 1,2
5 Taxa de mortalidade institucional 9 10,6 8,4
6 N2 de pacientes com tempo de permanéncia hospitalar M 45 54

maior que 30 dias
7 Ne de cirurgias/sala cirirgica/més (2 salas) 420 352 373

Taxa de cirurgias por porte

8.1. Pequeno 35,5 11,1 10,2
e 8.2 Médio 60,2 84,9 86,3

8.3 Grande 4,3 4,0 3,5
9 N2 de leitos operacionais/més 10.013 9.690 10.013
10 N2 pacientes internados/més 586 469 412

INFORMAGOES ADICIONAIS

Relatérios CAH (Processo SEI: n2 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 145207896; 145207966; 145208045; 146477472; 146477601; 146478485; 147578006) foram elaborados com base nos dados inseridos no REMH.




Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratacao de Servigos de Saude - CPCS

Coodenadoria de Atengdo Hospitalar

001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene

SggAII’)IEI?EO
SAUDE Periodo de Avaliacdo: 4° Trimestre Ano: 2024
es da Avaliagdo de D ho do Contrato - Ci lidado dos Indicadores de Q
Matriz Avaliagdo
Contrato de Gestdo n2 001/2023 - SMS.G/AHM - Hospital Relatério Meta Resultado Pontuagdo
Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jat:
i OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Quantidade de profissionais por leito’ 1 =100% - - - 3,6 3,5 3,6 - - -
Plano de capacitagdo multiprofissional anual 2 > 80%
Percentual de capacitagdo multiprofissional/més 3* > 50%
Taxa de acidente de trabalho com afastamento > 15dias 4 <14% 50 4,70% 50
Taxa de cancelamehto de cjrurgias eletivas (motivo g <5% 50 0,00% 50
instatucional)
PONTUAGAO FINAL DA MATRIZ DE INDICADORES 100 0 [} 100 0 0

Fonte: Relatério de i es | s - Outubro,

0 2024.

INFORMAGOES ADICIONAIS

" Conforme informado no Processo SEI N2 6018.2025/0123058-4, doc. SEI N2: 145072686, pg. 31 ndo foram estabelecidas metas.
*Ne de profissionais que realizaram a capacitagdo/n2 de profissionais convocados a capacitagdo permanente x 100;
**Taxa de suspensdo= n? de cirurgias suspensas (motivo de gest3o institucional)/ne de cirurgias agendadas x 100.

Relatérios CAH (Processo SEI: n 6018.2025/0123058-4, doc. SEI n2: 145207896; 145207966; 145208045).




CIDADE DE

Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratacdo de Servicos de Saude - CPCS
Coodenadoria de Atengao Hospitalar

SAO PAUI.O 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAUDE
Periodo de Avaliagdo: 4° Trimestre Ano: 2024
PARAMETROS PARA PAGAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO
META Produgdo
Realizada Prevista % Realizado % Final apds analise (COM Resultado
100% a 85% 100% do custeio mensal 56142 29360 191,22% 100,00% N3o ha indicagdo de desconto
84,9% a 75% 90% do custeio mensal
74,9% a 70% 80% do custeio mensal
Abaixo de 70%, repactuar meta e adequar o plano de trabalho
INFORMES GERAIS

Ata de CTA (Comissdo Técnica de Acompanhamento)

ANEXO Il - P4gina 8 de 10



Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratagio de Servicos de Satide - CPCS

Coodenadoria de Atengao Hospitalar

TOTAL

CIDADE DE . - . A .
= 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAO PAULO
SAUDE
Periodo de Avaliagdo: 42 Trimestre Ano: 2024
DEFICIT DE EQUIPE
PROFISSIONAL OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
DEFICIT EQUIPE |
0 0 0 0
DEFICIT EQUIPE | - ADMINISTRATIVO/APOIO
0 0 0 0
DEFICIT DE EQUIPE Il
0 0 0 0
TOTAL DO MES 0 0 0 N

INFORMAGOES GERAIS

Relatdrios presentes em sua integra no Processo SEI n® 6018.2025/0123058-4, doc SEI n2: 145215003, 145215088 e 145215127.

*Nos relatdrios de Déficit de Equipe de outubro, novembro e dezembro de 2024, encaminhado pela CAH, é informado no campo de informagdes que "em que pese a indicagdo do eventual déficit de recursos humanos,
cumpre esclarecer que o Hospital Municipal da Brasilandia, visando assegurar o atendimento integral previsto no Termo de Referéncia, estruturou-se de forma gradual e planejada, com a implantagdo progressiva de
suas clinicas e servigos assistenciais. O processo de consolidagdo da unidade contemplou a adequagédo de infraestrutura fisica, a disponibilizagdo de insumos e equipamentos médico-hospitalares, a implementagdo de
rotinas de manuntengdo corretiva e preventiva, tanto de equipamentos quanto das instalagdes prediais, além de alocagdo progressiva de profissionais de acordo com as necessidades assistenciais identificadas. Essas
medidas foram adotadas de modo a garantir a continuidade e a qualidade da assisténcia prestada a populacdo, observando os principios da eficiéncia e da integralidade que norteiam o Sistema Unico de Satde - SUS."

Ata de CTA (Comissdo Técnica de Acompanhamento)

DEFICIT DE EQUIPE - P4gina 9 de 10



Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratagdo de Servigos de Saude - CPCS

g Coodenadoria de Atengao Hospitalar
CIDADE DE
SAO PAULO 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene
SAUDE
Periodo de Avaliagdo: 42 Trimestre Ano: 2024

Participantes

Validado,

0SS: Getro de Oliveira Padua
0SS: Leonardo Colombo

CAH: Renata Pizzotti Paredes
CAH: Luis Carlos Tetsuaki Hamada

CPCS/DAMA (Coordenadora de CTA): Nayara Lopes Gongalves
CPCS/DAMA: Mariana Pereira Dermindo

| A assinatura deste doc ocorreu digital e constara na informacdo

a este arquivo, no processo SEl assistencial de referéncia.

OBSERVACOES

Participantes:
0SS: Andrielli Giovanelli dos Santos
0SS: Thais Indiano

DAMA: Lily Léw
DAMA: Pedro Yoshitaka Fukuyama
DAMA: Denis de Oliveira




PI@_EFERA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DIVISAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO ASSISTENCIAL
Rua Dr. Siqueira Campos, 172 - Bairro Liberdade - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 5465-9561
PROCESSO 6018.2025/0123058-4

Informacao SMS/CPCS-DAMA N2 148292955
Sao Paulo, 18 de dezembro de 2025.

Trata-se de informativo para validar a ata da CTA do 49 trimestre de 2024 do Contrato
de Gestao n? 001/2023 - Hospital Municipal da Vila Brasilandia - Dr. Adib Jatene -
Coordenadoria de Atencao Hospitalar CAH - Organizacao Social Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento - IMED, realizada nos dias 30/10/2025 e 15/12/2025
conforme doc. SEI 148290929. Estando assim, validada e acordada por todos os
representantes que assinam este documento.

Nayara Lopes Goncalves
Assessor(a) lll
Em 18/12/2025, as 16:55.

Mariana Pereira Dermindo
Diretor(a) |
Em 18/12/2025, as 17:01.

FLAVIA MARIA PORTO TERZIAN
Coordenador(a) |
Em 18/12/2025, as 18:26.

GETRO DE OLIVEIRA PADUA
usuario externo - Cidadao
Em 19/12/2025, as 16:26.

LEONARDO COLOMBO
usuario externo - Cidadao

processe

elptronico Em 19/12/2025, as 17:45.

Renata Pizzotti Paredes
AL Assistente Administrativo de Gestao
leironsce Em 05/01/2026, as 18:39.

Luis Carlos Tetsuaki Hamada
Assessor(a) Técnico(a)
Em 06/01/2026, as 07:48.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 148292955 e o cddigo
CRC 082EA93C.
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