
Ano: 2024

INFORMES GERAIS

A avaliação referente ao 4º trimestre de 2024 foi excepcionalmente realizada fora do cronograma previsto originalmente, em decorrência da necessidade de adequação às 
alterações normativas estabelecidas pelas Portarias SMS nº 333/2022 (31/05/2022) e nº 538/2022 (12/08/2022), que atualizaram os indicadores de monitoramento de 
qualidade e produção, com início das adaptações programado a partir de 01/10/2022. Adicionalmente, a publicação da 4ª edição do Manual de Acompanhamento, Supervisão 
e Avaliação dos Contratos de Gestão (Portaria SMS nº 225/2024, de 13/03/2023) implicou necessidade de ajustes internos nos procedimentos administrativos adotados. Por 
fim, destaca-se o impacto do período transitório exigido pelas Portarias SMS nº 532/2024 e nº 867/2024, visando assegurar o pleno atendimento às diretrizes e parâmetros 
estabelecidos nas Portarias mencionadas, bem como o adequado cumprimento dos critérios técnicos definidos nas normativas vigentes.
A confecção desta ATA considera as legislações, vigentes no período, conforme segue:

Portaria Nº 739/2022 – SMS.G de 17 de Novembro de 2022 - Introduz alterações na Portaria SMS nº 223/2022, a qual estabelece diretrizes e critérios para a retomada integral 
do atendimento presencial de consultas, exames e procedimentos nas Redes de Atenção Básica e Especializada.
Portaria N° 143/2023 – SMS.G de 13 de Março de 2023 - Institui e torna pública a versão atualizada em fevereiro de 2023 do Manual de Acompanhamento Supervisão e 
Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão, que objetiva orientar e subsidiar equipes técnicas da Secretaria Municipal de Saúde e das Organizações Sociais.
Portaria Nº 267/2023 SMS.G de 15 de Maio de 2023 - Regulamenta as práticas de teleassistência no âmbito da Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo e revoga a Portaria 
SMS nº 340/2020.
Portaria N° 288/2023 – SMS.G de 17 de Maio de 2023 - Introduz alterações na Portaria SMS nº 143/2023, que institui e torna pública a versão atualizada em fevereiro de 2023 
do Manual de Acompanhamento Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão.
Decreto Municipal Nº 63.266 de 18 de Março de 2024 - Declara situação de emergência em saúde pública na Cidade de São Paulo em razão de epidemia de Dengue e 
estabelece a adoção de providências correlatas.
Portaria N° 162/2024 – SMS.G de 18 de Abril de 2024 - Dispõe sobre os critérios de avaliação dos Contratos de Gestão, durante a situação de emergência do Município de São 
Paulo para enfrentamento da epidemia decorrente da Dengue.
Portaria Nº 365/2024 – SMS.G de 07 de junho de 2024 - Estabelece o Núcleo de Atenção à Saúde da Pessoa Idosa - NASPI nos Serviços Socioassistenciais vinculados às 
Unidades Básica de Saúde – UBS, da Secretaria Municipal de Saúde - SMS, estabelecendo suas atribuições e as competências de seus profissionais.
Portaria Nº 532/2024 – SMS.G de 14 de agosto de 2024 – Atualiza os indicadores de qualidade, produção e monitoramento para os contratos de gestão celebrados pela 
Secretaria Municipal da Saúde com Organizações Sociais, da Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde – RAST, bem como dispõe sobre o acompanhamento 
assistencial desses contratos.
Portaria SMS.G Nº 804 de 29 de novembro de 2024 - Regulamenta as práticas de teleassistência no âmbito da Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo, atualiza os 
conceitos da teleassistência e revoga a Portaria SMS nº 267/2023.
Portaria Nº 867/2024 - SMS.G de 31 de Dezembro de 2024 - Altera os Anexos I, II e IV da Portaria SMS nº 532 de 14 de agosto de 2024.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 004/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção - Indicador de Qualidade - Q8 EXAMES DA GESTANTE e solicitação de 
alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão”.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 005/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Qualidade - Q12 ATENÇÃO À SAÚDE DA PESSOA IDOSA e solicitação de alteração no 
"Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão”.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 006/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Qualidade- Q5 Consulta do Recém-nascido de baixo risco e solicitação de alteração 
no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 006.1/2023 - Trata-se, Nota Técnica tem por objetivo introduzir alteração na ficha do indicador de Qualidade Q5 - CONSULTA DO RECÉM-
NASCIDO DE BAIXO RISCO, relativas aos itens Procedimentos para Apuração e Fonte de Dados que constam no Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação dos 
Contratos de gestão – 4ª versão - 2023, nas páginas 115.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 007/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção - EMAD- NÚMERO DE VISITAS DOMICILIARES REALIZADAS PELA EQUIPE 
MULTIPROFISSIONAL DE ATENÇÃO DOMICILIAR e solicitação de alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 008/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção: PICS – Atividades Coletivas e Procedimentos Individuais, e solicitação de 
alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 009/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Qualidade - Q10 - PESSOA EM SITUAÇÃO DE VIOLÊNCIA e solicitação de alteração 
no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 010/2023 - Retificar no Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos o modelo de relatório do 
Indicador de Qualidade Q6 – Educação Permanente previsto na página 118.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 011/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Qualidade – SAÚDE DA CRIANÇA – CALENDÁRIO VACINAL – Q4 e solicitação de 
alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 012/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção CEO - Procedimentos realizados por especialidades e solicitação de 
alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".

STS:
CRS: Coordenadoria Regional Sul

Supervisão Técnica de Saúde Santo Amaro/Cidade Ademar
Instituto Nacional de Tecnologia e Saúde - INTSOS:

Rua Dr. Siqueira Campos, 172 - CEP: 01509-020 - Liberdade - São Paulo-SP - Sala 14 (8º andar)

Fonte de Dados:

Pauta:

Local:
Data: 30/05/2025 às 9h34

Avaliação dos Indicadores: Equipe I e II, Produção e Qualidade da Execução Contratual do 4º Trimestre de 2024.

Nº Processo SEI 6018.2024/0000478-3 Assistencial - 6018.2025/0000628-1 Financeiro
WEBSSASS - Demonstrativos de Apontamentos Técnicos (7.02) - Extraído em 16/05/2025. Atualizado em 11/08/2025.

2ª Reunião: 11/08/2025 às 14h30 (online  via Microsoft Teams)

CG:

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

4º TrimestreTrimestre de Avaliação:
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Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS
Coordenadoria Regional Sul
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Termo Aditivo nº 108/2024 - SMS.G.: Prorrogação do Contrato de Gestão Emergencial com aprovação de novo Plano Orçamentário, a título de CUSTEIO, com a inclusão dos 
Termos Aditivos Apartados; 103/2024, 106/2024, 107/2024, para o período de 01 de outubro a 31 de dezembro de 2024.
Termo Aditivo nº 109/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO por emenda parlamentar, para reforma da UPA SANTO AMARO, para mês de outubro de 2024.
Termo Aditivo nº 113/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de custeio para INCREMENTO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA no HD Santo Amaro, para o mês de outubro de 2024.
Termo Aditivo nº 115/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO, para reforma da UBS VILA ARRIETE, para o mês de novembro de 2024.
Termo Aditivo nº 116/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO para Obras reformas e adequações na UPA Santo Amaro e UBS Parque dos Búfalos
Termo Aditivo nº 117/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de CUSTEIO para pagamento de dissidio para o SINSAUDESP, SINPSI, SOESP, SINDINUTRI, SIMESP, SINFITO, SEESP, 
SINDICATO DOS FARMACEUTICOS E SIN DICOMUNITARIO.
Termo Aditivo nº 118/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de CUSTEIO para Portaria e Limpeza de obras, contingência de chuvas, serviços e materiais para certificação do ONA 
e Mudança da UBS Vila Joan iza.
Termo Aditivo nº 119/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de CUSTEIO para reequilíbrio financeiro para a quitação do 132 salário.
Termo Aditivo nº 120/2024 - SMS.G.: Aprovação de Plano Orçamentário para ajuda de CUSTEIO de FOLHA DE PAGAMENTO e 13º SALÁRIO no mês de dezembro/2024, em 
vista os repasses adicionais Federal (fonte 02) a este título para a Categoria Profissional Agente Comunitário de Saúde, considerando a Convenção Coletiva, com prestação de 
contas especifica.
Termo de Apostilamento Nº 008/2024 - SMS.G.: Correção de metas, considerando a Nota Técnica 025/2024 nos Termos Aditivos 085/2024, 088/2024 no HD Cidade Ademar e 
AMAE Vila Constância e Quadro de RH da UBS Jardim Niterói, do TA 102/2024.
Termo de Apostilamento Nº 009/2024 - SMS.G.:  Correção dos procedimentos gastrostomia e colposcopia nos Termos Aditivos 074/2023, 085/2024, 088/2024, 102/2024 e 
108/2024.
Termo de Apostilamento nº 011/2024 - SMS.G.:  Alteração da linha de locação de ventiladores mecânicos pulmonares da EMAD Vila Império II, do TA 108/2024, para o mês 
de dezembro de 2024.
Termo de Apostilamento nº 010/2024 - SMS.G.: Correção da cláusula segunda do TA 109/24 - Reforma da UPA Santo.
Termo de Apostilamento nº012/2025 - SMS.G: AtuaIizaço da AtuaIizaço dos Termos Aditivos 102 e 108/2024 considerando os novos documentos de SMS estabelecido nas 
Portarias 867/2024, a partir de julho de 2024.
Termo de apostilamento 015/2025 - SMS.G: Atualização das metas de colonoscopia e endoscopia dos TA 112/2024 e 113/2024, HD Santo Amaro: Redução de 351 exames de 
colonoscopia, para 100 exames/mês; Acréscimo de 2100 exames de endoscopia, totalizando 3300 exames/mês.
Termo de apostilamento 016/2025 - SMS.G: Atualização das metas de colonoscopia e endoscopia dos TA 108/2024 e 121/2024, HD Santo Amaro: Redução de 351 exames de 
colonoscopia, para 100 exames/mês; Acréscimo de 2100 exames de endoscopia, totalizando 3300 exames/mês.

TERMOS ADITIVOS PUBLICADOS NO PERÍODO DE AVALIAÇÃO

Passou-se a apresentação dos resultados sintetizados de produção por linha assistencial, no trimestre, assim como a demonstração dos apontamentos da manutenção das Equipes de todo o período

Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 013/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção- Visita Domiciliar do Agente Comunitário e solicitação de alteração no 
"Manual de Acompanhamento,
Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão”.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 014/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção - EMAD - Número de Paciente na EMAD e solicitação de alteração no 
"Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão”.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 015/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção - EMAD- Número de Desospitalização e solicitação de alteração no 
"Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 016/2023 - A presente Nota Técnica tem por objetivo introduzir alteração na ficha do indicador produção - NÚMERO DE VISITAS 
DOMICILIARES REALIZADAS PELA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL DE APOIO - EMAP, relativos aos itens, Fonte de Dados, Interpretação e Referências que constam no Manual de 
Acompanhamento, Supervisão e Avaliação dos Contratos de Gestão, página 85-86.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 017/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de produção EQUIPE MULTIPROFISSIONAL DA ATENÇÃO BÁSICA - EMAB e solicitação 
de alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão"
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 018/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção- Consulta do Enfermeiro e solicitação de alteração no "Manual de 
Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 019/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção EQUIPE DE SAÚDE BUCAL - CONSULTAS/ATENDIMENTOS REALIZADOS, e 
solicitação de alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 020/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção: Indicador de Qualidade Q3 – Avaliação de Prontuário e Fichas de 
Atendimento em SEI, e solicitação de alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 021/2023 - Trata-se, Nota Técnica sobre o Indicador de Produção: Indicador de Qualidade – Vigilância em Saúde Tuberculose - Q11 em SEI 
(doc. 085063165) e solicitação de alteração no "Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão".
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 022/2023 - Retificar a Nota Técnica Nº 001/2023 - SMS/CPCS/DAMA (doc. SEI 084201613).
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 023.2/2023 - Trata-se o presente de Nota técnica n° 023.2 /2024 – SMS/CPCS/DAMA (099709074), no que tange à introdução de alteração 
na ficha do indicador de produção Consulta Médica, relativa ao item Procedimentos para Apuração que constam no Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação dos 
Contratos de gestão – 4ª versão - 2023, nas páginas 65 e 66.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 024/2023 - Retificar a Nota Técnica Nº 022/2023 - SMS/CPCS/DAMA (doc. SEI 86369305).
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 025/2023 - Trata-se o presente de proposta de Nota Técnica (097564681), cujo indicador refere-se a consultas médicas especializadas 
realizadas nos HD, AMA-E e AE no mês, relativos aos itens Fonte de Dados, Interpretação e Referências, que constam no Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação 
dos Contratos de Gestão.  
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 026/2023 - Atualização da Nota Técnica sobre o Indicador de Produção- Consulta Médica na UBS ESF, em SEI 099709256.  A presente Nota 
se relaciona ao SEI 6018.2023/0117541-5, onde já foi realizada uma alteração denominada NOTA TÉCNICA Nº 023.1/2023, mas que deveria se referir somente à UBS 
Tradicional. Por isso, segue esta atualização, que denominamos NOTA TÉCNICA Nº 024/2024, incluindo todos os códigos de apuração para consulta médica que se referem à 
UBS com ESF.
Nota Técnica SMS/CPCS/DAMA nº 027/2023 - Atualiza o manual em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Portaria SMS nº 532/2024 e pela Portaria SMS nº 
867/2024,  e estabelece novo fluxo e orientação de retificação de relatórios, sendo eles: P1, Déficit de equipe e Indicadores de Qualidade.

Conforme disposto no Artigo 2º, inciso III, da Portaria SMS nº 532/2024, os indicadores de monitoramento definidos visam a avaliação e aprimoramento a longo prazo dos 
serviços ao caracterizar sua execução em série histórica que deverá subsidiar eventual prorrogação, renovação, alteração ou rescisão dos Contratos de Gestão pelas 
Coordenadorias Regionais de Saúde, e em relação aos quais não incidirá desconto no repasse à organização.
Com base no objetivo de subsidiar as disposições da Portaria, formalizadas no Contrato de Gestão R024/2020 através "Anexo III - Matriz e Quadro Explicativo de Indicadores 
de Monitoramento", presente no Termo de Apostilamento nº 007/2024, p. 9, os indicadores de monitoramento seguem apresentados no Processo SEI nº 6018.2024/0000478-
3 doc. SEI nº 140930064, 140930074 e 140919548. 
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

ESF - ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMÍLIA

N° CONSULTA MÉDICA GENERALISTA PMMB 1182 1581 74,76% 1049 1581 66,35% 1230 1581 77,80% 3461 4743 72,97% 3461 4743 72,97% 3461 4743 72,97%

N° CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR MÉDICO GENERALISTA PMMB 24 61 39,34% 29 61 47,54% 35 61 57,38% 88 183 48,09% 88 183 48,09% 88 183 48,09%

N° VISITAS DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF 84685 86800 97,56% 87417 86800 100,71% 88748 86800 102,24% 260850 260400 100,17% 260850 260400 100,17% 260400 260400 100,00%

N° VISITAS DOMICILIAR AUX/TEC ENFERMAGEM ESF 4563 5536 82,42% 5494 5536 99,24% 5362 5536 96,86% 15419 16608 92,84% 15419 16608 92,84% 15419 16608 92,84%

Nº ATIVIDADE COLETIVA PICS 163 559 29,16% 159 559 28,44% 110 559 19,68% 432 1677 25,76% 432 1677 25,76% 432 1677 25,76%

Nº ATIVIDADE INDIVIDUAL PICS (PROCEDIMENTOS) 1043 830 125,66% 1004 830 120,96% 715 830 86,14% 2762 2490 110,92% 2762 2490 110,92% 2490 2490 100,00%

Nº CONSULTA MÉDICA ESF 31805 33572 94,74% 27834 33572 82,91% 25442 33572 75,78% 85081 100716 84,48% 85081 100716 84,48% 85081 100716 84,48%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL 288 427 67,45% 382 427 89,46% 415 427 97,19% 1085 1281 84,70% 1085 1281 84,70% 1085 1281 84,70%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR EDUCADOR FÍSICO 424 140 302,86% 612 140 437,14% 272 140 194,29% 1308 420 311,43% 1308 420 311,43% 420 420 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FARMACÊUTICO 1227 1094 112,16% 1181 1094 107,95% 1146 1094 104,75% 3554 3282 108,29% 3554 3282 108,29% 3282 3282 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA 400 384 104,17% 619 384 161,20% 444 384 115,63% 1463 1152 127,00% 1463 1152 127,00% 1152 1152 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FONOAUDIÓLOGO 161 420 38,33% 178 420 42,38% 240 420 57,14% 579 1260 45,95% 579 1260 45,95% 579 1260 45,95%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR MÉDICO 1139 1293 88,09% 958 1293 74,09% 887 1293 68,60% 2984 3879 76,93% 2984 3879 76,93% 2984 3879 76,93%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR NUTRICIONISTA 1076 900 119,56% 983 900 109,22% 990 900 110,00% 3049 2700 112,93% 3049 2700 112,93% 2700 2700 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR PSICÓLOGO 424 300 141,33% 368 300 122,67% 329 300 109,67% 1121 900 124,56% 1121 900 124,56% 900 900 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR PSIQUIATRA 149 440 33,86% 114 440 25,91% 30 440 6,82% 293 1320 22,20% 293 1320 22,20% 293 1320 22,20%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR TERAPEUTA OCUPACIONAL 54 320 16,88% 52 320 16,25% 39 320 12,19% 145 960 15,10% 145 960 15,10% 145 960 15,10%

Nº CONSULTAS ENFERMEIRO ESF 16432 15300 107,40% 14428 15300 94,30% 12277 15300 80,24% 43137 45900 93,98% 43137 45900 93,98% 43137 45900 93,98%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO ESB 3322 3072 108,14% 3037 3072 98,86% 2730 3072 88,87% 9089 9216 98,62% 9089 9216 98,62% 9089 9216 98,62%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO ESB II 3025 3300 91,67% 2781 3300 84,27% 2566 3300 77,76% 8372 9900 84,57% 8372 9900 84,57% 8372 9900 84,57%

Nº CONSULTAS/VISITA DOMICILIAR ENFERMEIRO ESF 1160 1424 81,46% 1104 1424 77,53% 1108 1424 77,81% 3372 4272 78,93% 3372 4272 78,93% 3372 4272 78,93%

Nº GRUPO ASSISTENTE SOCIAL 48 105 45,71% 53 105 50,48% 28 105 26,67% 129 315 40,95% 129 315 40,95% 129 315 40,95%

Nº GRUPO EDUCADOR FÍSICO 0 560 0,00% 0 560 0,00% 0 560 0,00% 0 1680 0,00% 0 1680 0,00% 0 1680 0,00%

Nº GRUPO FARMACÊUTICO 83 182 45,60% 146 182 80,22% 59 182 32,42% 288 546 52,75% 288 546 52,75% 288 546 52,75%

Nº GRUPO FISIOTERAPEUTA 172 240 71,67% 129 240 53,75% 68 240 28,33% 369 720 51,25% 369 720 51,25% 369 720 51,25%

Nº GRUPO FONOAUDIÓLOGO 139 280 49,64% 135 280 48,21% 77 280 27,50% 351 840 41,79% 351 840 41,79% 351 840 41,79%

Nº GRUPO NUTRICIONISTA 358 600 59,67% 397 600 66,17% 219 600 36,50% 974 1800 54,11% 974 1800 54,11% 974 1800 54,11%

Nº GRUPO PSICÓLOGO 131 200 65,50% 124 200 62,00% 68 200 34,00% 323 600 53,83% 323 600 53,83% 323 600 53,83%

Nº GRUPO PSIQUIATRA 0 16 0,00% 0 16 0,00% 0 16 0,00% 0 48 0,00% 0 48 0,00% 0 48 0,00%

Nº GRUPO TERAPEUTA OCUPACIONAL 29 200 14,50% 19 200 9,50% 13 200 6,50% 61 600 10,17% 61 600 10,17% 61 600 10,17%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR ESB 507 464 109,27% 517 464 111,42% 443 464 95,47% 1467 1392 105,39% 1467 1392 105,39% 1392 1392 100,00%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR ESB II 454 495 91,72% 450 495 90,91% 438 495 88,48% 1342 1485 90,37% 1342 1485 90,37% 1342 1485 90,37%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE ESB 90 128 70,31% 77 128 60,16% 68 128 53,13% 235 384 61,20% 235 384 61,20% 235 384 61,20%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE ESB II 96 135 71,11% 97 135 71,85% 82 135 60,74% 275 405 67,90% 275 405 67,90% 275 405 67,90%

TOTAL 154853 161358 95,97% 151927 161358 94,16% 146678 161358 90,90% 453458 484074 93,68% 453458 484074 93,68% 450620 484074 93,09%

PREV.

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

%

Produção Trimestral WEBSAASS
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REALREAL

Novembro

% %REAL TOTAL %PREV. PREV. TOTAL REAL
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Trava 100%
Parametrização da Produção x Déficit de 

Equipe

TOTAL %TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL % TOTAL REAL TOTAL PREV.

Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

TOTAL PREV.

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 ESF-ESB-PAVS - Página 3 de 29



N° VISITAS DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF 84685 84800 99,86% 87417 86800 100,71% 88748 86800 102,24% 260850 258400 100,95%
UBS CIDADE JULIA 5910 6000 98,50% 6086 6000 101,43% 5765 6000 96,08% 17761 18000 98,67%

UBS JARDIM APURÁ 4563 4000 114,08% 4934 4000 123,35% 3708 4000 92,70% 13205 12000 110,04%

UBS JARDIM MIRIAM II 7738 8400 92,12% 8206 8400 97,69% 8217 8400 97,82% 24161 25200 95,88%

UBS JARDIM NITERÓI 5734 6000 95,57% 6195 6000 103,25% 6049 6000 100,82% 17978 18000 99,88%

UBS JARDIM NOVO PANTANAL CIDADE ADEMAR 5207 6000 86,78% 5720 6000 95,33% 5553 6000 92,55% 16480 18000 91,56%

UBS JARDIM SÃO CARLOS - C. ADEMAR 5490 6000 91,50% 5917 6000 98,62% 7424 6000 123,73% 18831 18000 104,62%

UBS JARDIM SÃO JORGE - C. ADEMAR 6560 6000 109,33% 5855 6000 97,58% 6707 6000 111,78% 19122 18000 106,23%

UBS JARDIM SELMA - C.ADEMAR 6076 6000 101,27% 6063 6000 101,05% 6048 6000 100,80% 18187 18000 101,04%

UBS LARANJEIRAS 5162 5000 103,24% 5116 5000 102,32% 4641 5000 92,82% 14919 15000 99,46%

UBS MAR PAULISTA 4083 4000 102,08% 4030 4000 100,75% 3864 4000 96,60% 11977 12000 99,81%

UBS MATA VIRGEM 6380 6400 99,69% 6531 6400 102,05% 6333 6400 98,95% 19244 19200 100,23%

UBS PARQUE DOS BÚFALOS 2384 2000 119,20% 2997 4000 74,93% 2918 4000 72,95% 8299 10000 82,99%

UBS VILA APARECIDA 5950 6000 99,17% 6474 6000 107,90% 7647 6000 127,45% 20071 18000 111,51%

UBS VILA GUACURI 6313 6000 105,22% 5841 6000 97,35% 6633 6000 110,55% 18787 18000 104,37%

UBS VILA IMPÉRIO II - DRA GILDA TERA TAHIRA 7135 7000 101,93% 7452 7000 106,46% 7241 7000 103,44% 21828 21000 103,94%

DÉFICIT EQUIPE I

AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE/40H 3,71 4,69 6,67
ASSISTENTE SOCIAL/30H 0,55 0 0
AUXILIAR DE ENFERMAGEM ESF/40H 4,96 3,35 2,75
AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL ESB II/40H 1 0 1
DENTISTA ESB II/40H 0 1,6 0,48
ENFERMEIRO ESF/40H 0,06 1 0,93
FARMACÊUTICO/40H 1 0 0
FISIOTERAPEUTA/20H 1 1 0,03
FONOAUDIÓLOGO/40H 3 3 3
MÉDICO GENERALISTA/40H 1,86 2,1 4,42
MÉDICO PSIQUIATRA/20H 3 3 3
TERAPEUTA OCUPACIONAL/20H 8 8 8
TERAPEUTA OCUPACIONAL/30H 1 1 1

AUXILIAR DE ENFERMAGEM PMSP/40H 0 0,25 0,25

MÉDICO GENERALISTA PMMB/32H 0 0 0,26

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO/40H 1 1 1
ASSISTENTE DE T.I./40H 1 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0,61 0,57 3,28
AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 0 0 0
AUXILIAR DE FARMÁCIA/40H 1 0 0
AUXILIAR OPERACIONAL/40H 0 0 0
AUXILIAR OPERACIONAL PCD/40H 2 2 2
ENFERMEIRO SUPERVISOR/40H 0,48 0 0
GERENTE/40H 1 0 0
SUPERVISOR DE ENFERMAGEM/40H 0 0 0
SUPERVISOR DE SERVIÇOS DE SAÚDE/40H 0 0 0

TOTAL DO MÊS 37 33,66 39,07

TOTAL

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

Relatório PI

Outubro Novembro Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

REAL PREV. % REAL PREV. % REAL PREV. % TOTAL REAL
TOTAL 
PREV.

TOTAL %

TOTAL TRIMESTREDezembro

ESF - ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMÍLIA

8,38
9

0

0,55

2
2,08

2,03
9

0

24

TLP (ADMINISTRATIVO)

Novembro

1,99

11,06

Outubro

15,07

PROFISSIONAL

0

3

1

109,73

4,46

0,48
1

DÉFICIT DE EQUIPE PMSP

1

4º Trimestre

0

3

6

3

0,26

0,5
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A linha de serviço atingiu, após a trava, 93,09%. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

Devido às dificuldades no lançamento das Fichas de Visita Domiciliar (VD) no sistema VitaCare/eSUS, o resultado do indicador "N° VISITAS DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF" foi prejudicado. Conforme o 4º Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão, os dados de VD são extraídos do Painel da 
Atenção Básica – DTIC. No entanto, a ausência de tablets para os ACS impede o registro adequado das visitas, dificultando a digitalização. Atualmente, os registros são consolidados no SIGA-Saúde, enquanto o VitaCare/eSUS exige o registro individualizado. Os dados de produção desse indicador foram extraídos no Relatório PI e estão detalhados no quadro 
Relatório PI. Esses dados foram incorporados no quadro Monitoramento + Justificativas PI. Aponta-se ainda que os dados de produção dos grupos também foram impactados pelo thrift do e-SUS no período.

Em relação aos procedimentos de Odonto/Prótese é válido ressaltar que 26 das 27 unidades de saúde do CG tem equipe de saúde bucal, além de dois CEOs existentes na região, o que impacta na demanda pelo serviço. Somado a isso, os pacientes elegíveis para o tratamento de prótese não podem ter nenhuma outra patologia bucal, o que também interfere 
na procura.

OSS: A partir de 15 dezembro de 2024 iniciou a migração  do sistema de Prontuário Eletrônico VitaCare para o FastMedic, o que implica em novo cadastro de todos os pacientes. Ofício 118/2025

Termo Aditivo nº 116/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO para Obras reformas e adequações na UPA Santo Amaro e UBS Parque dos Búfalos. Foi realizado quando da implantção da unidade 3/jul 24  Processo SEI: 60182024/0126366-9

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

N° VISITA DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF 1824 4000 45,60% 1750 4000 43,75% 1797 4000 44,93% 5371 12000 44,76% 32,13 200 6426 0 4,07 200 814 5371 4760 112,84% 4760 4760 100,00%

N° VISITAS DOMICILIAR AUX/TEC ENFERMAGEM  ESF 261 256 101,95% 228 256 89,06% 246 256 96,09% 735 768 95,70% 0 0 0,37 32 11,84 735 756,16 97,20% 735 756,16 97,20%

N° VISITAS DOMICILIAR AUX/TEC ENFERMAGEM CB 356 440 80,91% 343 440 77,95% 247 440 56,14% 946 1320 71,67% 6,47 14 90,58 0 3,24 14 45,36 946 1184,06 79,89% 946 1184,06 79,89%

Nº ATIVIDADE COLETIVA PICS 35 35 100,00% 28 35 80,00% 10 35 28,57% 73 105 69,52% 0 0 0 73 105 69,52% 73 105 69,52%

Nº ATIVIDADE INDIVIDUAL PICS (PROCEDIMENTOS) 106 50 212,00% 55 50 110,00% 52 50 104,00% 213 150 142,00% 0 0 0 213 150 142,00% 150 150 100,00%

Nº CONSULTA CLÍNICA GERAL 1588 2112 75,19% 1712 2112 81,06% 1625 2112 76,94% 4925 6336 77,73% 0,32 264 84,48 0 0,25|1 132|264 297 4925 5954,52 82,71% 4925 5954,52 82,71%

Nº CONSULTA ENFERMEIRO CB 917 1008 90,97% 963 1008 95,54% 738 1008 73,21% 2618 3024 86,57% 0 0 1,27 144 182,88 2618 2841,12 92,15% 2618 2841,12 92,15%

Nº CONSULTA ENFERMEIRO ESF 751 720 104,31% 638 720 88,61% 554 720 76,94% 1943 2160 89,95% 0 0 0 80 0 1943 2160 89,95% 1943 2160 89,95%

Nº CONSULTA GENERALISTA PMPB 289 375 77,07% 156 375 41,60% 12 375 3,20% 457 1125 40,62% 0 0 1,54 375 577,5 457 547,5 83,47% 457 547,5 83,47%

Nº CONSULTA GINECOLOGISTA 455 1056 43,09% 654 1056 61,93% 550 1056 52,08% 1659 3168 52,37% 0 3 264 792 1 | 0,05  132 |264 145,2 1659 2230,8 74,37% 1659 2230,8 74,37%

Nº CONSULTA MÉDICA ESF 583 1664 35,04% 895 1664 53,79% 882 1664 53,00% 2360 4992 47,28% 3 416 1314,56 0 1 416 416 2360 3261,44 72,36% 2360 3261,44 72,36%

Nº CONSULTA PEDIATRA 441 528 83,52% 337 528 63,83% 367 528 69,51% 1145 1584 72,29% 0 0 0,12 264 31,68 1145 1552,32 73,76% 1145 1552,32 73,76%

Nº CONSULTA PSIQUIATRA 180 320 56,25% 0 320 0,00% 91 320 28,44% 271 960 28,23% 0 0 2,03 160 324,8 271 635,2 42,66% 271 635,2 42,66%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL 71 122 58,20% 79 122 64,75% 61 122 50,00% 211 366 57,65% 3 61 183 0 0 211 183 115,30% 183 183 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR EDUCADOR FÍSICO 0 20 0,00% 0 20 0,00% 0 20 0,00% 0 60 0,00% 0 0 0,15 20 3 0 57 0,00% 0 57 0,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FARMACÊUTICO 240 168 142,86% 217 168 129,17% 216 168 128,57% 673 504 133,53% 0,3 36 10,8 0 0,3 48 14,4 673 478,8 140,56% 478,8 478,8 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA 38 60 63,33% 41 60 68,33% 48 60 80,00% 127 180 70,56% 3,3 30 99 0 0 127 81 156,79% 81 81 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FONOAUDIÓLOGO 0 60 0,00% 0 60 0,00% 0 60 0,00% 0 180 0,00% 3 60 180 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR MÉDICO 5 64 7,81% 35 64 54,69% 32 64 50,00% 72 192 37,50% 3 16 50,56 0 1,63 16 26,08 72 115,36 62,41% 72 115,36 62,41%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR NUTRICIONISTA 105 120 87,50% 105 120 87,50% 101 120 84,17% 311 360 86,39% 0 0 0,55 60 33 311 327 95,11% 311 327 95,11%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR PSICÓLOGO 182 120 151,67% 142 120 118,33% 128 120 106,67% 452 360 125,56% 0 0 0,05 60 3 452 357 126,61% 357 357 100,00%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO CB 499 609 81,94% 666 609 109,36% 618 609 101,48% 1783 1827 97,59% 0 87 0 0 1,08 87 93,96 1783 1733,04 102,88% 1733,04 1733,04 100,00%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO ESB 190 192 98,96% 124 192 64,58% 0 192 0,00% 314 576 54,51% 1 192 192 0 0,26 192 49,92 314 334,08 93,99% 314 334,08 93,99%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO ESB II 0 220 0,00% 0 220 0,00% 0 220 0,00% 0 660 0,00% 3 220 660 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

Nº CONSULTAS/VISITA DOMICILIAR ENFERMEIRO CB 63 70 90,00% 63 70 90,00% 60 70 85,71% 186 210 88,57% 0 0 1,27 10 12,7 186 197,3 94,27% 186 197,3 94,27%

Nº CONSULTAS/VISITA DOMICILIAR ENFERMEIRO ESF 92 64 143,75% 79 64 123,44% 47 64 73,44% 218 192 113,54% 0 0 0 80 0 218 192 113,54% 192 192 100,00%

Nº GRUPO ASSISTENTE SOCIAL 23 30 76,67% 19 30 63,33% 13 30 43,33% 55 90 61,11% 3 15 45 0 0 55 45 122,22% 45 45 100,00%

Nº GRUPO EDUCADOR FÍSICO 0 80 0,00% 0 80 0,00% 0 80 0,00% 0 240 0,00% 0 0 0,15 80 12 0 228 0,00% 0 228 0,00%

Nº GRUPO FARMACÊUTICO 24 28 85,71% 47 28 167,86% 10 28 35,71% 81 84 96,43% 0,3 6 1,8 0 0,3 8 2,4 81 79,8 101,50% 79,8 79,8 100,00%

Nº GRUPO FISIOTERAPEUTA 39 40 97,50% 26 40 65,00% 8 40 20,00% 73 120 60,83% 3,3 20 66 0 0 73 54 135,19% 54 54 100,00%

Nº GRUPO FONOAUDIÓLOGO 0 40 0,00% 0 40 0,00% 0 40 0,00% 0 120 0,00% 3 40 120 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

Nº GRUPO NUTRICIONISTA 73 80 91,25% 44 80 55,00% 36 80 45,00% 153 240 63,75% 0 0 0,55 40 22 153 218 70,18% 153 218 70,18%

Nº GRUPO PSICÓLOGO 74 80 92,50% 38 80 47,50% 36 80 45,00% 148 240 61,67% 0 0 0,05 40 2 148 238 62,18% 148 238 62,18%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR CB 100 91 109,89% 129 91 141,76% 123 91 135,16% 352 273 128,94% 0 13 0 0 1,08 13 14,04 352 258,96 135,93% 258,96 258,96 100,00%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR ESB 30 29 103,45% 26 29 89,66% 0 29 0,00% 56 87 64,37% 1 29 29 0 0,26 29 7,54 56 50,46 110,98% 50,46 50,46 100,00%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR ESB II 0 33 0,00% 0 33 0,00% 0 33 0,00% 0 99 0,00% 3 33 99 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE CB 18 28 64,29% 15 28 53,57% 12 28 42,86% 45 84 53,57% 0 4 0 0 1,08 4 4,32 45 79,68 56,48% 45 79,68 56,48%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE ESB 2 8 25,00% 2 8 25,00% 0 8 0,00% 4 24 16,67% 1 8 8 0 0,26 8 2,08 4 13,92 28,74% 4 13,92 28,74%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE ESB II 0 9 0,00% 0 9 0,00% 0 9 0,00% 0 27 0,00% 3 9 27 0 0 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!

TOTAL 9654 15029 64,24% 9656 15029 64,25% 8720 15029 58,02% 28030 45087 62,17% 76,1 1773 9687 3,0 264 792 22,7 2480 3149 28030 31459,52 89,10% 26788 31460 85,15%

N° VISITA DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF 1824 4000 45,60% 1750 4000 43,75% 1797 4000 44,93% 5371 12000 44,76%

UBS JARDIM AEROPORTO - DR MASSAKI UDIHARA 1824 2000 91,20% 1750 2000 87,50% 1797 2000 89,85% 5371 6000 89,52%

UBS VILA ARRIETE - DR. DÉCIO PACHECO PEDROSO 0 2000 0,00% 0 2000 0,00% 0 2000 0,00% 0 6000 0,00%

Relatório PI

Outubro Novembro Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

REAL PREV. % REAL PREV. % REAL PREV. % TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

REAL PREV.
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DÉFICIT EQUIPE I

AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE/40H 11 11 10,13

ASSISTENTE SOCIAL/30H 1 1 1

AUXILIAR DE ENFERMAGEM ESF/40H 0 0 0

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 3 1,47 2

AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL ESF/40H 0 0 0

AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL ESB II/40H 1 1 1

DENTISTA/20H 0 0 0

DENTISTA ESBI/40H 0 0 1

DENTISTA ESB II/40H 1 1 1

EDUCADOR FÍSICO/40H 0 0 0

ENFERMEIRO ESF/40H 0 0 0

ENFERMEIRO/40H 0 0 0

FARMACÊUTICO/30H 0 0 0

FARMACÊUTICO/40H 0 0 0

FISIOTERAPEUTA/20H 1,1 1,1 1,1

FONOAUDIÓLOGO/40H 1 1 1

GINECOLOGISTA/20H 0 0 0

MÉDICO CLÍNICO/20H 0,32 0 0

MÉDICO ESF/40H 1 1 1

MÉDICO PSIQUIATRA/20H 0 0 0

TÉCNICO DE SAÚDE BUCAL ESF/40H 0 0 0

TÉCNICO DE SAÚDE BUCAL ESB II/40H 1 1 1

AGENTE DE PROMOÇÃO AMBIENTAL - APA/40H 0 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0 0 0

AUXILIAR OPERACIONAL/40H 0 0 1

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO/40H 0 0 0

ASSISTENTE DE T.I./40H 0 0 0

AUXILIAR DE FARMÁCIA/40H 0 0 0

ENFERMEIRO SUPERVISOR/40H 0 0 0

GERENTE/44H 0 0 0

MENOR APRENDIZ/30H 2 1,57 1

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO/40H 1 1 1

SUPERVISOR DE SERVIÇOS DE SAÚDE/44H 1 1 0

TOTAL DO MÊS 25,42 23,14 23,23

TOTAL

DÉFICIT EQUIPE PMSP

MÉDICO GINECOLOGISTA PMSP/20H 1 1 1

TOTAL DO MÊS 1 1 1

TOTAL

AUSÊNCIAS LEGAIS

AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE/40H 2 1,62 0,45

AUXILIAR DE ENFERMAGEM ESF/40H 0,17 0,1 0,1

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 0,44 1,6 1,2

CIRURGIÃO DENTISTA ESB I/40H 0 0,26 0

CIRURGIÃO DENTISTA/20H 1,08 0 0

EDUCADOR FÍSICO/40H 0 0 0,15

ENFERMEIRO/40H 0,09 0,78 0,4

FARMACÊUTICO/40H 0 0,1 0,2

GINECOLOGISTA/20H 1 0 0

GINECOLOGISTA/40H 0 0 0,05

NUTRICIONISTA/40H 0,04 0,26 0,25

MÉDICO CLÍNICO/20H 0 0,12 0,13

MÉDICO CLÍNICO/40H 1 0 0

MÉDICO GENERALISTA/40H 1 0 0

MÉDICO PSIQUIATRA/20H 0 1,3 0,73

PSICÓLOGO/40H 0 0 0,05

MÉDICO PEDIATRA/20H 0 0,12 0

MÉDICO GENERALISTA/36H 0,28 0,27 0,99

TOTAL DO MÊS 7,1 6,53 4,7

TOTAL

PMSP/PMMB

0,12

1,54

18,33
4º Trimestre

0,05

1

1

1,27

0,3

2,03

0,25

0,05

0,15

4,07

0,37

3,24

0,26

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

0

TLP (ADMINISTRATIVO)

1,08

3

0

6,47

0

0

TLP (ADMINISTRATIVO)

0

UBS MISTA

PROFISSIONAL OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL TRIMESTRE

0

0

0

3
4º Trimestre

UBS MISTA

71,79

0

4,57

2

3

TOTAL TRIMESTREPROFISSIONAL

32,13

0

0

0

3,3

3

3

3

3

0

0

1

0,32

3

0

0

0

Outubro Novembro

UBS MISTA

Dezembro

4º Trimestre

0

0

3

1

0,55

1
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COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

A linha de serviço atingiu, após a parametrização dos déficits de equipe e ausências legais, 85,15%, com a trava. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

Devido às dificuldades no lançamento das Fichas de Visita Domiciliar (VD) no sistema VitaCare/eSUS, o resultado do indicador "N° VISITAS DOMICILIAR AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE ESF" foi prejudicado. Conforme o 4º Manual de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação Assistencial dos Contratos de Gestão, os dados de VD são extraídos do Painel da Atenção Básica – DTIC. No entanto, a ausência de tablets para os ACS impede o registro adequado das visitas, 
dificultando a digitalização. Atualmente, os registros são consolidados no SIGA-Saúde, enquanto o VitaCare/eSUS exige o registro individualizado. Os dados de produção desse indicador foram extraídos no Relatório PI e estão detalhados no quadro Relatório PI. Esses dados foram incorporados no quadro Monitoramento + Justificativas PI. Aponta-se ainda que os dados de produção dos grupos também foram impactados pelo thrift do e-SUS no período.

Em relação ao desempenho dos indicadores, a OSS encaminhou o Ofício nº 036/2025 que informa que o atual prédio da UBS Vila Arriete não comporta toda a equipe dimensionada em plano de trabalho e para isso um novo imóvel encontra-se em processo de adequação visando atender as necessidades do serviço e da população. A  mudança para novo prédio ocorrerá na segunda quinzena de março/2025.

Sobre os procedimentos de Odonto/Prótese é válido ressaltar que 26 das 27 unidades de saúde do CG tem equipe de saúde bucal, além de dois CEOs existentes na região, o que impacta na demanda pelo serviço. Somado a isso, os pacientes elegíveis para o tratamento de prótese não podem ter nenhuma outra patologia bucal, o que também interfere na procura. 

Termo Aditivo 115/2024 SMS-G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO, para reforma da UBS VILA ARRIETE, para o mês de novembro de 2024.

DAMA: Consta no ofício 118/2025 justificativas de produção, individuais, sobre as unidades UBS Vila Arriete e UBS Jardim Aeroporto.
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

N° VISITAS DOMICILIAR AUX/TEC ENFERMAGEM  1683 1518 110,87% 1552 1518 102,24% 1436 1518 94,60% 4671 4554 102,57% 0,32 14 4,48 9 14 87,5 4671 4462,02 104,68% 4462,02 4462,02 100,00%

Nº ATIVIDADE COLETIVA PICS 105 70 150,00% 72 70 102,86% 27 70 38,57% 204 210 97,14% 0 0 204 210 97,14% 204 210 97,14%

Nº ATIVIDADE INDIVIDUAL PICS (PROCEDIMENTOS) 321 100 321,00% 325 100 325,00% 288 100 288,00% 934 300 311,33% 0 0 934 300 311,33% 300 300 100,00%

Nº CONSULTA CLÍNICA GERAL 12645 12408 101,91% 11930 12408 96,15% 10207 12408 82,26% 34782 37224 93,44% 1,6 264 422,4 3 264 792 34782 36009,6 96,59% 34782 36009,6 96,59%

Nº CONSULTA ENFERMEIRO 6103 5040 121,09% 5125 5040 101,69% 4635 5040 91,96% 15863 15120 104,91% 0 0 15863 15120 104,91% 15120 15120 100,00%

Nº CONSULTA GENERALISTA 868 2499 34,73% 807 2499 32,29% 537 2499 21,49% 2212 7497 29,51% 0 9 | 0,74 333 | 375 3274,5 2212 4222,5 52,39% 2212 4222,5 52,39%

Nº CONSULTA GO 4144 6600 62,79% 4173 6600 63,23% 3732 6600 56,55% 12049 19800 60,85% 5,5 264 1452 3 264 792 12049 17556 68,63% 12049 17556 68,63%

Nº CONSULTA PEDIATRA 5596 6732 83,13% 5405 6732 80,29% 3675 6732 54,59% 14676 20196 72,67% 4,6 264 1214,4 3 | 3 264 | 528 2376 14676 16605,6 88,38% 14676 16605,6 88,38%

Nº CONSULTA PSIQUIATRA 1210 1600 75,63% 777 1600 48,56% 906 1600 56,63% 2893 4800 60,27% 4,27 160 683,2 0 2893 4116,8 70,27% 2893 4116,8 70,27%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL 479 610 78,52% 579 610 94,92% 516 610 84,59% 1574 1830 86,01% 0,03 61 1,83 0 1574 1828,17 86,10% 1574 1828,17 86,10%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ENFERMEIRO 355 350 101,43% 347 350 99,14% 421 350 120,29% 1123 1050 106,95% 0 0 1123 1050 106,95% 1050 1050 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FARMACÊUTICO 597 646 92,41% 531 646 82,20% 542 646 83,90% 1670 1938 86,17% 1,42 24 34,08 0 1670 1903,92 87,71% 1670 1903,92 87,71%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA 40 18 222,22% 38 18 211,11% 37 18 205,56% 115 54 212,96% 0 0 115 54 212,96% 54 54 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR NUTRICIONISTA 783 604 129,64% 684 604 113,25% 617 604 102,15% 2084 1812 115,01% 0 0 2084 1812 115,01% 1812 1812 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR PSICÓLOGO 711 600 118,50% 575 600 95,83% 473 600 78,83% 1759 1800 97,72% 0 0 1759 1800 97,72% 1759 1800 97,72%

Nº CONSULTAS/ATENDIMENTOS ODONTO CB 2808 3150 89,14% 2734 3150 86,79% 2642 3150 83,87% 8184 9450 86,60% 2,12 87 184,44 9 87 783 8184 8482,56 96,48% 8184 8482,56 96,48%

Nº GRUPO ASSISTENTE SOCIAL 122 150 81,33% 128 150 85,33% 119 150 79,33% 369 450 82,00% 0,03 15 0,45 0 369 449,55 82,08% 369 449,55 82,08%

Nº GRUPO FARMACÊUTICO 109 108 100,93% 99 108 91,67% 60 108 55,56% 268 324 82,72% 1,42 4 5,68 0 268 318,32 84,19% 268 318,32 84,19%

Nº GRUPO FISIOTERAPEUTA 19 12 158,33% 21 12 175,00% 0 12 0,00% 40 36 111,11% 0 0 40 36 111,11% 36 36 100,00%

Nº GRUPO NUTRICIONISTA 416 400 104,00% 328 400 82,00% 270 400 67,50% 1014 1200 84,50% 0 0 1014 1200 84,50% 1014 1200 84,50%

Nº GRUPO PSICÓLOGO 419 400 104,75% 357 400 89,25% 221 400 55,25% 997 1200 83,08% 0 0 997 1200 83,08% 997 1200 83,08%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI CLINICO/RESTAURADOR CB 484 471 102,76% 508 471 107,86% 423 471 89,81% 1415 1413 100,14% 2,12 13 27,56 9 13 117 1415 1268,44 111,55% 1268,44 1268,44 100,00%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE CB 90 144 62,50% 60 144 41,67% 49 144 34,03% 199 432 46,06% 2,12 4 8,48 9 4 36 199 387,52 51,35% 199 387,52 51,35%

TOTAL 40107 44230 90,68% 37155 44230 84,00% 31833 44230 71,97% 109095 132690 82,22% 25,6 1174 4039 42,0 646 8258 109095 120393 90,62% 106952 120393 88,84%

DÉFICIT EQUIPE I

ASSISTENTE SOCIAL/30H 0 0 0,03

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 0 0 0,32

AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL/40H 0 0,4 0,9

DENTISTA/20H 0 1,73 0,39

ENFERMEIRO/40H 0 0 0

FARMACÊUTICO/20H 0 0 1,42

FARMACÊUTICO/24H 0 0 0

FARMACÊUTICO/30H 0 0 0

FARMACÊUTICO/40H 0 0 0

MÉDICO GINECOLOGISTA/20H 1,37 2,13 2

MÉDICO CLÍNICO/20H 0 0,6 1

MÉDICO PEDIATRA/20H 2 1,6 1

MÉDICO PSIQUIATRA/20H 1,05 1,79 1,43

TLP (ADMINISTRATIVO)

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 2,42 0,87 2,36

AUXILIAR DE FARMÁCIA/36H 0 0 0

AUXILIAR DE FARMÁCIA/40H 0,55 0 0

AUXILIAR OPERACIONAL/30H 3 3 2

AUXILIAR OPERACIONAL/40H 0,61 0,1 0

GERENTE/44H 0,27 0,27 0,27

MENOR APRENDIZ/30H 0 0 0,48

MENSAGEIRO PCD/40H 1 1 2

RECEPCIONISTA/30H 0 0 0

TOTAL DO MÊS 12,27 13,49 15,6

TOTAL

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

PREV. %

4

0

0,48

0,81

5,65

0

0,55

8

0,71

UBS TRADICIONAL

PROFISSIONAL

PREV.

Dezembro

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Cálculo Déficit de Equipe x Metas Previstas Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro Dezembro

REAL PREV.
Total de 

ProduçãoTOTAL %

Meta Mensal 
por Profissional% TOTAL REAL TOTAL PREV.

Déficit 
Profissional 

PMSP

Meta Mensal 
por Profissional

Total de 
Produção

TOTAL REAL
REAL

0,32

1,3

TOTAL TRIMESTRE

TOTAL DO TRIMESTRE
Déficit 

Profissional OS
TOTAL %TOTAL REAL TOTAL PREV.

UBS TRADICIONAL

NovembroOutubro

REAL

2,12

0

1,42

0,03

0

0

0

5,5

1,6

4º Trimestre

4,6

4,27

41,33
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DÉFICIT EQUIPE PMSP E PS

PROFISSIONAL

AUXILIAR DE ENFERMAGEM PMSP/30H 3 3 3

AUXILIAR DE ENFERMAGEM PMSP/40H 0 0 0

AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL PMSP/30H 2 2 2

DENTISTA PMSP/20H 3 3 3

MÉDICO CLÍNICO PMSP/20H 1 1 1

MÉDICO GENERALISTA PMMB/32H 3 3 3

MÉDICO GENERALISTA PMMB/36H 0 0 0,74

MÉDICO GINECOLOGISTA PMSP/20H 1 1 1

MÉDICO PEDIATRA PMSP/20H 1 1 1

MÉDICO PEDIATRA PMSP/40H 1 1 1

AGENTE DE APOIO PMSP/40H 1 1 1

ATENDENTE PMSP/30H 1 1 1

AUXILIAR ADMINISTRATIVO PMSP/30H 1 1 1

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS/30H 1 1 1

GERENTE/20H 1 1 1

TOTAL DO MÊS 20 20 20,74

TOTAL

A linha de serviço atingiu 82,22% da produção prevista, após a parametrização dos déficits de equipe, a linha atingiu 88,84%, com a trava. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

Termo Aditivo nº 110/2024 - SMS.G.:Inclusão de recurso de INVESTIMENTO, para reforma/adequações físicas na UBS Vila Constância.

O procedimento Nº CONSULTA GENERALISTA é realizado por profissional do PMM e há unidades do CG que estão sem profissional a algum tempo e observa-se que as atividades propostas para esses profissionais não atende as necessidades da localização e da tipologia da UBS tradicional. 
OSS: Essa questão já foi informada e está tramitando nas instâncias responsáveis para fazer a liberação.

Termo Aditivo nº 118/2024 SMS.G: Inclusão de recurso de CUSTEIO para Portaria e Limpeza de obras, contingência de chuvas, serviços e materiais para certificação do ONA e Mudança da UBS Vila Joan iza.

NovembroOutubro

DÉFICIT EQUIPE I

4º Trimestre

3

3

0

3

3

TLP (ADMINISTRATIVO)

3

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

60,74

9

6

9

3

9

3

3

3

0,74

TOTAL TRIMESTREDezembro
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

Nº DE IDOSO EM ACOMPANHAMENTO 492 624 78,85% 487 624 78,04% 482 624 77,24% 1461 1872 78,04% 1461 1872 78,04% 1461 1872 78,04%

TOTAL 492 624 78,85% 487 624 78,04% 482 624 77,24% 1461 1872 78,04% 1461 1872 78,04% 1461 1872 78,04%

DÉFICIT EQUIPE I

ACOMPANHANTE DE IDOSO/40H 0 0 1,35

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 0 1 1

ENFERMEIRO/40H 0 0 0

MÉDICO/20H 1 0 1

MÉDICO GERIATRA/20H 0 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0 0,57 0

COORDENADOR/40H 1 1 0

MOTORISTA/40H 0 0 0

TOTAL DO MÊS 2 2,57 3,35

AUSÊNCIAS LEGAIS

ACOMPANHANTE DE IDOSO/40H 0,13 0,41 0

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/40H 1,04 0 0

ENFERMEIRO/40H 0 0 0

MÉDICO/20H 0 0 0

MÉDICO GERIATRA/20H 0 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0 0 0

COORDENADOR/40H 0 0 0

MOTORISTA/40H 0 0 0

TOTAL DO MÊS 1,17 0,41 0
TOTAL

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

PAI  - PROGRAMA DE ACOMPANHANTE DE IDOSO

A linha de serviço atingiu 78,04% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 
 Justificativa apresentada pela OSS, e aceita por STS e CRS.
O Serviço PAI, sediado na UBS Vila Arriete, encontra-se em dinâmica específica sem a coordenação do programa; funcionando de maneira intinerante na comunidade, com buscas ativas e identificação de perfil dos idosos a serem atendidos.

Em relação ao desempenho da linha, a OSS encaminhou o Ofício nº 036/2025 que informa que o atual prédio da UBS Vila Arriete não comporta toda a equipe dimensionada em plano de trabalho e para isso um novo imóvel encontra-se em processo de adequação visando atender as necessidades do serviço e da população. A  mudança para novo prédio 
ocorrerá na segunda quinzena de março/2025. STS e CRS validaram a justificativa apresentada. Ofício 118/2025

0

0

0

TLP (ADMINISTRATIVO)

0

0

0,54

1,04

0

0

1,58

Dezembro TOTAL TRIMESTRE

2

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo 
Amaro e Cidade Ademar - INTS

7,92

% REAL PREV.

PAI  - PROGRAMA DE ACOMPANHANTE DE IDOSO

TLP (ADMINISTRATIVO)

0

0,57

2

PROFISSIONAL Outubro Novembro

0

REAL PREV. % TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

TOTAL DO TRIMESTRE
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%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro

REAL PREV.

Dezembro

2

1,35

0

PAI  - PROGRAMA DE ACOMPANHANTE DE IDOSO

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

TOTAL % TOTAL REALTOTAL REAL TOTAL PREV.

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 PAI - Página 11 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

ATENÇÃO DOMICILIAR - EMAD/EMAP

N° VISITA DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL EMAP 81 80 101,25% 81 80 101,25% 81 80 101,25% 243 240 101,25% 243 240 101,25% 240 240 100,00%

N° VISITA DOMICILIAR CIR DENTISTA  EMAP 57 54 105,56% 58 54 107,41% 45 54 83,33% 160 162 98,77% 160 162 98,77% 160 162 98,77%

N° VISITA DOMICILIAR ENFERMEIRO EMAD 397 332 119,58% 346 332 104,22% 357 332 107,53% 1100 996 110,44% 1100 996 110,44% 996 996 100,00%

N° VISITA DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA EMAD 77 80 96,25% 89 80 111,25% 115 80 143,75% 281 240 117,08% 281 240 117,08% 240 240 100,00%

N° VISITA DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA EMAP 77 80 96,25% 81 80 101,25% 61 80 76,25% 219 240 91,25% 219 240 91,25% 219 240 91,25%

N° VISITA DOMICILIAR FONOAUDIÓLOGO EMAP 118 107 110,28% 118 107 110,28% 64 107 59,81% 300 321 93,46% 300 321 93,46% 300 321 93,46%

N° VISITA DOMICILIAR MEDICO EMAD 207 165 125,45% 219 165 132,73% 187 165 113,33% 613 495 123,84% 613 495 123,84% 495 495 100,00%

N° VISITA DOMICILIAR NUTRICIONISTA EMAP 153 107 142,99% 110 107 102,80% 82 107 76,64% 345 321 107,48% 345 321 107,48% 321 321 100,00%

N° VISITA DOMICILIAR PSICOLOGO EMAP 116 107 108,41% 117 107 109,35% 75 107 70,09% 308 321 95,95% 308 321 95,95% 308 321 95,95%

N° VISITA DOMICILIAR TEC.ENF. EMAD 781 640 122,03% 589 640 92,03% 595 640 92,97% 1965 1920 102,34% 1965 1920 102,34% 1920 1920 100,00%

Nº PACIENTES ATIVOS EM ATENDIMENTO DOMICILIAR - EMAP 155 140 110,71% 152 140 108,57% 154 140 110,00% 461 420 109,76% 461 420 109,76% 420 420 100,00%

Nº PACIENTES ATIVOS EM ATENDIMENTO DOMICILIAR EMAD 155 140 110,71% 152 140 108,57% 154 140 110,00% 461 420 109,76% 461 420 109,76% 420 420 100,00%

Nº PACIENTES DESOSPITALIZADOS 14,28 17 84,00% 17,14 17 100,82% 15 17 88,24% 46,42 51 91,02% 46,42 51 91,02% 46,42 51 91,02%

Nº VISITA DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL EMAD 89 80 111,25% 34 80 42,50% 57 80 71,25% 180 240 75,00% 180 240 75,00% 180 240 75,00%

Nº VISITA DOMICILIAR MÉDICO PEDIATRA EMAD 84 55 152,73% 55 55 100,00% 18 55 32,73% 157 165 95,15% 157 165 95,15% 157 165 95,15%

TOTAL 2561,28 2184 117,27% 2218,14 2184 101,56% 2060 2184 94,32% 6839,42 6552 104,39% 6839,42 6552 104,39% 6422 6552 98,02%

DÉFICIT EQUIPE I

AUXILIAR/TÉCNICO DE ENFERMAGEM/30H 0 1 1

TOTAL DO MÊS 0 1 1

TOTAL

A linha de serviço atingiu 98,02% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe.

OSS: A produção do SAD (Serviço de Atenção Domiciliar) de Cidade Ademar está sendo registrada diretamente no  sistema E-SUS. No entanto, foram identificadas divergências nas informações que estão sendo transferidas para o Painel de Atendimento Domiciliar (DTIC). Foi apresentada em ofício produção referente aos meses de outubro a dezembro de 2024,  extraída 
diretamente do sistema E-SUS, e print dos relatórios. Oficio 118/2025

TOTAL % TOTAL REAL

ATENÇÃO DOMICILIAR - EMAD/EMAP

TOTAL REAL TOTAL PREV.
REAL PREV.

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo 
Amaro e Cidade Ademar - INTS Dezembro

REAL PREV.

TOTAL DO TRIMESTRE

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

% REAL PREV.

Novembro

% TOTAL REAL TOTAL PREV.

2
4º Trimestre

PROFISSIONAL Outubro Novembro

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
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%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro

TOTAL %

Dezembro TOTAL TRIMESTRE

TLP ADMINISTRATIVO

2
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

DÉFICIT EQUIPE I

ASSISTENTE SOCIAL/30H 0,03 1 0,03

TERAPEUTA OCUPACIONAL (EEV)/30H 2 2 2
TOTAL DO MÊS 2 2 2

TOTAL

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

Houve déficit de equipe. 

1,06

7,06
4º Trimestre

6

PROFISSIONAL OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL 
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Coordenadoria Regional Sul
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EEV - EQUIPE ESPECIALIZADA EM VIOLÊNCIA
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

DÉFICIT EQUIPE I

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/36H 4,13 2,17 4

ENFERMEIRO/36H 1 0 0

AUXILIAR DE FARMÁCIA/36H 0 0 0

TOTAL DO MÊS 5,13 2,17 4

TOTAL

DÉFICIT EQUIPE II

MÉDICO CLÍNICO/12H 0,12 0,58 1,41

MÉDICO PEDIATRA/12H 0,08 1,26 0,44

TOTAL DE PLANTÕES 0,2 1,84 1,85

TOTAL

1

Outubro Novembro Dezembro TOTAL 

10,3

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

Novembro DezembroOutubro

0

AMA 12H - ASSISTÊNCIA MÉDICA AMBULATORIAL

PROFISSIONAL

TLP (ADMINISTRATIVO)

Houve déficit de equipe.

3,69
4º Trimestre

11,30
4º Trimestre

1,99

AMA 12H - ASSISTÊNCIA MÉDICA AMBULATORIAL

1,7

TOTALPLANTÃO

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

AMA-E - AMA ESPECIALIDADES

Nº CONSULTA ENDOCRINOLOGIA 534 528 101,14% 484 528 91,67% 431 528 81,63% 1449 1584 91,48% 0 132 0 1449 1584 91,48% 1449 1584 91,48%

Nº CONSULTA GINECO-OBSTETRA 55 52 105,77% 60 52 115,38% 58 52 111,54% 173 156 110,90% 0,45 52 23,4 173 132,6 130,47% 132,6 132,6 100,00%

Nº CONSULTA GINECO-OBSTETRA ALTO RISCO 127 115 110,43% 113 115 98,26% 123 115 106,96% 363 345 105,22% 0 363 345 105,22% 345 345 100,00%

Nº CONSULTA NEUROLOGIA 538 528 101,89% 498 528 94,32% 520 528 98,48% 1556 1584 98,23% 0 1556 1584 98,23% 1556 1584 98,23%

Nº CONSULTA OFTALMOLOGIA 596 1386 43,00% 567 1386 40,91% 451 1386 32,54% 1614 4158 38,82% 16,48 132 2175,36 1614 1982,64 81,41% 1614 1982,64 81,41%

Nº CONSULTA ORTOPEDIA 264 198 133,33% 198 198 100,00% 147 198 74,24% 609 594 102,53% 0,52 132 68,64 609 525,36 115,92% 525,36 525,36 100,00%

Nº CONSULTA PNEUMOLOGIA 415 438 94,75% 417 438 95,21% 394 438 89,95% 1226 1314 93,30% 0 1226 1314 93,30% 1226 1314 93,30%

TOTAL 2529 3245 77,94% 2337 3245 72,02% 2124 3245 65,45% 6990 9735 71,80% 17,5 448 2267 6990 7467,6 93,60% 6848 7468 91,70%

Nº CONSULTA ACUPUNTURISTA

DÉFICIT EQUIPE I

ASSISTENTE SOCIAL/30H 0,55 0 0
AUXILIAR DE ENFERMAGEM/36H 0 0,37 1
ENFERMEIRO 0 1 1
FARMACÊUTICO/22H 0,94 1 1
MÉDICO ACUPUNTURISTA/20H 0,56 0,6 0,6
MÉDICO GO PTG/COLPO/8H 0 0 0,45
MÉDICO OFTALMOLOGISTA/12H 5,23 5,17 6,08
ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA/12H 0 0,02 0,5

AUXILIAR DE FARMÁCIA/36H 0 0,26 0
RECEPCIONISTA/36H 0,55 0 0

TOTAL DO MÊS 7,83 8,42 10,63
TOTAL

0,55

0,55

336 371 355

2,94

0,26

16,48

AMA-E - AMA ESPECIALIDADES

Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

0,52

1,37
2

1062

MONITORAMENTO 

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde 
Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

Produção Trimestral WEBSAASS 
SEM METAS

AMA-E - AMA ESPECIALIDADES
Outubro Novembro Dezembro

TOTAL DO TRIMESTRE
REAL REAL REAL

PROFISSIONAL

A linha de serviço atingiu 71,80% da produção prevista, após a parametrização dos déficits de equipe, a linha atingiu 91,70%. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

O quadro "MONITORAMENTO" apresenta os procedimentos que constam no Termo de Apostilamento nº 008/2024 como SEM METAS.

CRS, STS e OSS identificaram uma dificuldade para reposição de profissional Médico Oftalmologista e elaboraram um plano de ação para adequação da TLP para que não haja impacto na oferta assistencial do equipamento. Adequação vai acontecer a partir de Abril.

Cálculo Déficit de Equipe x Metas 
Previstas

TOTAL PREV. TOTAL % TOTAL REAL
TOTAL REAL TOTAL PREV.

TLP (ADMINISTRATIVO)

TOTAL REAL

TOTAL DO TRIMESTRE
Déficit 

Profissional OS
Meta Mensal 

por Profissional
Total de 

ProduçãoTOTAL %%

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde 
Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

PREV. % REAL PREV.

Dezembro

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro

REAL PREV.

Novembro

REAL

1,76
0,45

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

26,88
4º Trimestre

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 AMA-E - Página 15 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

CAPS - CENTRO DE ATENÇÃO PSICOSSOCIAL
CAPS II ADULTO

Nº ATENDIMENTO DOMICILIAR PACIENTE E /OU FAMILIARES EM CAPS 60 30 200,00% 57 30 190,00% 43 30 143,33% 160 90 177,78% 160 90 177,78% 90 90 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES (RUE) 8 1 800,00% 6 1 600,00% 13 1 1300,00% 27 3 900,00% 27 3 900,00% 3 3 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES DA ATENÇÃO BÁSICA 26 21 123,81% 22 21 104,76% 22 21 104,76% 70 63 111,11% 70 63 111,11% 63 63 100,00%

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 341 220 155,00% 361 220 164,09% 355 220 161,36% 1057 660 160,15% 1057 660 160,15% 660 660 100,00%

CAPS II ÁLCOOL E DROGAS

Nº ATENDIMENTO DOMICILIAR PACIENTE E /OU FAMILIARES EM CAPS 35 30 116,67% 36 30 120,00% 75 30 250,00% 146 90 162,22% 146 90 162,22% 90 90 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES (RUE) 3 1 300,00% 4 1 400,00% 2 1 200,00% 9 3 300,00% 9 3 300,00% 3 3 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES DA ATENÇÃO BÁSICA 22 21 104,76% 22 21 104,76% 23 21 109,52% 67 63 106,35% 67 63 106,35% 63 63 100,00%

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 263 190 138,42% 224 190 117,89% 232 190 122,11% 719 570 126,14% 719 570 126,14% 570 570 100,00%

CAPS II INFANTO JUVENIL

Nº ATENDIMENTO DOMICILIAR PACIENTE E /OU FAMILIARES EM CAPS 58 60 96,67% 66 60 110,00% 70 60 116,67% 194 180 107,78% 194 180 107,78% 180 180 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES (RUE) 6 2 300,00% 4 2 200,00% 2 2 100,00% 12 6 200,00% 12 6 200,00% 6 6 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES DA ATENÇÃO BÁSICA 36 26 138,46% 30 26 115,38% 32 26 123,08% 98 78 125,64% 98 78 125,64% 78 78 100,00%

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 482 310 155,48% 479 310 154,52% 478 310 154,19% 1439 930 154,73% 1439 930 154,73% 930 930 100,00%

CAPS III ADULTO LARGO 13

Nº ACOLHIMENTO NOTURNO EM CAPS 168 90 186,67% 151 90 167,78% 130 90 144,44% 449 270 166,30% 449 270 166,30% 270 270 100,00%

Nº ATENDIMENTO DOMICILIAR PACIENTE E /OU FAMILIARES EM CAPS 48 35 137,14% 39 35 111,43% 44 35 125,71% 131 105 124,76% 131 105 124,76% 105 105 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES (RUE) 3 1 300,00% 4 1 400,00% 1 1 100,00% 8 3 266,67% 8 3 266,67% 3 3 100,00%

Nº MATRICIAMENTO DE EQUIPES DA ATENÇÃO BÁSICA 19 5 380,00% 5 5 100,00% 12 5 240,00% 36 15 240,00% 36 15 240,00% 15 15 100,00%

Nº PACIENTE COM CADASTRO ATIVO CAPS (RAAS) 298 300 99,33% 298 300 99,33% 287 300 95,67% 883 900 98,11% 883 900 98,11% 883 900 98,11%

TOTAL 1876 1343 139,69% 1808 1343 134,62% 1821 1343 135,59% 5505 4029 136,63% 5505 4029 136,63% 4012 4029 99,58%

DÉFICIT EQUIPE I

ASSISTENTE SOCIAL/30H 0,42 0,4 0
AUXILIAR DE ENFERMAGEM/30H 1 0,4 0
EDUCADOR FÍSICO/30H 1,42 1 0,52
EDUCADOR FÍSICO/40H 1 0,6 0
ENFERMEIRO/40H 0,16 0 0
ENFERMEIRO NOTURNO/36H 0 0,53 0
FARMACÊUTICO/30H 1 0,13 0
FONOAUDIÓLOGO/30H 1 1 1
MÉDICO PSIQUIATRA/20H 1,74 2 1,48
MÉDICO PSIQUIATRA INFANTIL/20H 1,39 2,68 1,5
PROFISSIONAL DE EDUCAÇÃO FÍSICA/40H 1 0,4 0
PSICÓLOGO / 30H 0 0 0,61
TÉCNICO DE ENFERMAGEM/40H 1 1 1
TERAPEUTA OCUPACIONAL/30H 7 7,17 8,81

5,22

CAPS - CENTRO DE ATENÇÃO PSICOSSOCIAL

1,6

0,82

2,94

0,53
1,13

1,4

3

0,16

5,57

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

1,4
0,61

3
22,98

TOTAL %REAL PREV. % TOTAL REAL TOTAL PREV.REAL PREV. % REAL PREV.
TOTAL REALTOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 CAPS - Página 16 de 29



AUXILIAR ADMINISTRATIVO/44H 0 0,4 0,39
AUXILIAR DE FARMÁCIA/36H 0,42 0 0

AUXILIAR DE FARMÁCIA/40H 0 0,4 0

GERENTE/44H 1 0 0
TOTAL DO MÊS 19,55 18,11 15,31

TOTAL

DÉFICIT EQUIPE I - PMSP E PS

AUXILIAR DE ENFERMAGEM PMSP/30H 1 1 1
TOTAL DO MÊS 1 1 1

TOTAL

TLP (ADMINISTRATIVO)

1

0,42

0,4

A linha de serviço atingiu 99,58% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

OSS: A elevada quantidade de pacientes ativos e matriciamentos na atenção básica e urgência/emergência nos Centros de Atenção Psicossocial (CAPS) se deve à falta de serviços psicossociais na região contribuindo para a sobrecarga dos serviços existentes. Essa sobrecarga impacta na efetividade das intervenções além de dificultar o cuidado integral e de qualidade aos usuários.

52,97
4º Trimestre

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

CAPS - CENTRO DE ATENÇÃO PSICOSSOCIAL

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

3

0,79

3
4º Trimestre

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 CAPS - Página 17 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

SRT II- SERVIÇO RESIDENCIAL TERAPÊUTICO

Nº MORADORES 47 48 97,92% 47 48 97,92% 47 48 97,92% 141 144 97,92% 141 144 97,92% 141 144 97,92%

TOTAL 47 48 97,92% 47 48 97,92% 47 48 97,92% 141 144 97,92% 141 144 97,92% 141 144 97,92%

DÉFICIT EQUIPE I

CUIDADOR NOTURNO/36H 0 1 1

CUIDADOR DIURNO/36H 1,36 1,37 0,52

TÉCNICO DE ENFERMAGEM/30H 0 0,37 1

TOTAL DO MÊS 1,36 2,74 2,52

TOTAL

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL % TOTAL REAL

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS
Parametrização da Produção x Déficit 

de Equipe
Trava 100%

Outubro Novembro

REAL PREV.

Dezembro

% REAL PREV.

SRT II- SERVIÇO RESIDENCIAL TERAPÊUTICO

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL 

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde 
Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

REAL PREV. % TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

TOTAL DO TRIMESTRE

A linha de serviço atingiu 97,92% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

Houve um óbito e aguarda-se o novo morador para a SRT Santo Amaro III. 

OSS: Representantes relataram que o dimensionamento da SRT não está conforme os documentos norteadores; tem um dimensionamento de RH abaixo do previsto. FONTE: Protocolo de saúde mental SRT do município, de Agosto/2024.

6,62
4º Trimestre

2

1,37

3,25

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 SRT - Página 18 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

CER - CENTRO ESPECIALIZADO DE REABILITAÇÃO

Nº PACIENTE EM ACOMPANHAMENTO/TERAPIA 944 850 111,06% 882 850 103,76% 843 850 99,18% 2669 2550 104,67% 2669 2550 104,67% 2550 2550 100,00%

Nº PACIENTE NOVO REAB FISICA - CER 63 40 157,50% 78 40 195,00% 86 40 215,00% 227 120 189,17% 227 120 189,17% 120 120 100,00%

Nº PACIENTE NOVO REAB INTELECTUAL - CER 28 30 93,33% 25 30 83,33% 14 30 46,67% 67 90 74,44% 67 90 74,44% 67 90 74,44%

Nº PACIENTE NOVO REAB VISUAL - CER 7 30 23,33% 7 30 23,33% 15 30 50,00% 29 90 32,22% 29 90 32,22% 29 90 32,22%

Nº PROCEDIMENTO POR PACIENTE 7,31 5 146,20% 5,83 5 116,60% 7,62 5 152,40% 20,76 5 415,20% 20,76 5 415,20% 5 5 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS ENFERMEIRO - CER 335 180 186,11% 149 180 82,78% 86 180 47,78% 570 540 105,56% 570 540 105,56% 540 540 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS FISIATRA - CER 45 36 125,00% 52 36 144,44% 53 36 147,22% 150 108 138,89% 150 108 138,89% 108 108 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS FISIOTERAPEUTA - CER 1982 810 244,69% 1512 810 186,67% 1734 810 214,07% 5228 2430 215,14% 5228 2430 215,14% 2430 2430 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS FONOAUDIÓLOGO - CER 1161 720 161,25% 1133 720 157,36% 1699 720 235,97% 3993 2160 184,86% 3993 2160 184,86% 2160 2160 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS NEUROLOGISTA - CER 209 180 116,11% 147 180 81,67% 142 180 78,89% 498 540 92,22% 498 540 92,22% 498 540 92,22%

Nº PROCEDIMENTOS OFTALMO - CER 195 120 162,50% 87 120 72,50% 85 120 70,83% 367 360 101,94% 367 360 101,94% 360 360 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS ORTOPEDISTA - CER 47 24 195,83% 50 24 208,33% 30 24 125,00% 127 72 176,39% 127 72 176,39% 72 72 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS PSICÓLOGO - CER 1385 540 256,48% 1041 540 192,78% 1273 540 235,74% 3699 1620 228,33% 3699 1620 228,33% 1620 1620 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS PSICOPEDAGOGO - CER 338 180 187,78% 246 180 136,67% 476 180 264,44% 1060 540 196,30% 1060 540 196,30% 540 540 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS TERAPEUTA OCUPACIONAL - CER 292 540 54,07% 172 540 31,85% 188 540 34,81% 652 1620 40,25% 652 1620 40,25% 652 1620 40,25%

CENTRO DE REFERÊNCIA DE DOR

Nº PACIENTES EM ACOMPANHAMENTO 77 60 128,33% 60 60 100,00% 87 60 145,00% 224 180 124,44% 224 180 124,44% 180 180 100,00%

Nº PACIENTE ACOMPANHADO PELO PROGRAM. ACOMP.PESSOA DEF. 260 240 108,33% 257 240 107,08% 264 240 110,00% 781 720 108,47% 781 720 108,47% 720 720 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS ACOMPANHANTE APD 1059 972 108,95% 981 972 100,93% 900 972 92,59% 2940 2916 100,82% 2940 2916 100,82% 2916 2916 100,00%

Nº PROCEDIMENTOS EQUIPE MULTI APD 455 615 73,98% 441 615 71,71% 404 615 65,69% 1300 1845 70,46% 1300 1845 70,46% 1300 1845 70,46%

HIDROTERAPIA

Nº ATENDIMENTO HIDROTERAPIA - NIR 0 180 0,00% 0 180 0,00% 0 180 0,00% 0 540 0,00% 0 540 0,00% 0 540 0,00%

TOTAL 8889,31 6352 139,95% 7325,83 6352 115,3% 8386,62 6352 132,0% 24601,76 19046 129,2% 24601,76 19046 129,2% 16867 19046 88,56%

DÉFICIT EQUIPE I

FONOAUDIÓLOGO APD/40H 2 2 2

MÉDICO NEUROLOGISTA CER/40H 0 0,6 0,6

TERAPEUTA OCUPACIONAL APD/30H 3 3 3

TERAPEUTA OCUPACIONAL CER/30H 3 3 3

MENOR APRENDIZ CER/30H 0 0 0,48

MENOR APRENDIZ APD/30H 0 0,17 0,52

TOTAL DO MÊS 8 8,6 9,08

TOTAL

TLP (ADMINISTRATIVO)

9

1,2

9

REAL

CER - CENTRO ESPECIALIZADO DE REABILITAÇÃO

TOTAL DO TRIMESTRE

PREV. % TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

APD - PROGRAMA ACOMPANHANTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA

TOTAL % TOTAL REALTOTAL REAL TOTAL PREV.

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro

REAL PREV.

DezembroR024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - 
INTS

% REAL PREV.

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL

0,69

6

0,48

A linha de serviço atingiu 88,56% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe.  

Memorando 48/2025 - "Outubro, novembro e dezembro 2024 - a piscina parou de aquecer em setembro/2024 e retornou em 06/01/2025. Neste período os atendimentos na piscina foram suspensos, sendo realizado somente as avaliações." Processo SEI: 6018.2024/0000478-3

O Centro de Referência de Dor trata-se de uma equipe de dor que atua no CER III Cidade Ademar.
 
CRS: Identifica e reforça a necessidade de se debater o impacto da ausência dos profissionais de TO, que estão sem vagas preenchidas há um tempo consideravelmente preocupante; principalmente dentro desta linha de serviço.

26,37
4º Trimestre

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 REDE PCD - Página 19 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

Nº PROCEDIMENTO CIRURGIA ORAL 75 90 83,33% 79 90 87,78% 68 90 75,56% 222 270 82,22% 0 222 270 82,22% 222 270 82,22%

Nº PROCEDIMENTO ENDO 66 72 91,67% 49 72 68,06% 26 72 36,11% 141 216 65,28% 1 36 36 141 180 78,33% 141 180 78,33%

Nº PROCEDIMENTO ESTOMATOLOGIA 48 22 218,18% 40 22 181,82% 20 22 90,91% 108 66 163,64% 0 108 66 163,64% 66 66 100,00%

Nº PROCEDIMENTO PACIENTE ESPECIAL 126 80 157,50% 171 80 213,75% 127 80 158,75% 424 240 176,67% 0 424 240 176,67% 240 240 100,00%

Nº PROCEDIMENTO PERIO 227 80 283,75% 179 80 223,75% 204 80 255,00% 610 240 254,17% 0 610 240 254,17% 240 240 100,00%

Nº PRÓTESE/APARELHO ENTREGUE 12 10 120,00% 14 10 140,00% 10 10 100,00% 36 30 120,00% 0 36 30 120,00% 30 30 100,00%

Nº TRATAMENTO CONCLUÍDO TC PROTESE CEO 61 84 72,62% 67 84 79,76% 87 84 103,57% 215 252 85,32% 0 215 252 85,32% 215 252 85,32%

Nº TRATAMENTO INICIAL TI PROTESE CEO 63 88 71,59% 69 88 78,41% 52 88 59,09% 184 264 69,70% 0 184 264 69,70% 184 264 69,70%

TOTAL 678 526 128,90% 668 526 127,00% 594 526 112,93% 1940 1578 122,94% 1,0 36 36 1940 1542 125,81% 1338 1542 86,77%

AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL/30H 0 0 1
DENTISTA/ENDODONTISTA/20H 0 0 1

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0 1 0,29
TOTAL DO MÊS 0 1 2,29

TOTAL

CEO - CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLÓGICAS

TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde 
Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

REAL PREV. % REAL PREV.

Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

%

A linha de serviço atingiu  84,79%, após parametrização atingiu 86,77% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

OSS: Nos últimos meses, tem-se observado uma significativa redução na demanda por próteses em determinados contextos clínicos. Diversos fatores contribuem para essa tendência, incluindo o maior acesso a tratamentos odontológicos. Essa mudança no perfil da demanda impõe novos desafios aos profissionais e equipes, que precisam se adaptar a um cenário em que a procura por 
reabilitações protéticas convencionais já não é tão expressiva quanto em períodos anteriores. Compreender as causas e as implicações dessa baixa demanda é essencial para o planejamento estratégico, a formação profissional e a adequação dos serviços oferecidos à realidade atual. Além disto, cita-se também; O total elevado de procedimentos odontológicos realizados em pacientes com 
necessidades especiais está relacionado à complexidade e às condições de saúde do paciente. Considerando as condições clínicas, comportamentais e psicológicas pode envolver a realização de múltiplos procedimentos em um único atendimento, especialmente quando o paciente não é colaborativo, visando minimizar a quantidade de exposições a procedimentos invasivos, sendo assim, a 
realização de múltiplos procedimentos odontológicos em pacientes com necessidades especiais é necessária para atender às suas condições de saúde específicas, respeitando suas limitações e garantindo um cuidado integral. Ofício 118/2025.

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

DÉFICIT EQUIPE I CEO - CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLÓGICAS

1

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

1

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit 
de Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro
TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL % TOTAL REAL

Déficit 
Profissional 

OS

Cálculo Déficit de Equipe x Metas 
Previstas

3,29
4º Trimestre

Meta 
Mensal por 
Profissional

Total de 
ProduçãoREAL PREV.

TLP (ADMINISTRATIVO)
1,29

Ata de CTA (Comissão Técnica de Acompanhamento) Elaboração: DAMA-CPCS, Validada em 22/08/2025 CEO - Página 20 de 29



Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

N° DENSITOMETRIA 724 702 103,13% 673 702 95,87% 623 702 88,75% 2020 2106 95,92% 2020 2106 95,92% 2020 2106 95,92%

N° ELETRONEUROMIOGRAFIA 551 434 126,96% 546 434 125,81% 459 434 105,76% 1556 1302 119,51% 1556 1302 119,51% 1302 1302 100,00%

Nº BIOPSIA 163 360 45,28% 193 360 53,61% 242 360 67,22% 598 1080 55,37% 598 1080 55,37% 598 1080 55,37%

Nº COLONOSCOPIA 367 300 122,33% 230 300 76,67% 208 300 69,33% 805 900 89,44% 805 900 89,44% 805 900 89,44%

Nº COLPOSCOPIA 48 40 120,00% 26 40 65,00% 31 40 77,50% 105 120 87,50% 105 120 87,50% 105 120 87,50%

Nº DE EXAMES - DIAGNOSE ESTUDO URODINÂMICO 99 100 99,00% 103 100 103,00% 96 100 96,00% 298 300 99,33% 298 300 99,33% 298 300 99,33%

Nº ECOCARDIOGRAFIA COM E SEM DOPPLER 210 170 123,53% 182 170 107,06% 154 170 90,59% 546 510 107,06% 546 510 107,06% 510 510 100,00%

Nº ECOCARDIOGRAMA 3104 3744 82,91% 3261 3744 87,10% 3165 3744 84,54% 9530 11232 84,85% 9530 11232 84,85% 9530 11232 84,85%

Nº ELETROCARDIOGRAFIA 737 700 105,29% 759 700 108,43% 487 700 69,57% 1983 2100 94,43% 1983 2100 94,43% 1983 2100 94,43%

Nº ELETROENCEFALOGRAFIA 65 40 162,50% 31 40 77,50% 35 40 87,50% 131 120 109,17% 131 120 109,17% 120 120 100,00%

Nº ENDOSCOPIA 3043 3300 92,21% 2944 3300 89,21% 2667 3300 80,82% 8654 9900 87,41% 8654 9900 87,41% 8654 9900 87,41%

Nº HOLTER 1111 1030 107,86% 925 1030 89,81% 785 1030 76,21% 2821 3090 91,29% 2821 3090 91,29% 2821 3090 91,29%

Nº M.A.P.A 978 1030 94,95% 790 1030 76,70% 784 1030 76,12% 2552 3090 82,59% 2552 3090 82,59% 2552 3090 82,59%

Nº MAMOGRAFIA 1444 1252 115,34% 1178 1252 94,09% 1092 1252 87,22% 3714 3756 98,88% 3714 3756 98,88% 3714 3756 98,88%

Nº MAPEAMENTO RETINA 869 1000 86,90% 763 1000 76,30% 915 1000 91,50% 2547 3000 84,90% 2547 3000 84,90% 2547 3000 84,90%

Nº RAIO X 845 500 169,00% 868 500 173,60% 759 500 151,80% 2472 1500 164,80% 2472 1500 164,80% 1500 1500 100,00%

Nº TESTE ERGOMÉTRICO 1137 1136 100,09% 939 1136 82,66% 1040 1136 91,55% 3116 3408 91,43% 3116 3408 91,43% 3116 3408 91,43%

Nº TOMOGRAFIA 1305 1544 84,52% 1678 1544 108,68% 1494 1544 96,76% 4477 4632 96,65% 4477 4632 96,65% 4477 4632 96,65%

Nº ULTRASSONOGRAFIA GERAL 12928 16037 80,61% 16071 16037 100,21% 14662 16037 91,43% 43661 48111 90,75% 43661 48111 90,75% 43661 48111 90,75%

TOTAL 29728 33419 88,96% 32160 33419 96,23% 29698 33419 88,87% 91586 100257 91,35% 91586 100257 91,35% 90313 100257 90,08%

Nº ELETROCARDIOGRAFIA (AMA-E VILA CONSTÂNCIA)

Nº RAIO X (AMA-E VILA CONSTÂNCIA E HD SANTO AMARO)

A linha de serviço atingiu, 91,35%, após a trava 90,08% da produção prevista. Não há indicativo de desconto de produção. 

O quadro "MONITORAMENTO" apresenta os exames que constam no TA nº 102/2024 como livre demanda.

Termo Aditivo nº 113/2024 - SMS.G.: Inclusão de recurso de custeio para INCREMENTO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA no HD Santo Amaro, para o mês de outubro de 2024.
Termo Aditivo nº 113/2024 - SMS.G.: Houve o incremento de exames de endoscopia no HD Santo Amaro em Outubro/2024. 
Termo de apostilamento 015/2025: Atualização das metas de colonoscopia e endoscopia dos TA 112/2024 e 113/2024, HD Santo Amaro: Redução de 351 exames de colonoscopia, para 100 exames/mês; Acréscimo de 2100 exames de endoscopia, totalizando 3300 exames/mês.
Termo de apostilamento 016/2025: Atualização das metas de colonoscopia e endoscopia dos TA 108/2024 e 121/2024, HD Santo Amaro: Redução de 351 exames de colonoscopia, para 100 exames/mês; Acréscimo de 2100 exames de endoscopia, totalizando 3300 exames/mês.

TOTAL PREV. TOTAL %REAL PREV.

TOTAL DO TRIMESTRE

TOTAL PREV. TOTAL % TOTAL REALTOTAL REAL

Parametrização da Produção x Déficit 
de Equipe

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

Trava 100%

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

%REAL PREV. % TOTAL REALPREV. % REAL

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo 
Amaro e Cidade Ademar - INTS

Produção Trimestral WEBSAASS

DezembroOutubro

4751 4869 4987 14607

Outubro Novembro Dezembro

0

REAL REAL
TOTAL DO TRIMESTRE

0 0 0

Produção Trimestral WEBSAASS 
LIVRE DEMANDA

Novembro

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo 
Amaro e Cidade Ademar - INTS

MONITORAMENTO 

SADT - SERVIÇO DE APOIO DIAGNÓSTICO TERAPÊUTICO
REAL

SADT - SERVIÇO DE APOIO DIAGNÓSTICO TERAPÊUTICO

TOTAL PREV. TOTAL %
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

Nº ATIVIDADE COLETIVA PICS 7 7 100,00% 8 7 114,29% 6 7 85,71% 21 21 100,00% 21 21 100,00% 21 21 100,00%

Nº ATIVIDADE INDIVIDUAL PICS (PROCEDIMENTOS) 206 10 2060,00% 213 10 2130,00% 184 10 1840,00% 603 30 2010,00% 603 30 2010,00% 30 30 100,00%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ASSISTENTE SOCIAL 177 160 110,63% 122 160 76,25% 73 160 45,63% 372 480 77,50% 372 480 77,50% 372 480 77,50%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FARMACÊUTICO 117 120 97,50% 90 120 75,00% 70 120 58,33% 277 360 76,94% 277 360 76,94% 277 360 76,94%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FISIOTERAPEUTA 198 200 99,00% 170 200 85,00% 131 200 65,50% 499 600 83,17% 499 600 83,17% 499 600 83,17%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR FONOAUDIÓLOGO 108 116 93,10% 101 116 87,07% 95 116 81,90% 304 348 87,36% 304 348 87,36% 304 348 87,36%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR NUTRICIONISTA 109 116 93,97% 99 116 85,34% 104 116 89,66% 312 348 89,66% 312 348 89,66% 312 348 89,66%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR PSICÓLOGO 121 116 104,31% 109 116 93,97% 98 116 84,48% 328 348 94,25% 328 348 94,25% 328 348 94,25%

Nº CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR TERAPEUTA OCUPACIONAL 111 100 111,00% 94 100 94,00% 97 100 97,00% 302 300 100,67% 302 300 100,67% 300 300 100,00%

NºCONSULTA E CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR ENFERMEIRO 310 264 117,42% 283 264 107,20% 292 264 110,61% 885 792 111,74% 885 792 111,74% 792 792 100,00%

NºCONSULTA E CONSULTA/ATENDIMENTO DOMICILIAR GERIATRA 144 192 75,00% 132 192 68,75% 140 192 72,92% 416 576 72,22% 416 576 72,22% 416 576 72,22%

TOTAL 1608 1401 114,78% 1421 1401 101,43% 1290 1401 92,08% 4319 4203 102,76% 4319 4203 102,76% 3651 4203 86,87%

PROFISSIONAL Outubro Novembro Dezembro

GERENTE/44H 0,09 0,09 0,09
TOTAL DO MÊS 0,09 0,09 0,09

TOTAL

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

TOTAL 

URSI - UNIDADE DE REFERÊNCIA À SAÚDE DO IDOSO

TOTAL REAL
TOTAL 
PREV.

TOTAL %TOTAL REAL

TOTAL DO TRIMESTRE

TOTAL REAL

Dezembro

TOTAL 
PREV.

A linha de serviço atingiu 102,76% da produção prevista, após a trava, a linha atingiu 86,87%. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

OSS: As atividades de PICs individualizada, embora sejam procedimentos que possam ser realizados coletivamente, o registro no SIGA Saúde (e de acordo com a tabela SIGTAP) é individualizado. Sendo assim, mesmo que a atividade seja realizada em grupo, para cada paciente é apontado um procedimento, impossibilitando a extração do número de grupos. 
Oficio 118/2025.

TLP (ADMINISTRATIVO)

4º Trimestre

0,27

0,27

DÉFICIT EQUIPE I URSI - UNIDADE DE REFERÊNCIA À SAÚDE DO IDOSO

TOTAL %

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

PREV.REAL PREV. % REAL PREV. REAL

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo

Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL 
PREV.

TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit 
de Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro

%
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

Nº BIÓPSIA MAMA/PRÓSTATA/TIREÓIDE 8 8 100,00% 11 8 137,50% 11 8 137,50% 30 24 125,00% 30 24 125,00% 24 24 100,00%

Nº CIRURGIA MÉDIO PORTE 426 420 101,43% 397 420 94,52% 368 420 87,62% 1191 1260 94,52% 1191 1260 94,52% 1191 1260 94,52%

Nº CIRURGIA PEQUENO PORTE (P) 109 130 83,85% 121 130 93,08% 83 130 63,85% 313 390 80,26% 313 390 80,26% 313 390 80,26%

Nº CIRURGIA UROLOGISTA 432 232 186,21% 420 232 181,03% 470 232 202,59% 1322 696 189,94% 1322 696 189,94% 696 696 100,00%

Nº CIRURGIAS PEQUENOS PROCEDIMENTOS (PP) 317 900 35,22% 637 900 70,78% 1387 900 154,11% 2341 2700 86,70% 2341 2700 86,70% 2341 2700 86,70%

Nº CONSULTA ANGIOLOGISTA 921 726 126,86% 621 726 85,54% 547 726 75,34% 2089 2178 95,91% 2089 2178 95,91% 2089 2178 95,91%

Nº CONSULTA CARDIOLOGIA 1734 1980 87,58% 1536 1980 77,58% 1330 1980 67,17% 4600 5940 77,44% 4600 5940 77,44% 4600 5940 77,44%

Nº CONSULTA CIRURGIA GERAL 1814 2244 80,84% 1904 2244 84,85% 1880 2244 83,78% 5598 6732 83,16% 5598 6732 83,16% 5598 6732 83,16%

Nº CONSULTA CIRURGIA PEDIÁTRICO 296 198 149,49% 216 198 109,09% 170 198 85,86% 682 594 114,81% 682 594 114,81% 594 594 100,00%

Nº CONSULTA CIRURGIA UROLOGISTA 1017 720 141,25% 758 720 105,28% 793 720 110,14% 2568 2160 118,89% 2568 2160 118,89% 2160 2160 100,00%

Nº CONSULTA DERMATO 786 924 85,06% 800 924 86,58% 779 924 84,31% 2365 2772 85,32% 2365 2772 85,32% 2365 2772 85,32%

Nº CONSULTA ENDOCRINOLOGISTA 602 660 91,21% 649 660 98,33% 629 660 95,30% 1880 1980 94,95% 1880 1980 94,95% 1880 1980 94,95%

Nº CONSULTA GASTRO 886 744 119,09% 672 744 90,32% 710 744 95,43% 2268 2232 101,61% 2268 2232 101,61% 2232 2232 100,00%

Nº CONSULTA GINECOLOGISTA 62 66 93,94% 80 66 121,21% 68 66 103,03% 210 198 106,06% 210 198 106,06% 198 198 100,00%

Nº CONSULTA GO/MASTOLOGISTA 331 312 106,09% 359 312 115,06% 357 312 114,42% 1047 936 111,86% 1047 936 111,86% 936 936 100,00%

Nº CONSULTA HEMATOLOGISTA 423 396 106,82% 328 396 82,83% 295 396 74,49% 1046 1188 88,05% 1046 1188 88,05% 1046 1188 88,05%

Nº CONSULTA NEUROLOGISTA 463 480 96,46% 486 480 101,25% 408 480 85,00% 1357 1440 94,24% 1357 1440 94,24% 1357 1440 94,24%

Nº CONSULTA OFTALMOLOGISTA 4602 5184 88,77% 4538 5184 87,54% 4038 5184 77,89% 13178 15552 84,74% 13178 15552 84,74% 13178 15552 84,74%

Nº CONSULTA ORTOPEDISTA 3962 4374 90,58% 3885 4374 88,82% 3965 4374 90,65% 11812 13122 90,02% 11812 13122 90,02% 11812 13122 90,02%

Nº CONSULTA OTORRINO 471 528 89,20% 445 528 84,28% 486 528 92,05% 1402 1584 88,51% 1402 1584 88,51% 1402 1584 88,51%

Nº CONSULTA PROCTOLOGISTA 266 264 100,76% 204 264 77,27% 296 264 112,12% 766 792 96,72% 766 792 96,72% 766 792 96,72%

Nº CONSULTA REUMATOLOGISTA 510 660 77,27% 502 660 76,06% 545 660 82,58% 1557 1980 78,64% 1557 1980 78,64% 1557 1980 78,64%

Nº CONSULTA UROLOGISTA 850 858 99,07% 830 858 96,74% 825 858 96,15% 2505 2574 97,32% 2505 2574 97,32% 2505 2574 97,32%

Nº CONSULTA VASCULAR 386 396 97,47% 360 396 90,91% 383 396 96,72% 1129 1188 95,03% 1129 1188 95,03% 1129 1188 95,03%

Nº PROCEDIMENTO OFTALMOLOGIA 109 100 109,00% 138 100 138,00% 30 100 30,00% 277 300 92,33% 277 300 92,33% 277 300 92,33%

TOTAL 21783 23504 92,68% 20897 23504 88,91% 20853 23504 88,72% 63533 70512 90,10% 63533 70512 90,10% 62246 70512 88,28%

Nº CONSULTA DERMATO(PSORÍASE/HANSEN/FOTOTERAPIA) (HDCA)

Nº CONSULTA INFECTOLOGISTA (HDCA)

HOSPITAL DIA

0 0 0 0

64 89 23 176

TOTAL REAL TOTAL PREV. TOTAL %

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

TOTAL REAL
REAL

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade 
Ademar - INTS

Produção Trimestral WEBSAASS 
SEM METAS

HOSPITAL DIA
Outubro Novembro Dezembro

TOTAL DO TRIMESTRE
REAL REALREAL

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

%
TOTAL PREV. TOTAL %

Produção Trimestral WEBSAASS Parametrização da Produção x Déficit de 
Equipe

Trava 100%

Outubro Novembro Dezembro TOTAL DO TRIMESTRE

PREV. % TOTAL REALPREV. % REAL PREV. TOTAL PREV. TOTAL %REAL

MONITORAMENTO 
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DÉFICIT EQUIPE I

ASSISTENTE SOCIAL/30H 0,06 1,37 0,29

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/24H 0,1 0 0

ENFERMEIRO DIURNO/36H 0 1 1

FARMACÊUTICO NOTURNO/36H 1 1 1

FISIOTERAPEUTA NOTURNO/30H 1 0 0

INSTRUMENTADOR CIRÚRGICO NOTURNO/36H 1 1 1

MÉDICO ANGIOLOGISTA/12H 0 0,13 1,38

MÉDICO CARDIOLOGISTA/12H 0 0,88 3,94

MÉDICO CIRURGIÃO - ENFERMARIA DIURNO/6H 20,25 20,5 20,25

MÉDICO CIRURGIÃO/12H 6,75 4,75 5,25

MÉDICO CIRURGIÃO GERAL/12H 1 0 0,5

MÉDICO CIRURGIÃO (GERAL/VASCULAR)/12H 0,38 2,5 0

MÉDICO CIRURGIÃO - CIRURGIAS PP. P E M/12H 1,33 0,15 3,19

MÉDICO CIRURGIÃO DIURNO DOMINGO (INTERCORRÊNCIA)/12H 0 2 2

MÉDICO CLÍNICO EMERGENCISTA RESPOSTA RÁPIDA DIURNO/12H 0,75 0 0

MÉDICO DERMATOLOGISTA/12H 0,21 0,33 0,33

MÉDICO ENDOCRINOLOGISTA/12H 0 0 0,13

MÉDICO GASTROENTEROLOGISTA/12H 0,13 0,75 0,25

MÉDICO OFTALMOLOGISTA/12H 0 1,88 4,5

MÉDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA/12H 0,5 0,5 0

MÉDICO ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA/12H 1,42 4,52 1,69

MÉDICO PROCTOLOGISTA/12H 0 0,5 0

MÉDICO REUMATOLOGISTA/12H 0,5 0,5 0,19

MÉDICO UROLOGISTA/12H 0,5 1,06 0,33

TÉCNICO DE ENFERMAGEM DIURNO/36H 5,46 4,47 4,84

TÉCNICO DE ENFERMAGEM NOTURNO/36H 2 2 3,64

ENFERMEIRO DIURNO/36H 1,48 0 0

ENFERMEIRO NOTURNO/36H 1,06 0 0

TÉCNICO DE ENFERMAGEM DIURNO/36H 4,21 0 0

TÉCNICO DE ENFERMAGEM NOTURNO/36H 12,69 0 0

ANALISTA ADMINISTRATIVO/44H 0 0 0

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO/44H 7,94 0 0

ASSISTENTE TÉCNICO DE INFORMAÇÃO/44H 0,19 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/40H 0 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO/44H 0 2,47 2,93

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DIURNO/36H 1,42 0 0,03

AUXILIAR ADMINISTRATIVO NOTURNO/36H 1 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO NOTURNO/44H 0 0 0,71

AUXILIAR DE ALMOXARIFE/44H 1 0 0

AUXILIAR DE FARMÁCIA NOTURNO/36H 1 0 1,55

AUXILIAR DE OPERAÇÕES/36H 1 0 0

COORDENADOR ADMINISTRATIVO/44H 0 0 1

COORDENADOR MÉDICO/40H 0,5 0 0

COORDENADOR MÉDICO/44H 1 1 1

GERENTE ADMINISTRATIVO/44H 1 1 1

GERENTE ADM DE APOIO/40H 1 1 0,48

LÍDER DE ATENDIMENTO/40H 2 1 1

ORIENTADOR DE PÚBLICO/36H 1,9 1,23 0,97

RECEPCIONISTA DIURNO/36H 2 3,9 0,77

SUPERVISOR DE ENFERMAGEM NOTURNO/36H 3 3 3

TELEOPERADOR/36H 0,39 0 0

1,72

2

7,64

0,87

61

16,75

0,13

0,5

2,88

1,13

6,38

7,63

1,5

4,67

0,75

1

3

7,94

INCREMENTO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA

4,21

12,69

1,48

1,06

2,48

6,67

0,39

3

0

TLP (ADMINISTRATIVO)

0,71

HOSPITAL DIA

3

1,19

4,82

0,1

Novembro Dezembro TOTAL TRIMESTRE

4

3

1

4,1

PROFISSIONAL

14,77

1,51

5,4

9

0,19

1,45

1

2,55

0,5

1

1

4

1

0

1,89

Outubro
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO/44H 0,87 0 0

AUXILIAR ADMINISTRATIVO NOTURNO/36H 2,79 0 0

AUXILIAR DE FARMACIA NOTURNO/36H 0,65 0 0

LÍDER DE ATENDIMENTO/40H 1 0 0

RECEPCIONISTA DIURNO/36H 1,74 0 0

SUPERVISOR DE ENFERMAGEM DIURNO/36H 1 0 0

SUPERVISOR DE ENFERMAGEM NOTURNO/36H 1 0 0

TOTAL DO MÊS 99,17 66,39 70,14

TOTAL

DÉFICIT EQUIPE I - PMSP E PS

AUXILIAR DE ENFERMAGEM PMSP/30H 1 1 1
TOTAL DO MÊS 1 1 1

TOTAL

Dezembro TOTAL TRIMESTRE

3

1

3
4º Trimestre

Novembro

TLP ADMINISTRATIVO (INCREMENTO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA)

1

0,87

2,79

0,65

1

1,74

A linha de serviço atingiu 90,10% da produção prevista, após a trava, a linha atingiu 88,28%. Não há indicativo de desconto de produção. Houve déficit de equipe. 

O quadro "MONITORAMENTO" apresenta os procedimentos que constam no Termo de Apostilamento nº 008/2024 como SEM METAS.
O profissional responsável pelas consultas de Dermatologia também realiza as consultas de Dermatologia/Hanseníase. Como os procedimentos registrados são idênticos para ambas as categorias, não é possível identificar separadamente a quantidade de consultas realizadas para cada uma delas, motivo pelo qual a meta para Dermatologia/Hanseníase está registrada como "sem metas".

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

235,7
4º Trimestre

HOSPITAL DIA

PROFISSIONAL Outubro
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4º Trimestre Ano: 2024

Nº ATENDIMENTO ORTOPÉDICO

Nº ATENDIMENTO URGÊNCIA AT.ESPECIALIZADA

Nº ATENDIMENTO URGÊNCIA C/ REMOÇÃO

Nº ATENDIMENTO URGÊNCIA C/OBS ATÉ 24 HRS

TOTAL

DÉFICIT EQUIPE II

ASSISTENTE SOCIAL/30H

AUXILIAR DE ENFERMAGEM/36H

DENTISTA/12H

DENTISTA NOTURNO/12H

MÉDICO CLÍNICO/12H

MÉDICO CLÍNICO NOTURNO/12H

MÉDICO ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA/12H

MÉDICO ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA NOTURNO/12H

MÉDICO PEDIATRA/6H

MÉDICO PEDIATRA/12H

MÉDICO PEDIATRA NOTURNO/12H

MÉDICO PSIQUIATRA/12H

MÉDICO PSIQUIATRA NOTURNO/12H

AUXILIAR DE FARMÁCIA/36H

AUXILIAR ADMINISTRATIVO /36H

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DIA/36H

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DIA/44H

AUXILIAR ADMINISTRATIVO NOITE/36H

COORDENADOR ENFERMAGEM/44H

COORDENADOR MÉDICO/44H

GERENTE ADMINISTRATIVO/44H

MENOR APRENDIZ/30H

ORIENTADOR DE PÚBLICO NOITE/36H

ORIENTADOR DE PÚBLICO/36H

RECEPCIONISTA/36H

SUPERVISOR DE ENFERMAGEM/44H

TOTAL DE PLANTÕES

TOTAL

20 2

TLP (ADMINISTRATIVO)

6,36

0,33

0

0,62

00

1,42

0

1,55

2,94

3

2

0

0 0

0

0,6

4,38

UPA/AMA 24 HORAS

40095

4705

4005243166

1

2,40 2,03

0,58

0

0

0 0

0

2,58

0,83 0 0,83

0

2

0,37

0 0

10 0 1

0

0,42

0

1

1

2,39

0,48

1,5

1

0,96

2372

0

0

7

0,83

1 3

UPA

PLANTÃO

0

19

4,45

4

0 0 0

1,58

1 2

2

0

2 0 0

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e 
Cidade Ademar - INTS

REALIZADO REALIZADO

PLANTÕES

5,742,16

1,29

0

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
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Coordenadoria Regional Sul
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Produção Trimestral WEBSAASS

Outubro Novembro Dezembro

Trimestre de Avaliação:

TOTAL DO TRIMESTRE

428

2520

Outubro Novembro

4539

2583

6

2

0

6

2,33

2

REALIZADO TOTAL REAL

14602647862

4595 13839

123313

1399

7475

522

50582

Dezembro

0

1

TOTAL TRIMESTRE

47582

URGÊNCIA E EMERGÊNCIA

449

Houve déficit de equipe.

Termo Aditivo nº 109/2024 SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO por emenda parlamentar, para reforma da UPA SANTO AMARO, para mês de outubro de 2024. 
 Adequação ainda não foi realizada por conta do período de chuvas. Processo SEI: 60182024/0086806-0

Termo Aditivo nº 116/2024 SMS.G.: Inclusão de recurso de INVESTIMENTO para Obras reformas e adequações na UPA Santo Amaro e UBS Parque dos Búfalos em Dezembro de 2024. TA executado previamente; reforma 
concluída em Julho. Processo SEI: 60182024/0126366-9.

A UPA Santo Amaro foi transferida do prédio alugado situado na Rua Carlos Gomes, 661 para a Avenida Adolfo Pinheiro, nº 122, imóvel cedido pelo Estado de São Paulo. A inauguração da nova sede ocorreu em 19 de junho de 
2024, com início das atividades assistenciais no dia 20 de junho de 2024. O novo custeio e a implantação foram formalizados por meio do Termo Aditivo nº 096/2024. Ressalta-se que o prédio anteriormente ocupado, na Rua 
Carlos Gomes, 661, permanece, até o momento, sem uso. Foram executadas obras de adequação com utilização de verba prevista em custeio na linha orçamentária de Manutenção; as obras se iniciaram no final do ano de 
2024 e se seguiram até o início de 2025. A proposta do território é que o prédio seja a sede da UBS Santo Amaro (o plano de trabalho já foi apresentado pela OSS, no entanto, o mesmo ainda não foi aprovado por SMS).

1 0,27 0,48 1,75

0 0 0,06 0,06

COMENTÁRIOS E JUSTIFICATIVAS

4º Trimestre
69,57

23,82 19,3 26,45

0 0,1 0,10

0 0 1

2,48

4,89
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

 R$           12.079.369,68 19,56%

5.513.003,63R$             3,00%

1.849.469,17R$             8,93%

406.147,20R$                 0,66%

752.044,55R$                 1,22%

1.743.106,43R$             2,82%

749.293,71R$                 1,21%

2.173.741,75R$             3,52%

484.403,82R$                 0,78%

 R$                 771.069,52 1,25%

253.166,63R$                 0,41%

268.501,58R$                 0,43%

60.722,59R$                   0,10%

14.854.618,34R$           24,06%

2.904.933,24R$             4,71%

 R$           13.396.812,44 21,70%

 R$             1.643.250,29 2,66%

 R$             1.837.241,25 2,98%

 R$           61.740.895,82 100,00%

INFORMAÇÕES GERAIS:

Não há indicação de desconto

6839,42 6552 104,39% 98,02% Não há indicação de desconto

ADMINISTRATIVO OSS

Representatividade sobre Custeio 
Mensal

Termo de Apostilamento nº 
007/2024

Valor em Moeda 
Corrente

Percentual

3,29 1940 1542 86,77%

SADT 91,35%

106952 120393 90,62% 88,84% Não há indicação de desconto

Atenção 
Especializada

Urgência e 
Emergência

CEO

97,92%

99,58%

88,56%

136,63%

129,17%

90,10% 88,28%HD

Urgência e Emergência

CAPS

URSI

SRT/UA

REDE DE CUIDADOS PCD + HIDRO

ATEND À VITIMA DE VIOLÊNCIA

69,57 146026

Não há indicação de desconto

0,27

3,69

52,97

6,62

 Não há indicação de desconto*

70512

26,37

4319

5505

7,06

4203

4029

102,76% 86,87%

Não há indicação de desconto125,81%

Não há indicação de desconto

603,23 73,26 937305,7

91586

235,7 63533

Modalidades de 
Atenção

PAI

AMA 12H

144

450620

26788

1461

6990

24601,76

Σ MODALIDADES DE 
ATENÇÃO

CTA OSS

Institucional OSS

Dimensões da Avaliação de Desempenho do Contrato - Condolidado de Produção

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul
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Realizada Prevista % Realizado

Produção Final

Resultado
% Final após análise 

(trava de 100%)

Recursos Humanos

Déficit de Equipe I 
(Profissionais)

Déficit de Equipe II  
(Plantões)

Produção

Linhas de Serviço

A Representatividade no Custeio Mensal (Anexo II) do trimestre utiliza como base os TA's vigentes no período.
Para as Redes onde há mais de um Anexo II no trimestre, os cálculos serão realizados para cada um dos Anexos II/Meses de referência.

Não há indicação de desconto*: Não há indicação de desconto conforme justificativa apresentada na linha.

19046

Não há indicação de desconto

100257

 PERFORMANCE TOTAL DO CG NO TRIMESTRE

Atenção Básica
ATENÇÃO DOMICILIAR

AMA E/AE

109,73

71,79

11,3

7,92

2

26,88

TRADICIONAL 41,33

UBS ESF

UBS MISTA

Σ LINHAS DE SERVIÇO

90,08%

851551,12

Não há indicação de desconto

Não há indicação de desconto

78,04%

484074

31460

1872

Não há indicação de desconto

Não há indicação de desconto

93,09%

85,15%

78,04%

93,68%

89,10%

100,00%

91,70% Não há indicação de desconto7467,6 93,60%

144
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Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre Ano: 2024

PONTUAÇÃO FINAL DA MATRIZ DE INDICADORES 50 50 80

O Consolidado dos Indicadores de Qualidade foi retirado da: "Matriz de Indicadores de Qualidade e Quadro" presente no Termo Aditivo nº 108/2024, Anexo I, p. 5; para o período de competência avaliado por esta CTA.

Q1: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q2: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q3: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q4: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q5: Não atingiu a meta, mas frente as justificativas apresentadas pela OSS, e aceitas em CTA; Não há indicação de desconto de qualidade. Ofício 0111/2025.

Q6: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q7: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q8: Não há indicação de desconto de qualidade.

Q9: Não atingiu a meta, mas frente as justificativas apresentadas pela OSS, e aceitas em CTA; Não há indicação de desconto de qualidade. Ofício 0112/2025.

Q10: Não atingiu a meta, mas frente as justificativas apresentadas pela OSS, e aceitas em CTA; Não há indicação de desconto de qualidade. Ofício 0113/2025.

INFORMAÇÕES GERAIS:

Informamos que a assinatura deste documento ocorre digitalmente, dentro da plataforma SEI.

Dimensões da Avaliação de Desempenho do Contrato - Consolidado dos Indicadores de Qualidade

Objetivo Indicador Relatório Meta

Matriz Termo de Apostilamento nº 007/2024 Resultado Pontuação

Outubro Novembro Dezembro Outubro Novembro Dezembro Outubro Novembro Dezembro

% de tratamentos odontológicos concluídos (TC) em 
relação ao número de tratamentos odontológicos iniciados 

(TI) nas Unidades Básicas de Saúde
Saúde Bucal Q10 ≥ 90% 50 86,46% JUSTIFICADO

30

% de gestantes com no mínimo uma consulta odontológica Consulta Odontológica da Gestante Q9 ≥ 90% 20 84,55% JUSTIFICADO

Exames da Gestante ≥ 90% 30 90,62%

% de atividades de Educação Permanente (EP) realizadas
Apresentação, Aprovação e 

Execução do Plano de Educação 
Permanente Aprovado pela CRS

≥ 90%

% de nascidos vivos de baixo risco atendidos em até 10 dias 
de vida, em relação aos encaminhados

Consulta do RN de Baixo Risco ≥ 90% 50 52,50% JUSTIFICADO

% de crianças com até 04 anos, 11 meses e 29 dias 
cadastradas com calendário vacinal completo para a idade

Calendário Vacinal ≥ 90% 50 99,63%

Q5

50

20

% de solicitações/reclamações atendidas em até 20 dias Solicitações da Ouvidoria ≥ 80% 50 100%Q2 50

Q4

Avaliação das atas e reunião dos conselhos gestores das 
unidades em relação aos critérios objetivos de validade e 

publicização mensal
Funcionamento do Conselho Gestor 80%Q1

% de prontuários ou fichas de atendimentos com todos os 
critérios atendidos para o serviço

Avaliação de Prontuário e Fichas de 
Atendimento

Q3 ≥ 90% 20 97,10%

92,11% 30

% de gestantes que apresentam resultados de exames 
laboratoriais selecionados no pré-natal

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul
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Q7

Q8

Q6

% de gestantes com 07 consultas ou mais de pré-natal Número de Consultas de Pré-Natal ≥ 90% 30
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Ano: 2024

Validado,

CPCS: Mariana Pereira Dermindo

TA 113/2024
Inclusão de recurso de custeio para INCREMENTO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA no HD Santo Amaro, para o mês de outubro 

de 2024.

R$ 6.294.896,44
Inclusão de recurso de CUSTEIO para pagamento de dissidio para o SINSAUDESP, SINPSI, SOESP, SINDINUTRI, SIMESP, 

SINFITO, SEESP, SINDICATO DOS FARMACEUTICOS E SIN DICOMUNITARIO.
TA 117/2024

Novembro Dezembro

R$ 61.740.895,82

R$ 1.945.841,26

Outubro

TA 108/2024 R$ 61.740.895,82R$ 61.740.895,82

Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo
Coordenadoria de Parcerias e Contratação de Serviços de Saúde - CPCS

Coordenadoria Regional Sul

R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS

Trimestre de Avaliação: 4º Trimestre

Prorrogação do Contrato de Gestão Emergencial com aprovação de novo Plano Orçamentário, a título de CUSTEIO, com a 
inclusão dos Termos Aditivos Apartados 103/2024, 106/2024, 107/2024, para o período de 01 de outubro a 31 de dezembro 

de 2024.

ANEXO: Relatório de Informações Financeiras do Contrato de Gestão no Período

Nº TA Descrição TA

Dimensões da Avaliação de Orçamento - Custeio 

Valor

R$ 2.545.212,28

R$ 89.218.026,62

CPCS (Coordenador de CTA): André Camba Braga

CRS: Siomara dos Santos Oliveira

Mês de Referência Valor do Desconto

R$ 63.686.737,08 R$ 61.740.895,82Total Mês

Total do Trimestre

Assinaturas

OS: Marcelo Souza Ribeiro

CPCS (DPC/DAFIN): Fabiana de Jesus França Villioti

INFORMAÇÕES GERAIS:
A Representatividade no Custeio Mensal (Anexo II) do trimestre utiliza como base os TA's vigentes no período.
Para as Redes onde há mais de um Anexo II no trimestre, os cálculos serão realizados para cada um dos Anexos II/Meses de referência.

Esta folha configura-se como um Anexo da ATA de CTA, de maneira complementar e não intrínseca ao acompanhamento assistencial. Em caso de ausências e/ou divergências de informações financeiras referentes ao período, a 
mesma será ajustada e inserida à parte no Processo de referência.

Os cálculos oficiais de desconto financeiro são elaborados pelos departamentos financeiros, em integração entre DAFIN com DPC e CFO. Os valores de desconto de Equipe Mínima apresentados acima foram extraídos do 
processo SEI 6018.2025/0000628-1, cuja elaboração é de exclusiva competência do DAFIN (Divisão de Acompanhamento Financeiro) e em caso de quaisquer averiguações quanto a estes valores, estas devem ser direcionadas 
ao referido setor.

Convidados:

OSS: Roberson Jun Kitamura
CRS-S: Alessandro de Jesus Souza
CRS-S: Felipe Figueirôa Carvalho Santos
CRS-S: Gabriel André Araujo de Souza

Dimensões da Avaliação de Desconto - Equipe

R$ 214.645.659,52

Dezembro

Total

Novembro

R$ 2.008.102,15

R$ 1.849.403,68

STS: Patricia Vaz de Lima Brentan

R$ 1.891.317,39

R$ 5.748.823,22

OS: Cesar Roberto Damazio

Outubro

CPCS: Lily Löw

CRS: Gisele Moreira Falcão França

R$ 3.224.814,85

TA 120/2024

R$ 15.412.207,23TA 119/2024 Inclusão de recurso de CUSTEIO para reequilíbrio financeiro para a quitação do 13º salário.

STS: Paula Campi Locatelli de Almeida

TA 118/2024
Inclusão de recurso de CUSTEIO para Portaria e Limpeza de obras, contingência de chuvas, serviços e materiais para 

certificação do ONA e Mudança da UBS Vila Joan iza.

Aprovação de Plano Orçamentário para ajuda de Custeio de FOLHA DE PAGAMENTO e 13º SALÁRIO no mês de 
dezembro/2024, em vista os repasses adicionais Federal (fonte 02) a este título para a Categoria Profissional Agente 

Comunitário de Saúde, considerando a Convenção Coletiva, com prestação de contas especifica.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
DIVISÃO DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO ASSISTENCIAL

Rua Dr. Siqueira Campos, 172 - Bairro Liberdade - São Paulo/SP
Telefone: (11) 5465-9561

PROCESSO 6018.2024/0000478-3
Informação SMS/CPCS-DAMA Nº 141042430

São Paulo, 22 de agosto de 2025.
 
Trata-se de informativo para validar a ata da CTA do 4º Trimestre de 2024 do CG R024/2020 da
Rede Assistencial Santo Amaro/Cidade Ademar - Organização Social de Saúde Instituto
Nacional de Tecnologia e Saúde - INTS, realizada nos dias 30/05/2025 e 11/08/2025 conforme
doc. 141042302, estando assim validada e acordada por todos os representantes que assinam
este documento.

 

Mariana Pereira Dermindo 
Diretor(a) I 
Em 22/08/2025, às 13:44.

Lily Low 
Assessor(a) III 
Em 22/08/2025, às 13:47.

Siomara dos Santos Oliveira 
Assessor(a) 
Em 22/08/2025, às 14:23.

CESAR ROBERTO DAMAZIO 
usuário externo - Cidadão 
Em 22/08/2025, às 17:53.

MARCELO SOUZA RIBEIRO
usuário externo - Cidadão
Em 22/08/2025, às 18:10.

Patricia Vaz de Lima Brentan 
Analista de Saúde 
Em 25/08/2025, às 07:34.

Paula Campi Locatelli de Almeida 
Supervisor(a) 
Em 25/08/2025, às 09:02.
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Gabriel André Araujo de Souza
Diretor(a) 
Em 02/09/2025, às 17:00.

Fabiana de Jesus França Vilioti 
Diretor(a) I 
Em 03/09/2025, às 15:15.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 141042430 e o código
CRC 63DBFE89.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
DIVISÃO DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO ASSISTENCIAL

Rua Dr. Siqueira Campos, 172 - Bairro Liberdade - São Paulo/SP
Telefone: (11) 5465-9561

PROCESSO 6018.2024/0000478-3
Informação SMS/CPCS-DAMA Nº 141042845

São Paulo, 22 de agosto de 2025.
 
Trata-se de informativo para justificar a substituição da assinatura da Ata de CTA do 4º
Trimestre de 2024 do CG R024/2020 - Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de Saúde
Santo Amaro e Cidade Ademar - INTS, realizada no dia 30/05/2025 e 11/08/2025 conforme doc.
SEI 141042302.
A substituição ocorreu em razão da impossibilidade de assinatura pelo representante de
CPCS/DAMA, Sr. André Camba Braga, que se encontra em Licença Médica, nos termos da
Portaria nº 226/2001 – PREF-G, de 19/09/2001, e conforme disposto no Comunicado nº
001/DESAT-DRH/2005, publicado no DOC de 22/01/2005, conforme registrado no Processo SEI
nº 6018.2025/0059690-9 e no documento SEI nº 127479528.
Até a presente data, o servidor permanece em afastamento pelo INSS. Para tanto, a assinatura
foi realizada pela Sra. Mariana Pereira Dermindo, representante de CPCS/DAMA.

 

Mariana Pereira Dermindo 
Diretor(a) I 
Em 22/08/2025, às 13:50.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 141042845 e o código
CRC BF2A9CA0.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
DIVISÃO DE PARCERIAS E CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE SAÚDE

Avenida Giovanni Gronchi, 7143 - Bairro Vila Andrade - São Paulo/SP
Telefone: 2075-1200

PROCESSO 6018.2024/0000478-3
Informação SMS/CRS-S/DPCSS Nº 141777115

São Paulo, 02 de setembro de 2025.
 

Trata-se de informativo com a finalidade de justificar a substituição da assinatura da
Ata da CTA referente ao 4º Trimestre do exercício de 2024, vinculada ao Contrato de
Gestão CG R024/2020, referente à Rede Assistencial das Supervisões Técnicas de
Saúde de Santo Amaro e Cidade Ademar – INTS, realizada nas reuniões ocorridas em
30/05/2025 e 11/08/2025, conforme documentos registrados no SEI nº 141042302.

A substituição em questão ocorreu em razão da impossibilidade de assinatura pela
representante titular da Coordenadoria Regional de Saúde Sul, Sra. Gisele Moreira
Falcão, que se encontra afastada de suas funções por motivo de Licença Médica, nos
termos da Portaria nº 226/2001 – PREF-G, de 19 de setembro de 2001, e em
conformidade com o disposto no Comunicado nº 001/DESAT-DRH/2005, publicado no
Diário Oficial da Cidade (DOC) em 22 de janeiro de 2005.

Até a presente data, a servidora permanece afastada sob amparo deste órgão publico.

Dessa forma, para garantir a regularidade e continuidade dos trâmites administrativos
relacionados à gestão contratual, a assinatura da referida Ata foi realizada pelo Sr.
Gabriel André Araújo de Souza, representante da Coordenadoria Regional de Saúde Sul
– DPCSS, que atuou como substituto da titular nas referidas ocasiões.

O presente informativo tem por objetivo formalizar e dar publicidade à justificativa da
substituição, garantindo a devida transparência e respaldo legal aos atos
administrativos praticados no âmbito da CTA.

 

Atenciosamente,

Gabriel André Araujo de Souza
Diretor(a) 
Em 02/09/2025, às 17:00.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 141777115 e o código
CRC 8DA033D8.
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