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PLANO DE TRABALHO PARA CUSTEIO DAS AÇÕES EM SAÚDE 

DO INSTITUTO SUEL ABUJAMRA 

 
1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE: 

 
N° DO PLANO DE TRABALHO: 
ÓRGÃO/ENTIDADE: INSTITUTO SUEL ABUJAMRA 
ATIVIDADE ECONÔMICA: Atividade médica ambulatorial com recursos para 
realização de procedimentos cirúrgicos 
CNPJ: 05.095.474/0001-88 
ENDEREÇO: Rua Tamandaré, nº 693  Liberdade, São Paulo/SP - CEP: 01525-000 
TELEFONE: (11) 3349-3000 / (11) 3385-6014 
E-mail: institutosuel@institutosuel.org.br 

 
2. GESTOR DO CONVÊNIO: 

 

CPF Representante Legal Cargo E-mail 

398.029.048-48 CAIO ABUJAMRA PRESIDENTE institutosuel@institutosuel.org.br 

 
3. RECEBIMENTO DO RECURSO 

 
Banco: Banco do Brasil S/A 
Agência: 0300-X 
Conta corrente: 110.927-8 
Praça de Pagamento: São Paulo/SP 

 
Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das 
despesas neste convênio. 

 
4. CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE 

 
Missão da Instituição: 

 
A missão da instituição é oferecer atendimento oftalmológico de média e alta 
complexidade para pacientes do SUS com humanismo, solidariedade e competência. 
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Com o compromisso científico e social com a prevenção da cegueira e recuperação visuala 
além da preservação, geração e transmissão de conhecimento. 

 
Compromisso com a formação qualificada de profissionais em todas as áreas da 
Oftalmologia. 

 
Histórico da Instituição: 

 
O Instituto Suel Abujamra (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em 
São Paulo, na Rua Tamandaré, nº 693, Liberdade/SP, inscrito no CNPJ nº05.095.474/0001-
88, habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no âmbito da Política 
Nacional de Atenção Oftalmológica Nacional e para procedimentos cirúrgicos, 
diagnósticos e/ou terapêuticos  hospital dia, sob CNES n° 2688638. Trata-se de um Centro 
de Referência para tratamento de doenças oftalmológicas de média e alta complexidade 
para pacientes do convênio SUS. 

 
Nossa história teve início em 1978, quando o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida 
carreira como médico oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes 
(INAMPS). 

 
Foi em 2002, que através desse generoso trabalho feito pelo Dr. Suel, que nasceu o 
Instituto Suel Abujamra. Com uma estrutura hospitalar, trabalhamos com equipamentos 
de última geração e eficiente rede de 160 colaboradores, mais de 45 médicos assistentes 
e professores e 60 alunos médicos em especialização. 

 
Contamos com um centro cirúrgico moderno e contém diversos equipamentos para a 
produção dos melhores resultados. Atualmente, somos o maior centro de atendimento 
na especialidade oftalmologia do SUS no Estado de São Paulo e está entre os cinco 
maiores no Brasil. 

 
Foi em 1978 que o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida carreira como médico 
oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes. Em 2002 
transformou aquele generoso trabalho no hoje conhecido Instituto Suel Abujamra - ISA.

 
Atualmente o ISA é uma entidade 100% SUS, atendendo cerca de 22 mil pacientes por 
mês, realizando mais de 60 mil procedimentos e mais de 800 cirurgias, tudo ofertado 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS). 
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A tabela do SUS não é atualizada há mais de 20 anos, muitas vezes inviabilizando a 
realização de novos investimentos. Mesmo assim o ISA é considerado uma das maiores 
referências nacionais no atendimento SUS em Oftalmologia. 

 
Liderado com amor e dedicação pelo próprio Dr. Suel Abujamra entre 2002 e 2018, e 
hoje continua o trabalho árduo pela família, o ISA mantém seus Cursos de Especialização 
em Oftalmologia, inclusive o de Residência com duração de 3 anos, credenciado junto 
ao Conselho Brasileiro de Oftalmologia - CBO, sendo um dos mais renomados do país. 

 
5. QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

 
Objeto: Custeio  Aquisição de Material de Consumo  Material Médico Hospitalar. 

 
A Conveniada apresenta um plano de trabalho para viabilizar a aplicação de recurso 
proveniente de Emenda Parlamentar de Incremento MAC totalizando o valor de R$ 
38.418,00 (trinta e oito mil quatrocentos e dezoito reais) através da PORTARIA GM/MS Nº
2.486 DE 19 DE DEZEMBRO DE 2023 que será utilizado para aquisição de material médico 
hospitalar ofertando assim, melhora na qualidade dos atendimento oftalmológicos, 
visando a satisfação dos usuários do SUS. 

 

 
Quadro I  Emenda Parlamentar destinada 

Parlamentar Código da Emenda Valor 
JUNIO AMARAL 39240003 R$ 38.418,00 

 
Quadro II  Detalhamento do Objeto 

Item Valor Total 
Aquisição de Material de Consumo  Material 

Médico Hospitalar 
R$ 38.418,00 

 
Objetivo: 

 
Atender a população beneficiária do sistema SUS sob gestão da Prefeitura Municipal de 
São Paulo, encaminhada pela Secretaria Municipal de Saúde, com a aquisição de material 
de consumo para apoio na execução do atendimento ambulatorial e cirúrgico aos 
pacientes SUS. 
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I  fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS; 
II - estimular a produtividade; 
III  promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS; 
IV  Contribuir para melhoria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e 
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade. 

 
Justificativa: 

 
O crescimento da demanda por serviços de saúde, seja em decorrência do aumento da 
população, da maior longevidade, exige uma maior disponibilidade de materiais médico-
hospitalares. A aquisição de materiais garante que a instituição esteja preparada para 
atender um número crescente de pacientes, sem comprometer a qualidade do 
atendimento. 

 
O valor concedido tem como objetivo promover melhora na qualidade de cirurgias 
oftalmológicas, visando atender demandas reprimidas dos serviços da Secretária 
Municipal de Saúde de São Paulo, pelo período de vigência do plano. 

 
A entidade entrará com contra-partida caso haja a necessidade. 

Itens: 

Local de execução: 
Rua Tamandaré, nº 693 - Liberdade São Paulo/SP - CEP: 01525-000 

 
6. METAS A SEREM ATINGIDAS 

 
Metas Qualitativas: 

 

Descrição da Meta: 
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses. 

Ações para Alcance: 
Manter com o pagamento de prestação de serviço 

médico a média mensal de consultas realizadas. 
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Situação Atual: Atualmente realiza 3.358 consultas/mês 

Situação Pretendida: 
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses. 

Indicador de Resultado: 
Quantidade de Consultas realizadas/mês no período de

12 meses. 
Fórmula de Cálculo do 

Indicador: 
Número de consultas realizadas no período de 12 meses 

/ 3.358 médica de consultas/mês X 100 
Fonte do Indicador: Relatório Final. Fonte: DATASUS 

 
Metas Quantitativas: 

 

 
Descrição da Meta: 

Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 
ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 

em 12 meses. 

Ações para Alcance: 
Índice de pesquisa de satisfação em bom e ótimo dos 

pacientes com consultas/mês. 

Situação Atual: 
Atualmente possui 90% do índice de satisfação em bom
e ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas. 

 
Situação Pretendida: 

Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 
ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 

em 12 meses. 

Indicador de Resultado: 
Número de pacientes que respoderam o índice de 

satisfação realizadas com média bom e ótimo. 

Fórmula de Cálculo do 
Indicador: 

Qtde de Pacientes com consultas realizadas/mês / Índice 
de Satisfação bom e ótimo das consultas realizadas/mês 

X 100 

Fonte do Indicador: Relatório Final 

 
7. ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO 

 

Ordem Etapa 
Duração da 
execução 

Descrição 

1 
análise e pesquisa 

de preços 
120 dias 

analisar e pesquisar cotação dos 
serviços médicos 
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2 
compra dos 

serviços 
120 dias aquisição dos serviços 

3 
pagamentos dos 

prestadores 
60 dias pagamentos dos prestadores 

 
8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

 
Nº 

Parcela 
Valor Parcela Proponente % Concedente % 

Total de
Desembolso

1 R$ 38.418,00 R$ 38.418,00 
100 
% 

R$ 622,80 0 R$ 39.040,80

 

 
9. PREVISÃO DE EXECUÇÃO 

 
Início: a partir do recebimento do recurso conforme previsto na Portaria n° 152/2020 
Término: 08/11/2025 

 
 
 
 
 

 
São Paulo/SP, 16 de maio de 2025. 

 

 

CAIO ABUJAMRA 
Presidente 
CPF: 398.029.048-48 
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PLANO DE TRABALHO PARA CUSTEIO DAS AÇÕES EM SAÚDE 

DO INSTITUTO SUEL ABUJAMRA 

 
1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE: 

 
N° DO PLANO DE TRABALHO: 
ÓRGÃO/ENTIDADE: INSTITUTO SUEL ABUJAMRA 
ATIVIDADE ECONÔMICA: Atividade médica ambulatorial com recursos para 
realização de procedimentos cirúrgicos 
CNPJ: 05.095.474/0001-88 
ENDEREÇO: Rua Tamandaré, nº 693  Liberdade, São Paulo/SP - CEP: 01525-000 
TELEFONE: (11) 3349-3000 / (11) 3385-6014 
E-mail: institutosuel@institutosuel.org.br 

 
2. GESTOR DO CONVÊNIO: 

 

CPF Representante Legal Cargo E-mail 

398.029.048-48 CAIO ABUJAMRA PRESIDENTE institutosuel@institutosuel.org.br 

 
3. RECEBIMENTO DO RECURSO 

 
Banco: Banco do Brasil S/A 
Agência: 0300-X 
Conta corrente: 110.927-8 
Praça de Pagamento: São Paulo/SP 

 
Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das 
despesas neste convênio. 

 
4. CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE 

 
Missão da Instituição: 

 
A missão da instituição é oferecer atendimento oftalmológico de média e alta 
complexidade para pacientes do SUS com humanismo, solidariedade e competência. 
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Com o compromisso científico e social com a prevenção da cegueira e recuperação visuala 
além da preservação, geração e transmissão de conhecimento. 

 
Compromisso com a formação qualificada de profissionais em todas as áreas da 
Oftalmologia. 

 
Histórico da Instituição: 

 
O Instituto Suel Abujamra (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em 
São Paulo, na Rua Tamandaré, nº 693, Liberdade/SP, inscrito no CNPJ nº05.095.474/0001-
88, habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no âmbito da Política 
Nacional de Atenção Oftalmológica Nacional e para procedimentos cirúrgicos, 
diagnósticos e/ou terapêuticos  hospital dia, sob CNES n° 2688638. Trata-se de um Centro 
de Referência para tratamento de doenças oftalmológicas de média e alta complexidade 
para pacientes do convênio SUS. 

 
Nossa história teve início em 1978, quando o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida 
carreira como médico oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes 
(INAMPS). 

 
Foi em 2002, que através desse generoso trabalho feito pelo Dr. Suel, que nasceu o 
Instituto Suel Abujamra. Com uma estrutura hospitalar, trabalhamos com equipamentos 
de última geração e eficiente rede de 160 colaboradores, mais de 45 médicos assistentes 
e professores e 60 alunos médicos em especialização. 

 
Contamos com um centro cirúrgico moderno e contém diversos equipamentos para a 
produção dos melhores resultados. Atualmente, somos o maior centro de atendimento 
na especialidade oftalmologia do SUS no Estado de São Paulo e está entre os cinco 
maiores no Brasil. 

 
Foi em 1978 que o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida carreira como médico 
oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes. Em 2002 
transformou aquele generoso trabalho no hoje conhecido Instituto Suel Abujamra - ISA.

 
Atualmente o ISA é uma entidade 100% SUS, atendendo cerca de 22 mil pacientes por 
mês, realizando mais de 60 mil procedimentos e mais de 800 cirurgias, tudo ofertado 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS). 
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A tabela do SUS não é atualizada há mais de 20 anos, muitas vezes inviabilizando a 
realização de novos investimentos. Mesmo assim o ISA é considerado uma das maiores 
referências nacionais no atendimento SUS em Oftalmologia. 

 
Liderado com amor e dedicação pelo próprio Dr. Suel Abujamra entre 2002 e 2018, e 
hoje continua o trabalho árduo pela família, o ISA mantém seus Cursos de Especialização 
em Oftalmologia, inclusive o de Residência com duração de 3 anos, credenciado junto 
ao Conselho Brasileiro de Oftalmologia - CBO, sendo um dos mais renomados do país. 

 
5. QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

 
Objeto: Custeio  Aquisição de Material de Consumo  Material Médico Hospitalar. 

 
A Conveniada apresenta um plano de trabalho para viabilizar a aplicação de recurso 
proveniente de Emenda Parlamentar de Incremento MAC totalizando o valor de R$ 
163.144,00 (cento e sessenta e três mil cento e quarenta e quatro reais) através da 
PORTARIA GM/MS Nº 2.486 DE 19 DE DEZEMBRO DE 2023 que será utilizado para 
aquisição de material médico hospitalar ofertando assim, melhora na qualidade dos 
atendimento oftalmológicos, visando a satisfação dos usuários do SUS. 

 

 
Quadro I  Emenda Parlamentar destinada 

Parlamentar Código da Emenda Valor 
JUNIO AMARAL 39240008 R$ 163.144,00 

 
Quadro II  Detalhamento do Objeto 

Item Valor Total 
Aquisição de Material de Consumo  Material 

Médico Hospitalar 
R$ 163.144,00 

 
Objetivo: 

 
Atender a população beneficiária do sistema SUS sob gestão da Prefeitura Municipal de 
São Paulo, encaminhada pela Secretaria Municipal de Saúde, com a aquisição de material 
de consumo para apoio na execução do atendimento ambulatorial e cirúrgico aos 
pacientes SUS. 
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I  fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS; 
II - estimular a produtividade; 
III  promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS; 
IV  Contribuir para melhoria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e 
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade. 

 
Justificativa: 

 
O crescimento da demanda por serviços de saúde, seja em decorrência do aumento da 
população, da maior longevidade, exige uma maior disponibilidade de materiais médico-
hospitalares. A aquisição de materiais garante que a instituição esteja preparada para 
atender um número crescente de pacientes, sem comprometer a qualidade do 
atendimento. 

 
O valor concedido tem como objetivo promover melhora na qualidade de cirurgias 
oftalmológicas, visando atender demandas reprimidas dos serviços da Secretária 
Municipal de Saúde de São Paulo, pelo período de 12 meses. 

 
A entidade entrará com contra-partida caso haja a necessidade. 

Itens: 
 

 
Local de execução: 
Rua Tamandaré, nº 693 - Liberdade São Paulo/SP - CEP: 01525-000 
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6. METAS A SEREM ATINGIDAS 

 
Metas Qualitativas: 

 

Descrição da Meta: 
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses. 

Ações para Alcance: 
Manter com o pagamento de prestação de serviço 

médico a média mensal de consultas realizadas. 

Situação Atual: Atualmente realiza 3.358 consultas/mês 

Situação Pretendida: 
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses. 

Indicador de Resultado: 
Quantidade de Consultas realizadas/mês no período de

12 meses. 
Fórmula de Cálculo do 

Indicador: 
Número de consultas realizadas no período de 12 meses

/ 3.358 médica de consultas/mês X 100 
Fonte do Indicador: Relatório Final. Fonte: DATASUS 

 
 
Metas Quantitativas: 

 

 
Descrição da Meta: 

Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 
ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 

em 12 meses. 

Ações para Alcance: 
Índice de pesquisa de satisfação em bom e ótimo dos 

pacientes com consultas/mês. 

Situação Atual: 
Atualmente possui 90% do índice de satisfação em bom
e ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas. 

 
Situação Pretendida: 

Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 
ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 

em 12 meses. 

Indicador de Resultado: 
Número de pacientes que respoderam o índice de 

satisfação realizadas com média bom e ótimo. 

Fórmula de Cálculo do 
Indicador: 

Qtde de Pacientes com consultas realizadas/mês / Índice 
de Satisfação bom e ótimo das consultas realizadas/mês

X 100 
Fonte do Indicador: Relatório Final 
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7. ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO 
 

 

 
Ordem 

Etapa 
Duração da 
execução 

Descrição 

1 
análise e pesquisa 

de preços 
120 dias 

analisar e pesquisar cotação dos 
serviços médicos 

2 
compra dos 

serviços 
120 dias aquisição dos serviços 

3 
pagamentos dos 

prestadores 
60 dias pagamentos dos prestadores 

 
8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

 

 
Nº 

Parcela 
Valor Parcela Proponente % Concedente % 

Total de
Desembolso

1 R$ 163.144,00 R$ 163.144,00 
100 
% 

R$ 558,95 0 R$ 163.702,95

 

 
9. PREVISÃO DE EXECUÇÃO 

 
Início: a partir do recebimento do recurso conforme previsto na Portaria n° 152/2020 
Término: 08/11/2025 

 
 

 
São Paulo/SP, 16 de maio de 2025.

 
 
 

 

CAIO ABUJAMRA 
Presidente 
CPF: 398.029.048-48 
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PLANO DE TRABALHO PARA CUSTEIO DAS AÇÕES EM SAÚDE 
DO INSTITUTO SUEL ABUJAMRA

1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE:

N° DO PLANO DE TRABALHO:
ÓRGÃO/ENTIDADE: INSTITUTO SUEL ABUJAMRA
ATIVIDADE ECONÔMICA: Atividade médica ambulatorial com recursos para
realização de procedimentos cirúrgicos
CNPJ: 05.095.474/0001-88
ENDEREÇO: Rua Tamandaré, nº 693 Liberdade, São Paulo/SP - CEP: 01525-000
TELEFONE: (11) 3349-3000 / (11) 3385-6014
E-mail: institutosuel@institutosuel.org.br

2. GESTOR DO CONVÊNIO:

CPF Representante Legal Cargo E-mail

398.029.048-48 CAIO ABUJAMRA PRESIDENTE institutosuel@institutosuel.org.br

3. RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil S/A 
Agência: 0300-X
Conta corrente: 110.927-8
Praça de Pagamento: São Paulo/SP

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das 
despesas neste convênio.

4. CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição:

A missão da instituição é oferecer atendimento oftalmológico de média e alta 
complexidade para pacientes do SUS com humanismo, solidariedade e competência.
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Com o compromisso científico e social com a prevenção da cegueira e recuperação visuala 
além da preservação, geração e transmissão de conhecimento.

Compromisso com a formação qualificada de profissionais em todas as áreas da 
Oftalmologia.

Histórico da Instituição:

O Instituto Suel Abujamra (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em 
São Paulo, na Rua Tamandaré, nº 693, Liberdade/SP, inscrito no CNPJ nº05.095.474/0001-
88, habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no âmbito da Política 
Nacional de Atenção Oftalmológica Nacional e para procedimentos cirúrgicos, 
diagnósticos e/ou terapêuticos hospital dia, sob CNES n° 2688638. Trata-se de um Centro 
de Referência para tratamento de doenças oftalmológicas de média e alta complexidade 
para pacientes do convênio SUS.

Nossa história teve início em 1978, quando o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida 
carreira como médico oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes 
(INAMPS).

Foi em 2002, que através desse generoso trabalho feito pelo Dr. Suel, que nasceu o 
Instituto Suel Abujamra. Com uma estrutura hospitalar, trabalhamos com equipamentos 
de última geração e eficiente rede de 160 colaboradores, mais de 45 médicos assistentes 
e professores e 60 alunos médicos em especialização.

Contamos com um centro cirúrgico moderno e contém diversos equipamentos para a 
produção dos melhores resultados. Atualmente, somos o maior centro de atendimento 
na especialidade oftalmologia do SUS no Estado de São Paulo e está entre os cinco 
maiores no Brasil.

Foi em 1978 que o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida carreira como médico 
oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes. Em 2002 
transformou aquele generoso trabalho no hoje conhecido Instituto Suel Abujamra - ISA.

Atualmente o ISA é uma entidade 100% SUS, atendendo cerca de 22 mil pacientes por 
mês, realizando mais de 60 mil procedimentos e mais de 800 cirurgias, tudo ofertado 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS).
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A tabela do SUS não é atualizada há mais de 20 anos, muitas vezes inviabilizando a 
realização de novos investimentos. Mesmo assim o ISA é considerado uma das maiores 
referências nacionais no atendimento SUS em Oftalmologia.

Liderado com amor e dedicação pelo próprio Dr. Suel Abujamra entre 2002 e 2018, e 
hoje continua o trabalho árduo pela família, o ISA mantém seus Cursos de Especialização 
em Oftalmologia, inclusive o de Residência com duração de 3 anos, credenciado junto 
ao Conselho Brasileiro de Oftalmologia - CBO, sendo um dos mais renomados do país.

5. QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio Aquisição de Material de Consumo Material Médico Hospitalar.

A Conveniada apresenta um plano de trabalho para viabilizar a aplicação de recurso 
proveniente de Emenda Parlamentar de Incremento MAC totalizando o valor de R$ 
300.000,00 (trezentos mil reais) através da PORTARIA GM/MS Nº 3.591, DE 18 DE ABRIL DE 
2024 que será utilizado para aquisição de material médico hospitalar ofertando assim, 
melhora na qualidade dos atendimento oftalmológicos, visando a satisfação dos usuários 
do SUS.

Quadro I Emenda Parlamentar destinada
Parlamentar Código da Emenda Valor

TIRIRICA 28180002 R$ 300.000,00

Quadro II Detalhamento do Objeto
Item Valor Total

Aquisição de Material de Consumo Material
Médico Hospitalar

R$ 300.000,00

Objetivo:

Atender a população beneficiária do sistema SUS sob gestão da Prefeitura Municipal de 
São Paulo, encaminhada pela Secretaria Municipal de Saúde, com a aquisição de material 
de consumo para apoio na execução do atendimento ambulatorial e cirúrgico aos 
pacientes SUS.
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I fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS;
II - estimular a produtividade;
III promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS;
IV Contribuir para melhoria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e 
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade.

Justificativa:

O crescimento da demanda por serviços de saúde, seja em decorrência do aumento da 
população, da maior longevidade, exige uma maior disponibilidade de materiais médico-
hospitalares. A aquisição de materiais garante que a instituição esteja preparada para 
atender um número crescente de pacientes, sem comprometer a qualidade do 
atendimento.

O valor concedido tem como objetivo promover melhora na qualidade de cirurgias 
oftalmológicas, visando atender demandas reprimidas dos serviços da Secretária 
Municipal de Saúde de São Paulo, pelo período de 12 meses.

A entidade entrará com contra-partida caso haja a necessidade.

Itens:
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Local de execução:
Rua Tamandaré, nº 693 - Liberdade São Paulo/SP - CEP: 01525-000

6. METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Ações para Alcance:
Manter com o pagamento de prestação de serviço 

médico a média mensal de consultas realizadas.

Situação Atual: Atualmente realiza 3.358 consultas/mês

Situação Pretendida:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Indicador de Resultado:
Quantidade de Consultas realizadas/mês no período de

12 meses.
Fórmula de Cálculo do

Indicador:
Número de consultas realizadas no período de 12 meses

/ 3.358 médica de consultas/mês X 100
Fonte do Indicador: Relatório Final. Fonte: DATASUS

Metas Quantitativas:

Descrição da Meta:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 
em 12 meses.

Ações para Alcance:
Índice de pesquisa de satisfação em bom e ótimo dos

pacientes com consultas/mês.

Situação Atual:
Atualmente possui 90% do índice de satisfação em bom
e ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas.

Situação Pretendida:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 
em 12 meses.

Indicador de Resultado:
Número de pacientes que respoderam o índice de

satisfação realizadas com média bom e ótimo.
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Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Qtde de Pacientes com consultas realizadas/mês / Índice 
de Satisfação bom e ótimo das consultas realizadas/mês

X 100
Fonte do Indicador: Relatório Final

7. ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da
execução

Descrição

1
análise e pesquisa

de preços
120 dias

analisar e pesquisar cotação dos
serviços médicos

2
compra dos

serviços
120 dias aquisição dos serviços

3
pagamentos dos

prestadores
60 dias pagamentos dos prestadores

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nº
Parcela

Valor Parcela Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
100
%

R$ 3.310,56 0 R$ 303.310,56

9. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: a partir do recebimento do recurso conforme previsto na Portaria n° 152/2020 
Término: 08/11/2025

São Paulo/SP, 15 de maio de 2025.

CAIO ABUJAMRA
Presidente
CPF: 398.029.048-48
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PLANO DE TRABALHO PARA CUSTEIO DAS AÇÕES EM SAÚDE 
DO INSTITUTO SUEL ABUJAMRA

1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE:

N° DO PLANO DE TRABALHO:
ÓRGÃO/ENTIDADE: INSTITUTO SUEL ABUJAMRA
ATIVIDADE ECONÔMICA: Atividade médica ambulatorial com recursos para
realização de procedimentos cirúrgicos
CNPJ: 05.095.474/0001-88
ENDEREÇO: Rua Tamandaré, nº 693 Liberdade, São Paulo/SP - CEP: 01525-000
TELEFONE: (11) 3349-3000 / (11) 3385-6014
E-mail: institutosuel@institutosuel.org.br

2. GESTOR DO CONVÊNIO:

CPF Representante Legal Cargo E-mail

398.029.048-48 CAIO ABUJAMRA PRESIDENTE institutosuel@institutosuel.org.br

3. RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil S/A 
Agência: 0300-X
Conta corrente: 110.927-8
Praça de Pagamento: São Paulo/SP

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das 
despesas neste convênio.

4. CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição:

A missão da instituição é oferecer atendimento oftalmológico de média e alta 
complexidade para pacientes do SUS com humanismo, solidariedade e competência.
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Com o compromisso científico e social com a prevenção da cegueira e recuperação visuala 
além da preservação, geração e transmissão de conhecimento.

Compromisso com a formação qualificada de profissionais em todas as áreas da 
Oftalmologia.

Histórico da Instituição:

O Instituto Suel Abujamra (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em 
São Paulo, na Rua Tamandaré, nº 693, Liberdade/SP, inscrito no CNPJ nº05.095.474/0001-
88, habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no âmbito da Política 
Nacional de Atenção Oftalmológica Nacional e para procedimentos cirúrgicos, 
diagnósticos e/ou terapêuticos hospital dia, sob CNES n° 2688638. Trata-se de um Centro 
de Referência para tratamento de doenças oftalmológicas de média e alta complexidade 
para pacientes do convênio SUS.

Nossa história teve início em 1978, quando o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida 
carreira como médico oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes 
(INAMPS).

Foi em 2002, que através desse generoso trabalho feito pelo Dr. Suel, que nasceu o 
Instituto Suel Abujamra. Com uma estrutura hospitalar, trabalhamos com equipamentos 
de última geração e eficiente rede de 160 colaboradores, mais de 45 médicos assistentes 
e professores e 60 alunos médicos em especialização.

Contamos com um centro cirúrgico moderno e contém diversos equipamentos para a 
produção dos melhores resultados. Atualmente, somos o maior centro de atendimento 
na especialidade oftalmologia do SUS no Estado de São Paulo e está entre os cinco 
maiores no Brasil.

Foi em 1978 que o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida carreira como médico 
oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes. Em 2002 
transformou aquele generoso trabalho no hoje conhecido Instituto Suel Abujamra - ISA.

Atualmente o ISA é uma entidade 100% SUS, atendendo cerca de 22 mil pacientes por 
mês, realizando mais de 60 mil procedimentos e mais de 800 cirurgias, tudo ofertado 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS).
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A tabela do SUS não é atualizada há mais de 20 anos, muitas vezes inviabilizando a 
realização de novos investimentos. Mesmo assim o ISA é considerado uma das maiores 
referências nacionais no atendimento SUS em Oftalmologia.

Liderado com amor e dedicação pelo próprio Dr. Suel Abujamra entre 2002 e 2018, e 
hoje continua o trabalho árduo pela família, o ISA mantém seus Cursos de Especialização 
em Oftalmologia, inclusive o de Residência com duração de 3 anos, credenciado junto 
ao Conselho Brasileiro de Oftalmologia - CBO, sendo um dos mais renomados do país.

5. QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio Aquisição de Material de Consumo Material Médico Hospitalar.

A Conveniada apresenta um plano de trabalho para viabilizar a aplicação de recurso 
proveniente de Emenda Parlamentar de Incremento MAC totalizando o valor de R$ 
2.247.000,00 (dois milhões duzentos e quarenta e sete mil reais) através da PORTARIA 
GM/MS Nº 3.604, DE 18 DE ABRIL DE 2024 que será utilizado para aquisição de material 
médico hospitalar ofertando assim, melhora na qualidade dos atendimento 
oftalmológicos, visando a satisfação dos usuários do SUS.

Quadro I Emenda Parlamentar destinada
Parlamentar Código da Emenda Valor
HELIO LOPES 41020011 R$ 2.247.000,00

Quadro II Detalhamento do Objeto
Item Valor Total

Aquisição de Material de Consumo Material
Médico Hospitalar

R$ 2.247.000,00

Objetivo:

Atender a população beneficiária do sistema SUS sob gestão da Prefeitura Municipal de 
São Paulo, encaminhada pela Secretaria Municipal de Saúde, com a aquisição de material 
de consumo para apoio na execução do atendimento ambulatorial e cirúrgico aos 
pacientes SUS.
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I fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS;
II - estimular a produtividade;
III promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS;
IV Contribuir para melhoria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e 
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade.

Justificativa:

O crescimento da demanda por serviços de saúde, seja em decorrência do aumento da 
população, da maior longevidade, exige uma maior disponibilidade de materiais médico-
hospitalares. A aquisição de materiais garante que a instituição esteja preparada para 
atender um número crescente de pacientes, sem comprometer a qualidade do 
atendimento.

O valor concedido tem como objetivo promover melhora na qualidade de cirurgias 
oftalmológicas, visando atender demandas reprimidas dos serviços da Secretária 
Municipal de Saúde de São Paulo, pelo período de 12 meses.

A entidade entrará com contra-partida caso haja a necessidade.

Itens:

Local de execução:
Rua Tamandaré, nº 693 - Liberdade São Paulo/SP - CEP: 01525-000
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6. METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Ações para Alcance:
Manter com o pagamento de prestação de serviço 

médico a média mensal de consultas realizadas.

Situação Atual: Atualmente realiza 3.358 consultas/mês

Situação Pretendida:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Indicador de Resultado:
Quantidade de Consultas realizadas/mês no período de

12 meses.
Fórmula de Cálculo do

Indicador:
Número de consultas realizadas no período de 12 meses

/ 3.358 médica de consultas/mês X 100
Fonte do Indicador: Relatório Final. Fonte: DATASUS

Metas Quantitativas:

Descrição da Meta:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 
em 12 meses.

Ações para Alcance:
Índice de pesquisa de satisfação em bom e ótimo dos

pacientes com consultas/mês.

Situação Atual:
Atualmente possui 90% do índice de satisfação em bom
e ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas.

Situação Pretendida:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas
em 12 meses.

Indicador de Resultado:
Número de pacientes que respoderam o índice de

satisfação realizadas com média bom e ótimo.

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Qtde de Pacientes com consultas realizadas/mês / Índice 
de Satisfação bom e ótimo das consultas realizadas/mês

X 100
Fonte do Indicador: Relatório Final
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7. ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da
execução

Descrição

1
análise e pesquisa

de preços
120 dias

analisar e pesquisar cotação dos
serviços médicos

2
compra dos

serviços
120 dias aquisição dos serviços

3
pagamentos dos

prestadores
60 dias pagamentos dos prestadores

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nº
Parcela

Valor Parcela Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 R$ 2.247.000,00 R$ 2.247.000,00
100
%

R$ 1.754,44 0 R$ 2.248.754,44

9. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: a partir do recebimento do recurso conforme previsto na Portaria n° 152/2020 
Término: 08/11/2025

São Paulo/SP, 16 de maio de 2025.

CAIO ABUJAMRA
Presidente
CPF: 398.029.048-48
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PLANO DE TRABALHO PARA CUSTEIO DAS AÇÕES EM SAÚDE 
DO INSTITUTO SUEL ABUJAMRA

1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE:

N° DO PLANO DE TRABALHO:
ÓRGÃO/ENTIDADE: INSTITUTO SUEL ABUJAMRA
ATIVIDADE ECONÔMICA: Atividade médica ambulatorial com recursos para
realização de procedimentos cirúrgicos
CNPJ: 05.095.474/0001-88
ENDEREÇO: Rua Tamandaré, nº 693 Liberdade, São Paulo/SP - CEP: 01525-000
TELEFONE: (11) 3349-3000 / (11) 3385-6014
E-mail: institutosuel@institutosuel.org.br

2. GESTOR DO CONVÊNIO:

CPF Representante Legal Cargo E-mail

398.029.048-48 CAIO ABUJAMRA PRESIDENTE institutosuel@institutosuel.org.br

3. RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil S/A 
Agência: 0300-X
Conta corrente: 110.927-8
Praça de Pagamento: São Paulo/SP

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das 
despesas neste convênio.

4. CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição:

A missão da instituição é oferecer atendimento oftalmológico de média e alta 
complexidade para pacientes do SUS com humanismo, solidariedade e competência.
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Com o compromisso científico e social com a prevenção da cegueira e recuperação visuala 
além da preservação, geração e transmissão de conhecimento.

Compromisso com a formação qualificada de profissionais em todas as áreas da 
Oftalmologia.

Histórico da Instituição:

O Instituto Suel Abujamra (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em 
São Paulo, na Rua Tamandaré, nº 693, Liberdade/SP, inscrito no CNPJ nº05.095.474/0001-
88, habilitado para o tratamento do glaucoma com medicamentos no âmbito da Política 
Nacional de Atenção Oftalmológica Nacional e para procedimentos cirúrgicos, 
diagnósticos e/ou terapêuticos hospital dia, sob CNES n° 2688638. Trata-se de um Centro 
de Referência para tratamento de doenças oftalmológicas de média e alta complexidade 
para pacientes do convênio SUS.

Nossa história teve início em 1978, quando o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida 
carreira como médico oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes 
(INAMPS).

Foi em 2002, que através desse generoso trabalho feito pelo Dr. Suel, que nasceu o 
Instituto Suel Abujamra. Com uma estrutura hospitalar, trabalhamos com equipamentos 
de última geração e eficiente rede de 160 colaboradores, mais de 45 médicos assistentes 
e professores e 60 alunos médicos em especialização.

Contamos com um centro cirúrgico moderno e contém diversos equipamentos para a 
produção dos melhores resultados. Atualmente, somos o maior centro de atendimento 
na especialidade oftalmologia do SUS no Estado de São Paulo e está entre os cinco 
maiores no Brasil.

Foi em 1978 que o Dr. Suel Abujamra, já com uma sólida carreira como médico 
oftalmologista, começou a atender pacientes socialmente carentes. Em 2002 
transformou aquele generoso trabalho no hoje conhecido Instituto Suel Abujamra - ISA.

Atualmente o ISA é uma entidade 100% SUS, atendendo cerca de 22 mil pacientes por 
mês, realizando mais de 60 mil procedimentos e mais de 800 cirurgias, tudo ofertado 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS).
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A tabela do SUS não é atualizada há mais de 20 anos, muitas vezes inviabilizando a 
realização de novos investimentos. Mesmo assim o ISA é considerado uma das maiores 
referências nacionais no atendimento SUS em Oftalmologia.

Liderado com amor e dedicação pelo próprio Dr. Suel Abujamra entre 2002 e 2018, e 
hoje continua o trabalho árduo pela família, o ISA mantém seus Cursos de Especialização 
em Oftalmologia, inclusive o de Residência com duração de 3 anos, credenciado junto 
ao Conselho Brasileiro de Oftalmologia - CBO, sendo um dos mais renomados do país.

5. QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio Aquisição de Material de Consumo Material Médico Hospitalar.

A Conveniada apresenta um plano de trabalho para viabilizar a aplicação de recurso 
proveniente de Emenda Parlamentar de Incremento MAC totalizando o valor de R$ 
1.000.000,00 (um milhão de reais) através da PORTARIA GM/MS Nº 3.628, DE 29 DE ABRIL 
DE 2024 que será utilizado para aquisição de material médico hospitalar ofertando assim, 
melhora na qualidade dos atendimento oftalmológicos, visando a satisfação dos usuários 
do SUS.

Quadro I Emenda Parlamentar destinada
Parlamentar Código da Emenda Valor

ZÉ VITOR 40770005 R$ 1.000.000,00

Quadro II Detalhamento do Objeto
Item Valor Total

Aquisição de Material de Consumo Material
Médico Hospitalar

R$ 1.000.000,00
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Objetivo:

Atender a população beneficiária do sistema SUS sob gestão da Prefeitura Municipal de 
São Paulo, encaminhada pela Secretaria Municipal de Saúde, com a aquisição de material 
de consumo para apoio na execução do atendimento ambulatorial e cirúrgico aos 
pacientes SUS.

I fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS;
II - estimular a produtividade;
III promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS;
IV Contribuir para melhoria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e 
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade.

Justificativa:

O crescimento da demanda por serviços de saúde, seja em decorrência do aumento da 
população, da maior longevidade, exige uma maior disponibilidade de materiais médico-
hospitalares. A aquisição de materiais garante que a instituição esteja preparada para 
atender um número crescente de pacientes, sem comprometer a qualidade do 
atendimento.

O valor concedido tem como objetivo promover melhora na qualidade de cirurgias 
oftalmológicas, visando atender demandas reprimidas dos serviços da Secretária 
Municipal de Saúde de São Paulo, pelo período de 12 meses.

A entidade entrará com contra-partida caso haja a necessidade.

Itens:
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Local de execução:
Rua Tamandaré, nº 693 - Liberdade São Paulo/SP - CEP: 01525-000

6. METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Ações para Alcance:
Manter com o pagamento de prestação de serviço 

médico a média mensal de consultas realizadas.

Situação Atual: Atualmente realiza 3.358 consultas/mês

Situação Pretendida:
Manter as 3.358 consultas realizadas mensalmente pelo

período de 12 meses.

Indicador de Resultado:
Quantidade de Consultas realizadas/mês no período de

12 meses.
Fórmula de Cálculo do

Indicador:
Número de consultas realizadas no período de 12 meses

/ 3.358 médica de consultas/mês X 100
Fonte do Indicador: Relatório Final. Fonte: DATASUS

Metas Quantitativas:

Descrição da Meta:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e 

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas
em 12 meses.

Ações para Alcance:
Índice de pesquisa de satisfação em bom e ótimo dos

pacientes com consultas/mês.

Situação Atual:
Atualmente possui 90% do índice de satisfação em bom
e ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas.

Situação Pretendida:
Aumentar em 7% do índice de satisfação em bom e

ótimo dos pacientes com as consultas oftalmológicas 
em 12 meses.

Indicador de Resultado:
Número de pacientes que respoderam o índice de

satisfação realizadas com média bom e ótimo.
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Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Qtde de Pacientes com consultas realizadas/mês / Índice
de Satisfação bom e ótimo das consultas realizadas/mês 

X 100

Fonte do Indicador: Relatório Final

7. ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nº
Parcela

Valor Parcela Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00
100
%

R$ 5.267,89 0 R$ 1.005.267,89

9. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: a partir do recebimento do recurso conforme previsto na Portaria n° 152/2020 
Término: 08/11/2025

São Paulo/SP, 16 de maio de 2025.

CAIO ABUJAMRA
Presidente
CPF: 398.029.048-48

Ordem Etapa
Duração da
execução

Descrição

1
análise e pesquisa

de preços
120 dias

analisar e pesquisar cotação dos
serviços médicos

2
compra dos

serviços
120 dias aquisição dos serviços

3
pagamentos dos

prestadores
60 dias pagamentos dos prestadores






































