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DADOS GERAIS DO CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO: R026/2021 - SMS.G/CPCSS

PROCESSO N°: 6018.2021/0004502-6

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO / SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE E ENTIDADE

PARTICIPES: ~
SEM FINALIDADE LUCRATIVA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAQ SOCIAL.

OBJETCQ DO GERENCIAMENTO E EXECUCAC DE ACOES E SERVICOS DE SAUDE EM UNIDADES DE SAUDE DA REDE

CONTRATC: ASSISTENCIAL DA STS SANTA CECILIA, STS SE E HOSPITAL SANTA DULCE DOS POBRES — BELA VISTA —
COORDENADORIA DE ASSISTENCIA HOSPITALAR — ORGANIZAGAO SOCIAL ASSOCIAGAO FILANTROPICA
NOVA ESPERANGA

ASSINATURA: 16/11/2021 VIGENCIA: 60 MESES PRORROGAGCAO:

ORGANIZACAO SOCIAL DA SAUDE:

ASSOCIACAO FILANTROPICA NOVA ESPERANCA - AFNE, qualificada com Organizacio Social no Municipio
de 530 Paulo nos autos do processo administrativo n2 6013.2020/0004883-2, inscrita no CNPJ sob o n?
06.058.863/0001-04, e no CREMESP sob o n? 224986, com sede na Avenida Felipe Uebe, n“ 423, Parque Turf
Club, Rio de Janeiro.

AS UNIDADES DE SAUDE OBJETO DESTE CONTRATO DE GESTAO
Supervisio Técnica de Sadde santa Cecilia

AMA Boracea

AMA Complexo Prates

AMA Especialidade Santa Cecilia

CAPS AD IV Redengdo

CAPS AD Il Prates

Consultério na Rua/Redengdo na Rua

EMA Santa Cecilia

NASF AB/UBS Bom Retiro — Dr. Octavio Augusto Rodovalho
NASF AB/UBS Boracea

NASF AB/UBS Santa Cecilia — Dr. Humberto Pascale
PAl Boracea

PAl Santa Cecilia

- \
PS Municipal Barra Funda — Alvaro Dino de Almeida \
SIAT Il Arménia \ ) w@
|
X

UBS Bom Retiro — Dr. Octavio Augusto Rodovalho

UBS Boracea |
UBS Santa Cecilia - Dr. Humberto Pascale

Unidade de Acolhimento Adulto Cambuci lll

Misséo da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizac8o da Execugéo dos Contratos de Gestéo:
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Supervisdo Técnica de Salde Sé

AMA Sé

APD Santa Cecilia (CER Ill S¢)

APD 5é (CER 11 5é)

CAPS Adulto I Sé

CAPS Alcool e Drogas Hll Centro

CAPS Infantil Juvenil 11l Sé Amorzeira

CER 1l Sé

AMAD Cambuci

Hotel New Luz

NASF AB/UBS Cambuci

NASF AB/UBS Nossa Senhora do Brasil — Armando D’Arienzo
NASF AB/UBS Republica — Fernanda Sante Limeira
NASF AB/UBS Sé

PAI/UBS Cambuci

PAI/UBS Humaita — Dr. Jodo de Azevedo Lage
PAI/UBS Nossa Senhora do Brasil — Armando D’Arienzo
PAI/UBS Repuiblica — Fernanda Sante Limeira

SIAT 1l Glicélio

UBS Cambuci

UBS Humaita — Dr. Jodo de Azevedo Lage

UBS Nossa Senhora do Brasil —~ Armando D'Arienzo
UBS Republica — Fernanda Sante Limeira

UBS Sé

Unidade de Acolhimento Adulto Cambuci ll
Unidade de Acolhimento Infanto juvenil Cambuci
SRT Sé

Coordenadoria de Assisténcia Hospitalar

Hospital Municipal Santa Dulce dos Pobres — Bela Vista

TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO 2021

Contrato de Gestdo RO26/202 Vigéncia: 60 meses Objfetn: Contratughio Inidal territério territério STS Santy Cecilla, S¢ e Hospital Sarrta Dulee

Termo Aditivo 001/2021

Vigéncla: Dezembro de 2021 trabalhe e plano ergamentario

N \@//%6
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Missido da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacio da Execucio dos Contratos de Gestao:
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Objeto: Implantacdo da UPA [l Vergueiro, incluso do custeio regular & aprovapdo e aprovagdo do plano de
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1. INTRODUGAO

Segundo o Manual de Acompanhamento, Supervisdo, Avaliagdo e Assisténcia dos Contratos de Gestdo, o gerenciamento e
a execucao das a¢Bes e servigos de saude pelas Organizagdes Sociais deverd atender integralmente o estabelecido em plano de
trabalho e demais itens do Contrato de Gestdo pactuado, bem como observar as diretrizes técnicas e gerenciais definidas pelo gestor
e a legislagdo vigente ao Sistema Unico de Saude - SUS

De acordo com o descrito no Contrato de Gestdo, o acompanhamento, avaliagdo e fiscalizacdo deste, assim como o seu
gerenciamento e a execucdo das agbes de salde e servigos de saude deverdo atender integralmente ao estabelecido no plano de
trabalho elaborado, sendo utilizado para o norteamento do acompanhamento destes servicos os itens do contrato pactuado.

O Manual prevé que caberd a Supervisdo Técnica de Saude (STS), verificar se servigos e acbes estabelecidas em contrato
estdo sendo realizados de forma satisfatdria, bem como analisar e viabilizar proposta or¢amentaria das despesas previstas, que se
caracterizam pela subvengdo continua de recursos ptbiicos, tanto municipal guanto federal.

Com o apoio da Coordenadoria de Assisténcia Hospitalar (CAH), subordinada a Secretaria Executiva da Atenc¢do Hospitalar
{SEAH), atuando no suporte de acompanhamento e avaliacdo das acdes de servigos de assisténcia hospitalar de urgéncia e
emergéncia no territério, objeto do contrato e Coordenadoria da Atengdo Basica subordinada & Secretaria Executiva de Atencio
Basica, Especialidades e Vigiladncia em Saide {SEABEVS) que atuara no acompanhamento das agfies e servicos referentes a politicas
publicas do SUS e diretrizes de SMS voltadas para a Atencdo Basica.

Fica sob responsabilidade da Coordenadoria de Parceiras e Contratacio de Servicos de Sadde da Secretaria Executiva de
Gestdo Administrativa (SEGA) o desenvolvimento dos processos que envolvam a contratualizagdo dos servigos de salde, gestio e
controle administrativo financeiro do contrato e avaliar a atuagdo da Organizag@o Social (0.5} por meio de indicadores de qualidade,
produtividade e prestacio de contas.

Cabe a CTA acompanhar e avaliar a prestacdo dos servicos de saude e a apurar o cumprimento das metas de producio e de
qualidade, por meio de informacdes contidas no sistema WebSAASS, e dos relatdrios elaborados pelas Supervisdo Técnica de Sadide
(STS) e Coordenadorias Regionais em Saude (CRS) sdo gerados apontamentos, que sdo discutidos no ambito das Comissdes Técnicas
de Avaliacdo {CTA) e havendo concordancia das dreas técnicas, consigna-se em ata a incidéncia dos descontos devidos bem como a
elaboracdo de relatdrios gerados mediante a reunides trimestrais realizadas com representantes da STS, CRS, CAH e da Instituigdo
contratada, onde as atas constituem documentos validados por meio de assinatura de todos os participantes do processo de
avaliacdo da producdo e dos indicadores de qualidade do periode analisado, averiguando, desta forma a conformidade, ou nio, das
metas estipuladas nos termos acordados nos contratos de gest3o.

Fica sob responsabilidade do Departamento de Prestagdo de Contas {(DPC) subordinade a Coordenadoria de Parcerias e
Contratacdo de Servicos de Saude (CPCSS) da Secretaria Executiva de Gestdo Administrativa (SEGA) o acompanhamento financeiro,
o qual consiste na andlise da Prestacdo de Contas através da realiza¢do de avaliacdo a execucdo da parceria quanto aos aspectos da
legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficicia e, também, se verifica 0 cumprimento do seu objeto e o alcance das
metas e dos resultados previstos.

0 acompanhamento financeiro consiste na analise da Prestagio de Contas onde se avalia a execugdo da parceria quanto aos
aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia e, também, se verifica o cumprimento do seu objeto (Q o

rd
alcance das metas € dos resultados previstos \ \ 20
~_y /7
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Compete 3 Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagdo analisar os relatdrios pertinentes a execugdo do contrato de gestio

elaborados pela CTA e DPC/CPCSS respectivamente, contendo comparative especifico entre as metas propostas e os resultados
alcangados, acompanhados da prestagdo de contas apresentada pela Organizagdo Social, ao término de cada exercicio financeiro, ou
a qualquer tempo, conforme recomende ¢ interesse publico, embasando-se pelas atas da CTA e os Relatérios Finais de Execucdo
Financeira elaborados pelo DPC/CPCSS.

Cabe informar que o escopo de analise desta Comissdo se limita aos relatérios elaborados pelos setores acima mencionados,
que sdo os responsdveis pela anélise dos documentos enviados pela Organizagdo Social.

A elaboragio dos relatdrios da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizag3o fica condicionada a entrega dos Relatérios
Financeiro Conclusivo — anual e/ou do Relatério Financeira Conclusivo — contratual, bem como das atas da Comissdo Técnica de
Acompanhamento — CTA pela Coordenadoria de Parceiras e Contrata¢do de Servigos de Saude — CPCS a Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizacdo conforme o disposto no artigo 32 da Portaria SGM n2 07 de 14 de janeiro de 2025.

Neste contexto, destaca-se a Portaria SGM n2 114 de 29 de maio de 2026 que altera a atual composicdc da Comissao de
Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execu¢do dos Contratos de Gestdo no dmbito da Secretaria Municipal da Satde, designada nos
termos do art. 12 da Portaria SGM n2 69 de 18 de abril de 2024, em conformidade com o artigo 38 do Decreto 52.858, de 20.12.2011
e com o artigo 82 da Lei 14.132, de 24.01.2006, na redagdo dada pela Lei 14.664, de 04.01.2008 e em acordo com tendo em vista o
Decreto 59.685 de 13.08.2020 que trata da restruturacdo desta Secretaria Municipal de Satde.

2. METAS DO PERIODO

A avaliagdo assistencial foi realizada conforme as cldusulas contratuais por meio do acompanhamento realizado
mensalmente pela Coordenadoria Regional de Salde (CRS), Supervisdoc Técnica de Sadde {STS) e Coordenadoria de Assisténcia
Hospitalar (CAH) — Hospital Santa Dulce dos Pobres, nos termos de suas responsabilidades descritas no Contratc de Gestdo, e
informado a Coordenadoria de Parcerias e Contratacdo de Servicos de Saude (CPCSS).

Cabe informar que consta disposto no contrato de gestdo R026/2021 — processo n2 6018.2021/0004502-6 que durante o
periodo de transi¢do para implantagdo das atividades correspondentes a data de ordem do inicio de execugdo do contrato, as metas
qualitativas e quantitativas serdo monitoradas para fins de acompanhamento e, a partir do 12 dia do término do periodo de transigao,

inicia-se o controle e a fiscaliza¢do de cumprimento das respectivas metas para fins de impacto financeiro.

Misséo da Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execugéio dos Contratos de Gestao:
“Avaliar a execucdo do contrato de gestdio, com base nas metas contratualmente estipulados, nos resultades efetivamente alcangados e no cumprimento dc
respectivos prazos de execuco”

Rua Dr. Sigueira Campos, 172 — Liberdade — Sdo Paulo/SP - Cep 01509-020
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3. ANALISE FINANCEIRA

1. ANALISE DO CUSTEIO

Esta parceria versa sobre o gerenciamento e execucdo de agBes e servigos de salde em Unidades de Salde da Rede Assistencial
da Supervisdo Técnica de Salde Santa Cecilia, Supervisde Tecnica de Saude $é e Hospital Santa Dulce dos Pobres — Bela Vista da
Coordenadoria de Assisténcia Hospitalar, no ambito da assist&ncia acs usuarios SUS. Conforme poderd ser acompanhado por meio
do Processo SEI 6018.2022/0008755-3,

O Contrato de Gestdo R026/2021 teve seu inicio em 16/11/2021, no momento esta em vigéncia até 16/11/2026, podendo ser
prorrogado a cada cinco anos, até o limite de 20 anos se assim couber a administragdo.

Foi realizado um repasse no valor de RS 3.992.026,29 (trés milhdes, novecentos e noventa e dois mil e vinte e seis reais e vinte
e nove centavos), previsto no Plano de Trabalho.

Conforme observado, por meio da andlise dos documentos financeiros realizado e comparativo do previsto x executado por
grupo de despesa, a 0.5 executou o total de RS 1.011.443,77 (um milhdo, onze mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e setenta e
sete centavos) em despesas, portanto a execu¢do de custeio apresentou um resultado superavitario em RS 2.980.357,44 (dois

mith&es, novecentos e oitenta mil, trezentos e cinguenta ¢ sete reais e quarenta e guatro centavos) em 31/12/2021.

. BALANCETE FINANCEIRO

Durante a analise realizada pelo Departamento de Prestacao de Contas (DPC) foi observado intercorréncias financeiras entre

0s repasses realizados e o valor de despesas apresentados.

Balancete - Exercicio 2021

3.952.026,29
2.980.582,52
1.011.443,77
Repasse Despasas Saldo Real |
Fonte: Demonstrativo financeiro | :
}

Com base em analise minuciosa realizada pelo DPC/CPCSS, através da elaboragio do relatdrio conclusivo anual, onde o setor

Missdo da Comissao de Acompanhamento e Fiscalizacio da Execucgio dos Contratos de Gestéo:
“Avaliar a execugdo do contrato de gestde, com base nas rmetas contratualmente estipulados, nos resultados efetivamente alcangados e no cumprimento dc
respectivos prazos de execugio”
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demonstra apontamentos de valores passiveis de glosa que foram encaminhados a Instituicdo para posterior manifestacdo.

Apds a garantia do direito ao contraditério e ampla defesa, sendo apresentados pela 0.5, e DPC/CPCSS elaborou novo
Relatdrio Conclusivo com as retificagBes dos apontamentos realizados e o que fora mantido, um Gnico item mantido foi a variagao
de valores divergente, entre extrato bancario e o que foi langado no sistema Websaass, no valor de RS 225,08 {duzentos e vinte cinco
reais e oito centavos), com correcdo monetdria. Ao ser notificada pelo DPC/CPCSS, referente ao valor a ser restituido, a 0.5
apresentou novos esclarecimentos e corre¢do dos documentos inseridos no Sistema Websaass, desta forma, todos os itens foram
esclarecidos pela 0.8 ndo restando apontamentos pendentes ou passivel de glosa.

Diante do disposto no contrato de gestdo R026/2021 — Processo SEI 6018.2021/0004502-6 que por se tratar de um periodo
de implantagio das unidades para servigos de salde, as metas qualitativas e quantitativas foram monitoradas apenas para fins de
acompanhamento, ndo sendo gerado relatdrios de CTA para esse periodo e ante ao relatério financeiro gerado pelo DPC/CPCSS todos

o0s apontamentos financeiros foram esclarecidos, ndo restando pendéncias.

4, CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio tem por finalidade avaliar e confrontar as informagdes fornecidas em relatorios pelas Organizagtes Sociais
{OS) no exercicic de suas atividades descritas em contrato, através da verificagdo de dados informados, no Sistema Websaass ou
outro que venha a substitui-lo, e assim como, dos dados coletados por meio das atas de CTA que avaliam o cumprimento do contrato
e a assisténcia prestada por meio do cumprimento das metas de producdo e indicadores de gualidade, bem como reiatérios
financeiros elaborados pelo DPC/CPCSS, afim de identificar inconsisténcias nas informacdes prestadas.

Neste sentido, a Comissao ira considerar:

| = Aprovagio
Sera considerada aprovada a execucdo contratual gue:

e tenha cumpride integralmente as metas de equipe minima, producdo e qualidade, observada a previsdo orcamentaria; ou
¢ nos casos de descumprimento de metas, desde que tenham sido aplicadas as retenges de valores e/ou sangdes previstas
no conirato.

Il — Aprovagio com ressalvas
Serd considerada aprovada com ressalvas a execucdo contratual que, embora em conformidade em sua maior parte,
apresente falhas pontuais, tais como:

cumprimento apenas parcial das metas de producio;

descumprimento de metas com aplicacdo das devidas retenges de valores efou sangbes previstas no contrato;
observéncia da previsdo orcamentdria globai, mas com irregularidades quanto a execucdo por rubrica de despesa.
houver valores a serem restituidos ao erdrio que esteja em processo de ressarcimento por instancias decisorias.

Il - Reprovacido
Sera considerada reprovada a execug¢do contratual quando: @

* as metas de produgdo ndo tenham sido satisfatoriamente cumpridas, sem a correspondente aplicagio di retencdes de
valores e/ou san¢des contratuais;

s  aexecucdo orcamentdria ultrapassar o limite aprovado;
e  houver valores a serem restituidos ao erario. X

Misséo da Comissao de Acompanhamento e Fiscalizac&o da Execugio dos Contratos de Gestao:
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A Comissdo apds a analise dos relatérios correspondentes elaborados pelos setores competentes, avaliou que as metas

qualitativas e quantitativas foram monitoradas apenas para fins de acompanhamento no ano de 2021, e ante ao relatorio financeiro
gerado pelo DPC/CPCSS todos os apontamentos financeiros foram esclarecidos, ndo restando pendéncias.

Apds a apresentacdo e andlise dos relatérios mencionados a presente Comissdo decide por aprovar as contas do Contrato

R026/2021, no ano - calendario de 2021, uma vez gue houve apenas, 0 monitoramento e acompanhamento das metas neste

eriodo por se tratar de periodo de implantacio e ante ao relatério financeiro gerado pelo DPC/CPCSS todos os apontamentos

financeiros foram esclarecidos.

S3o0 Pauio, 02 de julho de 2026

f) _
Yl W‘L\gmo«()\‘ S vov~
Robecivana Gomes Silva
Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo
da Execucdo dos/ Cmigfgxosjde Gest3o - CAF

L

Ricardo dos santos Narciso
W ) RF: 878279-2

Lt —

Wiviane Castilho Tadei
RF 729.433-6

Cassia Carlin Maltese
RF: 618.634-3

Eduardo Fernandes da Fonseca Pereira
RF 855.316-5

- Yl O
Janice Olivia Galvane
4 ~ RF:544,765-8 [l /] *
/.." Jety e | I{ < [ \'._ . / { = ' L <) 4-'. £
Maria Reéina da Costa e Silva
Representante da Sociedade Tivil

- r

Rubens Alves Pinheiro Filho
Representante da Sociedade Civil

Missao da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagio da Execugdo dos Contratos de Gestéo:
“Avaliar a execucio do contrato de gestio, com base nas metas contratuaimente estipulados, nos resultades efefivamente alcangados e no cumprimento de
respectivos prazos de execugao”
Rua Dr. Siqueira Campos, 172 — Liberdade — S8o Paulo/SP — Cep 01509-020
Fone: 5485 - 9334




