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CIDADE DE
SAO PAULO

SAUDE

PROCESSO SEI N° 6018.2025/0073809-6

TERMO DE CONTRATO N¢ 085/2025/SMS-1/CONTRATOS
INEXIGIBILIDADE N¢ 062/2025

PROCESSO Ne: 6018.2025/0073809-6

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO ~ DE SAO
PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

CONTRATADA: SAO PAULO PARCERIAS S.A.

OBJETO DO CONTRATO: PRESTACAO DE SERVIGCOS DE CONSULTORIA E

ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA SUPORTE
AO DESENVOLVIMENTO DE ACOES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DA SAUDE (“SMS”), VOLTADAS A
ESTRUTURAGCAO DE PROJETOS DE DESESTATIZAGOES
E PARCERIAS.

VALOR TOTAL: R$ 14.697.771,08 (quatorze milhdes, seiscentos e noventa e
sete mil, setecentos e setenta e um reais e oito centavos)

NOTA DE EMPENHO: n? 117.261/2025 no valor de R$ 5.144.212,13 (cinco milhdes e
cento e quarenta e quatro mil e duzentos e doze reais e treze
centavos)

DOTAGAO ORCAMENTARIA:  n?84.11.10.122.3003.5207.4.4.90.35.00.00.1.500.9001.1

A PREFEITURA DA CIDADE DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DA
SAUDE / FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE, CNPJ n? 13.864.377/0001-30, neste ato representada
por seu Secretario Municipal da Saude, Senhor LUIZ CARLOS ZAMARCO, nos termos da
competéncia que lhe foi delegada, doravante designada como CONTRATANTE e, de outro a SAO
PAULO PARCERIAS S.A., CNPJ n? 11.702.587/00001-05, com sede na Rua Libero Badaré, 293
— 25% andar — Conjunto 25C - Sao Paulo/SP — CEP: 01009-907, por seu representante legal,
Senhor KIM FERREIRA DE SOUZA, Diretor Executivo, e Senhor JESUS PACHECO SIMOES,
Diretor Executivo, doravante denominada simplesmente CONTRATADA, em face do despacho
autorizatério exarado em documento SEI n® 141336217 e do Despacho de Retificagao sob SEI n?
143149358, ambos do processo n? 6018.2025/0073809-6, publicados, respectivamente, no
DOC/SP de 15/09/2025 — péagina 43 e DOC/SP de 26/09/2025 — péagina 34, resolvem firmar o
presente contrato, objetivando a prestacdo de servigos discriminados na clausula primeira, nos
termos do artigo 74, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/21 e do artigo 18-A, da Lei 14.517/2007 e

em conformidade com o ajustado neste instrumento.
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1.

1.2.

1.3.

Constitui objeto deste contrato a prestagcdo pela CONTRATADA a CONTRATANTE de
SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA
SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE AGCOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DA
SAUDE (“SMS”), VOLTADAS A ESTRUTURAGAO DE PROJETOS DE
DESESTATIZACOES E PARCERIAS.

Deverao ser observadas as especificagcoes e condigdes de prestacao de servigos constantes
no ANEXO | — Termo de Referéncia (Documento SEI n? 128838573), que é parte integrante
do presente instrumento.

A contratagao sera de carater nao eventual, com objetivo de reorganizar, ampliar e viabilizar
04 grandes projetos de politicas publicas da SMS, a saber:

a) Paulistao da Saude

b) Rede de Diagnésticos e Intervencoes por Imagens

c) Sistema Municipal de Analises Clinicas - Laboratério Central

d) Hospital Digital

CLAUSULA SEGUNDA — DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

2.1.

Os servigos que englobam as atividades listadas no subitem 3.2 do ANEXO | — Termo de

Referéncia serao executados no regime de empreitada por prego unitario, conforme OS a

serem expedidas pela Secretaria Municipal da Saude, as quais deverao conter o periodo de

vigéncia da OS; o estagio no qual o projeto se encontra na data de emissao da OS; a(s)

fase(s) a ser(em) entregue(s) durante a vigéncia da OS; o(s) marco(s) entregaveis para fins

de medicao e precos unitarios e globais da OS.

2.1.1. O cronograma de atividades dos projetos devera ser atualizado mensalmente com
base no desenvolvimento das atividades dos projetos, bem como nas reunides de
acompanhamento e de Coordenacdo que porventura ocorram entre a
CONTRATADA e a Secretaria Municipal da Saude;

2.1.2. O referido cronograma devera contemplar os entregaveis, evolugdo em sua
execucgao, datas de inicio e término previsto e realizado;

2.1.3. A Secretaria Municipal da Saude podera cancelar a(s) OS(s) durante a sua
execucado, hipétese em que incorrera na prévia apuracao do trabalho realizado até
data de solicitagcdo do cancelamento da OS, proporcionalmente ao periodo
trabalhado e/ou produtos parcialmente executados, inclusive em relacdo aos
servigos subcontratados pela CONTRATADA, nos termos dos subitens 9.13 a2 9.17
do ANEXO | — Termo de Referéncia;
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2.1.4. Em comum acordo, a Secretaria Municipal da Saide e a CONTRATADA poderao
alterar os quantitativos contratados de produtos e/ou fator de complexidade a serem
entregues, respeitando equivaléncias fixadas no ANEXO | — Termo de Referéncia e;

2.1.5. Alteragbes em comum acordo que exijam mudangas em valores e prazos contratuais
podem ser aditadas por meio de aditivo.

Todos os trabalhos deverao ser desenvolvidos em consonéncia com as diretrizes e regras

emanadas pela Secretaria Municipal da Saude, consoante o exposto na OS, bem como com

as normas técnicas e legais vigentes.

2.2.1. A Secretaria Municipal da Saude rejeitara, no todo ou em parte, trabalhos executados

em desacordo com os parametros aqui estabelecidos;

2.2.2.0s trabalhos que, justificadamente, porventura ndo venham a ser aceitos pela

Secretaria Municipal da Saude, serdo devolvidos a CONTRATADA, para as
adequacOes necessarias e posterior avaliagdo e aceitacao pela Secretaria Municipal
da Saude;

2.2.3.Na hip6tese da previsdo 2.2.2. e diante da impossibilidade, fatica ou temporal, de

serem realizadas as adequacdes necessarias, com a manutencdo motivada do
trabalho vicioso, a Secretaria Municipal da Saude podera efetuar a retencéo dos
valores em pagamento, de acordo com critérios de razoabilidade e proporcionalidade,
aferidos em cada caso concreto.

A CONTRATADA seraresponsavel pelo estudo de todos os documentos e outros elementos

fornecidos pela Secretaria Municipal da Saude para a execugao do objeto contratado, nao

se admitindo, a alegacao de ignorancia em relacédo a tais documentos e elementos, desde
que fornecidos por canal de comunicag¢ao formal e com a antecedéncia razoavel em fungao

da complexidade e impactos das informacdes e documentos.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO CONTRATUAL

3.1.

3.2.

3.3.

O prazo de vigéncia da contratacao é de 30 (trinta) meses, contados a partir da data de

sua assinatura, podendo ser prorrogado em conformidade com as disposicbes da Lei

Federal n°® 14.133/2021.

3.1.1. Caso a assinatura do contrato ocorra de forma eletrénica, considera-se como data
de assinatura a data da ultima assinatura digital.

O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto nao for concluido

no periodo firmado no contrato, formalizado através de Termo de Aditamento.

Quando a nao conclusao decorrer de culpa da CONTRATADA:

3.3.1. a CONTRATADA sera constituida em mora, aplicaveis a ela as respectivas sangoes

administrativas;
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3.3.2. a CONTRATANTE podera optar pela extingao do contrato e, nesse caso, adotara as

medidas admitidas em lei para a continuidade da execu¢éo contratual.

CLAUSULA QUARTA — DO PRECO E DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

O valor total dos servicos contratados é de R$ 14.697.771,08 (quatorze milhées,

seiscentos e noventa e sete mil, setecentos e setenta e um reais e oito centavos), nele

estando incluidos todos os custos e a margem de lucro da CONTRATADA, que nada mais
podera reclamar a titulo de contraprestacao pela execugao de suas obrigagdes contratuais,
nos termos da Proposta da CONTRATADA sob documento SEI n® 128759704 e Tabela

Estratificacdo de valores (Documento SEI n® 128759758), que sdo parte integrante do

presente instrumento.

Todos os custos e despesas necessarios a correta execugado do ajuste estao inclusos no

preco, inclusive os referentes as despesas trabalhistas, previdenciarias, impostos, taxas,

emolumentos, em conformidade com o estatuido no Edital e seus Anexos, constituindo a

Unica remuneragao devida pela CONTRATANTE a CONTRATADA.

Para fazer frente as despesas do Contrato, foi emitida a nota de empenho n2 117.261/2025

no valor de R$ 5.144.212,13 (cinco milhdes e cento e quarenta e quatro mil e duzentos e

doze reais e treze centavos), onerando a dotacdo  orcamentaria

n2 84.11.10.122.3003.5207.4.4.90.35.00.00.1.500.9001.1 do orgamento vigente, respeitado

o principio da anualidade orgcamentaria, devendo as despesas do exercicio subsequente

onerar as dotagdes do orgamento proprio.

Os valores contratados poderao ser alterados em virtude de superveniéncia de tributos ou

encargos legais ou disposicdes legais com repercussdo sobre 0s precos contratados,

conforme artigo 134 da Lei Federal n® 14.133/21.

Os pregos contratuais serao reajustados, observada a periodicidade anual que tera como

termo inicial a data do orcamento estimado, desde que nédo ultrapasse o valor praticado

no mercado.

4.5.1. Considera-se como orgcamento estimado para o reajuste contratual a data referente
a data do Termo de Referéncia (conforme parecer SEI n® 141336060), ou seja,
04/07/2025.

45.2. O indice de reajuste sera o indice de Precos ao Consumidor — IPC, apurado pela
Fundacao Instituto de Pesquisas Econdémicas — FIPE, valido no momento da
aplicacao do reajuste, nos termos da Portaria SF n.? 389/17, bem como Decreto
Municipal n® 57.580/17.
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4.5.2.1.Eventuais diferengas entre o indice geral de inflacdo efetivo e aquele
acordado na clausula 4.5.1 ndo geram, por si so, direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Fica vedado qualquer novo reajuste pelo prazo de 1 (um) ano.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

5.1. Sao obrigacbes da CONTRATADA:

5.1.1.

5.1.3.
5.1.4.

5.1.10.

Executar todos os servigos objeto do presente contrato, obedecendo as

especificacdes e obrigagdes descritas no ANEXO | — Termo de Referéncia, que é

parte integrante do presente instrumento;

Executar regularmente o objeto deste ajuste, respondendo perante a

CONTRATANTE pela fiel e integral realizagdo dos servigos contratados;

Garantir total qualidade dos servigcos contratados;

A prestacao dos servigos utilizarda mao de obra qualificada, para a execugao das

tarefas atinentes ao contrato e os profissionais designados deverao estar aptos para

atender as exigéncias estabelecidas nas Ordens de Servigcos a serem expedidas

pela Secretaria Municipal da Saude.

Arcar fiel e regularmente com todas as obrigagdes trabalhistas dos empregados,

quando for o caso, que participem da execugéo do objeto contratual;

Responder por todos os encargos e obrigacdes de natureza trabalhista,

previdenciaria, acidentéria, fiscal, administrativa, civil e comercial, resultantes da

prestacao dos servicos;

Responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos termos da

legislacéo vigente;

Responder por todo e qualquer dano que venha a ser causado por seus empregados

e prepostos, a CONTRATANTE ou a terceiros, podendo ser descontado do

pagamento a ser efetuado, o valor do prejuizo apurado;

Manter, durante o prazo de execugdo do contrato, em compatibilidade com as

obrigacbes assumidas, todas as condicoes exigidas para habilitacdo e qualificacdo

exigidas na contratagéo.

Cumprir as exigéncias de reserva de cargos previstas em lei, bem como em outras

normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia

Social e para aprendiz.

5.1.10.1.A comprovagdo do atendimento a reserva de cargos devera ser feita
sempre que solicitado pela CONTRATANTE, com a indicacdo dos
empregados que preencherem as referidas vagas.
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A CONTRATADA reexecutara os servigos ou refara os produtos sempre que
solicitados pela Secretaria Municipal da Saude, quando estiverem em desacordo
com as técnicas e procedimentos estabelecidos neste Termo de Referéncia.
5.1.11.1.N&o se incluem nos termos da clausula acima as alteragbes de produtos
que ndo decorrerem de inobservancia das diretrizes, das técnicas e dos
procedimentos previstos pela Secretaria Municipal da Saude, o que sera
verificado mediante o cotejamento do produto com a demanda formalmente
realizada.
A CONTRATADA devera designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias uteis apés a
assinatura do Contrato, preposto com fungdo de geréncia junto a Secretaria
Municipal da Saude, para tratar de todos os assuntos relativos ao presente, tais
como: transmissdo de determinagdes da Secretaria Municipal da Saude a equipe
técnica, compilacao e recebimento de dados dos diversos ndcleos de trabalho para
entrega a Secretaria Municipal da Salde, agendamento de reunides etc.
Devera também indicar a equipe de Coordenagcdo Técnica, responsavel pelo
desenvolvimento dos trabalhos contratados, devendo a equipe técnica que ira
elaborar cada projeto ser coordenada por profissional com experiéncia na area e
disponibilidade para deslocamento aos locais cujas informacdes se mostrem
necessarias ao bom resultado do ajuste;

CLAUSULA SEXTA — DA SUBCONTRATACAO

6.1.

Nos termos da legislagao licitatoria e sob responsabilidade da CONTRATADA, esta podera

subcontratar servicos necessarios a consecucdo dos projetos quando identificar a

necessidade de realizacdo de atividades extraordinarias que ndo constem de seu escopo

de atividades ou que demandam equipe com expertise profissional especifica, como nas

seguintes hipoteses:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.
6.1.4.
6.1.5.

Estudos de demanda: Contagens de frequentadores, usuarios, publico; pesquisas
de opinido e de disposicdo a pagar; estudos de mercado;

Estudos de viabilidade técnica e suporte técnico: projetos arquiteténicos; projetos de
engenharia; sondagens de solo; levantamentos topograficos e planialtimétricos;
estudos de impacto no trafego; mapeamentos georreferenciados; avaliacdo
financeira de ativos; estudos de tombamento e preservagao de patriménio histérico;
estudos de impacto e compensacao ambiental; estudos urbanisticos;

Servigcos de relagdes publicas e campanhas de comunicagao de projetos;
Consultoria e auditoria contabil; e

Outros servigcos técnicos especificos decorrentes de particularidades dos projetos.

Péagina 6 de 18

ffbc7 bd5a165fa1321 1d401 def16dfdd fha685a

d2eaf1345e7



lex

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

CIDADE DE
SAO PAULO

SAUDE

PROCESSO SEI N° 6018.2025/0073809-6

E condicdo para a subcontratacdo dos servicos previstos na clausula 6.1., que a
CONTRATADA apresente a Secretaria Municipal da Saude recomendagao motivada, a qual
serd examinada e aprovada por esta, ou encaminhada para aprovagao pelo Conselho
Municipal de Desestatizac¢édo e Parcerias, a depender do caso.

No caso de eventual subcontratagdo de servigo técnico especializado, as condicbes de
contratacdo e de remuneragado serdo de responsabilidade da CONTRATADA, podendo,
mediante juizo de conveniéncia e oportunidade, ser submetidas a avaliacdo e expressa
deliberacao da Secretaria Municipal da Saude, no &mbito de cada projeto especifico.

A subcontratacdo dos servicos tratados nesta clausula ndo acarretara qualquer prejuizo em
relagdo as responsabilidades contratuais e legais da CONTRATADA perante a Secretaria
Municipal da Saude, conforme as condicdes estabelecidas em Contrato.

A CONTRATADA responsabilizar-se integralmente pelos servicos e produtos
subcontratados, respondendo perante a Secretaria Municipal da Saude pela fiel e integral
execugao do objeto contratual.

CLAUSULA SETIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7.1.

A CONTRATANTE se compromete a executar todas as obrigagdes contidas no ANEXO | —
Termo de Referéncia, que é parte integrante do presente instrumento, cabendo-lhe
especialmente:

7.1.1. Cumprir e exigir o cumprimento das obrigacdes deste Contrato e das disposicdes
legais que o regem;

7.1.2. Realizar o acompanhamento do presente contrato, comunicando a CONTRATADA
as ocorréncias de quaisquer fatos que exijam medidas corretivas;

7.1.3. Proporcionar todas as condigdes necessarias a boa execugcdo dos servigos
contratados, inclusive comunicando a CONTRATADA, por escrito e
tempestivamente, qualquer mudanca de Administracdo e ou enderego de cobranga;

7.1.4. Exercer a fiscalizagdo dos servigos, indicando, formalmente, o gestor e/ou o fiscal
para acompanhamento da execucdo contratual, realizando a supervisdo das
atividades desenvolvidas pela CONTRATADA e efetivando avaliagdo periddica;

7.1.5. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA, podendo solicitar o seu encaminhamento por escrito;

7.1.6. Efetuar os pagamentos devidos, de acordo com o estabelecido no presente contrato;

7.1.7. Aplicar as penalidades previstas neste contrato, em caso de descumprimento pela
CONTRATADA de quaisquer clausulas estabelecidas;

7.1.8. Exigir da CONTRATADA, a qualquer tempo, a comprovacdo das condi¢des
requeridas para a contratagéo;
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7.1.9. Indicar e formalizar o(s) responsavel(is) pela fiscalizagdo do contrato, a quem
competird o acompanhamento dos servigos, nos termos do Decreto Municipal n®
62.100/2022;

7.1.10. Atestar a execugdo e a qualidade dos servigos prestados, indicando qualquer
ocorréncia havida no periodo, se for o caso, em processo préprio, onde sera juntada
a Nota Fiscal Fatura a ser apresentada pela CONTRATADA, para fins de
pagamento;

7.1.11. A fiscalizacdo dos servicos pela CONTRATANTE ndo exime, nem diminui a
completa responsabilidade da CONTRATADA, por qualquer inobservancia ou

omissao as clausulas contratuais.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

O pagamento pelos produtos e pelos servigos contratados e especificados no subitem 3.2.
do ANEXO | — Termo de Referéncia estara condicionado ao ateste das entregas e
execugodes discriminadas nas Ordens de Servigos — “OS”, respeitando-se o percentual e o
prazo final da entrega definido no cronograma constante na Tabela Estratificacdo de valores
(Documento SEI n® 128759758).

A aprovacao dos produtos pela Secretaria Municipal da Saude se dara pela apreciacédo da
conformidade dos documentos entregues frente as atividades previstas na respectiva, o que
ocorrera no momento do ateste.

O rol de atividades listadas em cada fase no subitem 3.2 do ANEXO | — Termo de Referéncia
sao referenciais quanto a atuacdo da CONTRATADA, nao sendo base para divisao ou
parcializagdo da medicao do trabalho realizado, para o qual a CONTRATADA mantera
equipe a disposicdo para acompanhamento durante todo o periodo, havendo ou nao
desenvolvimento de parte ou do todo das atuagdes listadas.

A CONTRATADA devera apresentar a(s) Nota(s) Fiscal(is) respectivas em até 3 (irés) dias
Uteis a contar da data de emissao do ateste.

Nos precos dos servigos contidos no subitem 3.2. do ANEXO | - Termo de Referéncia devem
estar incluidos todos os custos diretos e indiretos relacionados ao objeto da contratacao,
excetuadas as despesas relativas a eventual subcontratagao.

O cronograma de execugao dos produtos contidos no subitem 3.2. do ANEXO | — Termo de
Referéncia e especificados em cada OS sera proposto pela CONTRATADA, a partir da
proposicao das atividades a serem realizadas para a consecugéo do produto e as suas datas
de entrega apresentadas a Secretaria Municipal da Saude, para anuéncia, podendo ser

emitidas mais de uma OS por projeto simultaneamente, caso seja necessario.
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O pagamento dos servigos previstos no ANEXO | - Termo de Referéncia estara

condicionado a aprovacgao dos documentos por parte da Secretaria Municipal da Saude, que

ocorrera no momento do ateste, a ser realizado em até (dez) dias Uteis da efetiva entrega
de cada produto.

O prazo de pagamento sera de 30 (trinta) dias, a contar da data da entrega de cada nota

fiscal ou nota fiscal fatura.

8.8.1. Caso venha ocorrer a necessidade de providéncias complementares por parte da
CONTRATADA, a fluéncia do prazo sera interrompida, reiniciando-se a sua
contagem a partir da data em que estas forem cumpridas.

Caso venha a ocorrer atraso no pagamento dos valores devidos, por culpa exclusiva da

Administracdo, a CONTRATADA tera direito a aplicagdo de compensacéao financeira, nos

termos da Portaria SF n2 05, de 05/01/2012.

8.9.1. Para fins de célculo da compensacao financeira de que trata o item acima, o valor
do principal devido sera reajustado utilizando-se o indice oficial de remuneragéao
basica da caderneta de poupanca e de juros simples no mesmo percentual de juros
incidentes sobre a caderneta de poupanca para fins de compensacao da mora (TR
+ 0,5% “pro-rata tempore”), observando-se, para tanto, o periodo correspondente a
data prevista para o pagamento e aquela data em que o pagamento efetivamente
ocorreu.

8.9.2. O pagamento da compensacdo financeira dependera de requerimento a ser
formalizado pela CONTRATADA.

Os pagamentos serao efetuados em conformidade com a execucao dos servigos, mediante

apresentacao da(s) respectiva(s) nota(s) fiscal(is) ou nota(s) fiscal(is)/fatura, acompanhada,

quando for o caso, do recolhimento do ISSQN — Imposto Sobre Servigos de Qualquer

Natureza do més de competéncia, descontados os eventuais débitos da Contratada,

inclusive os decorrentes de multas.

8.10.1. No caso de prestadores de servico com sede ou domicilio fora do Municipio de Sao
Paulo, devera ser apresentada prova de inscricdo no CPOM - Cadastro de
Empresas Fora do Municipio, da Secretaria Municipal de Finangas, nos termos dos
artigos 9%-A E 9°-B da Lei Municipal n® 13.701/2003, com redagao da Lei Municipal
n® 14.042/05 e artigo 69 do Regulamento do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISS, aprovado pelo Decreto Municipal n® 53.151/2012.

8.10.2. Nao sendo apresentado o cadastro mencionado no subitem anterior, o valor do
ISSQN - Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza, incidente sobre a prestacao
de servigos objeto do presente, sera retido na fonte por ocasido de cada pagamento,

consoante determina o artigo 9°%-A e seus paragrafos 12 e 29, da Lei Municipal n®
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13.701/2003, acrescentados pela Lei Municipal n? 14.042/05, e na conformidade do
Regulamento do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS, aprovado pelo
Decreto Municipal n? 53.151/2012 e da Portaria SF n® 124/2022.

A CONTRATADA devera apresentar, a cada pedido de pagamento, os documentos a seguir

discriminados, para verificagdo de sua regularidade fiscal perante os 6rgaos competentes:

a) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — F.G.T.S,,
fornecido pela Caixa Econémica Federal;

b) Certidao Negativa de Débitos relativa as Contribuicdes Previdenciarias e as de Terceiros
— CND - ou outra equivalente na forma da lei;

c) Certidao negativa de débitos de tributos mobiliarios do Municipio de Sdo Paulo;

d) Certidao negativa de débitos trabalhistas (CNDT);

e) Cadastro Informativo Municipal (CADIN);

f) Nota Fiscal ou Nota Fiscal Fatura devidamente atestada;

g) Relatério de Medicdo dos Servigos;

h) Guia do FGTS Digital - GFD com seu respectivo comprovante de pagamento,
correspondente ao més anterior ao més da prestagdo do servico a que se refere o
pedido de pagamento;

i)  Relatério de conferéncia “Detalhe da guia emitida” do FGTS Digital, com a relagéo de
empegados correspondentes a GFD apresentada, do més anterior ao més da prestagao
do servigo a que se refere o pedido de pagamento;

i) Protocolo da DCTF WEB que demonstre os valores a recolher da Contribuicdo
Previdenciaria correspondente ao més anterior ao més da prestacao do servico a que
se refere 0 pedido de pagamento;

k) DARF gerado na DCTF WEB, com seu respectivo comprovante de pagamento,
referente a contribuigcdo previdenciaria (INSS) correspondente ao més anterior ao més
da prestacao do servico a que se refere o pedido de pagamento;

8.11.1. Serdo aceitas como prova de regularidade, certidées positivas com efeito de
negativas e certiddes positivas que noticiem em seu corpo que os débitos estao
judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

Por ocasido de cada pagamento, serdo feitas as retengdes eventualmente devidas em

funcao da legislacao tributaria.

A ndo apresentagado de certidées negativas de débito, ou na forma prevista na clausula

8.11.1., nao impede o pagamento, porém sera objeto de aplicacdo de penalidade ou

rescisdo contratual, conforme o caso.

A Secretaria Municipal da Salde, nos termos da Lei Municipal n® 14.094/2005,

regulamentada pelo Decreto Municipal n® 47.096/2006, ndo realizara pagamento na
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hipétese de Contratada constar do Cadastro Informativo Municipal — CADIN MUNICIPAL.
O pagamento sera efetuado por crédito em conta corrente, no BANCO DO BRASIL S/A,
conforme estabelecido no Decreto n® 51.197/2010, publicado no DOC do dia 22 de janeiro
de 2010.
Fica ressalvada qualquer alteracdo por parte da Secretaria Municipal de Finangas, quanto
as normas referentes ao pagamento de fornecedores.
Além das especificagdes contidas no ANEXO | - Termo de Referéncia, como também das
previsdes abaixo, quando nao for possivel a realizagdo da entrega completa dos produtos
avengados no presente ocorrera 0 pagamento parcial, que se realizara seguindo a légica
geral da obrigacdo da CONTRATADA pela boa elaboracdo da modelagem técnica,
econdmica e juridica dos projetos de desestatizacdo e parcerias, e pela obrigacdo da
Secretaria Municipal da Sadde no fornecimento das informacdes e condi¢cdes necessarias
para as respectivas modelagens e para o sucesso dos projetos, em especial na participacao
de interessados em chamamentos publicos, participagao popular em audiéncias e consultas
publicas, participacdo de interessados em road shows, no certame licitatério e a efetiva
realizacdo da assinatura de contrato, ndo podendo uma parte se prejudicar economicamente
pela obrigacao da outra.

Sao obrigacoes da CONTRATADA realizar sem fazer jus a remuneragéo adicional:

8.17.1. Alteragbes de modelagem que impliquem em mudang¢a de marco juridico e/ou
técnico do projeto antes da aprovacao pela Secretaria Municipal da Saude, desde
que nao modifiquem premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases anteriores;

8.17.2. Alteracbes de modelagem deliberadas pela Secretaria Municipal da Saude e/ou
oriundas de decisdes de 6rgaos de controle, desde que nao impliquem em mudanga
de marco juridico e/ou técnico do projeto, ou que modifiguem premissas ja
estabelecidas e aprovadas em fases anteriores;

8.17.3. Alteracdes de modelagem decorrentes de erros verificados pela CONTRATADA,
inclusive quando impliguem em revisao de documentos e/ou relatérios ja entregues,
mesmo quando relativos a fases ja encerradas; e

8.17.4. Fornecimento de subsidios e suporte nas andlises de documentacao de habilitacdo
e demais entregas precedentes a assinatura do contrato das demais licitantes
classificadas no certame, no caso da inabilitacdo da primeira colocada ou o nao
comparecimento para assinatura da adjudicataria e realizagdo de novo certame
seguindo as mesmas premissas do certame anterior.

Sao obrigacoes da Secretaria Municipal da Saude:

8.18.1. Contratacao de novos produtos quando as alteragdes de modelagem demandadas

impliquem em mudanca de marco juridico e/ou técnico apds aprovacdo pela
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Secretaria Municipal da Saude, inclusive oriundas de decisbes de érgaos de
controle;

8.18.2. Contratacdo de novos produtos quando da decisdo administrativa pela revogacao
ou alteracao do projeto que modifique premissas ja estabelecidas e aprovadas em
fases anteriores; e

8.18.3. Pagamento parcial de produtos quando da decisdo encerramento antecipado das
Ordens de Servicos ja expedidas.

No caso das situagdes prevista nos subitens 8.18.1 e 8.18.2, a revogagao ou alteracdo de

projeto ou o encerramento de fase de estruturagdo importardo no direito de a Contratada

fazer jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor do produto, de forma a

atender a previsao contida no subitem 8.18.3.

Para os fins das clausulas anteriores:

8.20.1. A aprovagao dos marcos juridicos e técnicos se dara pela aprovacao do projeto pelo
Conselho Municipal de Desestatizagao e Parcerias ou outro érgao que vier a
substitui-lo;

8.20.2. Em relagao a alteracdo do marco juridico, considera-se mudanca entre permissao,
concessao, parceria publicoprivada e alienagao;

8.20.3. Em relacdo ao marco técnico, considera-se mudangca que demande alteracdo
substancial da modelagem para além de ajustes e/ou atualizagbes de valores e
percentuais de outorgas, TIR e outros marcos individualizados.

CLAUSULA NONA - DO CONTRATO E DA EXTINCAO

9.1.

9.2.

9.3.

O presente contrato é regido pelas disposicdes da Lei Federal n® 14.133/21, do Decreto
Municipal n® 62.100/2022, Decreto Municipal n® 56.475/2015 e da Lei Complementar n®
123/2006, alterada pela Lei Complementar n® 147/2014, e das demais normas
complementares aplicaveis.

O ajuste podera ser alterado nas hipéteses previstas no artigo 124 da Lei Federal 14.133/21,
bem como podera ser modificado, unilateralmente, para melhor adequacéao as finalidades
de interesse publico, respeitados os direitos da CONTRATADA, nos termos do art. 104 do
mesmo diploma legal.

A CONTRATANTE, nos termos do artigo 104, inciso V da Lei Federal 14.133/21, reserva-
se o direito de ocupar provisoriamente bens moéveis e imdveis e utilizar pessoal e servigos
vinculados ao objeto do contrato nas hipoéteses de:

9.3.1. Risco a prestagao de servigos essenciais;

9.3.2. Necessidade de acautelar apuracdo administrativa de faltas contratuais pelo

contratado, inclusive apés extingao do contrato.
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A CONTRATANTE se reserva o direito de promover a redugao ou acréscimo do ajuste, nos
termos do art. 125 da Lei Federal 14.133/21.
O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto nao for concluido
no periodo firmado no contrato.
9.5.1. Quando a nao conclusdo decorrer de culpa da CONTRATADA:
9.5.1.1. A CONTRATADA sera constituida em mora, aplicaveis a ele as respectivas
sancdes administrativas;
9.5.1.2. A CONTRATANTE podera optar pela extingdo do contrato e, nesse caso,
adotara as medidas admitidas em lei para a continuidade da execucéo
contratual.
O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes do
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133/21, bem
como amigavelmente, assegurados o contraditério e a ampla defesa.
9.6.1. Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

CLAUSULA DECIMA — DA EXECUCAO E RECEBIMENTO DOS SERVICOS

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

A execucdo dos servicos sera feita conforme o ANEXO | — Termo de Referéncia, que

precedeu este ajuste, e dele faz parte integrante para todos os fins.

A execugao dos servigos objeto deste contrato devera ser atestada pelo responsavel pela

fiscalizacao, pela CONTRATANTE, atestado esse que deverd acompanhar os documentos

para fins de pagamento conforme Clausula Oitava.

10.2.1. A fiscalizaga@o sera exercida de acordo com o Decreto Municipal n® 62.100/2022 e
com as disposicdes do ANEXO | — Termo de Referéncia.

O objeto contratual sera recebido consoante as disposicdes do artigo 140 da Lei Federal n°

14.133/21 e demais normas municipais pertinentes.

O objeto contratual sera recebido pela fiscalizagdo da CONTRATANTE, que atestara se os

servigos foram prestados a contento.

Havendo inexecugao de servigos, o valor respectivo sera descontado da importancia devida

a CONTRATADA, sem prejuizo da aplicacao das sancoes cabiveis, observados os tramites

legais e os principios do contraditério e ampla defesa.

O recebimento e o aceite dos produtos pela Secretaria Municipal da Saude nao excluem a

responsabilidade civii da CONTRATADA por vicios de quantidade ou de qualidade dos

servicos e produtos em desconformidade com o ANEXO | - Termo de Referéncia, com a

Proposta de Pregos e com as clausulas contratuais, verificadas posteriormente.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS PENALIDADES

11.1. Com fundamento no artigo 156, incisos | a IV, da Lei n® 14.133/21, a CONTRATADA podera

ser apenada, isoladamente, ou juntamente com as multas definidas no item 11.2, com as

seguintes penalidades:

a) adverténcia;

b) impedimento de licitar e contratar; ou

c) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar;

11.1.1.

11.2.1.

11.2.2.

11.2.8.

11.2.4.

11.2.5.

Na aplicagéo das sancdes serdo considerados a natureza e a gravidade da infragéo
cometida, as peculiaridades do caso concreto, as circunstancias agravantes ou
atenuantes, os danos que dela provierem para a Administracdo Publica e a
implantacédo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagdes dos 6rgaos de controle.

. A CONTRATADA estara sujeita as seguintes penalidades pecuniarias:

Multa de 1% (um por cento) sobre o valor do contrato por dia de atraso no inicio da

prestacao de servigos, até o maximo de 10 (dez) dias.

11.2.1.1.No caso de atraso por periodo superior a 10 (dez) dias, podera ser
promovida, a critério exclusivo da CONTRATANTE, a rescisao contratual,
por culpa da CONTRATADA, aplicando-se a pena de multa de 20% (vinte
por cento) do valor total do Contrato, além da possibilidade de aplicagdo da
pena de impedimento de licitar e contratar com a Administragcao Publica,
pelo prazo maximo de 03 (trés) anos.

Multa por inexecucao parcial do contrato: 10% (dez por cento), sobre o valor da

parcela ndo executada, ou que a execucao tenha sido considerada ndo a contento

pela fiscalizacdo do contrato, além da possibilidade de aplicacdo da pena de

impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica, pelo prazo maximo

de 03 (trés) anos.

Multa por inexecucao total do contrato: 20% (vinte por cento) sobre o valor total

do contrato, além da possibilidade de aplicacido da pena de impedimento de licitar e

contratar com a Administragdo Publica, pelo prazo maximo de 03 (trés) anos.

Pela rescisao do contrato por culpa da CONTRATADA, multa de 20% (vinte por

cento) sobre o valor do contrato.

Pelo descumprimento de qualquer outra clausula, que nao diga respeito

diretamente a execucgao do objeto contratual, multa de 0,5% (meio ponto percentual)

sobre o valor do contrato;
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A aplicagdo da multa ndo ilide a aplicagdo das demais sang¢des previstas no item 11.1,
independentemente da ocorréncia de prejuizo decorrente da descontinuidade da prestacao

de servico imposto a Administracao.

. O valor da multa podera ser descontado das faturas devidas a CONTRATADA.

11.4.1. Se os valores das faturas forem insuficientes, fica a CONTRATADA obrigada a
recolher a importancia devida no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da
comunicacao oficial.

11.4.2.Esgotados o0s meios administrativos para cobranga do valor devido pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, este serd encaminhado para inscricdo em divida

ativa.

. Caso haja rescisdo, a mesma atrai os efeitos previstos no artigo 139, incisos | e IV, da Lei

Federal n® 14.133/21.

. Das decistes de aplicacao de penalidade, cabera recurso nos termos dos artigos 166 € 167

da Lei Federal n® 14.133/21, observados os prazos nele fixados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Todos os estudos técnicos, relatorios, avaliacdes e os demais trabalhos realizados pela
CONTRATADA passarao a ser de propriedade da Secretaria Municipal da Saude, podendo
ser utilizados, a qualquer tempo, para qualquer finalidade, sem necessidade de autorizagao
da CONTRATADA.

No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do ajuste, a CONTRATADA devera
apresentar a Secretaria Municipal da Saude cépia de Termo de Confidencialidade, assinado
por todos os integrantes de seu corpo técnico e diretivo, contendo disposicéo de vedacao
ao uso de informagdes privilegiadas, documentos e conhecimento técnico elaborados e
utilizados no ambito da contratagdo com a Secretaria Municipal da Saude, bem como
vedacao de prestar servigos, pelo periodo de 06 (seis) meses, contado apds o desligamento,
diretamente relacionados aos projetos de desestatizacdo da PMSP em que atuaram, de
forma a evitar prejuizos a Administracao Publica e favorecimento a terceiros.

A CONTRATADA devera dar carater confidencial a todos os servigos executados no &mbito
deste Contrato, salvo expressa anuéncia da Secretaria Municipal da Saude.

As partes deverao cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos
os dados pessoais a que tenham acesso em razao do contrato administrativo, a partir da
apresentacao da proposta no procedimento de contratacdo, independentemente de
declaracdo ou de aceitacao expressa.

Os dados obtidos somente poderao ser utilizados para as finalidades que justificaram seu

acesso e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 62 da LGPD.
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E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas
em lei.

A Administracdo devera ser informada no prazo de 05 (cinco) dias Uteis sobre todos os
contratos de suboperacao firmados ou que venham a ser celebrados pela CONTRATADA.
Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever da
CONTRATADA celimina-los, com excegao das hipéteses do art. 16 da LGPD, incluindo
aquelas em que houver necessidade de guarda de documentacgao para fins de comprovacao
do cumprimento de obrigagbes legais ou contratuais e somente enquanto ndo prescritas
essas obrigacoes.

E dever da CONTRATADA orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos

e responsabilidades decorrentes da LGPD.

12.10. A CONTRATADA devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos

deveres da presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua

observancia.

12.11. A CONTRATANTE podera realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula,

devendo a CONTRATADA atender prontamente eventuais pedidos de comprovacao
formulados.

12.12. A CONTRATADA devera prestar, no prazo fixado pela CONTRATANTE, prorrogavel

12.18.

12.14.

12.15.

justificadamente, quaisquer informagdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da
LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que
se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual
controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com
cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizagdo, em
caso de eventuais omissdes, desvios ou abusos.

Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de
garantir o compartilhamento desses dados pela Administragao nas hipéteses previstas na
LGPD.

O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados
pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de

opinides técnicas ou recomendacdes, editadas na forma da LGPD.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS DISPOSICOES GERAIS

13.1.

Nenhuma tolerancia das partes quanto a falta de cumprimento de qualquer das clausulas

deste contrato podera ser entendida como aceitagdo, novacao ou precedente.
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Todas as comunicagdes, avisos ou pedidos, sempre por escrito, concernentes ao
cumprimento do presente contrato, serdo dirigidos aos seguintes enderegos:
CONTRATANTE: Rua: Doutor Siqueira Campos, 172 — Liberdade CEP: 01509-020
CONTRATADA: Rua Libero Badar6, 293 — 25° andar — Conjunto 25C - Sao Paulo/SP —
CEP: 01009-907

Fica ressalvada a possibilidade de alteragdo das condi¢bes contratuais em face da
superveniéncia de normas federais e/ou municipais que as autorizem.

Fica a CONTRATADA ciente de que a assinatura deste termo de contrato indica que tem
pleno conhecimento dos elementos nele constantes, bem como de todas as condigdes
gerais e peculiares de seu objeto, ndo podendo invocar qualquer desconhecimento quanto
aos mesmos, como elemento impeditivo do perfeito cumprimento de seu objeto.

A Administracdo reserva-se o direito de executar através de outras contratadas, nos
mesmos locais, servigos distintos dos abrangidos na presente contratacao.

Ficam fazendo parte integrante deste instrumento, para todos os efeitos legais, o Estudo
Técnico Preliminar - ETP (Documento SEI n® 128838540) que deu origem a contratagéo, o
Termo de Referéncia com seus Anexos (Documento SEI n? 128838573), a Proposta da
CONTRATADA (Documento SEI n® 128759704) e a Tabela Estratificacdo de valores
(Documento SEI n® 128759758).

O presente ajuste, o recebimento de seu objeto, suas alteracdes e rescisdo obedecerdo a o
Decreto Municipal n.® 62.100/22, Lei Federal n° 14.133/21 e demais normas pertinentes,
aplicaveis a execugao dos servigos e especialmente aos casos omissos.

Quaisquer tratamentos de dados pessoais realizados no bojo do presente contrato, ou em
razado dele, deverdo observar as disposicoes da Lei n® 13.709/2018 e de normas
complementares expedidas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e pela
CONTRATANTE.

A CONTRATADA devera comunicar a CONTRATANTE, por meio do Fiscal do Contrato, no
prazo maximo de 24 horas da ciéncia do fato, a ocorréncia de qualquer situagdo que possa
acarretar potencial ou efetivo risco ou dano aos titulares dos dados pessoais, €/ou que nao

esteja de acordo com os protocolos e normas de protecdo de dados pessoais.

13.10. Para a execugdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se

comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doagcdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de corrupgao, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele nao
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relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma

forma.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO
14.1. Fica eleito o foro desta Comarca para todo e qualquer procedimento judicial oriundo deste

Contrato, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que

seja ou venha a ser.

E por estarem de acordo as partes CONTRATANTES, lavrado o presente instrumento, que, lido e
achado conforme, segue assinado em duas vias de igual teor e forma pelas partes contratantes e
rubricado por duas testemunhas presentes ao ato.

LUIZ CARLOS ZAMARCO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE
CONTRATANTE

KIM FERREIRA DE SOUZA
SAO PAULO PARCERIAS S.A.
CONTRATADA

JESUS PACHECO SIMOES
SAO PAULO PARCERIAS S.A.
CONTRATADA
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PR_EFERA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Assessoria de Planejamento
Rua Dr. Siqueira Campos, 172, 10.2 andar - Bairro Liberdade - Sao Paulo/SP - CEP 01509-020
Telefone: (11) 5461-8990

Termo de Referéncia
PROCESSO N2 6018.2025/0073809-6
1. OBJETO DA CONTRATACAO

1.1. Constitui objeto do presente Termo de Referéncia a prestacdo de servigos de consultoria e assessoria
técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de acdes da Secretaria Municipal da Saude (“SMS”), voltadas
a estruturacao de projetos de desestatizacdes e parcerias. O objeto designado se refere, especialmente, as seguintes
atividades, que serao detalhadas no item 3 deste Termo de Referéncia:

a. Modelagem e apoio na gestao de projetos de desestatizacdes e parcerias;
b. Estudo e analise critica das boas praticas adotadas em projetos dessa natureza;

c . Estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de governo para o auxilio na
implantacao de projetos de desestatizacdo e parcerias;

d. Apoio na conducdo dos procedimentos regidos pelo Decreto n? 57.678, de 4 de maio de 2017, incluindo-se a
assisténcia na avaliagao e selegdo de estudos preliminares para fins de eventual aproveitamento;

e. Elaboracdo de estudos técnicos, pareceres, analises e projetos;

f. Desenvolvimento e estruturagcdo de modelagens para projetos de desestatizacao e parcerias de empresas estatais,
equipamentos desportivos, equipamentos de lazer, entretenimento e convencdes, gestdo patrimonial da
administracdo publica, iméveis, terrenos e glebas, mobilidade urbana, servicos publicos, entre outros;

dg. Acompanhamento de processos licitatérios relacionados aos projetos de desestatizacao e parcerias no Municipio de
Sao Paulo;

h. Apoio técnico e consultoria na elaboracao de propostas de aprimoramento ou alteracées normativas, no ambito de
abrangéncia dos servicos objeto dos projetos de desestatizacao e parcerias;

i. Acompanhamento e apoio técnico na elaboracao de respostas a questionamentos em sede de audiéncia e consulta
publica, esclarecimentos e impugnacdes ao edital, questionamentos de Tribunais de Contas, Ministério Publico,
Poderes Legislativo e Judicidrio, bem como pelos demais érgaos de controle da Administracdo Publica; e

j « Sistematizacdo de materiais preparatérios e treinamento para equipes técnicas responsaveis pela fiscalizacdo
subsequente aos contratos licitados.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2.1. A SMS, nos termos da Lei Municipal n? 16.974/2018, com redacao dada pela Lei n? 17.776/2022, tem por
finalidade realizar acdes de promocao, protecdo e recuperacdo da salde da populagdo do Municipio de Sao Paulo, por
meio do Sistema Unico de Saulde - SUS e executar atividades compativeis e correlatas com a sua area de atuacao

2.2. E sabido que a diretriz estabelecida pela atual gestdo da Administracdo Municipal visa concentrar os
esforcos do Poder Publico Municipal nas atividades em que sua presenca seja fundamental, transferindo a iniciativa
privada as atividades que por ela podem ser mais bem exploradas, de forma a promover o reordenamento da posicao
estratégica da Administracao Publica do Municipio de Sdo Paulo.

2.3. Nesse contexto, faz-se necessaria a contratacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica
especializada para viabilizar projetos estratégicos alinhados a diretriz municipal, garantindo maior eficiéncia na
prestacdo dos servicos publicos.

2.4. Trata-se de conferir a Municipalidade a conveniéncia de concentrar-se nas atividades de planejamento e
definicdo de diretrizes das politicas publicas.

2.5. A presente contratacdo visa proporcionar suporte técnico na concepcao, estruturacao e modelagem de
projetos de parcerias, abrangendo estudos juridicos, econémicos e operacionais, além da elaboracdo dos documentos
editalicios necessarios para sua implementacao.

2.6. A complexidade dos projetos de desestatizacao e parcerias exige a adogcao de metodologias
especializadas e multidisciplinares, considerando aspectos regulatérios, financeiros e técnicos. A experiéncia de
empresas estruturadoras é essencial para mitigar riscos e assegurar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos,
garantindo a sustentabilidade e qualidade dos servicos prestados a populacao

2.7. Por fim, a contratacdo de consultoria especializada reforca o compromisso da Administracdo Publica com a
boa governanca, a transparéncia e a busca por solucdes inovadoras na prestacdao de servicos publicos. Dessa forma,
assegura-se que os projetos estruturados estejam alinhados as diretrizes estratégicas da Municipalidade, promovendo
melhorias efetivas na infraestrutura e nos servicos oferecidos a populacdo.
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2.8. Por fim, a contratacdo de consultoria especializada permitird que a SMS avance na modernizacao da
gestdo publica municipal, alinhando-se as diretrizes estratégicas da Administracdo e promovendo solucdes inovadoras
para a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

3. DAS ESPECIFICACOES DO ESCOPO

3.1. Para atendimento do objeto indicado no item 1 deste Termo de Referéncia deverao ser desenvolvidos os produtos e
executados os servigos a partir das macros atividades, que correspondem as acoes a serem desenvolvidas pela CONTRATADA para
a estruturacdo de projetos de desestatizacdo e parcerias.

3.2. Estruturacao de projetos de desestatizagao e parcerias
a. Estruturacdo e suporte de implementacdo de projetos aprovados pela Administracdo Publica Municipal:
i. Alienacdo, arrendamento, locacao, comodato ou cessao de bens, direitos e instalagdes;

ii. Desativacdo parcial dos empreendimentos de sociedade sob controle do Municipio, com a consequente
alienacao de seus ativos;

iii. Concessado, permissao, autorizacao ou parceria de servicos, bens ou obras publicas, nos termos da legislacao
em vigor;

iv. Aforamento, remicao de foro, permuta, cessao, concessdo de direito real de uso resollvel e alienagdo mediante
venda de bens iméveis de dominio do Municipio; e

v. Elaboracdo ou revisdo de outros projetos de interesse publico.

b. Execucado das atividades indicadas abaixo, mas ndo se limitando a essas, nos projetos definidos como prioritérios
pela Administracao Municipal:

i. Pré-dimensionamento e estimativas de custos de intervencdes no ambito dos projetos de desestatizacao e
parcerias;

ii. Andlise de propostas, termos de referéncia e estudos técnicos de terceiros;

iii. Elaboracdo de documentos para subsidiar os projetos, tais como apresentacdes, tabelas, estudos técnicos e
relatérios;

iv. Busca, andlise e interpretacdo de dados técnicos, econémico-financeiros e juridicos;
v. Elaboracdo dos documentos técnicos, operacionais e juridicos dos projetos;

vi. Auxilio na adocdo da metodologia para definicdo de solucdes, utilizando-se de instrumentos de apoio a decisao,
levando-se em consideracao aspectos técnico-operacionais, econdmico-financeiros, ambientais e institucionais dos
projetos

c. Preparacao e acompanhamento dos procedimentos de consulta publica, audiéncia publica e licitacdo dos projetos;

d. Apoio na articulacdo de parcerias institucionais, sejam elas publicas ou privadas, com entes nacionais ou
estrangeiros;

e. Assessoramento e fornecimento de subsidios técnicos a Secretaria Municipal de Educacdo nas interlocucées
perante os poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio; 6rgdos de controle[1], regulamentacdo[2] e assessoramento
técnico[3]; imprensa e/ou organismos da sociedade civil;

f. Apoio técnico a organizacao e a realizacdo de atividades a cargo de colegiados de avaliacdo de estudos constituidos
pela Secretaria Municipal da Saude;

g. Apoio técnico na elaboracdo de anteprojetos de lei, bem como apoio na andlise de propostas de emenda
parlamentar a projetos de lei;

h. Participacdo em reunibes peridédicas junto a Secretaria Municipal das Salde, para monitoramento e
acompanhamento dos projetos; e

i. Quaisquer outras atividades necessarias ao atendimento do objeto desta contratacgao.

O escopo das atividades técnicas na estruturacao dos projetos de desestatizacao e parcerias da Secretaria Municipal
da Saulde e serdo detalhadamente indicados nas Ordens de Servigos (“0S”), respeitando as seguintes fases:

Fase de Concepcao e Diagnéstico Inicial

Correspondente a (a) diagnéstico inicial sobre a situacdo do objeto e/ou politica alvo do projeto advindo de reunides técnicas com
integrantes da Administragdo Publica Municipal; (b) mapeamento de stakeholders do projeto; (c) levantamento preliminar de arcabougo
juridico que permita intervencdo no objeto; (d) ideias alternativas preliminares para intervencao; (e) realizacao de reunides, visitas de
campo e demais atividades necessarias para formatagdo do diagndstico inicial, quando for o caso; (f) preparagdo de apresentagdes para
reunides com integrantes da Administracdo Publica Municipal, incluindo a elaboracdo de atas contendo os temas nelas discutidos e
encaminhamentos definidos e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias; (g) suporte a construgdo de Termo de Abertura
de Projeto (TAP) sintetizando concepgdo do projeto.

Esta Fase sera executada e medida, por meio do seguinte documento, respeitando a porcentagem abaixo indicada:

1. Entrega de relatério de atividades e atas de reunido realizadas com integrantes da Administracdo Publica |100%
Municipal sobre o projeto.

‘ Fase de Analise Preliminar de Viabilidade e/ou Planejamento do Projeto

lex

fba685a

d2eaf1345e7 bd5a165fa1321 1d401 def1




Correspondente a (a) elaboracdo de Plano de trabalho e Cronograma estimado do projeto;(b) mapeamento do material juridico
institucional e andlise das questdes regulatdrias, juridicas, sociais, ambientais, urbanisticas, fundiaria, culturais, econémico-financeiros,
técnico-operacionais e quaisquer outros aspectos relevantes relacionados ao objeto do projeto, bem como possibilidade de implementacao
de novos servigos, tecnologias ou modelos de negécios; (c) levantamento de dados e elaboracdo ou andlise de estudos preexistentes
fornecidos pela Secretaria Municipal da Saude; (d) avaliacdo de cenario e diagndstico de situacdo atual do objeto ou politica a receber
intervencdo do projeto, com levantamento de dados quantitativos e qualitativos que permitam verificar a situacdo analisada e futuramente
contrastar com a intervencdo realizada pelo projeto; (e) indicagdo de arvore de tomada de decisées de modelagem com matriz de riscos e
desafios a serem superados e sugestdes de solucdo; (f) levantamento de referéncias adotadas para a politica em outros entes
governamentais, nacionais ou internacionais (g) proposicdo de alternativas ou de solugdo para estruturagdo ou melhor conducgao do
projeto, podendo compreender o conjunto de providéncias relativas a 1) preparacdo e conducdo do chamamento publico de PPMI/PMI, 2) de
contrato, convénio ou instrumento congénere de consultoria de servigos técnicos especializados, instituicbes financeiras nacionais ou
internacionais, organismos multilaterais e bilaterais de créditos, entre outros, abrangendo a execucao de todas as atividades que se facam
necessarias a condugdo do certame, inclusive elaboracdo de justificativas técnicas, documentos licitatérios, termos de referéncia, minutas
de contrato, bem como andlise dos estudos recebidos e acompanhamento de todo o processo perante os agentes autorizados e relatério
final de andlise da solugdo de estruturacdo selecionada para aprovagdo pela Administracdo Publica Municipal (caso os estudos
preexistentes mostrem-se insuficientes para a modelagem do projeto); (h) preparacao de apresentacdes para as reunides, incluindo a
elaboragao de atas contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos definidos e outras atividades instrumentais eventualmente
necessarias; (h) realizacdo de reunides, visitas de campo e demais atividades necessarias a prospeccao dos dados demandados para o
desenvolvimento dos estudos com todos os entes envolvidos no projeto; (i) suporte na preparagao de materiais € mensagens de divulgagao
para eventos associados aos projetos, tais como informacdes em site, a imprensa, inclusive em coletivas de imprensa, market soundings,
reuniées com interessados, sociedade civil e Poder Publico, quando houver solicitagdo.

Esta Fase serd executada e medida, por meio do seguinte documento, respeitando a porcentagem abaixo indicada:

1. Entrega de relatério indicativo das analises de estudos preliminares do projeto, contendo, quando for o caso,
matriz deciséria dos riscos avaliados e mapeamento dos atores envolvidos, plano de trabalho, cronograma do

100%
projeto, premissas aprovadas e por aprovar para consolidacdo do projeto. ?

Fase de Modelagem e Consulta Publica do Projeto

Correspondente a (a) elaboracdo da Modelagem EconOmico-Financeira do projeto, com compartilhamento de dados (em formato auditavel)
e especificacdo de premissas adotadas na modelagem, contemplando dentre outros aspectos: modelo de receita, forma de atualizagdo
monetdria, validacdo de modelo de remuneragao, definicdo da distribuicdo de receitas acessérias, projecao de custo (OPEX) - Manutencdo
e Operacgdo, projecao de Investimentos (CAPEX); b) sistematizacdo de Teoria da Mudanca do projeto, especificando insumos, atividades,
resultados esperados e objetivos pretendidos com o projeto; (c) elaboracdo da Modelagem Fisico-Operacional do projeto, contemplando
dentre outros aspectos: anélise de estudos, estrutura analitica do projeto (EAP) com cronologia de acdo esperada de poder publico e
parceiro privado, plano de transicdo operacional, plano de execucdo de obras, plano de manutengao da concessdo, plano operacional das
atividades de apoio - estimativas de custos, sistema de tecnologia da informacao, sistema de mensuragdo de desempenho; (d) elaboragdo
da Modelagem Juridica do projeto, contemplando dentre outros aspectos: andlise dos fundamentos legais e das demais normas pertinentes,
justificativas técnicas detalhadas e fundamentadas de cada elemento presente nas minutas dos instrumentos juridico-regulatérios; (e)
estruturagdo de marco légico para verificagdo de encargos, explicitando previsdo contratual e fontes de mensuragdo, quantitativas ou
qualitativas, para garantir cumprimento de encargos e objetivos, destacando, sempre que relevante, relagdo com Teoria da Mudancga; (f)
realizagdo de reunides, visitas de campo e demais atividades necessérias a prospeccao dos dados demandados para o desenvolvimento dos
estudos com todos os entes envolvidos no projeto; (g) preparacao de apresentacdes para as reunides, incluindo a elaboracdao de atas
contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos definidos e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias; (h)
suporte na preparagdo de materiais € mensagens de divulgagdo para eventos associados ao projeto, tais como informagdes em site, a
imprensa, inclusive em coletivas de imprensa, market soundings, reuniées com interessados, sociedade civil e Poder Publico, quando
houver solicitagdo; (i) suporte, fornecimento de subsidios e acompanhamento de tramites processuais administrativos para aprovagdo em
o6rgéos e colegiados da PMSP em relagdo aos projetos de desestatizacdo e parcerias; (j) analise dos questionamentos e contribuigdes
formulados durante o periodo de consulta publica e também durante a(s) audiéncia(s) publica(s), bem como elaboragdo de minutas e
versoes preliminares de respostas e esclarecimentos.

Esta Fase serd executada e medida, por meio dos seguintes documentos, respeitando as porcentagens abaixo indicadas:

1. Entrega de relatdrio prévio consolidado com o modelo proposto de desestatizacdo e suas justificativas

0,
técnicas e atualizagdo do Plano de Trabalho e Cronograma; 40%

2. Entrega de todos os documentos necessdarios para a consulta publica do projeto, tais como editais, anexo e

. L. 40%
minutas que se facam necessarias;

3. Entrega de relatério consolidado com anélise da participagdo popular e de potenciais investidores em consulta,
audiéncias publicas e/ou road shows indicando, caso haja, lista de contribuicdes com justificativa técnica para 20%
acatar ou desconsiderar a proposta.

Fase da Licitacao do Projeto

Correspondente a(a) revisao de minutas de documentos editalicios, considerando os ajustes que decorram das contribuicdes
eventualmente acatadas nas fases de consulta e audiéncia puUblica e aprimoramentos verificados pela prépria contratada e/ou contratante
oriundos de decisOes discriciondrias ou demandas de érgaos de controle; (b) preparacdo de apresentacdes para as reunides, incluindo a
elaboracao de atas contendo os temas nelas discutidos e encaminhamentos definidos e outras atividades instrumentais eventualmente
necessarias; (c) suporte na preparacdo de materiais e mensagens de divulgacdo para eventos associados ao projeto, tais como
informacdes em site, a imprensa, inclusive em coletivas de imprensa, reuniées com interessados, sociedade civil e Poder Publico, quando
houver solicitacdo; e (d) participar de reunides técnicas com potenciais investidores e apresentacdes a associagdes de investidores no
Brasil (road shows), com o objetivo de prestar informacdes adicionais aquelas contidas nos editais, devendo ser assegurada a igualdade de
tratamento a todos os interessados.

Esta Fase serd executada e medida, por meio do seguinte documento, respeitando a porcentagem abaixo indicada:
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1. Documento executivo contendo diretrizes que consolidem o modelo proposto de desestatizagao e atualizacdao |20%
do Plano de Trabalho e Cronograma;

2. Entrega de nota técnica para licitacdo do projeto; 30%

3. Entrega dos documentos editalicios para licitacdo do projeto. 50%

Fase de Transicao para Execucao do Projeto

Correspondente a (a) acompanhar o processo de licitacdo e fornecer subsidios técnicos até a assinatura do contrato ou conclusdo do
procedimento licitatério, ou, quando se tratar de chamamentos publicos, até a conclusdo do(s) respectivo(s) credenciamento(s); e (b)
Sistematizacao e atualizacdo do marco légico e documentos preparatérios e treinamento de equipes responsaveis pela fiscalizacao
subsequente do projeto licitado.

Esta Fase serd executada e medida, por meio do seguinte documento, respeitando a porcentagem abaixo indicada:

1. Entrega de relatério com subsidios realizados até a assinatura do contrato/conclusdao do procedimento |75%
licitatorio;

2. Apresentagao e conducdo de treinamento sobre os mecanismos de monitoramento do projeto. 25%

3.2.1. As Fases contratadas deverao ser desenvolvidas atendendo todos os requisitos a seguir:
a) Elaboracdo de documento informativo periédico de acompanhamento geral;
b) Centralizacao de demandas por parte da CONTRATADA pertinentes ao projeto;

c) Elaboracao de documentos com informagbes adicionais quando eventualmente solicitados pela Secretaria
Municipal da Salde, respeitando o escopo dos servicos técnicos;

d) Elaboracao ou revisao de minutas de documentos oficiais, inclusive modelagem, e fornecimento de informacgdes
ou subsidios técnicos relacionados ao projeto, considerando, entre outros, aqueles que decorram da interacao
com 6rgaos de regulacao, fiscalizacao e controle, comissdes de avaliacdo, potenciais interessados e com a prépria
Secretaria Municipal da Saude independente da entrega da documentacdo como marco da fase;

e) Caso a licitagdo seja realizada na Bolsa de Valores ou Mercado de Balcdao, a manutengdo de entendimento com
esta serd no sentido de assessora-las na elaboracdo do manual de instrucdo para as sociedades corretoras e
investidores que participarem do processo licitatério manejado com vistas a adjudicacao do projeto;

f) Suporte durante o projeto, por meio de resposta a questionamentos e impugnacdes apresentados por
interessados;

g) Suporte técnico-juridico a Secretaria Municipal da Salde no tocante a propositura e conducao dos projetos de
leis que devam ser encaminhados ao Poder Legislativo local ou qualquer outro ato normativo ou regulatério que
vise viabilizar o modelo juridico proposto;

h) Suporte na divulgacao e elaboracao de esclarecimentos sobre os projetos, bem como na interagao (inclusive
nas respostas e questionamentos) da Secretaria Municipal da Salde com outros entes publicos ou privados,
Tribunal de Contas, Camara dos Vereadores, Ministério Publico, Defensoria Publica, Poder Judiciario (em eventuais
acdes judiciais) e outros érgaos que executem atividades de fiscalizacdo e controle.

i) Presenca de resumo executivo e indice remissivo em documentos técnicos entregues, destacando, sempre que
possivel, o cumprimento segregado de todas as atividades requeridas em cada Fase.

3.2.2. As fases acima expostas foram delineadas de acordo com as atividades comumente utilizadas quando da
idealizacdo de um projeto de desestatizacdo, podendo sofrer adequacoes a realidade de algum projeto em especifico,
em razdo da existéncia de particularidades préprias.

3.2.3. As fases estdo dispostas nos Anexo | deste Termo de Referéncia, respectivamente, servindo de base para a
elaboragdo das propostas comerciais.

3.2.4. Os produtos solicitados para os projetos que jd se encontram em andamento serdao enquadrados com base na
respectiva fase em que ja se encontram.

3.2.5. Dentro de cada fase, os pagamentos serao realizados conforme cronograma de execucao dos produtos
efetivamente entregues, nos termos definidos em cada OS.

3.2.6. Cada OS indicard o cédigo de identificacao do projeto, seu fator de complexidade fc), conforme especificado
em 3.2.8, e a categoria do projeto, conforme especificado em 3.3.

3.2.7. O fc para cada projeto serd definido pela Secretaria Municipal da Saude, no momento de abertura de cada OS,
conforme indicacdo da Contratada, e corresponderd a uma variacdo no tempo de trabalho estimado previsto para
entrega dos produtos exigidos.

3.2.8. Em funcdo da complexidade estimada na elaboracao dos produtos, ofc podera ser classificado em trés classes:
Baixa Complexidade, Média Complexidade e Alta Complexidade, de acordo com tabelas presente no Anexo | deste
Termo de Referéncia.

3.3. Os produtos especificados em cada OS terdo como finalidade garantir a entrega de projetos que visem a
construcao de projetos que possam prever uma das seguintes categorias: (i) requalificacdo de espacos; (ii) delegacao
de bens e servicos publicos; e (iii) modernizacao de instrumentos juridicos/regulatérios, conforme descricdo abaixo e
especificagao na OS.

3.3.1. A requalificacdo de espacos tem como fim estruturar projetos que promovam e fomentem a utilizacdo de bens
mdveis e imdveis para a atracdo de novos investimentos, lazer, uso, ocupacdo, ativacao e/ou requalificacdo, dentre
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outros.

3.3.2. A delegacdo de bens e servicos publicos consiste na modelagem de projetos que vise a transferéncia para a
iniciativa privada da gestdo, operacdo e/ou manutencdo de bens e/ou de servicos publicos, por meio de sua
desestatizagao, nos termos do art. 4¢ da Lei municipal n® 16.703/2017.

3.3.3. A modernizagdo de instrumentos juridicos/regulatérios engloba a elaboracdo de projetos que indiquem inovagao
e racionalizacdo do uso e da exploracao de bens publicos e/ou servicos publicos, mediante a implementacao de novas
formas de exploracao e prestacao, ou a conexao de novos projetos de modo a agregar a contratos vigentes servicos
associados, observadas as disposicOes dos respectivos instrumentos contratuais.

[llTribunaI de Contas, Ministério Publico ou Defensoria Publica
L2l e.g. Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimoénio Histérico, Cultural e Ambiental do Municipio de Sdo Paulo (Conpresp).
31 e.g. Departamento do Patriménio Histérico (DPH)
4. SUBCONTRATACAO
4.1. Nos termos da legislacdo licitatéria e sob responsabilidade da Contratada, esta poderd subcontratar servicos

necessarios a consecucdo dos projetos quando identificar a necessidade de realizagdo de atividades extraordinarias que ou ndo
constem de seu escopo de atividades ou que demandam equipe com expertise profissional especifica, como nas seguintes
hipéteses:

i. Estudos de demanda: Contagens de frequentadores, usuérios, publico; pesquisas de opinido e de disposicdo a
pagar; estudos de mercado;

ii. Estudos de viabilidade técnica e suporte técnico: projetos arquitetdnicos; projetos de engenharia; sondagens de
solo; levantamentos topograficos e planialtimétricos; estudos de impacto no trafego; mapeamentos
georreferenciados; avaliacao financeira de ativos; estudos de tombamento e preservacao de patrimonio histérico;
estudos de impacto e compensacao ambiental; estudos urbanisticos;

iii. Servicos de relacbes publicas e campanhas de comunicacao de projetos;
iv. Consultoria e auditoria contdbil; e
v. Outros servicos técnicos especificos decorrentes de particularidades dos projetos.

4.2. E condicdo para a subcontratacdo dos servicos previstos no subitem 4.1, que a Contratada apresente & Secretaria
Municipal da Saude recomendacao motivada, a qual serd examinada e aprovada por esta, ou encaminhada para aprovacgao pelo
Conselho Municipal de Desestatizagao e Parcerias, a depender do caso.

4.3. No caso de eventual subcontratacao de servigo técnico especializado, as condigdes de contratagdo e de remuneragao
serdo de responsabilidade da Contratada, podendo, mediante juizo de conveniéncia e oportunidade, ser submetidas a avaliacéo e
expressa deliberagao da Secretaria Municipal da Salde, no ambito de cada projeto especifico.

4.4, A subcontratacao dos servicos tratados neste item ndo acarretard qualquer prejuizo em relacao as responsabilidades
contratuais e legais da Contratada perante a Secretaria Municipal da Saude, conforme as condigdes estabelecidas em Contrato.

5. DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

5.1. Os servicos que englobam as atividades listadas no subitem 3.2 serdao executados no regime de empreitada por preco
unitdrio, conforme OS a serem expedidas pela Secretaria Municipal da Saude, as quais deverdo conter o periodo de vigéncia da OS;
o estagio no qual o projeto se encontra na data de emissao da OS; a(s) fase(s) a ser(em) entregue(s) durante a vigéncia da OS; o(s)
marco(s) entregaveis para fins de medicao e precos unitarios e globais da OS.

i. O cronograma de atividades dos projetos deverd ser atualizado mensalmente com base no desenvolvimento das
atividades dos projetos, bem como nas reunides de acompanhamento e de Coordenagao que porventura ocorram
entre a Contratada e a Secretaria Municipal da Saude;

ii. O referido cronograma deverd contemplar os entregaveis, evolucdo em sua execucdo, datas de inicio e término
previsto e realizado;

iii. A Secretaria Municipal da Salde poderd cancelar a(s) OS(s) durante a sua execucdo, hipétese em que incorrerd
na prévia apuracao do trabalho realizado até data de solicitacdo do cancelamento da OS, proporcionalmente ao
periodo trabalhado e/ou produtos parcialmente executados, inclusive em relagdo aos servicos subcontratados pela
Contratada, nos termos dos subitens 9.13 a 9.17;

iv. Em comum acordo, a Secretaria Municipal da Saude e a Contratada poderdo alterar os quantitativos
contratados de produtos e/ou fator de complexidade a serem entregues, respeitando equivaléncias fixadas no
Anexo | deste Termo de Referéncia e;

v. Alteracées em comum acordo que exijam mudancas em valores e prazos contratuais pode ser aditadas por
meio de aditivo.

5.2. Todos os trabalhos deverdo ser desenvolvidos em consonancia com as diretrizes e regras emanadas pela
Secretaria Municipal da Salde, consoante o exposto na OS, bem como com as normas técnicas e legais vigentes.

i. A Secretaria Municipal da Saude rejeitard, no todo ou em parte, trabalhos executados em desacordo com os
parametros aqui estabelecidos;

ii. Os trabalhos que, justificadamente, porventura nao venham a ser aceitos pela Secretaria Municipal da Saulde,
serdo devolvidos a CONTRATADA, para as adequacdes necessarias e posterior avaliacdo e aceitacdo pela
Secretaria Municipal da Saude;

wisn

iii. Na hipdtese da previsdo “ii” acima e diante da impossibilidade, fatica ou temporal, de serem realizadas as
adequacbes necessarias, com a manutencdao motivada do trabalho vicioso, a Secretaria Municipal da Saude
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poderd efetuar a retencdo dos valores em pagamento, de acordo com critérios de razoabilidade e
proporcionalidade, aferidos em cada caso concreto.

5.3. A Contratada serd responsdvel pelo estudo de todos os documentos e outros elementos fornecidos pela
Secretaria Municipal da Salde para a execucao do objeto contratado, ndo se admitindo, a alegacdo de ignorancia em relacao
a tais documentos e elementos, desde que fornecidos por canal de comunicacdo formal e com a antecedéncia razodvel em
fungdo da complexidade e impactos das informacbes e documentos.

6. DO PRAZO CONTRATUAL

6.1. O prazo do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado em conformidade com as disposicdes da Lei
Federal n? 14.133/2021.

6.2. A prorrogacdo do prazo contratual sera realizada por meio de Termo de Aditamento.

7. DA EQUIPE TECNICA

7.1. A prestacdo dos servicos utilizard mao de obra qualificada, para a execugdo das tarefas atinentes ao contrato e os

profissionais designados deverdo estar aptos para atender as exigéncias estabelecidas nas Ordens de Servicos a serem expedidas
pela Secretaria Municipal da Saude.

8. DO RECEBIMENTO DO OBJETO

8.1. As execucdes dos servicos e as entregas dos produtos serdo realizadas em conformidade com o Termo de Referéncia,
com a Proposta Comercial apresentada pela proponente e com as clausulas contratuais deste instrumento.

8.2. Executados os servicos e entregues os produtos em conformidade com o previsto neste Termo de Referéncia, esses
serao recebidos consoante disposicbes da Lei Federal n? 14.133/2021 e demais normas municipais pertinentes e deverdo ser
atestados a sua conformidade, pela Secretaria Municipal da Saldde, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis.

8.3. A fiscalizacdo sera exercida de acordo com o Decreto Municipal n? 62.100/2022, ou outro regramento que venha o
substituir.
8.4. A fiscalizacao poderd valer-se de informacdes especializadas prestadas pelas areas técnicas respectivas quanto a fiel

execugao do objeto contratado.

8.5. O recebimento e o aceite dos produtos pela Secretaria Municipal da Saude nao excluem a responsabilidade civil da
Contratada por vicios de quantidade ou de qualidade dos servigos e produtos em desconformidade com este Termo de Referéncia,
com a Proposta de Precos e com as clausulas contratuais, verificadas posteriormente.

9. DO PAGAMENTO

9.1. O pagamento pelos produtos e pelos servicos contratados e especificados no subitem 3.2. deste Termo
estara condicionado ao ateste das entregas e execucdes discriminadas nas Ordens de Servicos - “0S”, respeitando-se
o percentual e o prazo final da entrega definido no cronograma.

9.2. A aprovacao dos produtos pela Secretaria Municipal da Salde se dara pela apreciacdo da conformidade
dos documentos entregues frente as atividades previstas na respectiva, o que ocorrerd no momento do ateste.

9.3. O rol de atividades listadas em cada fase no subitem 3.2 deste Termo de Referéncia sdao referenciais
guanto a atuacao da Contratada, ndo sendo base para divisao ou parcializacdo da medicao do trabalho realizado, para
o qual a Contratada manterd equipe a disposicdo para acompanhamento durante todo o periodo, havendo ou nao
desenvolvimento de parte ou do todo das atuacoes listadas.

9.4. A CONTRATADA devera apresentar a(s) Nota(s) Fiscal(is) respectivas em até 3 (trés) dias Uteis a contar da
data de emissdo do ateste.

9.5. Nos precos dos servicos contidos no subitem 3.2. deste Termo de Referéncia devem estar incluidos todos
os custos diretos e indiretos relacionados ao objeto da contratacdo, excetuadas as despesas relativas a eventual
subcontratacdo.

9.6. O cronograma de execucao dos produtos contidos no subitem 3.2. e especificados em cada OS serd
proposto pela Contratada, a partir da proposicao das atividades a serem realizadas para a consecucao do produto e as
suas datas de entrega apresentadas a Secretaria Municipal da Saldde, para anuéncia, podendo ser emitidas mais de
uma OS por projeto simultaneamente, caso seja necessario.

9.7. O pagamento dos servicos previstos neste Termo de Referéncia estard condicionado a aprovacdo dos
documentos por parte da Secretaria Municipal da Salde, que ocorrerd no momento do ateste, a ser realizado em até
10 (dez) dias Uteis da efetiva entrega de cada produto.

9.8. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias corridos, a contar do ateste do recebimento dos
produtos/servicos, observada a Portaria SF n2 170/2020.

9.9. Nenhum pagamento isentard a Contratada do cumprimento de suas responsabilidades contratuais e nem
implicard a aceitacao dos servicos e da entrega dos produtos.

9.10. A Contratada devera apresentar, a cada pedido de pagamento, os documentos a seguir discriminados,
para verificacdo da sua regularidade fiscal perante os 6rgdos competentes:

i. Regularidade com o FGTS e as contribuicdes previdenciarias;
ii. Guia quitada do FGTS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;
iii. Guia quitada do INSS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento; Cépia do protocolo de envio
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dos arquivos, emitidos pela conectividade social (GFIP/SEFIP);

iv. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

v. Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobilidrios perante a Fazenda do Municipio de Sdo Paulo;
vi. Certidao Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e da Divida Ativa da Uniao.

9.11. Serao aceitas como prova de regularidade, certidées positivas com efeito de negativa e certidoes positivas
que noticiem em seu corpo que os débitos estdo judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

9.12. A Secretaria Municipal da Salde, nos termos da Lei Municipal n2 14.094/2005, regulamentada pelo
Decreto Municipal n® 47.096/2006, nao realizard pagamento na hipétese de Contratada constar do Cadastro
Informativo Municipal - CADIN MUNICIPAL.

9.13. Além das especificacbes contidas neste Termo de Referéncia, como também das previsdes abaixo, quando
ndo for possivel a realizacdo da entrega completa dos produtos avencados no presente ocorrerd o pagamento parcial,
que se realizard seguindo a légica geral da obrigacao da Contratada pela boa elaboracdao da modelagem técnica,
econbmica e juridica dos projetos de desestatizacao e parcerias, e pela obrigacdo da Secretaria Municipal da Salde no
fornecimento das informacdes e condicdes necessdrias para as respectivas modelagens e para o sucesso dos projetos,
em especial na participacdo de interessados em chamamentos publicos, participacdo popular em audiéncias e
consultas publicas, participacdo de interessados em road shows, no certame licitatério e a efetiva realizacdo da
assinatura de contrato, nao podendo uma parte se prejudicar economicamente pela obrigacao da outra.

9.14. Sao obrigacbes da Contratada realizar sem fazer jus a remuneracdo adicional:

i. Alteracdes de modelagem que impliguem em mudanca de marco juridico e/ou técnico do projeto antes da
aprovacdo pela Secretaria Municipal da Salde, desde que nao modifiquem premissas j& estabelecidas e
aprovadas em fases anteriores;

ii. Alteracdes de modelagem deliberadas pela Secretaria Municipal da Saldde e/ou oriundas de decisdes de érgaos
de controle, desde que nao impliguem em mudanca de marco juridico e/ou técnico do projeto, ou que modifiquem
premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases anteriores;

iii. Alteracbes de modelagem decorrentes de erros verificados pela CONTRATADA, inclusive quando impliquem em
revisdo de documentos e/ou relatérios jad entregues, mesmo quando relativos a fases ja encerradas; e

iv. Fornecimento de subsidios e suporte nas andlises de documentacdo de habilitacdo e demais entregas
precedentes a assinatura do contrato das demais licitantes classificadas no certame, no caso da inabilitacdo da
primeira colocada ou o ndo comparecimento para assinatura da adjudicatdria e realizacdo de novo certame
seguindo as mesmas premissas do certame anterior.

9.15. Sao obrigacdes da Secretaria Municipal da Saude:

i. Contratacao de novos produtos quando as alteragdes de modelagem demandadas impliqguem em mudancga de
marco juridico e/ou técnico apds aprovacao pela Secretaria Municipal da Saude, inclusive oriundas de decisées de
érgdos de controle;

ii. Contratacdo de novos produtos quando da decisao administrativa pela revogacdo ou alteracao do projeto que
modifique premissas j& estabelecidas e aprovadas em fases anteriores; e

iii. Pagamento parcial de produtos quando da decisao encerramento antecipado das Ordens de Servicos ja
expedidas.

9.16. No caso das situacbes prevista nos subitens 9.15, “i” e “ii”, a revogacao ou alteracdo de projeto ou o
encerramento de fase de estruturacao importardo no direito de a Contratada fazer jus ao recebimento de 50%
(cinquenta por cento) do valor do produto, de forma a atender a previsdo contida no subitem 9.15, “iii".

9.17. Para os fins das clausulas anteriores:

i. A aprovacdo dos marcos juridicos e técnicos se dard pela aprovacao do projeto pelo Conselho Municipal de
Desestatizacdo e Parcerias ou outro érgao que vier a substitui-lo;

ii. Em relacdo a alteracao do marco juridico, considera-se mudanca entre permissdo, concessao, parceria publico-
privada e alienagao;

iii. Em relacao ao marco técnico, considera-se mudanca que demande alteracao substancial da modelagem para
além de ajustes e/ou atualizacdes de valores e percentuais de outorgas, TIR e outros marcos individualizados.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Todos os estudos técnicos, relatérios, avaliacbes e os demais trabalhos realizados pela Contratada
passardo a ser de propriedade da Secretaria Municipal da Saude, podendo ser utilizados, a qualquer tempo, para
qualquer finalidade, sem necessidade de autorizagdo da Contratada.

10.2. A Contratada devera dar carater confidencial a todos os servicos executados no ambito deste Contrato,
salvo expressa anuéncia da Secretaria Municipal da Saude.

10.3. A Contratada responsabilizar-se integralmente pelos servicos e produtos subcontratados, respondendo
perante a Secretaria Municipal da Saude pela fiel e integral execucao do objeto contratual.

10.4. A Contratada reexecutard os servicos ou refard os produtos sempre que solicitados pela Secretaria
Municipal da Saude, quando estiverem em desacordo com as técnicas e procedimentos estabelecidos neste Termo de
Referéncia.

10.5. Nao se incluem nos termos do subitem acima as alteracdes de produtos que nao decorrerem de
inobservancia das diretrizes, das técnicas e dos procedimentos previstos pela Secretaria Municipal da Saude, o que
serd verificado mediante o cotejamento do produto com a demanda formalmente realizada.
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10.6. A Contratada deverd designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis apds a assinatura do Contrato,
preposto com funcdo de geréncia junto a Secretaria Municipal da Salde, para tratar de todos os assuntos relativos ao
presente, tais como: transmissdo de determinacdes da Secretaria Municipal da Saude a equipe técnica, compilacao e
recebimento de dados dos diversos nlcleos de trabalho para entrega a Secretaria Municipal da Saldde, agendamento
de reunides etc.

10.7. Deverd também indicar a equipe de Coordenacdo Técnica, responsavel pelo desenvolvimento dos
trabalhos contratados, devendo a equipe técnica que ird elaborar cada projeto ser coordenada por profissional com
experiéncia na area e disponibilidade para deslocamento aos locais cujas informagdes se mostrem necesséarias ao bom
resultado do ajuste;

10.8. A Contratada deverd arcar fiel e regularmente com todas as obrigacdes trabalhistas dos empregados que
participarem da execucao do objeto contratual.

10.9. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do ajuste, a Contratada devera apresentar a Secretaria
Municipal da Saude cépia de Termo de Confidencialidade, assinado por todos os integrantes de seu corpo técnico e
diretivo, contendo disposicdo de vedacdo ao uso de informacdes privilegiadas, documentos e conhecimento técnico
elaborados e utilizados no ambito da contratacdao com a Secretaria Municipal da Saude, bem como vedacao de prestar
servicos, pelo periodo de 06 (seis) meses, contado apdés o desligamento, diretamente relacionados aos projetos de
desestatizacdo da PMSP em que atuaram, de forma a evitar prejuizos a Administracao Publica e favorecimento a
terceiros.
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ANEXO |

LISTA DE PROJETOS OBJETO DA CONTRATACAO

FASE D - Amalise
Fased-Concepgio|  Preliminar de
e Diagndstico Vizbilidade efou FASE 3- Modelagem e Consulta Piblica do Projeto FASE 4- Lidtagio do Projetn FASE 5- Transigga pars Execugdo do Projetn

Inidal Hanejamento do
Projeto
0% bl ] A 15% 15%

1 1 i 1 i 1 1
.‘i“::\-?:atr::::::e z:f;r:m::;: Entrega de todos o1 Entrega e relatdric Decumanto Eecutive Entrapa de relativiode
e Entrega dz relatério 5 i documentos necessénios | consolidadocom andlise | comtendo diretrizes que i far Entrega dos atividades eatasde | Apresentagdo 2 condugdo
= .w.'ea = ; indicativo das andlises o W-Ifwtf para a consulta plblica do | da participagio papulare | consolidem omodeio =g e g ,m. documintos reusidorealizndas com | detreinamento sobre o
mm':[.:i:;:!.i de estudos preliminares | ';::;IEQ::;_S'“ projets, tis como editais, |de patencizis imvestidorss | propasto de desestatizmcin mrsc;pam. -::zgao editalicios parz integrantes da mecznizmoz g2
P-'nl'l w.ml do prejato :usl_ 2 .T A :I':: anexoe mingtasquese | emconsults, usincias | eatvalizaghiodoPlancde o licitagiodapeojeta | AdministragioPiblica [manitoraments di pegjets)
:uhlr:lupruljx a;‘;;z‘:;ﬂ::ﬂ:ig faEmescessdnias | piblica efournadshows | trabalhoe Crosegrama Muriicipal sobre 0 prajetn
100% 100% 0% 4% i) s 5] S 5% 5%
0% 0% 16% 16% 8% Eo % Lid 1% 4%
Paulistio da Saide 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(zntra de Diagndstica de
Imagem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Laboratdrio Municpal de|
Andlise Clinica 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 10
Hospital Digital 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 10
EXEUCE0E partir de 2025
Legenda execucioa partir de 2006
ANEXO II
CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO
% do
Produto % da Fase
Fase Atividade Produto(s) sobre
sobre a valor total
Fase
12 Fase - Conce_pgéo _e_ PRODUTO 1 - Relatério de atividades e atas de reunido 100% 10%
Diagnéstico Inicial realizadas

Analise Preliminar

22 Fase Igle Vl_abllldatdede PRODUTO 2 - Relatério indicativo das analises de estudos 100% 20%
anejamen 0 do preliminares do projeto ° °
Projeto
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PRODUTO 3 - Relatdério que consolide o modelo proposto de
. S P 40%
Modelagem e desestatizacao e suas justificativas técnicas
32 Fase Consulta Publica PRODUTO 4 - Documentos ed|t§I|C|os para consulta publica 40% 40%
do Projeto do Projeto
PRODUTO 5 - Relatério que consolide a andlise da 20%
participacao popular e de potenciais investidores °
PRODUTO 6 - Documento Executivo contendo diretrizes e
modelo de desestatizagdo 20%
PRODUTO 7 - Nota técnica para licitacdo do modelo
42 Fase Mode]agerv para proposto de desestatizacao e atualizacao do Plano de 30% 15%
Licitagao Trabalho e Cronograma
PRODUTO 8 - Documentos editalicios para a licitacdo do
Projeto 50%
PRODUTO 9 - Relatério com subsidios realizados até a
assinatura do contrato/conclusao do procedimento licitatério 75%
52 Licitacao do 15%
Fase Projeto PRODUTO 10 - Apresentagao e condugao de treinamento ?
sobre os mecanismos de monitoramento do projeto 25%

Referéncia: Processo n? 6018.2025/0073809-6
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