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REF: KPI NP.GRIL.2 - RELATORIO SEMESTRAL DE MONITORAMENTO - INDICADOR DE
MATURIDADE DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS (IM-PIBP)

A CGM/COPI/DPIBP
Senhor Diretor,

Neste ato, a SUBPREFEITURA SE (Sub-Sé) apresenta o Relatério Semestral de Monitoramento do
Plano de Integridade e Boas Praticas, desenvolvido pela Equipe de Gestao de Integridade e aprovado
pela Alta Administracao da Unidade, com o detalhamento do cumprimento dos KPIs (Indicadores-Chaves
de Desempenho) referente ao periodo (22 Semestre de 2025):

1. RESUMO EXECUTIVO
1.1 Sintese do Periodo

» Meta para o Periodo: Consolidar a implementacao das acdes previstas no Plano de Integridade e Boas
Praticas, com foco no fortalecimento da cultura ética, aprimoramento dos controles internos e
ampliacdo dos mecanismos de transparéncia e participacdo social no ambito da Subprefeitura Sé.

* Principais Resultados Alcancados:

1) Implementacdo de campanha de conscientizacdo e combate ao assédio moral, com ampla
divulgacao por meio de cartazes fixados nos elevadores e murais internos, além do envio de
mensagens eletrénicas aos servidores reforcando os canais de denUlncia e os principios de respeito
e convivéncia ética no ambiente de trabalho. )

2 ) Divulgacdo aos servidores e estagiarios do Curso de Etica no Servico Publico, promovendo a
adesdo voluntdria as capacitacbes oferecidas pelo Centro de Formacdo em Controle Interno. A
iniciativa, além de atender exigéncia do PIBP, teve como objetivo fortalecer os valores
institucionais de integridade, respeito e responsabilidade, incentivando o desenvolvimento
continuo da cultura ética no servigco publico.

3) Publicacdao, em redes sociais, da atuacao do Subprefeito nas acbes de fiscalizacdo e zeladoria
urbana, com acompanhamento direto de obras, limpeza de bocas de lobo e bueiros, podas de
arvores, varricao, limpeza com hidrojato, remocado de pichacdes e propagandas irregulares, pintura
de guias e orlas de pracas, lavagem de pisos e monumentos, instalacao e reposicao de papeleiras,
coleta de lixo, remocao de grandes objetos e desfazimentos — reforcando o compromisso da
gestdo com a transparéncia, a integridade e a qualidade dos servicos publicos.

* Principais Desafios Identificados:

1) Consolidacdo da cultura de integridade e ética organizacional, especialmente entre servidores
recém-admitidos e estagiarios, demandando acdes continuas de sensibilizacdo e capacitacdo sobre
prevencao ao assédio moral e conduta ética no servico publico.

2) Ampliacao do alcance das campanhas institucionais de integridade, buscando maior engajamento
e participacdo dos servidores das areas operacionais e externas, para uniformizar a disseminacao
das boas praticas.

3) Aprimoramento dos mecanismos de comunicacdo e transparéncia, com fortalecimento dos canais



oficiais de divulgacao das acdes da Subprefeitura e integracdo das informacdes entre as areas
técnicas e administrativas, garantindo padronizacao, rastreabilidade e maior visibilidade dos
resultados alcancados.

1.2. Indicadores Gerais
 Total de KPIs Aplicaveis: 39
* KPIs Implementados: [27]

¢ KPIs Pendentes: [12]

2. MONITORAMENTO POR EIXO ESTRUTURANTE
2.1. EIXO: COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGCAO (CAA)

KPIs do Nivel Padronizado:

KPI KPI Comprovacao

Termo de Compromisso e
NP.CAA.1 | Alcance de Resultados | Doc. 125817479
Assinado

Equipe de Gestao de

Integridade formalmente
Pl designada com, pelo menos, 1
servidor efetivo

Doc. 144152712

Doc.144184403 =

Participacao da Alta
NP.CAA.3 | Administracao da supervisao _144181444461781448461084842%
. "~ | das atividades relacionadas ao 144184701
PIBP )
144224206
KPI do Nivel Integrado:
KPI KPI Comprovacao
Doc. 144184483 -
144184530 -
144184541 -
144184567 -
Participacao da Alta | 144184598 -

Administracdo =~ em acoes | 144184616 -
NI.CAA.1 |relacionadas a Etica, Gestao de | 144184636 -
Riscos e/ou Programas de|144184643 -
Integridade 144184673 -
144184759 -
144184765 -
144184774 -
144184789

KPIs do Nivel Gerenciado:

KPI KPI Comprovacao

Unidade possui drea de
NG.CAA.1 | controle interno ou outra area|Doc. 144198552
equivalente




NG.CAA.2

de interno

3

Area controle
possui, pelo menos,
servidores, sendo 2 efetivos

Doc. 144198552

NG.CAA.3

Unidade
financeiros
alocados para o PIBP

possui recursos

especificos

Doc.144201573

2.2. EIXO: CULTURA PARA INTEGRIDADE (CIN)

KPIs do Nivel Padronizado:

KPI KPI Comprovacao
Unidade possui plano de Boc

NP.CIN.1 | comunicacdao abrangente e|144271094
Eemie 144333749

NP Ao menos 10% dos servidores

Cll\i 2 ativos realizaram o curso de|Doc. 144355584

ética disponibilizado pelo CFCI

KPIs do Nivel Integrado:

KPI KPI Comprovacao
Doc.
Os servidores manifestam
NI.CIN.1 el dle CEE 146228543 e
146828389
NI. Ao menos|_30% dos servidores | poc. 146828652
CIN.2 ativos realizaram o curso de
ética disponibilizado pelo CFCI
Doc.
dad 146829036
Unidade promove  agles
relacionadas a Etica e | 146808489
NI. Integridade junto aos membros | 146808260
CIN.3 dos Conselhos sob sua
responsabilidade LEASE S
146809281
146809751
146810080
KPIs do Nivel Gerenciado:
KPI KPI Comprovacao
Doc.
NG. Unidade possui um cddigo de
CIN.1 ética e de conduta especifico ARSI
146625130
NG Ao menos 50% dos servidores | poc.
. ativos realizaram o curso de
CIN.2 146898684

ética disponibilizado pelo CFCI




NG.
CIN.3

Unidade avalia regularmente a
eficacia da drea/equipe de
controle interno

Doc. 146386588

2.3. EIXO: GESTAO DA TRANSPARENCIA (GTR)

KPIs do Nivel Padronizado:

KPI KPI Comprovacao
Unidade divulga e mantém| .
atualizados, em seu site | Link de acesso
NP.GTR.1 |institucional, o Plano de|prefeitura.sp.gov.br/web/se/w/programa-
Integridade e Boas Praticas e| de-integridade-e-boas-praticas
suas revisdes
NP.GTR.2 atualizadas, em seu site )

’ "< | institucional, as devolutivas do | Prefeitura.sp.gov.br/web/se/w/programa-
PIBP de-integridade-e-boas-praticas
D|Sp0n|b|l|za .em seu site Link de acesso

NP.GTR.3 institucional informacdes do

CCF, Conflitos de Interesses e
da Ouvidoria

prefeitura.sp.gov.br/web/se/w/programa-
de-integridade-e-boas-praticas

KPIs do Nivel Integrado:

KPI KPI Comprovacao
Disponibiliza em seu site
NI. institucional informacdes do
GTR.1 |Catalogo Municipal de Bases de | 148210169
Dados (CMBD)
Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da
Unidade, a
NI Unidade obtém e mantém o |necessidade de
G'I:R 2 Selo de Acessibilidade Digital | envio de quaisquer
) em seu site institucional dados/informacdes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KPI
KPIs do Nivel Gerenciado:
KPI KPI Comprovacao
NG Publicacdo interativa no site | Link de acesso
GTR.1 | institucional de gastos publicos | prefeitura.sp.gov.br/web/se/w/programa-
semestrais de-integridade-e-boas-praticas




NG. PSTDA devidamente elaborado

GTR.2 |e€ disponibilizado no Portal de|7148210169
Dados Abertos
Publicacao interativa no site
institucional de arquivo

NG atualizado semestralmente

GTF.{.3 sobre  repasses €/148210169
transferéncias, contendo

valores recebidos, origem e
data do repasse

2.4. EIXO: GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE (GRI)

KPIs do Nivel Padronizado:

KPI KPI Comprovacao
NP Existéncia de Plano de Gestao | poc.
GRi 1 de Riscos para Integridade
3 (PGRI) 146894971
NP Entrega semestralmente um |pgc.
. relatério de monitoramento do
GRL.2 |, Bp 128327687
KPIs do Nivel Integrado:
KPI KPI Comprovacao
NI Monitoramento continuo do
Glil 1 Plano de Gestao de Riscos para | Doc. 146894971
’ a Integridade (PGRI)
T Divulgacdo semestral, pela Alta | Link de acesso
GRI.2 Administracao, de prefeitura.sp.gov.br/web/se/w/programa-

resultados/status do PIBP

de-integridade-e-boas-praticas

KPIs do Nivel Gerenciado:

KPI KPI Comprovacao
NG Plano de Gestao de Riscos para
GRi.l a Integridade (PGRI) integrado | poc. 146894971
ao Planejamento Estratégico
Abordagem metodolégica de
NG. apetite ao risco para o Plano de
GRI.2 Gestdo de Riscos para a|Doc. 146894971

Integridade

2.5. EIXO: GESTAO DA INTEGRIDADE PUBLICA (GIP)

KPIs do Nivel Padronizado:

KPI

KPI

Comprovacao




Por se tratar de
informacao coletada

internamente, nao
hd por parte da
Atendimento das ggéizg%ade dz
NP. recomendacdes emitidas pela envio de quaisquer
GIP.1 CGM/AUDI em proporcao igual dados/inf 9 N
ou maior que 25% a c_>s/|n_ormagoes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KP
Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da
100% dos servidores Egéizgﬁi’a%e de
NP. apresentaram a declaracao de | anvio de quaisquer
GIP.2 bens e valores que compdem

seu patriménio

dados/informacdes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KP

KPIs do Nivel Integrado:

KPI

KPI

Comprovacao

NI.
GIP.1

Atendimento das
recomendacdes emitidas pela
CGM/AUDI em proporcao igual
ou maior que 50%

Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da
Unidade, a
necessidade de
envio de quaisquer
dados/informacodes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KP

NI.
GIP.2

Resposta as
recebidas pela
dentro do prazo

reclamacoes
Ouvidoria

Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da
Unidade, a
necessidade de
envio de quaisquer
dados/informacodes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do

NI.
GIP.3

Atendimento das
recomendacobes do Relatdério de
Monitoramento do PIBP em
percentual igual

ou superior a 70%

Doc.
146899820




Certidoes negativas no
Cadastro Nacional de Empresas

NI. Inidéneas e Suspensas (CEIS) e

GIP.4 no Cadastro Nacional de|148210169
Empresas Punidas (CNEP) de
empresas contratadas

KPIs do Nivel Gerenciado:

KPI KPI Comprovacao
Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da

Atendimento das | Unidade, a
NG. recomendacdes emitidas pela | necessidade de
GIP.1 CGM/AUDI em proporcéo igual | €nvio de quaisquer
ou maior que 75% dados/informacodes
adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KP
NG Processo de Apuracao
GIF; 2 Preliminar concluido em até 30148211976
' dias.
Por se tratar de
informacao coletada
internamente, nao
ha por parte da
20% dos cargos em comissao e ggéiztsji%'a%e de
NG. de estagio profissional | anvio de quaisquer
GIP.3 ocupados por negros, Negras|sdos/informacoes
ou afrodescendentes adicionais para
comprovacao da
evidéncia de
implementacao do
KP
Obtencao do nivel aprimorado
no sistema
NG.
GIP.4 e-Prevencao do  Programa|148213142

Nacional de Prevencao a
Corrupcao (PNPC)

3. GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE

3.1. Plano de Gestao de Riscos para a Integridade (PGRI)
* Status do PGRI: [Nao iniciado]
 Data da Ultima Atualizacdo: [DD/MM/AAAA]
* Processo SEI: [NUmero do processo]

3.2. Riscos Identificados e Monitoramento

Descricao
do Risco

Proba-

bilidade Nivel

Impacto

Acao
Mitigatoria

Responsavel

Prazo

Status




(Implemen-

(Descricao | (Alto/Médio/ I(\'Ilb‘e!E:ioié/ (Critico/Médio/ | (Descrever (Nome) (DD/MM/ | tada/Em
"| do Risco) | Baixo) Baixo) Baixo) a Acao) AA) andamento/
Pendente)
(Implemen-
, | (Descricao | (Alto/Médio/ |(\'/?e!510i{)/ (Critico/Médio/ | (Descrever (Nome) (DD/MM/ | tada/Em
"| do Risco) | Baixo) Baixo) Baixo) a Acao) AA) andamento/
Pendente)

3.3. Indicadores de Monitoramento

* Total de Riscos Identificados: [Nimero]

* Riscos Criticos: [NUmero]

 Riscos com Ac¢bes Implementadas: [NUmero]

¢ Taxa de Implementacao de Acdes: [Percentual]

4. ACOES REALIZADAS NO PERIODO
4.1. Principais Iniciativas
1. Campanha de Prevengdo contra Assédio Moral

e Descricdao: Com o objetivo de garantir que todos os servidores da Unidade recebam informacdes
claras, continuas e acessiveis sobre as Politicas de Integridade.

* Periodo: [01/10/25 a 31/01/26]
» Resultados: Sensibilizacao de todos os funcionarios da Subprefeitura Sé.
* Evidéncias: DOC SEI 144333749

4.2. Capacitacoes e Treinamentos
* Cursos de Etica CFCl: [104]

e Outras Capacitacoes: [-------- |

» Taxa de Participacao: [41,94%]

4.3. Comunicacao e Transparéncia
» Acdes de Comunicacdo: Campanha de Prevencao contra Assédio Moral

e Canais Utilizados: [E-mail corporativo (envio de boletins informativos), murais internos (Cartazes
educativos e informativos), Intranet Institucional (Divulgacao de Comunicados, manuais e cartilhas) e
Reunides presenciais (Rodas de conversas sobre ética e conduta) e Instagram]

* Alcance: [32 mil seguidores]

5. PLANEJAMENTO PARA O PROXIMO PERIODO
5.1. Metas e Objetivos

* Nivel de Maturidade Pretendido: Consolidar o nivel Padronizado e iniciar preparacao para o nivel
Integrado.

o KPIs Prioritarios: NG.CIN.2 - 50 % de servidores no Curso de Etica e NI.GTR.1 - atualizar o CMBD e
NG.GTR2 - Atualizacao do PSTDA.

* Principais Acbes Planejadas: Campanha, divulgagdo e incentivo para que o publico interno realize o
Curso de Etica. Capacitacdo e reunides com CAF/SUB-Sé e CGM para atualizar o CMBD. Capacitacao e
reunides com CGM e CAF/SUB-Sé para atualizar o PSTDA.

5.2. Cronograma de Atividades

Atividade Responsavel | Prazo KPI Relacionado




ICampfl_l‘lhi:\ de | Assessoria de
ncentivo para a | Controle (30/04/26)
realizagdo do Curso||nterno NG.CIN.2
de Etica
Assessoria de
Atualizacdo do CMBD |Controle (31/05/26) |NI.GTR.1
Interno
Assessoria
Atualizacao do PSTDA | je controle |(31/05/26) |NG.GTR.2
Interno

6. ANEXOS
6.1. Lista de Evidéncias

. - Localizacao q
Item Descricao no SEI KPI Relacionado
(Descricao do | (N2 do T
& documento) processo) (Celige (<7
(Descricao do | (N¢ do 4
& documento) processo) (Codigo KFA)

6.2. Documentos de Referéncia
Cartilha PIBP 2025-2028

* Manual de Gestao de Riscos CGM-SP
* Decreto n? 59.496/2020

Lei n? 12.846/2013

7. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Declaro que as informacdes constantes neste relatério sao verdadeiras e que as evidéncias
apresentadas comprovam adequadamente a implementacao dos KPIs relacionados ao Programa de
Integridade e Boas Praticas (PIBP) no periodo de referéncia.

Vicente de Paulo do Rosario Junior
Assessor V

19 de dezembro de 2025

8. APROVACAO DA ALTA ADMINISTRACAO
Este relatério foi analisado e aprovado pela Alta Administracdo da Unidade.

Marcelo Vieira Salles
Subprefeito Sé
19 de dezembro de 2025

Ficamos a disposicdao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,



Marcelo Vieira Salles
S@l. Subprefeito(a)

Brocesse Em 18/12/2025, as 16:19.

eletranscas

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador
146920165 e 0 cédigo CRC 018C784E.
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