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VISAO GERAL

A reunido abordou a revisdao do PlanClima em Sao Paulo, destacando a estrutura e
metodologia a serem adotadas. Luisa apresentou a proposta de introduzir objetivos
estratégicos e critérios SMART para as metas, visando um monitoramento mais
eficaz. José Renato Nalini trouxe atualizagdes sobre o Grupo de Trabalho
Participativo, que busca engajar diversas instituicdes e promover a participagéo
social, mencionando uma consulta publica prevista para o final de setembro e a
necessidade de reunides intersecretariais para alinhar agoes.

Laura Lucia Vieira Ceneviva questionou sobre a redacao de termos e a inclusao da
Secretaria de Inovagao e Tecnologia, enfatizando a importancia de uma abordagem
colaborativa. Nalini reconheceu a relevancia das contribuicdes e a necessidade de
uma visdo abrangente, agradecendo a participacdo de todos e ressaltando a
colaboracéao entre as secretarias para a implementagao do plano.

NOTAS
INTRODUGAO E OBJETIVOS

e Ata da 1252 reunido aprovada;
e Apresentacao de avancos na revisao do PalnClima

Relatério PlanClima SP

A atualizagdo da revisdo do Plano de Acao Climatica foi apresentada em dois
momentos distintos: um encontro com representantes das secretarias e outro de
carater participativo, com o intuito de incluir as sugestdes da sociedade. A técnica
Luisa, integrante da equipe responsavel, complementou a apresentagao, enfatizando
a revisao das agdes e metas, bem como a nova estrutura do plano, que agora
incorpora objetivos estratégicos. Foram detalhadas a estrutura e a metodologia do
Plano Climatico.

Em relacédo ao Grupo de Trabalho Participativo (GPP) e a consulta publica, o Sr. José
Renato Nalini expds os avangos do grupo e o processo de coleta de contribui¢des por
meio de formulario especifico. A Sra. Laura Lucia Vieira Ceneviva levantou questdes
pertinentes acerca da redacgao dos termos e da inclusao da Secretaria de Inovagao e
Tecnologia, além de destacar a necessidade de uma visdo abrangente nas
discussbes. O Sr. Nalini respondeu que a articulagdo entre as secretarias sera
determinante para o éxito do plano, ressaltando a importancia da consulta publica e
da participagao social no processo.
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DUVIDAS E COMENTARIOS

ITENS DE ATIVIDADES

TRANSCRIGAO

https://www.youtube.com/live/mUY-G3WI6Dw?si=JL TWWEzcQpWmGumZ

0:12 - Luciana Feldman

Bom dia. S6 da mais cinco minutinhos, o pessoal td entrando ainda e a gente comega.
Um beijo e um abraco! E ai Bom dia a todas as pessoas. Obrigada pela presenca.
Daremosiinicio... Ja esta gravando? Nao, né? Entdo, coloca aqui. Daremos inicio a 1002,
262 Reunido Ordinaria do Comité Municipal de Mudanga do Clima e Economia de Sao
Paulo. Eu queria informar que a reunidao esta sendo gravada e transmitida no canal do
YouTube da Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas. Também que o registro de
presenca é realizado por meio de formulario disponibilizado no chat, no grupo de
WhatsApp e no convite da reunido. Importante que todos registrem sua presencga,
porque quem nao registrar, infelizmente, mostrar como constar na ata da reunido.
Coloquem em aprovacao a ata da centésima vigésima quinta reunido anexada no
convite. Queria perguntar se alguém tem alguma consideracao.

9:04 - Luciana Feldman

Entdao esta aprovada a ata da centésima vigésima quinta reunido. Entdo, soé
apresentando a ordem do dia, eu queria primeiro justificar presenga do nosso
secretario, ele foi convocado para uma entrevista na Rede Vida, esta |4 até dez e meia,
entdo deve chegar um pouco atrasado aqui na nossa reunido, mas estou aqui
representando. Os informativos, a gente vai, a propria Secretaria de Mudancga Climatica
vai apresentar a atualizacao da revisdao do PAN Clima, o José e a Luisa, e depois nds
teremos uma apresentacao pelo Valmor Fernandes. Entdo, passo imediatamente para
a Luisa e para o Zé para que eles fagam a atualizacdo da revisado do plano de acéo
climatica da cidade. Vocés estao conseguindo ver a apresentagao?


https://www.youtube.com/live/mUY-G3Wl6Dw?si=JLTluEzcQpWmGumZ
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10:35-José Teles

E ai dando ok nas pessoas que vém. Bom gente, bom dia. Eu vou comegar aqui ent&o a
apresentacao sobre o status atual da revisdo do clima. Acho que para as pessoas que
gquerem me conhecer, nés vamos apresentar. Sou José Caetano, sou analista de politica
publica aqui da Suprima e trabalho aqui na divisao do clima. Entao, antes de a gente falar
com a premissa da reducgao, vou so6 fazer aqui um breve lembrete sobre a estrutura do
Plano Climatico atual. O Plano Climatico, por mim, se desenvolve em vigor até o final
desse ano. Ele tem cinco estratégias, nas quais se incluem 43 acdes e 54 métricos. Ele
conta comtrés prazos de execucao, de curto, médio e longo prazo, e com a participagao
orgdos municipais, entre secretarias e outras agéncias. Em relacao a revisao, ela tem
todo um marco legal que determina a execucao da revisdo. Primeiro, o decreto de junho
de 2021, que estabelece o plano clima. Ele determina que essa revisdo deva acontecer
no primeiro ano de cada novo mandato municipal, ou entdo, quando a administracao
intergar o secretario. No caso, com essa € a primeira revisdo que esta acontecendo da
culturalizacao climatica. Os trabalhos de revisdo se encontram divididos em dois grupos
principais que nds criamos portaria. Um € o nosso grupo de trabalho de secretarial, que
conta com participagao de parte de 21 secretarias e outros 6rgdos municipais. Esse
grupo é o grupo que tem de fato o poder de decisao final acerca daquilo que vai ser
incluido na versao revisada do Plano Clima, sobre o formato das metas, das acoes,
enfim, sobre o texto gerado o Plano. E nés temos um segundo grupo de trabalho que visa
a inclusao da Sociedade Segunda no processo de revisdo, que € o grupo de trabalho
participativo. Esse grupo de trabalho participativo tem o papel de sugerir alteragdes
metas e acdes a serem incluidas ou excluidas do plano, e essas sugestdes sao, entao,
analisadas internamente, aqui, por nds, pela equipe da Seclima, e, por fim, também,
estdo discutidas junto com o grupo de trabalho.

Ao comum, ndés ja vamos ter dois detalhes importantes no processo de execucao. A
primeira A primeira delas é o processo de analise de 6rgaos. Bastante confusao. Ele vem
realizando, basicamente, em cada ciclo de monitoramento. Segundo, o passado. Ele
vem sendo... C40. Tem alguém com o microfone aberto?

14:17 - José Teles
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A segunda fase, que a gente concluiu no primeiro semestre desse ano, foi uma fase de
alinhamento e analise pelo grupo de trabalho de Fim Secretarial das acdes e metas do
Plano de Acao Climatica. Entdo, com base nesse ciclo de monitoramento que a gente
veio realizando, que essa firma veio realizando ao longo dos ultimos quatro anos, nesse
trabalho mais intenso de analise interna, que a gente fez no segundo semestre do ano
passado, a gente desenvolveu um conjunto de documentos contendo acdes e metas
que nds, com alteragdes, com relacado a versdo atual do plano, elevamos esses
documentos para as secretarias responsaveis pela implementacdo dessas acoes e
dessas metas. Nessas fichas que nds entendemos, separadas das secretarias,
continham as nossas sugestdes de agcdes e metas para serem produzidas na revisado do
plano. E as secretarias tiveram, entao, tempo para analisar essas fichas e dar retorno
para a gente de forma com que a gente tivesse uma primeira pactuacdo acerca das
acdes, das metas que seriam incluidas no Plano Prima. E, a partir desse processo, a
gente construiu, entdo, a primeira minuta da versdo realizada do Plano Prima, que,
atualmente, se encontra compartilhada com o grupo de trabalho participativo. O grupo
de trabalho participativo tem prazo de até hoje para enviar sugestdes de alteragdes,
inclusao e exclusdo de metas e agdes nessa primeira versao.

Entdo, retomando aqui novamente, nesse processo de trabalho com o grupo de trabalho
da secretarial, nés fizemos aproximadamente, eu acredito que mais que isso, 30
reuniées com a secretaria que se compde o grupo de trabalho para a discussao, e foi
entao nessas reunioes que foi realizado o debate acerca dessas metas e agoes que nds
estavamos sugerindo duvidas na revisdo do plano. Entdo, atualmente, na versao do
Plano Tecnolégico de Cadiz, a gente agora conta com a participacao de todas as
secretarias, eu estava dizendo trés secretarias, e na versao, esta em inglés aqui, gente,
naversao que nos, naversao realizada, nds disponhemos, entao, mais 8 secretarias que
estao participando ativamente do processo de realizagdo do plano.

17:15 - Luiza Caballero

Eu sou a Luiza, para quem ainda nao me conhece. Também fago parte aqui da equipe
técnica da SECLIM. Da gestao do PlanClima. Entao, continuando a apresentacao, acho
que € importante a gente destacar que, nessa revisao, a gente esta se atentando em
revisar as agdes e as metas, a estrutura e toda a metodologia do Plan Clima. A gente nao
esta fazendo uma revisdo propriamente dita do diagndstico. A gente entende que o
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diagndstico ainda esta vigente, tem dados que podem ser utilizados. A gente usa de
base, ainda assim, né, os inventarios de emissdes que saem anualmente e a série base
de 2010 também. E ai, com isso, a gente tem feito essa revisdo das acgdes, das metas e
da estrutura. Acho importante também falar que a gente tem conversado desde o ano
passado com a rede e a gente tem feito esse trabalho conjunto com eles de
sistematizacao do conteudo que ja existe no plano. Entédo, a primeira alteracao que a
gente fez nessa mudanca de estrutura, entao, o plano vivente hoje, ele é composto por
cinco estratégias, como o Zé apresentou, que sdo o guarda-chuva para as acgoes
seguidas das metas. Entao, as metas nessa estrutura atual, elas sdo subsidiadas, elas
sdo subsidiadas para as agdes acontecerem. Na nova estrutura, a gente incluiu um novo
elemento, que é o objetivo estratégico, mantendo a questao operacional do plano, né, a
gente percebeu que tinham algumas acdes, algumas metas que elas eram muito
abrangentes, e ai a gente resolveu colocar essas questdes como objetivos estratégicos.
E ai a gente tem as metas, que detalham esses objetivos, né, e sdo concretas, partidas,
enfim, vou explicar isso um pouco mais. E ai a gente tem as agdes que sdo o0 que é
necessario para a gente atingir essa meta. Entao, essa estrutura mudou um pouco. A
gente mudou isso também alinhado ao Plano Nacional de Acdo Climatica e a outros
planos de acgao climatica que tem ao redor do mundo. Entao, ja expliquei um pouco
nessa parte, né, mas as estratégias os grandes eixos, ai o objetivo estratégico, ele tem
essa questao das nossas ambicgoes, né, da nossa visao aspiracional, com as metas e as
acdes dentro delas. Cada meta e agdo a gente utilizou os critérios SMART para fazer com
que elas fossem mensuraveis, especificas, atingiveis, relevantes e temporais. E ai um
exemplo aqui para mostrar para vocés essa acao 10, 10 estratégias rumo ao carbono
Zero, que visa instituira zona zero emissao no periodo de subdominio. Elatem uma meta
até 2030, que é instituir legalmente e sinalizar a zona zero emissao, e outra que € a
estimativa de reducdo de 10% das emissdes de transporte de carro. Com a nova
estrutura, a gente manteve essa acdo, mas transformou ela subsidiada a um objetivo
estratégico, que nesse caso € incentivar a descarbonizacao progressiva do transporte
de servicos urbanos, transporte individual e de cargas. E ai a gente detalhou as acgdes
estratégicas que sdo necessarias para a gente atingir essa meta. Uma coisa que a gente
observou muito € que temvarias agdes no plano hoje que sado para médio ou longo prazo
e que nao tem agdes ou metas intermediarias areas que fagam com que a gente tenha
uma nocao de como essa acao, né, ta sendo encaminhada. Entdo, a gente fez essa
mudanca de estrutura também e fez esse detalhamento para a gente conseguir ter um
monitoramento ao longo do tempo até o prazo final da meta. E ai, algumas atividades do
IGT, né? O Zé falou um pouco sobreisso. Entao, a gente ja teve uma analise da CECLIMA
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nos ultimos quatro anos de monitoramento do plano, alinhada com as diretrizes da C40,
para a gente verificar como fazer essa revisao e o que a gente ia revisar também. E ai,
depois disso, a gente fez essa primeira fase de alimento do GTI, com a pactuacao das
secretarias, fez a consolidagao desse material, e agora a gente estd nesse momento do
GTP. Da evolutiva do GPP sobre o material que a gente produziu. Entdo, no GPP, a gente,
o GPP, s6 para explicar melhor, € o nosso grupo de trabalho participativo, ele tem
instituicoes da academia, do terceiro setor, diversas instituicbes em nivel federal,
estadual, que compdem esse grupo de trabalho para a gente ter a participagao social
nesse processo. A gente ja fez uma reunido online, fez uma presencial com uma
dindmica para chegarao debate acerca das coisas que a gente jatinha proposto. E agora
a gente esta nesse momento de receber as contribuigdes a partir de um formulario que
a gente elaborou. Depois disso a gente vai fazer a consolidacao. Entao, préximo espaco,
né? Aconsolidacao da segundaversao da Minuta. Agente vaifazerisso com base nessas
e algumas contribuicdes de secretarias que também surgiram ao longo desse tempo. E
ai, depois desse processo, a gente vai passar por uma consulta publica. Em seguida, a
gente reinicia esse trabalho com o GTI. A gente vai conversar com vocés para entender
acdes e metas, por exemplo, que dependem de mais de uma secretaria para acontecer,
ou algumas coisas que ainda precisam ser alinhadas com as secretarias, entao a gente
vaiter esse trabalho de alinhamento para depois a gente ter aversao final e poder passar
por um processo CEl para validacao. Entao esse é o nosso cronograma que exemplifica
tudo isso que a gente falou, né, até o momento, e a gente esta nesse momento agora no
final de agosto, né, a gente vai, tem a previsao da consulta publica no final de setembro
para e iniciar esse trabalho. E é isso. Se vocés tiverem alguma duvida, eu vou parar de
compartilhar aqui. Ta aberto quem quiser falar, comentar.

24:16 — Luciana Feldman

Ta todo mundo satisfeito? Laura, por favor. Bom dia.

24:24 - Laura Lucia Vieira Ceneviva1

Bom dia para todo mundo, desculpa que t& num outro compromisso. Eu tenho alguns
comentarios e uma questdo. Por exemplo, tem uma questdo, uma primeira questao,
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nisso que a Luisa estava mostrando, usou como exemplo acao 10, e alivem bem usada
uma expressao, que € transporte de servigos urbanos.

24:57 - Laura Lucia Vieira Ceneviva

O que gque é isso? Essa é uma primeira questao. Entdo, que implica, vamos dizer assim,
uma precisao de redacao. Depois, a outra questao é que vir para vocés explicarem para
a gente como todas as secretarias poderdo, vamos dizer, dar novos aperfeicoamentos
aquilo que ja estd na minuta. E eu sei algumas dessas respostas, mas eu acho
importante falar aqui na reunido do comité. E depois, questdbes que implicam
articulagcado entre algumas secretarias. A gente precisaria de ter uma formulagéo
conjunta. Entdo, como isso vai poder ser feito? E, por fim, tem uma outra pergunta que
eu ja esqueci. Ah, sim, lembrei. Eu vi nas secretarias que foram incluidas, assim, mais
recentemente, que faltou a Secretaria de Inovagao e Tecnologia. E nds tivemos uma
proposta que envolvia essa secretaria. Entdo, acho que sédo essas as questoes, e 0
ultimo comentario é, eu acho que a gente precisa, e ai todo mundo tem que fazer uma
varredura naquilo que esta proposto como acao, porque as vezes quando a gente esta,
e ai isso eu diria para a equipe, quando a gente estava fazendo o eu fico olhando para as
formigas, porque vocé esta mergulhado la, olhando todos os detalhes, tudo isso, tudo
aquilo, eu fico olhando para as formigas e esquece de prestar atencéo nos elefantes.
Entao, quais os elefantes que a gente nao esta abordando?

27:01 —José Teles

Sao0 esses 0s meus comentarios e questoes para vocés. Pode responder. Obrigada,
Laura. Vou tentar as minhas questdes, mas a equipe me ajuda também. Acho que essa
primeira questdo, né, de articulagdo com secretarias. Entdo, para a Leal Consulta
Pulblica, a gente ja espera fazer algumas reunides entre as secretarias. A gente ja tem
feito esse mapeamento de metas e acdes que a gente vai precisar dessa articulagao
entre mais de uma Secretaria, para a gente propor essas reunides em conjunto e
articular isso em conjunto. Entao, a gente vai fazer esse trabalho agora, nesse préximo
més. Ja é uma coisa que a gente esta aprendendo. Para além disso, a Secretaria de
Inovacao e Tecnologia foi uma coisa que a gente chegou a conversar ontem, né. Entao,
realmente ela ndo estava mapeada, mas Acho que esse € 0 momento também da gente
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entender se tem secretarias que talvez precisassem ser incluidas de acordo com as
metas e atuagdes que a gente ta inserindo no plano. Entao, talvez realmente a gente
tenha aquilo e essa secretariatambém nesse processo. Servigos urbanos, transporte de
servigcos urbanos. Da parte de essa primeira pergunta de servigos urbanos, exemplo
dessa acao que o aluno mostrou, Laura, ela é dessa meta, alids, ela é uma das metas
que esta inclusa nesse objetivo estratégico geral que fala de transporte de servigos
urbanos, transporte de carga e transporte individual. Por qué? Porque desde esse
objetivo estratégico vao ter metas voltadas para o transporte de carga, voltada para o
transporte individual e ai servigos urbanos, que aivai estar incluido a parte de transporte
dispositivo, né, para substituicdo dos 6nibus, mas como no Confrota e nas leis de
relacdo de substituicdo da frota da cidade ndo tem so frota de 6nibus, também tem a
parte de caminhdes de coleta e de saude e de transporte de escolar municipal, né, os
TEGs, entdo a gente também tentou usar umtermo que é conseguir se juntartodos esses
transportes que a gente propondo dentro desse objetivo estratégico. Nao sei se
também, ai € uma coisa que pode vir para discussao depois, se a gente pode usar, pode
pensar em adotar outro termo, mas eu acho que fica um pouco mais claro na redacao,
esse uso desse termo, né, quando a gente L& a minuta para o completo e vé que as metas
falam de frota de 6nibus, frota de coleta seletiva e frota também de transporte de fiscal
municipal. Entao, eu acho que, né, mostrando individualmente sé essa meta que a gente
apresentou aqui hoje, nao fica tdo claro mesmo o termo de transporte de servigos
urbanos, mas eu acho que fica mais claro quando ela é apresentada como um todo, o
objetivo estratégico como um todo. E eu acho que a Lu respondeu todas as outras
partes, né, e nao sei se ficou se ficou mais algum a gente pode responder também.

30:33 - Luciana Feldman

Vocé pode sd repetir essa parte? Ela falou que a gente fica muito olhando para as
formigas e esquece dos elefantes. Entdo, quando for fazer a revisdo, para a gente
pensar... As muito focado em alguma coisa, nos detalhes, e acaba esquecendo algo
maior. E, eu acho que esse momento de conversa novamente com as secretarias vai ser
bom paraisso também, para entender, né, o que que... E é importante, né, Laura, assim,
a colaboracgao de todas as secretarias é fundamental, né? Como todo mundo sabe, a
Secretaria de Mudancas Climaticas é bem pequenininha. NOs temos ai trés servidores
super envolvidos nisso, mas a precisa da colaboragao de todas as secretarias para que
a gente possa fazer o melhor possivel. Eu acho que também, s6 um outro comentario
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sobre essa parte de elefante, né, pensando bem também, a gente as vezes fica muito
focado em todo esse processo de reestruturagcdo das agdes em si, mas eu acho que
também a gente, depois que a gente sabe um pouco desse foco, a gente também tem
uma grande preocupacgao de, depois de fazer tudo isso, se tornar sé de intengdes. Entao,
também ter essa visdo macro de, além de ter todos esses ajustes, essas estruturas para
ter uma implementacao adequada, para ter um monitoramento adequado, mas nao sé
isso, também ter outros recursos que viabilizam a implementacéao do plano. Entéo, isso
também é uma das coisas que a gente tem tentado articular e fazer. Até a propria
questao do orcamento climatico, a gente esta batalhando ai para conseguir atras disso,
para que seja uma forma de viabilizagao, né? Nao é s6 a gente ficar focado em ficar
reestruturando formato de acédo, de meta, € muito importante essa parte, a gente viu
muito que isso pega muito nesses Ultimos quatro anos do plano para a implementagao
dele, mas fora isso também tem toda essa visdo de engajamento intersecretarial, de
orgcamento, de recursos, de forca politica também. Eu acho que isso também é muito
olhar para os elefantes, vamos dizer assim, em vez de olhar s6 para as formigas, que
também sao importantes, né? Guilherme? Guilherme, esta nos ouvindo? Oi, melhor a
gente deixar na mao, mas tudo bem. Eu s¢ ia falar que eu acho que vai ter a questao do
GTl também, né?

33:04 - Guilherme Roncoletta - SMDET 1

O GTl vai contribuir bastante com isso para, digamos assim, olhar para os elefantes. Eu
acho que, sem duvida, vai ser vai contribuir bastante nesse ponto e vai ajudar.

33:16 - Guilherme Roncoletta - SMDET

Era s6 isso mesmo com o0 comentario, mas era mais ou menos na linha do que a Lucia
falou também.

33:25 - Palestrante Nao Identificado

Obrigada.

33:25 - Luciana Feldman
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Mais alguém quer fazer algum comentario? Nao? Entao, eu queria, assim, agradecer a
nossa equipe aqui da SECLIMA, que tem se debrugado tanto no relatério, né, na
apresentacao do relatério agora na revisdo, € agradecer a cada um de vocés que tem
colaborado e reforgar a importancia da colaboragédo de vocés para que a gente possa
entregar o melhor possivel. E eu queria saber se o Valmor Fernandes entrou. Tem algum
representante da Teutex? Ndo? Bom, entdo, tem mais alguma coisa que a gente vai
colocar? Eu acho que ndo. Mas alguém, tem bastante gente aqui do comité que esta
participando desse grupo de trabalho intersecretarial. Também tem pessoas aqui que
estao participando do GTP, o proprio mensagem agora ta participando, tem uma
discussdo muito ativa agora dentro do GTP, né, desse grupo de trabalho participativo,
surgiu uma, €, um subgrupo que ta super engajado na parte de mobilidade, o Olimpio é
um deles. E, eu acho que é bom também da gente dar um feedback sobre essa parte e
aproveitar, dar um retorno sobre essa parte do grupo de trabalho participativo. A gente
teve uma reuniao, duas reuniées, uma online, uma presencial, uma que foi voltada mais
para uma dindmica. E a gente fez essa tentativa de selecionar instituicdes que tém
afinidade com a tematica climatica e que podem contribuir para que eles estivessem
mais por dentro, mais a pardo que a administragdo publica esta fazendo nesse processo
de revisdo. Para eles terem trabalhar acompanhamento, e ndo sé isso, mas a gente vai
ter a fase de consulta publica, mas antes disso também ter uma participagdo mais ativa
desse grupo mais seleto e que essas contribuicdes deles podem, vao, né, alids, para a
consulta publica também. A gente teve alguns grandes desafios nessa parte, assim
como qualquer processo de participagao social tem, né, mas eu acho que tem a gente
ta trabalhando nisso ainda e eu acho que s6 se ficou alguma duvida tanto dos membros
que estdo aqui e fazem parte do GTl e do GTP. Nao sei se alguém tem alguma
consideracao a fazer, alguma duvida. Fora isso eu acho que é mais sobre isso, mas
sobre o que a gente ja apresentou, sobre a Obrigada, Lud. Alguém quer comentar? O
Olimpio deixou um comentario no chat. Da uma olhadinha la. Da uma olhadinha no chat.
Talvez seja pertinente usar o termo frota de servigos elevados. Obrigada, Olimpio. Bom,
gente, entao € isso. A reuniao hoje foi rapida. Tem um convidado para falar sobre a
Teutex, uma empresa que o secretario recebeu aqui, mas infelizmente acho que eles
devem ter tido algum problema. A gente pensa numa proxima reunido. Queria, em nome
do secretario Renato Nalini, agradecer mais umavez a presenca de todos, a participagao
de vocés é fundamental nesse processo de revisdo e vamos em frente

37:14

Obrigada. Tchau, tchau. Tchau, tchau, gente. Um abraco e até o préximo. Obrigado.



