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Formato: online e disponibilizada no YouTube
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- Apresentacoes do progresso  parceria  Copenhague-Sao Paulo;
- Eficiéncia Energética: Fabio Mariano Espindola (SECLIMA)
- Empregos Verdes: Gabriella Alcaraz e Julia Roberta Klein (SMDET)
- Adaptacao Climatica e Natureza Urbana: Oliver Paes (SEPM);
- Manejo de Residuos Sélidos e Recursos: Marcelo Gaviolli (SELIMP)
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*Presenca registrada por lista de presenca disponibilizada no evento.

VISAO GERAL

A 1292 reuniao do Comité de Mudancas do Clima e Ecoeconomia de Sao Paulo
destacou os avancos na parceria estratégica com Copenhague, que entrou em fase
pratica com projetos-piloto focados na regidao do Guavirutuba. Os quatro eixos
principais foram eficiéncia energética (com énfase na substituicdo de gases
refrigerantes nocivos), empregos verdes (mapeamento setorial), adaptacao climatica
(solucgoes baseadas na natureza, como a possivel relocacao de uma escola) e gestao de
residuos (transformacdo de ecopontos em centros de reuso). O debate enfatizou a
necessidade de integrar essas iniciativas as politicas publicas existentes, superar
barreiras regulatérias e refinar métricas, especialmente para incluir a economia
informal, assegurando que os projetos sejam escalaveis e efetivos.

INTRODUCAO E OBJETIVOS
A reuniao, conduzida pela equipe da SECLIMA, apresentou o andamento da Parceria
Estratégica entre Sao Paulo e Copenhague, iniciada em 2024 e financiada pela
Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento da Dinamarca. A iniciativa envolve
cooperacao técnica e co-desenvolvimento de solucbes sustentaveis com foco na
regidao do Guavirutuba. Foi apresentada a evolucao dos quatro eixos da parceria:
eficiéncia energética em edificios publicos, com acdes direcionadas a melhoria do
conforto térmico, reducdo do consumo de energia e substituicio de gases
refrigerantes de alto GWP; empregos verdes, com a metodologia desenvolvida para
mapear essas ocupagoes no municipio e resultados preliminares que indicam que 5%
dos empregos formais se enquadram nessa definicio, além do debate sobre a
necessidade de incluir dados da economia informal; adaptacao climéatica e natureza
urbana, com estudos avancados para a requalificacio da bacia do coOrrego
Guavirutuba, considerando solucoes baseadas na natureza e possiveis intervencoes
estruturais; e manejo de residuos soélidos, com propostas voltadas a economia
circular, qualificacio de ecopontos, ampliacdo de iniciativas de reuso e
aprimoramento da compostagem.

Também foram apresentados o contexto da participacao recente da cidade nos
eventos da pré-COP e COP30 e os avancgos institucionais relacionados a parceria,
considerada madura e em fase de implementacao. Houve debate entre os membros
do comité, com questionamentos sobre integracao com politicas publicas existentes,
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metodologias aplicadas e potencial de escalabilidade dos projetos. Ao final, definiu-
se que a proxima reunido ocorrera virtualmente em 17/12, com previsao de retomada
dos encontros presenciais no proximo ano.

NOTAS

e Parceria Sao Paulo—Copenhague, com acoes em curso, e definicao de proxima
reuniao virtual em 17/12, com previsao de retomada dos encontros presenciais
no proximo ano.

TRANSCRICAO

Gravacao disponivel no link:
https://www.youtube.com/watch?v=cNDEXighOTU

4:01

Luciana Feldman: Acredito que o nosso secretario, Renato Nalini, deve entrar em
alguns minutos, mas vamos dar inicio a 1292 reunido ordinaria do Comité Municipal
de Mudancas do Clima e Ecoeconomia de Sao Paulo. Deixa eu s6 colocar aqui para...

4:10

...informo que essa reuniao esta sendo gravada e transmitida no canal do YouTube da
CLIMA, e o registro de presenca vai ser realizado por meio do formulario
disponibilizado no chat, no grupo do WhatsApp e no convite da reuniao.

4:49
Peco a todos que se cadastrem no formulario, porque quem nao registrar presenca
através desse formulario ndo tera o nome apresentado na ata da reunido.

5:01
Coloco em aprovacao a ata da 1282 reunido, anexada no convite. Queria saber se
alguém tem alguma consideracao.

5:13
Nao. Entdo, estd aprovada a ata da 1282 reunido.

5:18

Hoje, a ordem do dia sao alguns informes da Secretaria de Mudancas Climaticas;
depois, a apresentacao do progresso da parceria com Copenhague-Sao Paulo sobre
eficiéncia energética, que o Fabio Mariana Espiola vai apresentar; depois, empregos
verdes com a Gabriela Alcaraz e Julia Roberta Klein da SMDET; adaptacao climatica


https://www.youtube.com/watch?v=cNDEXi4hOTU
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e natureza urbana com Oliver Pais; e manejo de residuos sélidos e recursos com
Marcelo Gavioli da SELIMP.

5:52

Luciana Feldman: Entdo, para abrir aqui a reunido, queria contar um pouco para
vocés como foi a pré-COP aqui na cidade, também a COP em Belém. Nés tivemos
aqui uma série de eventos durante todo o ano, né? Vocés acompanharam eventos da
prefeitura e de parceiros, como Associacdo Comercial, FIESP, e tantos outros
parceiros, universidades. A USP fez varios eventos, a FIA, enfim. Tivemos um evento
que noés organizamos com o0 PNUMA da ONU e algumas secretarias. Foram eventos
sobre o dia da cidade; entdo, vieram representantes de diversos paises, também de
outros estados e cidades aqui do estado de Sao Paulo.

6:43

O prefeito Ricardo Nunes abriu esse evento. Nos conseguimos, de uma forma bem
bacana, apresentar tudo que a cidade vem fazendo, colocando varias secretarias ai
para participar. Também tivemos a area de exposicao, que foi bem legal.

6:57

Depois, nos tivemos o Summit, um evento organizado em parceria com o governo do
estado de Sao Paulo, 14 no Parque Villa-Lobos. Nao sei quem de vocés pdde
participar, mas nos estdvamos em praticamente todas as mesas do evento, né? A
prefeitura em si estava em praticamente todas as mesas. Foi um evento com mais de
500 palestrantes, tivemos 5.000 pessoas em cada um dos dias, também um resultado
muito positivo para a cidade de Sao Paulo.

7:28

E depois, nos tivemos um evento com a USP, 14 na USP, também fazendo parte desse
Summit, onde no6s tivemos duas mesas para falar sobre mudancas climéaticas e
urbanismo. E, na parte da tarde, nos tivemos o resultado do nosso Climathon junto
com diversas academias, diversas universidades. Também foi bem legal, porque
muitas universidades participaram e a gente t4 ganhando forca ai com o Climathon
na cidade de Sao Paulo e avancando bastante.

8:01

Também é importante enfatizar que, no Rio de Janeiro, a Fundacdo Bloomberg
premiou algumas iniciativas, e a cidade de Sao Paulo foi premiada com os 6nibus
elétricos, né? Nos fomos a cidade escolhida. "Mananciais" também participou, mas a
escolha foi pelos 6nibus elétricos, que hoje ja estamos ai com 1009 Onibus elétricos
na cidade, 86% da frota aqui na cidade de Sao Paulo, entdo também avancando
bastante ai na descarbonizacao.
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8:45

Entdo, agora passo para a Lud e para o Zé para algumas atualizacoes. Nao, pode ir
direto para a pauta, se depois a gente... Entdo, vamos seguir aqui a pauta. Primeiro,
eu convido o Fabio da SECLIMA para falar sobre eficiéncia energética.

9:03
Fabio: Oi, Luciana. Obrigado. Bom dia. Bom dia a todos e todas. Deixa eu
compartilhar aqui a minha apresentacao.

9:15

Da para ver a tela?
Resposta: DA. Beleza.
Luciana: Sim. O, Fabio, queria sb6 pedir para vocé primeiro contextualizar um pouco
a parceria.

Fabio: Sim, wvou fazer isso antes de apresentar a  pauta.
Luciana: E, eu vou fazer isso, t4? Na apresentacao.

9:27

E, eu vou fazer isso, t4? Na apresentacdo. Entdo, a gente vai falar um pouco aqui
sobre a parceria estratégica, né, que Sao Paulo e Copenhague tém para o
desenvolvimento sustentavel. Sao quatro eixos principais. Vou entrar em mais
detalhes. A gente... a parceria foi apresentada em uma reunido anterior aqui do
comité, mas ela ainda tava muito incipiente, e agora que a gente ja tem ela um pouco
mais amadurecida, né, os acordos ja foram assinados e a gente ja tem algum
progresso em alguns dos eixos, acho que é importante a gente trazer ela aqui no
comité.

9:59

Entdo, retomando um pouco do que se trata a parceria: é uma parceria estratégica
que a cidade de Copenhague tem com a cidade de Sao Paulo, e ela é largamente
baseada no compromisso histérico que a Dinamarca tem com desenvolvimento
urbano sustentavel, né? A cidade de Copenhague, que é a capital da Dinamarca,
atualmente lidera cooperacoes semelhantes, acordos semelhantes com as cidades de
Bogot4 e Medellin na Colémbia e com a cidade de Johanesburgo na Africa do Sul. E
ai, Sao Paulo agora ta integrando essa rede de cidades do Sul Global, que tem essa
parceria com a cidade de Copenhague, né, agora nao, desde o ano passado.

10:37
Essa parceria é financiada pela Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento da

Dinamarca, ADA, e ela possibilita colaboracdo técnica, visitas de delegacdes e
producio conjunta de conhecimento entre ambas as cidades. E tanto dos técnicos
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daqui de Sao Paulo emprestar um pouco de conhecimento nosso, né, com a solucao
de alguns problemas, especialmente ligados a magnitude da nossa cidade, para
compartilhamento entre a rede que a cidade de Copenhague t4 desenvolvendo com
outras cidades do mundo, e pra gente importar um pouco também de conhecimento
deles, especialmente nas areas dos eixos que a gente vai falar daqui a pouco.

11:17

Para o desenvolvimento dessa parceria com a cidade de Sao Paulo, é fundamental e
muito importante para a cidade de Copenhague que as cidades parceiras sejam
membros da rede C40 de cidades, para possibilitar posteriormente a divulgacao e
disseminacao desse conhecimento através da rede C40, né? Que tem quase 100
cidades do mundo. Muitos de vocés conhecem a rede C40. Entao, essa foi um dos
critérios essenciais.

11:49
E é bem importante falar que representa uma parceria entre duas cidades co-

desenvolvendo solucées praticas e baseadas em evidéncia para eficiéncia energética,
resiliéncia urbana, empregos verdes, etc. Entdo, foi muito importante desde o
comeco a gente deixar isso bem claro para os nossos parceiros, que a gente nao
queria uma parceria somente de transferéncia de conhecimento, né, de um lado para
o outro, mas de compartilhamento de conhecimento. Eu acho que isso ficou bem
claro e € esse o tom que a parceria tem adotado desde entao.

12:23

Ah, entao, falando um pouco mais da parceria, foi determinado que o foco da
parceria iria ser, para a maioria dos eixos, na regiao do Guavirutuba, que fica na zona
sul de Sao Paulo, na bacia do Guavirutuba. Alguns eixos tém mais foco nessa regiao
do que outros.

12:48

E a gente tem quatro eixos principais de compartilhamento, de trabalho dentro do
escopo dessa parceria: adaptacdo climatica e natureza urbana, gestao de residuos,
eficiéncia energética em edificios publicos e empregos verdes. Essas quatro areas sao
areas em que a cidade de Copenhague se destaca e que a cidade de Sao Paulo tem
bastante interesse em avancar e melhorar suas iniciativas em relacdo a essas quatro
areas de trabalho em comum. Por isso que elas foram selecionadas, escolhidas.

13:17

Entao, como que funciona esse acordo? Foi assinado em 2024 essa parceria entre
Sao Paulo e Copenhague, e tem algumas distribuicoes de responsabilidades
especificas. Entao, para a cidade de Sao Paulo, a gente faz a coordenacao local dos



&

CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

o
ovega T

projetos-piloto, o alinhamento com as politicas locais da cidade, execucdao de
intervencOes praticas, capacitacdo técnica local, adaptacdo das solugoes, né, do
contexto escandinavo, dinamarqués, para o nosso contexto aqui paulistano,
adaptacao de solucoes, a coleta de dados e avaliacdo de impacto, producao de
diretrizes replicaveis para outras politicas puablicas da cidade, ou escalabilidade a
posterior, engajamento comunitario intersecretarial.

14:02

E importante mencionar que essa parceria ela se dedica, principalmente, ela se
debruca no compartilhamento de conhecimento técnico. Entdo, a cidade de
Copenhague ela nao financia os projetos em Sao Paulo. Tudo é bancado com recurso
proprio da cidade de Sao Paulo, a nao ser o compartilhamento de conhecimento
técnico e o provimento de recursos para viagens e cursos que eventualmente sejam
necessarios, tanto dos técnicos de Sao Paulo na Dinamarca, como dos técnicos
dinamarqueses na visita a Sao Paulo, né?

14:36

Entao, esse tipo de compartilhamento de conhecimento, ele é financiado pelo
Ministério das RelagOes Exteriores da Dinamarca através daquele fundo assistencial
que eu mencionei no comeco. Mas fora isso, os projetos em si devem ser executados
com recursos do municipio, da cidade de Sao Paulo, no caso.

15:01

E as responsabilidades dos colegas dinamarqueses, da prefeitura de 14, da prefeitura
de Copenhague, é o compartilhamento do expertise técnico que eles possuem, a
formulacao de diretrizes e manuais técnicos para os técnicos paulistanos,
capacitacOes e visitas técnicas, apoio a implementagao dos projetos em Sao Paulo,
estratégias de monitoramento e avaliacao e auxiliar no desenvolvimento de materiais
educativos para a disseminacao de conhecimento para além dos técnicos, né? Entao,
de materiais educativos, por exemplo, se a gente ti lidando com escolas, com
equipamentos culturais, etc., para que esse conhecimento das intervencoes que estao
sendo feitas, para que essa disseminacdo possa ser realizada de forma mais ampla
para a populacao, né?

15:44

E, finalmente, o Ministério das Relacoes Exteriores da Dinamarca, que é o
financiador da parceria, tem como responsabilidades: eles tém a alocacdo de uma
conselheira dedicada que aqui em S3ao Paulo somente para a parceria, a facilitagao e
gerenciamento da parceria, estratégia e parceiros externos, incluindo o C40, a
sinergia com as colaboragoes entre a Dinamarca e o Brasil, porque existe uma outra
parceria entre o governo da Dinamarca e o governo federal do Brasil, com um outro
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escopo, uma diferenca. Entdo, isso, eles também fazem essa ponte e auxiliam com
essa outra parceria.

16:22
Eles provéem cursos técnicos para Sao Paulo e a disseminacdo internacional de
aprendizado também, através do governo nacional, do governo da Dinamarca.

16:29

E ai, a gente entra um pouco nos eixos, né? Entao, eu vou mergulhar mais um pouco.
Eu sou, atualmente, o lider do eixo de eficiéncia energética em edificios publicos. Os
outros lideres dos outros eixos estao aqui, vao fazer as apresentacoes respectivas dos
seus respectivos eixos, e agora eu mergulho um pouco mais no eixo de eficiéncia
energética.

17:00

Entao, nesse eixo, a gente tem trés projetos principais dentro desse eixo: o projeto de
hospitais, o projeto de escolas e o projeto da sede da prefeitura, do edificio
Matarazzo, né?

17:12

Entao, antes da gente avancar dentro do eixo de eficiéncia energética, eu preciso
fazer uma contextualizacdo de um problema bem significativo que a gente vem
abordando dentro desse eixo e que é cross e intersecional para os trés projetos que a
gente ta mencionando aqui. Entao, a gente tem o problema dos gases refrigerantes,
né?

17:32

Entao, eu vou passar mais rapido, mas os gases refrigerantes eles sdo gases que sao
utilizados em sistemas de resfriamento, como ar-condicionado, refrigeradores,
bombas de calor, etc., né? Sao gases que sdo colocados dentro dos compressores
desses aparelhos, que sdo comprimidos e, quando expandidos, eles reduzem a sua
temperatura e tornam possivel o resfriamento, né? Entao, eles absorvem e liberam
calor. Os tipos mais comuns sao os clorofluorocarbonetos (CFCs), os
hidroclorofluorcarbonetos (HCFCs) e os hidrofluorcarbonetos (HFCs) e novas
alternativas mais sustentaveis.

18:15

Estes gases refrigerantes, eles tém um impacto climatico ndo negligenciavel, muito
pelo contrario, bem significativo, né? Eles tém o que se chama de alto Potencial de
Aquecimento Global (GWP, da sigla em inglés). E eles sao gases de efeito estufa
extremamente poderosos, milhares de vezes mais danosos do que o CO2, por
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exemplo, que é o gas de efeito estufa padrao. E alguns possuem esse GWP milhares
de vezes maiores do que o CO2.

18:48

Entao, para se ter uma ideia do potencial dano que esses gases podem provocar: por
exemplo, a emissao fugitiva do R22, que é um gas super utilizado, inclusive na
imensa maioria dos sistemas de ar-condicionado que tem aqui no prédio da
prefeitura, em hospitais, em equipamentos culturais, etc., se esses 1 kg de emissao
fugitiva desse tipo de gas refrigerante, do R22, em uma pequena unidade de ar-
condicionado, como as unidades de split que a gente encontra em escritorios, salas
de aula, etc., se a gente deixar escapar o conteudo dessa latinha inteira, uma latinha
desse tamanho mais ou menos, ele equivale as emissoes de escapamento de um
veiculo de um Volkswagen de 2022, andando do norte da Noruega até o sul da Africa
do Sul, 17.000 km, né? Entdo, equivale as emissdes de um veiculo andando por
17.000 km dirigindo. Entdo, é uma emissao bem significativa, que muitas
administracoes nao estao olhando para isso ainda, né? Administragoes locais. Muitos
governos nacionais ja estao olhando para esse tipo de problema, mas muitas
administracoes locais ainda nao estao olhando para isso.

19:55

Entao, a gente tem alguns protocolos e alguns acordos internacionais para a reducao
da utilizacao desse tipo de gases, né? Tem o Protocolo de Montreal, que foi
principalmente designado para conter o avanco da destruicio da camada de ozonio,
principalmente com a reducio de CFCs e HCFCs. A Emenda de Kigali foi
estabelecida em 2016 para ampliar o Protocolo de Montreal e incluir a eliminagao
gradual dos HFCs também. E o PNUMA, né, que é o Programa das Nag¢oes Unidas
para o Meio Ambiente, apoia a gestdo de gases refrigerantes como uma acao
climatica essencial. E a eliminagdo desses HFCs poderia evitar até o aquecimento de
até 0,4°C no aquecimento global até 2100. Entdo, nao é um problema negligenciavel.

21:00
E ai, eu volto um pouco para o eixo de eficiéncia energética, e ai vocés vao entender
daqui a pouco porque que eu mencionei o problema dos gases refrigerantes, né?

21:07

Entao, uma cooperacao estratégica. A gente tem trés projetos especificos. O primeiro
sao com alguns hospitais municipais. A gente tem dois hospitais municipais que
foram selecionados: Hospital Municipal da Sorocabana e Dr. Benedito Montenegro.
E a gente tem o projeto de fazer algumas medidas de sustentabilidade bem
especificas nesses hospitais, focando em eficiéncia energética.
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21:28

Entdo, primeiro, estudo das melhores praticas de manutencao e rotina e renovacao
para unidades de ar-condicionado nesses locais. Os hospitais estdo entre os
equipamentos municipais mais complexos que a gente possui do ponto de vista de
edificacdo. Por causa disso, essas edificacoes possuem sistemas de ar-condicionado
muito sofisticados e que tém uma grande demanda de utilizacdao, porque eles tém
necessidade de utilizacao de temperatura muito especifica em centros cirargicos,
ambulatoérios, etc.

22:08

Entao, é muito importante que a gente possa tanto olhar para esse sistema de ar-
condicionado como um grande elemento consumidor de energia elétrica,
obviamente, né, porque é um grande elemento consumidor de energia elétrica, e
obviamente também como um utilizador desses gases refrigerantes danosos que a
gente mencionou, que eu acabei de mencionar.

22:32

Entao, a gente tem a criacao de novas diretrizes para aquisicao de novas unidades de
aquecimento, ventilacao e ar-condicionado (AVAC) e adocao de sistemas de gestao
de energia nessas edificacoes. A falta de monitoramento centralizado, o diagnoéstico
que a gente fez foi a falta de monitoramento centralizado de energia nesse tipo de
edificacao tao grande, tao complexa como os hospitais, leva as vezes a um consumo
excessivo de energia elétrica e a uma ineficiéncia operacional. Isso dificulta para os
gestores dessas edificacoes uma visao global de como ta o consumo energético, o que
que ta sendo mais, o que que t4 puxando mais energia dentro daquela determinada
edificacdo, e quais que devem ser a priorizacao de melhorias nessas edificacoes, né?

23:20

Entao, foram estabelecidas trés medidas principais para esses equipamentos:
instalacao de medidas de eficiéncia energética nos projetos de hospitais e de retrofit
de hospitais que estao sendo realizados no municipio. A gente espera como beneficio
uma reducao de custos operacionais e de consumo energético nessas edificacoes.

23:39

A segunda: especificagdo de recuperadores de calor ar-ar com ntcleo trocador em
contracorrente, que eu vou explicar um pouco do que que é, para melhoria de
desempenho e padronizacao dos sistemas de ar-condicionado nesses equipamentos.

23:57
E, obviamente, a troca, quando possivel, dos compressores para utilizacao de gases
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refrigerantes sustentaveis, para reduzir o impacto ambiental e conformidade
regulatoria desses equipamentos, né?

24:13

Entdo, o que s3o recuperadores de calor ar-ar com nucleo trocador em
contracorrente? Esses sdo equipamentos que ampliam muito a eficiéncia energética
de sistemas de ar-condicionado. Entdo, o que que eles fazem? Basicamente, um
sistema de ar-condicionado padrao, que nao tem esse equipamento, ele capta o ar
externo, supondo que esse ar externo esteja, por exemplo, a 28°C. Ele capta esse ar
externo, passa pelo compressor e resfria aquele ar até, por exemplo, 18°C. Entao, ele
precisa fazer uma redugao térmica de 10°C, de 28 para 18. Com um trocador de calor,
com um recuperador de calor ar-ar como esse daqui, com o nucleo em
contracorrente, o que que acontece? O ar quente que ta entrando do lado de fora, a
28°C, ele passa por essa camara daqui que a gente ta vendo, e existem placas que
ficam localizadas entre essas duas camaras e esses dois ares. Esses dois ares nao se
misturam. O ar quente de fora se mistura com um ar que est4 retornando de dentro
do ambiente. Esse ar de dentro do ambiente, ele ndo esta mais a 18°C, porque ele ja
trocou calor com os objetos, as pessoas, os equipamentos que estao dentro daquele
ambiente. Entdo, ele vai estar um pouco mais quente, mas ainda mais frio do que o ar
externo. Entdo, aquele ar de dentro que ta saindo de dentro da sala, ele ndo tem mais
18°C, ele vai ter, sei 14, 21°C, por exemplo. Agora, ele vai trocar calor: esse ar frio que
ta retornando de dentro da sala vai trocar com o ar quente que ta vindo de fora.
Entao, o ar de 28 vai ser resfriado até 21°C. Entao, agora, o compressor de ar-
condicionado, ele ndo precisa mais trabalhar para resfriar de 28 para 18; ele precisa
trabalhar para resfriar de 21 para 18. Isso gera, isso amplia a eficiéncia do sistema de
ar-condicionado. Entdo, a ideia é que a gente possa testar esses equipamentos em
algum sistema de ar-condicionado dos hospitais municipais e definir o nivel de
escalabilidade dessa solucao para outros grandes equipamentos municipais também.

26:05

Entdo, isso para o projeto de hospitais. No escopo das escolas, a gente pretende
estudar a infraestrutura escolar e buscar solucoes para enfrentar o calor nas escolas,
né? Timeline mais ou menos de implementacdo: em 2024, a gente fez uma definicao
de escopo da parceria no campo das escolas. Este ano, a gente definiu quatro escolas
municipais que vao passar por essa intervencao. E a gente ta fazendo um estudo mais
aprofundado de possiveis solucoes de resfriamento que possam passar por essas
escolas. A gente tem um piloto em escolas e acoes educativas que vai ser realizado no
ano que vem, e avaliacao dos resultados e potenciais de escala para outras escolas da
rede para o ano de 2027.
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27:03

Antes de eu adentrar um pouco mais nesse projeto, qual que é o grande problema das
escolas? A cidade de Sao Paulo esta ficando cada vez mais quente, como todos nos
aqui no comité ja sabemos. Isso tem levado algumas diretorias regionais e alguns
diretores de escola a buscarem solucoes mecanizadas para este calor excessivo. As
nossas edificagOes, as nossas escolas, nao estdao preparadas para esse nivel de calor,
né? Essas escolas, muitas dessas escolas foram construidas para um clima de uma
cidade que esse clima nao existe mais. Entao, a gente estd em uma preparacao para o
clima que Sao Paulo ja esti, e provavelmente se projetando para as proximas
décadas. Entao, é uma tentativa de prever a preparacao desses edificios escolares
para as proximas décadas, né?

27:50

Entdo, o que serd testado nessas escolas-piloto? S3o quatro iniciativas principais
dentro desse projeto de escolas: a primeira, que a gente vai testar, sao solucoes
passivas de sombreamento, ventilacao cruzada e arborizacao, para que a gente possa
testar solucoes nao mecanizadas para resfriamento dessas edificagoes. O segundo
passo seria a promocao de solucoes mecanicas eficientes, no caso dos comodos e
edificacbes que ou nao comportam, ou onde essas solugdes passivas elas nao sao
suficientes, né? Entdo, a instalacdo de sistemas de ventilacao, por exemplo, ou de ar-
condicionado sustentaveis, mais uma vez, tendo sempre a diretriz tanto de eficiéncia
energética como de gases refrigerantes sustentaveis na indicacao dessas solucoes
mecanicas.

28:40

Depois, a producao de guias praticos para gestores escolares desse tipo de solucao,
para que eles possam, tanto no futuro, quanto os gestores que nao estao passando
pela intervencao nesse momento, quanto para no futuro gestores que estao passando
pela intervencao da parceria, para que eles possam ter um cardapio de solucoes a
serem adotadas para resfriamento dessas edificacoes em etapas posteriores.

28:58

E, finalmente, uma conexao com o curriculo escolar para a sensibiliza¢ao climatica,
para que as criancas e adolescentes que fazem parte dessas escolas da rede que estao
passando por essas intervencdes tenham consciéncia e entendam o porqué a
edificacdo t4 passando por aquele tipo de mudanca. E uma grande oportunidade de
ensinar para as geracoes futuras esse tipo de conhecimento dentro do ambiente
escolar, com a pratica sendo realizada ali com as proprias no proprio edificio, né?

29:44
Entdo, aqui t4& um exemplo, por exemplo, essa EMEF [Escola Municipal de Ensino



&

CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

o
ovega T

Fundamental] na Vila Bom Jardim, na regidao do Guavirutuba. Entao, a gente vé, por
exemplo, que o parquinho da escola ele nao tem tanta regiao de sombreamento. E a
gente tem uma escola referencial, por exemplo, em Copenhague, que nao utiliza
ventilacdo mecanica, obviamente é uma area externa, mas que com solucdes de
sombreamento, ampliacio de verde e posicionamento mais adequado dentro do
terreno, do parquinho, vocé consegue obter um sombreamento muito mais eficiente
e com isso um resfriamento dessa area de lazer, por exemplo.

30:22

Foi relatado, por exemplo, pelo gestor escolar dessa EMEF, que existem
determinados horarios e épocas do ano em que as criancas nao conseguem utilizar
esses equipamentos, porque esses brinquedos, esse playground, porque ta muito
quente, obviamente. Entao, a gente consegue ver até o sol muito forte batendo nesse
horario do dia. E ai, esse € um tipo, esse € um exemplo de coisas e de intervencoes
que podem ser testadas e aplicadas nessas escolas.

30:58

Os beneficios que a gente t4 esperando é a reducdo do consumo energético com
eventual consequente emissao de gases de efeito estufa, a producao de ambientes
escolares mais frescos e confortaveis, que vai gerar uma melhoria na permanéncia e
aprendizado dos alunos, e um modelo replicavel para outras escolas da rede, né? E
ai, a gente observa um duplo beneficio aqui, né, no projeto de escolas
especificamente, porque melhorar o conforto térmico das escolas nao s6 a gente traz,
obviamente, uma melhora no conforto geral na permanéncia dessas pessoas dentro
dessas edificacoes, mas a gente melhora, obviamente, um ambiente para o
aprendizado, e amplia a permanéncia desses alunos na escola e melhora as condi¢oes
de aprendizado. Entdo, desconforto térmico ele é importante em escolas,
principalmente porque a gente t4 criando um beneficio que vai ser amplificado e
reverberado nas proximas geracoes de municipes, né?

31:57

E finalmente, a gente chega no dltimo projeto do eixo de eficiéncia energética, que é a
sede da prefeitura de Sao Paulo, o edificio Matarazzo. Por que que esse edificio foi
escolhido? Esse edificio foi escolhido principalmente... Antes de eu seguir... Nao,
Maria Amélia, nao sei se vocé quer comentar alguma coisa do projeto de escolas

rapidamente.
Maria Amélia: Eu, vocé quer que eu termine de falar ai? Vocé comenta.
Luciana: Nao, pode ser no final, Fabio, sem problemas.

Fabio: Beleza.
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32:30

Entao, no edificio da Prefeitura de Sao Paulo, ele foi escolhido por ser uma edificacao
grande e complexa, tal como os hospitais. E a gente tem edificios complexos, como
hospitais, que tém necessidades energéticas muito especificas, e a gente tem edificios
de escritérios e mais administrativos grandes também dentro do portfélio de
edificacoes do municipio. Entdo, a gente utilizou o edificio Matarazzo por ele ser um
edificio dificil de lidar, com dificuldade de lidar, porque é um edificio tombado, é um
edificio dos anos 30, mas que é um edificio de escritorios, é uma grande edificacao.
Entao, a gente escolheu ele para ser referencial para teste de muitas solucoes que
podem ser depois desdobradas para outros edificios administrativos da cidade.

33:07

Entao, o escopo ¢é a implementacao de um sistema de automacao predial, um BMS,
né, que é uma sigla em inglés que significa Building Management System, e um
sistema de monitoramento de energia, como nos hospitais, para que a gente possa ter
tanto automacdo de sistemas que sdao passiveis de automacdo, como luzes,
elevadores, ar-condicionado, etc., para que a gente possa fazer um gerenciamento
inteligente desses sistemas que s3o passiveis de automacado, e com o sistema de
monitoramento de energia para que a gente possa ter o conhecimento e o
acompanhamento do sistema de consumo de energia elétrica dentro dessa edificacao.

33:59

Entao, esse projeto ele inclui também o diagnostico da infraestrutura do prédio, o
treinamento da equipe responsavel pelo gerenciamento do edificio, desenvolvimento
de critérios de licitacdo padronizados para esse tipo de equipamentos, tanto para
equipamentos que sao passiveis de automacao, quanto para sistemas de automacao
predial, quanto para sistemas de monitoramento energético, e suporte técnico
continuo durante todo o processo de elaboracao de termos de referéncia, processo
licitatério e depois na implementacao e operacao, né, com o acompanhamento da
equipe de Copenhague para esse projeto.

34:36

A ideia é que o edificio Matarazzo possa servir de vitrine para outras edificagcoes
municipais, tanto do portfélio piblico, quanto também servir de inspiracao para que
parceiros privados possam fazer iniciativas semelhantes nas suas edificacGes, né?
Entao, como eu falei aqui embaixo, os resultados obtidos no Matarazzo servirao de
modelo para expansao para outras edificacoes municipais e para engajar também o
setor privado, né, ensinando pelo exemplo, no caso, do setor privado, e a gente tendo
a inspiracdo aqui na edificagdo, no edificio Matarazzo, para escalonar para outras
edificacoes de mesmo porte.
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35:13

E, finalmente, um objetivo comum dos trés projetos é a reducdo de gases
refrigerantes de alto potencial de aquecimento global nas trés tipologias de edificacao
que a gente tem aqui. Entao, a gente vai fazer a mesma coisa no edificio Matarazzo, a
gente vai fazer nas escolas que usam ar-condicionado, que eventualmente utilizem
solucoes mecanicas de resfriamento, né, como ar-condicionado, e nos hospitais.
Entao, a sugestdo e troca e estabelecimento de parametros para aquisi¢cao de novos
equipamentos com gases refrigerantes de baixo GWP, de baixo potencial de
aquecimento global.

35:51

Entao, a conclusao da parceria, do eixo de cooperacao entre Sao Paulo e Copenhague,
¢ para impulsionar cidades mais sustentaveis e resilientes, né? O objetivo da parceria
¢ fazer esse impulso. Acbes: a gente no eixo de eficiéncia energética tem acoes
integradas com hospitais, escolas e edificios publicos, com foco em eficiéncia
energética e no conforto térmico nessas edificacoes, reducao das emissOes e
substituicao de gases refrigerantes de alto GWP, e ampliar a conscientizacdo sobre
esse tema, né, de gases refrigerantes danosos. Inovacao técnica aliada a formulacao
de politicas publicas baseadas em evidéncias, construcao de capacidades locais e
disseminacao de boas praticas internacionais dentro do municipio. E, finalmente, um
exemplo de como colaboracao e conhecimento compartilhado podem gerar impacto
climatico duradouro.

36:35
Era isso que eu tinha para apresentar. Obrigado, Luciana, Ludmila, José, pela
oportunidade ai.

Luciana: Obrigada, Fabio. Eu vou abrir rapidamente para perguntas, porque o tempo
t4 bem estourado, e depois a gente segue ai para as proximas pautas. Entao, Maria
Amélia quer comecar?

37:05

Maria Amélia: Quero sim. Muito obrigada pela oportunidade. Parabéns, viu, Fabio.
Esse trabalho é incrivel. A gente t4 muito contente de participar. Eu quero fazer um
pedido e fazer uma breve corre¢ao. O pedido é se vocé pode me disponibilizar essa
apresentacao para eu mostrar pro secretario, ta? E o segundo é uma correcao breve,
nao foi nenhum erro crasso, porque as escolas tém realmente, como vocé falou,
algumas unidades com solucoes criativas e proprias, mas a secretaria como um todo
t4 num trabalho intenso para padronizar algumas solucoes, né? Ai tem essa solucao
também que vocé falou de cobrir uma parte do patio, tem solucées de ar refrigerado.
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Estamos pensando nessa refrigeracao, e nds estamos fazendo inclusive pilotos em
algumas regides que o mapa do calor demonstra como muito térridas, de fazer acoes
conjuntas de reflorestamento, miniflorestas, aquecimento alternativo com placas nos
telhados para aquecimento solar, e enfim, solucoes similares ao que nos estamos
aprendendo com vocés. Entdo, s6 para vocé saber que cresceu, talvez a gente precise
apresentar para vocé o tanto que ja ta sendo feito, até para vocé ficar contente como
eu t0, td bom? E muito obrigada ai pelo empenho.

Fabio: Obrigado, Maria Amélia.

Luciana: Maria Amélia, s6 para vocé saber, quando noés tivemos o pessoal de
Copenhague aqui, o secretario Padula tava presente, entao ele mesmo acompanhou
um pouco essas solucoes, né, o que foi apresentado, e acredito que vocés tenham
avancado também com algumas dessas sugestbes que o proprio...
Maria Amélia: Sim, sim. Foi o que eu falei, as sugestoes desse projeto nos ajudou
muito a criar musculatura no nosso projeto para ampliar bastante essas solucoes.
Essa apresentacao em si, 0 secretario  ja teve, Luciana?
Luciana: E, eu acho... eu ndo lembro ex... eu acho que essa é a do Fabio, né? Mas o
secretario viu a apresentacao que a propria, o proprio pessoal de Copenhague fez.
Maria Amélia: Sim, onde eles colocam essa solucao, eles tinham colocado na época
essa solucao de cobertura ali das areas dos brinquedos, nao sei, de metal, enfim, isso
eles tinham apresentado. E também no seminéario de calor, tudo isso foi apresentado
para o Padula no seminario que a gente realizou no comeco desse ano, no final do
ano passado.

Fabio: Eh, entao também foi apresentado para o secretério. E a gente t4 concluindo a
selecao das escolas pela area técnica ai da Secretaria de Educacao. A gente nao ta
fazendo isso. Isso tudo é com a secretaria de educacdo, com a area de engenharia, e
eles concluiram a selecao de escolas. Isso vai ser apresentado para o Padula, acho que
ainda em dezembro ou em janeiro. Entao, essa mesma apresentacao vai ser realizada
pro secretario também, Maria Amélia. Mas é muito bom saber que que a gente tem
esses projetos, eles estdo tdo em consonancia e tao em sintonia assim, né? Porque
como é um problema bem grave e baseados no estudo de vocés também.
Maria Amélia: Eu acho que é uma parceria, o que eu quis desde o comeco da minha
fala dizer é que é uma parceria maravilhosa, que a gente ta realmente absorvendo
todo esse conhecimento que vocés estao gerando e ampliando para outras escolas
também. Era essa a boa noticia que eu queria dar. No mais, parabéns. Obrigada e
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estamos juntos, neé, como se diz.
Luciana: Obrigada, Laura.

41:20

Laura: Tenho. Obrigada. E é muito legal ver essa iniciativa. S6 acho triste que ela
tenha surgido, vamos dizer, por uma pressao, entre aspas, externa, porque € uma
coisa que a gente podia fazer por conta propria, mas de todo jeito é muito legal ver
esse trabalho andando. Eu tenho trés questoes. Primeira: na sua apresentacao, Fabio,
tem um slide que vocé foi de uma escola com patio na terra com pouco de grama,
para um la na Dinamarca tava pavimentado. Nao se pretende pavimentar, eu
imagino. Foi s6 uma ilustracao, né?

Fabio: Isso.

Laura: Segunda pergunta: é fundamental trocar as normas de edificios publicos? O
que é que ja andou nesse sentido? E a terceira coisa é: qual o papel da Abrava
(Associacao Brasileira de Refrigeracao, Ar Condicionado, Ventilacao e Aquecimento),
que é a associacao dos fabricantes desse tipo de equipamento, e que sempre foi
profundamente nao apenas resistente, mas também... que tem aqui no Brasil, e ha
muitas instituicoes ambientalistas brasileiras que podem dar esse depoimento, que
sempre resistiu a qualificar os equipamentos produzidos aqui no Brasil. Entao, s3o as
trés questoes que eu trago para voceé.

Fabio: Legal, Laura. Obrigado. Aquele exemplo da escola foi s6 um exemplo mesmo.
N3ao, nao se pretende pavimentar, inclusive a gente pretende fazer o contrario, né? A
recomendacao é nas escolas onde existe pavimentacdo, de a gente reverter a
pavimentacao por algum terreno mais permeéavel, seja grama, seja outro tipo de
solucao.

43:08

Ah, sobre a integracao de edificacOes... a gente ta fazendo um trabalho de alcance
com essa area. E, mas a principio a gente t4 desenvolvendo o diagnostico dos
edificios e a selec@o das edificaces para depois a gente conseguir integrar a rea aqui
dentro.

Laura: E a normatizacao, criar padroes.
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Fabio: A normatizacao viria numa etapa posterior, porque o que que a gente ta
fazendo? A gente ta olhando para as edificacbes que ja estdo construidas nesse
momento, né? Entdo, como a gente t4 olhando para as edificacbes que ja estdao
construidas, a gente vai pensar um pouco nas solucoes para essas edificacoes, para
fazer a adaptacao dessas escolas que ja estdo construidas. Para as escolas futuras, a
ideia é que a gente possa captar um pouco dos aprendizados que serdo provenientes
desse projeto-piloto para depois a gente conseguir exportar isso no manual de
edificacOes novas.

44:21

E sobre a Abrava, de fato, ha uma resisténcia, né, dos produtores de equipamentos.
Primeiro, porque tem um elemento que eu acho que é muito importante trazer, que €
a dinamica global deste tipo de mercado. Entao, o que que acontece... eu acho que é
um pouco do que vocé queria trazer, né? Entdo, o que que acontece? Tanto o
Protocolo de Montreal quanto a Emenda de Kigali, ele estabelece um phase-out
desses equipamentos de forma diferente entre paises. Entao, o que muitos desses
produtores de equipamentos estdo fazendo é um dumping desses equipamentos
dentro de paises que estao numa fase posterior desse phase-out. E acho que um
pouco do nosso objetivo também de criar essa conscientizacao é para que a gente,
enquanto poder publico, a gente ndo somente, por exemplo, em licitacbes novas, a
gente nao somente utiliza o critério de menor preco, porque na hora que a gente
utiliza o critério de menor preco para compra de equipamento de ar-condicionado,
inevitavelmente essas empresas vao pegar esses equipamentos que vao ter esses
gases refrigerantes com phase-out em paises mais desenvolvidos, eles vao jogar aqui,
e a gente fica com um passivo muito ruim, um passivo inclusive econémico, porque
se esses gases, eles vao passar, por exemplo, o0 R22, ele td com programacao de ter
um desfazimento, uma descontinuacao no Brasil em pouquissimos anos. Entao, o
que t4 acontecendo é que a gente td comprando equipamentos novos com R22, que
daqui a 10, 15 anos a gente nao vai mais encontrar o gis para carregar os
equipamentos. Entao, tem um argumento também, o argumento ambiental é o mais
importante, obviamente, mas também tem um grande argumento econdmico: esses
equipamentos, eles, apesar de serem mais baratos agora, eles ndo vao ser mais
baratos no futuro. Entdo, acho que um dos grandes objetivos de fato é quebrar um
pouco dessa resisténcia que a Abrava vem apresentando. E pra gente ter consciéncia
enquanto poder publico também de que existem outros critérios pra gente fazer a
compra desses equipamentos, que, obviamente, o argumento ambiental é e deve ser
o mais importante, mas também tem um grande argumento econémico também para
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o estabelecimento de novos parametros para a aquisicdo desses sistemas de ar-
condicionado. Acho que é mais ou menos por ai.

Laura: E politico também, principalmente no momento de realizacao da COP 30, de
politica industrial para ser tratada junto com o governo federal, porque além de tudo,
esses caras agem de um jeito como se a gente fosse o lixo da historia.

F4bio: Sim, exatamente, exatamente. E isso mesmo, gente.

Luciana: Obrigada. Precisamos seguir ai para a proxima pauta. Queria agradecer ao
Fabio, agradecer a Maria Amélia, a Laura ai pelas consideracoes, e agora eu passo
para Gabriela Alcaraz e Julia Roberta Klein para falar sobre empregos verdes.

47:23
Gabriela: Ol4, bom dia a todos e todas. Vocés me ouvem bem?

Respostas: Sim.

Gabriela: T4 bom. Eu vou compartilhar a minha tela com a apresentagcdo. S6 um
minutinho.

47:48

Beleza. Entao, mais uma vez, bom dia. Eu sou Gabriela Portela Alcaraz, trabalho aqui
na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho da Prefeitura de
Sao Paulo, junto com a minha colega Julia Roberta Klein, que vai compartilhar essa
apresentacao comigo. Aqui na secretaria, a gente tem a pauta de empregos verdes em
relacdo a parceria com a Prefeitura de Copenhague.

48:10

Entao, basicamente, nessa apresentacdo, a gente vai passar pelas atividades que
constam no plano de trabalho do eixo de empregos verdes. Em seguida, uma
explicacdo sobre a metodologia adotada em relacdo ao tema e os seus resultados no
contexto da cidade de Sao Paulo. Entao, a gente vai mergulhar um pouco mais no que
que significa o termo de empregos verdes. Apesar da gente ter uma certa intuicao do
que que eles significam, a gente vai trazer uma definicdo adotada e quais que sao os
numeros, os resultados no contexto de Sao Paulo, e também abordar os préximos
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passos em relacdo a parceria, a partir desses nimeros que a gente tem, o que que a
gente pode fazer em relacao ao progresso e tudo mais.

48:59

Entdo, basicamente, o principal objetivo dessa parceria no contexto do eixo de
empregos verdes € promover uma economia sustentavel, inclusiva, que gere
oportunidades para esse tipo de emprego, desenvolva uma forca de trabalho com
habilidades para exercer essas condicoes e que melhore a qualidade das condicoes de
trabalho para os trabalhadores vulneraveis, principalmente.

49:25

O plano de trabalho do eixo de empregos verdes, ele é dividido em trés partes,
concomitantes, mas nesse semestre a gente focou um pouco mais na parte da
definicdo dos empregos verdes, entao no desenvolvimento da metodologia, que
consistiu em reunir o conhecimento existente sobre o que seriam os empregos
verdes, criar um catalogo de competéncias verdes, que esse vai ser o proximo passo,
para ser usado como uma ferramenta de recrutamento e selecao para oportunidades

de emprego, e também monitorar e divulgar os dados sobre esses empregos na
cidade.

50:02

Em seguida, também em paralelo, criar oportunidades de empregos verdes, entao
mapear os programas voltados a pauta climatica ja existentes na prefeitura e pensar
também em estratégias para expandir as oportunidades de emprego e melhorar as
condicoes de trabalho, especificamente para catadores de materiais reciclaveis, que é
um contingente significativo desse tipo de emprego e em situacao de vulnerabilidade
também, e também fazer o processo de engajamento com o setor privado,
estimulando investimentos e a criacio de uma camara de economia verde, num
contexto de um férum para discutir solucoes e estratégias de como ampliar as
oportunidades nessa tematica.

50:48

Entao, especificamente em relacao aos empregos verdes na cidade de Sao Paulo, eu
vou trazer uma breve perspectiva em relacdo da definicdo do que seriam esses
empregos, né? Entdo, o nosso primeiro passo foi olhar para o que a literatura e
estudos, estudos que foram realizados por organizacOes internacionais que sao
referéncias no tema. Entao, a gente olhou para alguns trabalhos feitos pela OIT, pela
rede C40, o BLS, que é o Bureau of Labor Statistics, que é uma agéncia do governo
estadunidense que olha para estatisticas voltadas ao mercado de trabalho e também
tem algumas pesquisas voltadas para green jobs, para empregos verdes, e também
olhar para alguns trabalhos acamicos relevantes, de referéncias, ai que a gente citou
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alguns: Carrus, Bustos... no trabalho da OIT de 2007 foi primeira referéncia
consolidada de empregos verdes. Entao, é um termo relativamente antigo, de 2007,
mas que ainda ha pouca consisténcia em termos de definicao, né? E dai o nosso
trabalho de olhar para referéncias e tentar montar uma metodologia a partir disso.

52:01

Em seguida, a gente adotou os critérios do BLS, o Bureau of Labor Statistics, que
nem eu comentei anteriormente. Esses critérios eles foram escolhidos para
identificar atividades econémicas verdes, que se referem a CNAEs, que siao os
codigos da Classificacdo Nacional de Atividades EconOmicas. Entao, cada atividade
econdémica tem um codigo respectivo. Entdo, a gente foi olhar para esses dados para
tentar fazer o filtro do que seriam as atividades economicas voltadas para a economia
verde. E a partir dessa selecao, conforme esses critérios, a gente chegou aos nucleos,
né? Entao, basicamente, olhando para subclasses, que é o menor nivel de agregacao,
o detalhe da atividade econOmica, a gente, de um total de 1.332, € o universo de
CNAEs de subclasses, a gente chegou a 197 subclasses de atividades econdémicas
verdes. E agora eu vou passar a palavra pra Julia, e ela vai trazer mais alguns
detalhes em termos de especificagoes de empregos verdes pra gente seguir, ta bom?

53:15
Julia: Bom dia, pessoal. Vocés me ouvem bem?
Respostas: Sim.

Julia: Beleza. Eu me chamo Julia, como a Gabi mencionou, também sou do eixo de
empregos verdes aqui na secretaria, junto com o Guilherme e a Livia. Inclusive, eu e
0 Guilherme ja somos membros do comité de ecoeconomia. E entdo é muito legal a
gente poder ta cruzando esse trabalho e apresentando ele aqui para voceés.

53:46

Bem, partindo de onde a Gabi falou e entrando mais especificamente nos detalhes da
metodologia, que seria a nossa primeira entrega do plano de trabalho na parceria
com a prefeitura de Copenhague, né, a gente, para definir as atividades economicas,
precisou definir critérios. E depois da gente ter lido todos aqueles documentos,
entendido o contexto da cidade de Sao Paulo e ter feito um apanhado geral de coisas
que se repetiam como um classificar uma atividade econémica como verde, a gente
viu os critérios do BLS e percebemos que eles tinham muita aderéncia com aquilo
que a gente identificou por meio dos estudos que fazia sentido e que era uma
atividade economica verde.

54:35
Bem, mas o BLS, como a Gabi disse, € uma agéncia governamental dos Estados
Unidos, como se fosse o IBGE deles de 14. E a definicao de empregos verdes deles sao
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divididas em duas categorias, A e B. A diz que empregos verdes sao atividades
econdémicas e empresas que produzem bens ou prestam servicos que beneficiem o
meio ambiente ou conservem os recursos naturais. E ja a categoria B sdo empregos,
atividades economicas, que no seu processo de producao ha um estabelecimento
mais ecoldgico e praticas mais ecologicas para utilizar melhor os recursos naturais.

55:20

Bem, a gente para fazer a analise dos dados dos empregos verdes e das atividades
econémicas verdes, vai utilizar as bases de dados disponiveis no mercado de trabalho
brasileiro. E nessas bases, atualmente, a gente consegue visualizar os produtos e
servicos que as empresas prestam. A gente nao tem acesso a como foi o processo de
producao conduzido ali por eles para fazer e tornar os servicos deles mais
sustentaveis. Entao, por conta disso, a gente focou somente na categoria A.

56:20
Pode passar, por gentileza, Gabi.
Gabriela troca o slide.

56:40
Julia: E que s6 um momento... Perdao, era s6 uma davida aqui que chegou, ja foi
direcionada.

56:54

Bem, mas dentro dessa primeira categoria, categoria A, a gente tem cinco critérios de
classificacdo, que seriam cinco grandes grupos de atividades economicas verdes.
Entdo, a gente tem: fontes de energia renovavel, eficiéncia energética, reducao de
impactos ambientais negativos, economia circular, preservacao ambiental e o uso
sustentavel dos recursos naturais, e conformidade e educacao ambiental. Cada um
desses critérios tem descri¢coes de exemplos de servicos e produtos que melhorariam
o meio ambiente. Entdo, com base nesses critérios e nessas descricoes desses
critérios, a gente foi classificando todas as atividades economicas e analisando se elas
se  encaixavam  neles ou  nao. Pode  passar, por  gentileza.
Gabriela troca o slide.

57:56

Julia: Bem, apoOs essa analise, a gente chegou a esse resultado aqui que vocés estao
vendo na tela. Entao, 47% das atividades econOmicas, entdo das 197, 47% estao
relacionadas a preservacao ambiental e uso sustentavel dos recursos naturais; 38%
sao de reducao de impactos ambientais negativos e economia circular; 8% voltado a
eficiéncia energética; 4% fontes de energia renovavel; e 3% conformidade e educagao
ambiental.
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Pode passar, por gentileza.

Gabriela troca o slide.

58:43

Julia: Agora, a gente passa a ver um pouco mais dos nameros relacionados aos
empregos e estabelecimentos, que compreende essas 197 atividades economicas.
Entao, de 100% do universo de empregos na cidade de Sao Paulo, 5% a gente viu,
com base nessas 197 atividades econdmicas, que correspondem a atividades verdes.
Ja os estabelecimentos sao 3,5% do universo de estabelecimentos dentro da cidade.

59:08
Pode passar, por gentileza.
Gabriela troca o slide.

59:16

Julia: Aqui, a gente fez uma analise temporal das 197 atividades econOomicas e do
crescimento de empregos delas ao longo do tempo, desde janeiro de 2020 até aqui,
ta? Julho, mas o altimo dado que a gente colocou foi agosto. E ai, nessa linha do
tempo, a gente percebe que teve um crescimento de 18% dos empregos verdes desde
janeiro de 2020 até entao.

59:41
Pode passar.
Gabriela troca o slide.

59:50

Julia: Aqui, a gente t4 abrindo um pouco mais a questdo da distribuicao das
atividades econOmicas, né? E ai, o que a gente fez? A gente pegou as 197 atividades
econdémicas que chegamos com base nos critérios estabelecidos pelo BLS, e a gente
agrupou elas em setores que a gente identifica como setores verdes. Desse
grupamento e dessa identificacio de setores, a gente chegou em 10, que sio:
agricultura, transporte, economia circular, energia, reparacao e manutencao, gestao
de residuos, infraestrutura, preservacao ambiental, e pesquisa e desenvolvimento. E
ai, por meio da contagem de subclasses por esses setores, o maior é de agricultura,
seguido pelo transporte e economia circular.

1:00:35

No préximo slide, a gente vai ver um outro aspecto, que é a distribuicao de empregos
por meio dessas subclasses. Entao, se no primeiro slide que demonstrava a
distribuicao das subclasses por setores, a maior era agricultura, a maior quantidade
de subclasses. Agora, em relacdo a emprego, a maior quantidade de empregos no
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setor de economia verde é de transporte, seguido pelo de energia e economia
circular.

1:01:12
Pode passar, por gentileza.
Gabriela troca o slide.

1:01:19

Julia: Aqui, a gente usou os dados da RAIS, né? Naqueles dados de empregos,
estabelecimentos sdo dados da RAIS; na distribuicdo por setores, por meio das
classificacoes que a gente fez, também sao dados da RAIS. E aqui, a RAIS é uma base
de dados do mercado de trabalho brasileiro. Tem uma diferenca bacana que a gente
consegue pormenorizar os dados por distrito. Entdo, a gente plotou no mapa a
distribuicao dos empregos e estabelecimentos para ver onde que esses empregos e
estabelecimentos estavam mais proeminentes da cidade de Sao Paulo. E a gente
chegou a esse resultado e com esse top 10. Entdo, o distrito com mais empregos
verdes ai ta em Itaim Bibi, seguido por Santo Amaro e Jaguaré.

1:02:11

Agora, na parte de estabelecimentos verdes... Pode passar por gentileza.
Gabriela troca o slide. (HA wuma pausa e confusio com os slides)
1:02:29

Luciana: E, vai dar pau. O, Jalia, tem mais 3 minutos, ta?
Julia: Ah, bem... Eh, t4 travado para mim. T4 travado para vocés também na tela?
Agora, agora mudou.

Gabriela: E, agora mudou.
Julia: Obrigada, Gabi.

1:02:45

Entao, aqui nos estabelecimentos verdes, a gente percebe que o Itaim Bibi continua,
mas o segundo, terceiro lugar jA da uma mudada. Entdo, o Grajad sobe e Santo
Amaro desce. E também o espalhamento das atividades no mapa, a gente percebe
que tem um pouco mais de verde. Enquanto no de empregos estava, as regioes
periféricas estavam um pouco mais claras, né? Esse ja tem um pouquinho melhor
distribuido a questao dos estabelecimentos.

1:03:20

Bem, e essa era o detalhamento do trabalho que a gente fez sobre a metodologia de
empregos verdes. Se vocés quiserem verificar mais depois e compor melhor a
metodologia, a gente fez um documento explicando todas essas questdes com essas
informacoes, ta disponivel na pagina do Observatério do Trabalho da cidade de Sao
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Paulo. Muito obrigada.
Luciana: Parabéns pelo trabalho de vocés.

1:03:56

E agora eu vou convidar o Oliver Pais, de Mananciais, para falar sobre adaptacao
climatica e natureza urbana. Depois, no final, a gente abre para pergunta pros
ultimos trés palestrantes, ta? Entao, Oliver.

1:04:17

Oliver: Ol4, boa tarde. Tudo bom? Vou compartilhar a tela aqui um minutinho.
1:04:39

Tao conseguindo ver?
Respostas: Tao sim. Sim, sim.

Oliver: Entao, meu nome é Oliver, eu sou arquiteto da SEAB, da Secretaria Executiva
do Programa Mananciais, e eu t0 no eixo de adaptacao climatica e natureza urbana.
Entdo, é um eixo que tem a participacdo da nossa secretaria, dos Mananciais, da
Secretaria do Verde e Meio Ambiente, e da SIURB, Secretaria de Infraestrutura
Urbana e Obras.

1:05:18

Vou falar um pouquinho do que a gente viu em Copenhague primeiro. Entao, a gente
fez a missao para 14, e também fizemos cursos que fazem parte da parceria, e deu
para entender bem as metodologias que eles aplicam 14, que sdo bem interessantes.
Eles tém todo um planejamento de intervencoes com infraestrutura verde e azul na
cidade, com varias tipologias possiveis de aplicacao. Entao, aqui, um mapa da cidade
com a aplicacao das tipologias.

1:05:44

Entao, eles tém, depois desse grande masterplan, desse projeto para a cidade, eles
vao detalhando por microbacia, por cada bacia hidrografica, projetos mais
aproximados, até chegar em projetos executivos de pracas, de lagune, de projetos que
contenham soluc¢oes baseadas na natureza.

1:06:10

Alguns exemplos do que a gente viu l4: esse parque que era um parque linear aqui
bem interessante, que toda a conducao das aguas da drenagem urbana desse bairro
vinha através do parque até esse lago no final. Entao, também a questio da
biodiversidade sempre é a vegetacgao alta, para que os animais possam se reproduzir,
tenham um espaco para fauna.
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1:06:36

Aqui, aplicagdes em viarios, né? Entao, aqui o exemplo de um bairro que era bem
cinza, todo o viario era ocupado por carros e vagas de estacionamento, e a
transformacdo desse bairro com ocupagdo principalmente de vagas e areas de
rotatéria com espacos verdes. E além de espaco de arvores, tem também sempre a
questao da agua. Entao, sdo canteiros rebaixados que a dgua é encaminhada para
esses canteiros para absorcao e diminuicao da velocidade da drenagem urbana.

1:07:13

Alguns exemplos de parques inundaveis. Esse é um parque que ele é inteiro
inundavel; entdo, ele é inundavel por etapas. Em fortes chuvas, a quadra de esportes
aqui fica inundada; em chuvas maiores, além da quadra, esse pedaco fica inundado; e
numa chuva extrema, o parque inteiro vira uma area inundavel. A gente tem esse
muro periférico em volta do parque que tem uma comporta que sobe; entdo, o
parque inteiro vira uma reserva de agua.

1:07:43

Outros exemplos nas ruas, né, nao é um jardim de chuva, mas bem profundo. Entao,
todos esses mecanismos nas ruas para absorcao de d4gua. Também dentro de patios
internos, eles fazem acordo com proprietarios, com aqui, por exemplo, um
condominio onde no péatio interno do condominio foi feito toda uma parte de
absorcao de agua para reter essa agua e evitar inundacoes do jusante. E também as
estratégias para biodiversidade: eles tentam aliar essas areas verdes que servem para
a agua, mas também criando corredores verdes e conexdes para as espécies e para
incremento da biodiversidade.

1:08:21

Agora, aqui no contexto de Sao Paulo, a gente ta focando na area de mananciais,
como foi falado anteriormente. A gente t4 com uma area-piloto que seria na bacia do
Guarapiranga. Aqui, um pouco da problematica dos mananciais: teve uma expansao
muito grande da mancha urbana para area das represas Billings e Guarapiranga.
Entdo, a gente tem a presenca muito forte de assentamentos regulares e favelas,
muito esgoto e muita precariedade urbana. E a gente escolheu essa area que é uma
area de atuacao da nossa secretaria, e que poderia servir como um projeto-piloto
para os outros eixos também atuarem nessa regiao.

1:09:08

Entdo, aqui é a bacia do Guavirutuba, o corrego Guavirutuba, que fica aqui na
Guarapiranga, fica na subprefeitura de M'Boi Mirim, no distrito Jardim Angela,
distante 20 km do centro da cidade. Aqui, entdo, a bacia hidrografica da represa
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Guarapiranga. E aqui, a analise da qualidade da agua que é do IQA. A gente vé que a
bacia do Guavirutuba é uma das mais poluidas da Guarapiranga.

1:09:45

Aqui, é uma aproximacao. Entdo, na area-piloto, a gente tem uma mancha urbana
bem densa, € uma area bem urbanizada. Aqui em amarelo, a gente vé algumas
manchas de favelas da regiao. Entdo, ainda tem um comprometimento hidrico por
conta dessa falta de saneamento em algumas partes do bairro. Tem dois parques
existentes, e essa mancha aqui, azul e verde mais claro, ¢ uma area de DUP, uma area
que ta sendo desapropriada pela Secretaria do Verde para ser transformada num
parque.

1:10:18

Entao, s6 para vocés terem uma ideia do local: aqui é uma favela que ja ta4 com obra
de urbanizacao da nossa secretaria, da SEAB, Programa Mananciais. Entao, aqui
tudo tinha favela em cima do cérrego e t4 sendo feita essa obra de urbanizagao. Aqui,
uma outra situacao bem critica que ainda tem esgoto sendo jogado direto no cérrego.
E aqui é uma regiao que inunda muito.

1:10:52

Aqui é uma escola que tem... que a escola foi construida em cima do cérrego. Entao,
tem problemas de inundagao nessa escola. Aqui, a gente vé os muros na lateral da
escola acabaram caindo na tltima chuva de verao que inundou o local.

1:11:12

Aqui, uma outra area urbanizada pela secretaria. Aqui, a area do parque, essa area de
DUP, decreto de utilidade publica, que a ideia é transformar essa drea em um parque
publico.

1:11:26

Entao, os objetivos do nosso plano de trabalho dentro do eixo de adaptacao climatica
e natureza urbana é, primeiro, na escala da bacia do Guavirutuba, coletar os dados da
bacia hidrografica e elaborar um plano de adaptacao climéatica para a bacia como um
todo, pensando também num plano de acdo para biodiversidade, para incremento da
biodiversidade, e pensar em solucoes para mitigar os efeitos das ilhas de calor
urbano.

1:11:51

E depois, os proximos objetivos eram ja focar em algumas areas especificas da bacia
hidrografica para pensar em projetos urbanos. Entao, a gente tem o objetivo de
elaborar um projeto de adaptacao climatica para a area da escola, que é aquela escola
que eu falei que tem inundacoes; elaborar um projeto de adaptacgao climéatica para o
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futuro parque urbano, que vai ser construido naquela area de DUP; e depois
desenvolver uma ferramenta de suporte a decisao e diretrizes sobre como aplicar as
solucoes baseadas na natureza na cidade de Sao Paulo, com base nesses projetos que
a gente vai desenvolver em conjunto; e também pensar sobre sistema de alerta para
risco, tanto risco hidrologico quanto de deslizamento.

1:12:40

Em relacao ao objetivo mais geral, que era pensar no plano de adaptacao climatica
pra escala da bacia hidrogréafica, ja teve algumas evolucoes, né? A SIURB langou
agora o caderno de drenagem, caderno da bacia hidrografica das bacias dos corregos
Guavirutuba e Puci. Entdo, esse caderno foi o primeiro caderno que foi feito na
regiao dos mananciais. Entao, foi bem interessante que teve a participacao também
da nossa secretaria. A gente teve algumas reunioes com os técnicos da SIURB, da
FCTH, e é o primeiro caderno de drenagem que, além da questao de retencao de
agua, de evitar inundagoes, também aborda a questao da qualidade da agua, que é
fundamental na represa, na area dos mananciais. Entao, aqui a gente vé que eles
propoem wetlands para tratamento da agua. Entao, é um caderno primeiro aqui dos
mananciais, da regiao dos mananciais.

1:13:37

Aqui, entao, imagens do caderno da bacia hidrografica. A Antonia, que faz parte, que
é da SIURB, né, a Antonia, Julia, todos participaram entao aqui na parceria com a
gente.

1:13:50

O caderno ele identificou os principais pontos de alagamento, as areas mais criticas
da bacia hidrografica, e pensou algumas op¢oes de acoes que precisam ser feitas para
evitar as inundacoes. Entao, focando aqui na area da escola, a gente vé que tem duas
opcoes: a primeira seria a construcao de um piscinao, um reservatorio de detencao a
montante da escola, para cima da escola. Seria um piscindo grande de 24.000 m3
para evitar a inundacao aqui na escola. E a segunda alternativa que a gente pensa,
que eles pensaram, foi de realocar a escola para conseguir livrar aqui o espaco do
corrego, e dai ndo precisaria construir o piscinao.

1:14:30

E nessas duas opc¢oes, aqui na foz do Guavirutuba, junto a represa Guarapiranga, tem
a questao da wetland, da construcdo de jardins filtrantes para tentar reter esses
poluentes.

1:14:46
Também outra evolucdo em termos de masterplan pra bacia hidrografica foi o
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catilogo de SBN (Solucoes Baseadas na Natureza) que foi feito, acabou de ser
lancado esse ano, com solucdes baseadas na natureza. E um catdlogo que faz uma
ficha para cada solucdo; entdo, tenta sistematizar quais solucées sdo possiveis de
serem aplicadas aqui no contexto de Sao Paulo, e como que isso pode ser aplicado
num mapa. Entdo, a gente aqui, o mapa da Guavirutuba, tentando pensar quais
elementos de SBN do catalogo podem ser aplicados ao longo da bacia hidrografica.

1:15:24

E agora, avancando nos objetivos, as areas de projeto. Entao, depois do masterplan, a
gente vai focar em algumas areas de projeto dentro da bacia hidrografica. Entao, a
gente vai avancar na area aqui da escola, como eu disse, a escola que ta aqui, que
sofre inundacoes, e a area do parque, que ¢é a segunda area que a gente vai avancar.

1:15:44

Na area da escola, a gente vé aqui o corrego Guavirutuba, ele passa por baixo da
escola, tem muita inundacdo aqui na rua e dentro da escola. Isso sdo fotos de
enchente que a gente foi 1a; o administrador da escola disse que pelo menos a cada
dois anos a 4gua entra dentro da escola. Entao, uma situacao bem critica.

1:16:16

E as opcoes que tao dadas pelo caderno da SIURB, pelo caderno de bacia
hidrografica: a opcao um seria a construcao de um reservatorio de retencao, de
detencao, que seria um piscinao para evitar inundacoes na escola. Entao, aqui seria
nesse terreno aqui mais livre, seria construir esse reservatério para que a agua fique
retida ai. E a outra opcao seria criar um novo caminho pro corrego aqui no lugar da
escola e repensar o local da escola.

1:16:50

Claro que é muito complicado tirar uma escola do local onde ela ta, porém, a gente, a
propria SIURB, FCTH fez estudos que o custo de fazer um piscindo seria bem maior
do que a gente reconstruir a escola. Sem falar nos custos também de manutencao do
piscindo, que sao sempre, acaba sendo um custo eterno. Entdo, a gente comecou a
avancar um pouco nessa opcao dois de repensar o local da escola.

1:17:20

Isso, s6 para deixar claro, é um estudo bem inicial que ainda t4 em andamento; a
gente fez internamente, agora vai ser discutido com Copenhague, com o pessoal da
SIURB, e depois vai ser apresentado agora em dezembro para a Secretaria de
Educacdo. Eu vi que tem técnicos aqui da Secretaria de Educacdo. A ideia é
apresentar esse material pro secretario futuramente, quando a gente chegar numa
conclusao melhor sobre a regiao.
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1:17:50

Mas entdo, atualmente, o corrego passa embaixo da escola. Aqui é uma escola bem
antiga, dos anos 70, uma escola térrea, entao nao é um prédio muito sofisticado. E o
que a gente ta tentando aqui como exercicio é pensar em preservacao da area de
preservacao permanente do corrego, que sao 30 m para cada lado, e reconstruir a
escola de uma maneira mais vertical nesse canto aqui do terreno.

1:18:26

Dai, a gente tem duas opcoes: ou seria reconstruir a escola em outro terreno, tentar
achar outro terreno nas proximidades para reconstruir a escola, ou tentar encaixar a
escola no proprio terreno. E esse exercicio que a gente t4 fazendo agora em conjunto.
Entao, essa é a ideia de reconstrucao da escola. Entdo, a gente criaria um parque
linear, abriria o rio aqui, uma canalizacdo em secao mista, secao menor para vazao de
base do corrego, uma area vegetada para expansao das aguas na chuva. Também a
microdrenagem do entorno, passar por jardim de chuva antes de chegar ao corrego.
Toda questao de retencao de poluentes da poluicao difusa por jardim de chuva antes
de chegar no corrego, e a reconstrucao da escola. Essa é uma escola baseada na
escola padrao, na EMEF padrao, seguindo os catalogos do FDE também. Entao,
ficaria mais vertical, mas seria possivel de encaixar a escola nesse local.

1:19:27

E entdo, aqui a gente vé uma situacdo de fluxo normal de 4gua. Numa chuva muito
forte, a 4gua também inunda essa area de vegetacdo. Tem uma barragem aqui de
retencao para reter a 4gua antes que ela va a jusante.

1:19:50
E numa situacdo extrema, ela poderia eventualmente também ocupar a area da
quadra e dessa area aqui do outro lado.

1:20:02

Entao, um corte transversal aqui mostrando a situacao da escola reconstruida. Teria
também uma area esportiva aqui em cima no ultimo andar, uma vez que a quadra é
descoberta, porque nao pode ter cobertura da quadra na APP, a gente criou uma area
esportiva em cima da escola também.

1:20:21

Entdo, a situacdo de inundacdo da area vegetada, e uma situacdo extrema em que
inundaria eventualmente a quadra esportiva, a platibanda da escola, os varios niveis.
Isso também seria muito interessante, se essa ideia for para frente, de discutir
também com os outros eixos. Esse poderia ser um edificio padrao, um edificio
modelo com aplicacao de técnicas sustentaveis também. Ja pensou num teto jardim?
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1:20:55

Aqui, algumas imagens do modelo eletronico. Entao, a ideia desse parque fluvial com
a escola reconstruida fora da area de protecdo permanente, e a possibilidade de
inundacao desse leito, e até a situacao extrema em que ocuparia essa area.

1:21:18

E outra situacdo proposta seria sem a escola construida aqui. Entdo, aqui seria
somente um parque com uma sede, talvez alguma sala de educacao ambiental. Entao,
a ideia de reconstruir a escola em outro terreno e fazer aqui somente um parque
fluvial também com cenéario de inundacao.

1:21:40

Luciana: Oliver, peco s6 para vocé acelerar um pouquinho, porque o tempo ja ta
esgotado.

Oliver: Ah, ja esgotou. Ta bom.

1:21:55

Aqui, s6 a area do parque, né? Entdo, a area de desapropriacao do Verde, com a area
da foz. Entao, a ideia de que tudo isso daqui seja um grande parque, e aqui na foz, as
wetlands que estao previstas no caderno da STURB, no caderno da bacia hidrografica
da SIURB. Entdo, a ideia é que o corrego Guavirutuba, antes de ele chegar na
represa, uma parte da agua seja desviada para passar nas wetlands que fazem a
purificacdo através das raizes das plantas. Entdo, aqui, o desvio do coérrego para
wetlands construidas, e aqui uma imagem do caderno de bacia hidrografica dessas
wetlands construidas para purificar antes que a 4gua chegue nas represas.

1:22:36
E isso. Obrigado.
Luciana: Muito obrigada, Oliver. Trabalho lindo ai de vocés. Parabéns.

1:22:52

E agora eu convido o Marcelo Gavioli para falar sobre manejo de residuos solidos e
recursos. Peco s6 para ficar nos 15 minutos pra gente poder abrir depois pro debate e
todos poderem perguntar.

1:23:06

Marcelo: Ai ela mandou. Bom dia a todos e todas. Vou compartilhar aqui. Vamos
fazer uma coisa la em breve, né? Conseguem ver?
Respostas: Sim.

Marcelo: Eh, na verdade, a gente ta... E, agora sim, agora foi. Certo.
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1:23:29

Bom, a parte de gestao de residuos sélidos, nés temos aqui no nosso municipio uma
gestao compartilhada com a criacdo do Comité Intersecretarial da Politica Municipal
de Gestao Integrada, e que fazem parte os seguintes 6rgaos, né: a Secretaria do Verde
e Meio Ambiente, o Comité Municipal de Seguranca Hidrica, a CLIMA, a CELIMP, da
qual eu faco parte, a Secretaria Executiva de Limpeza Urbana, a SP Regula, e também
a SMDET.

1:23:54

Como nessa cooperac¢ao nos temos apenas os representantes da CELIMP, entao nos,
focando nas atribuicoes da CELIMP, que seriam os residuos da construcao civil e
fiscalizacdo de posturas municipais... Como exemplos das responsabilidades da
SELURB estao a varricao de ruas, a limpeza de corregos, a coleta e destinacdo do
descarte regular, a limpeza das feiras livres e o gerenciamento dos nossos
equipamentos, que sao os patios de compostagem e os ecopontos.

1:24:27

Desse modo, o nosso eixo ele tem trés focos. De um modo geral, a ideia do eixo é
deixar a gestdo de residuos so6lidos do municipio mais em conformidade com as
ideias da economia circular. Para isso, nos temos focos nos ecopontos, no tratamento
de residuos organicos aqui por parte da SELURB, espaco de compostagem, e também
uma parte de engajamento de municipes por meio de educacao ambiental.

1:24:56

Os ecopontos sao, brevemente, ja temos ai mais de 20 anos da operacao dos
ecopontos, que tem um importante papel na coleta, no recebimento de residuos,
principalmente de construcao civil e volumosos, que sdo passiveis de reciclagem.
Mais recentemente, no6s temos ai também comecado a coleta de gesso por meio de
parcerias em alguns ecopontos.

1:25:27

A partir das inspiracées do que foi repassado pelo... nas nossas conversas com o
pessoal da Dinamarca, nés temos que as ideias para os ecopontos seriam voce ter um
recebimento de mais fracoes de residuos passivas de reciclagem. Para isso, nos
estamos elaborando acordos ou chamamentos publicos para fazer parcerias com as
empresas, nos quais os ecopontos seriam apenas os locais para recebimento desses
residuos, e também, principalmente, uma parte também e criacdo de uma area de
reuso de materiais, porque tem muita coisa que é descartada que ainda é passivel de
uso, nao é necessario, é possivel de reutilizacao. Entao, isso é uma coisa muito
comum na Dinamarca: vocé tem pontos que basicamente podemos até falar que é
quase como se fosse um brech6 municipal. Entao, nds temos locais que seria passivel



&

CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

o
ovega T

de fazer isso. A ideia do piloto é justamente testar a adesdo a essa iniciativa para
poder depois ampliar ndo s6 para os demais ecopontos, mas as vezes ter
equipamentos préprios para esse tipo de uso.

1:26:45

A questao dos patios de compostagem, que seria o tratamento dos residuos
organicos. Atualmente, nés temos seis patios em operacao. Eles ja sdo um outro
equipamento de papel importante, iniciado 2015, que vocé tem o tratamento do
residuo das feiras livres. Atualmente, nés usamos um processo de aeracao passiva
que tem uma duracdio aproximada de 120 dias. E um processo que podemos dizer
que semiartesanal, baixa complexidade técnica. Mas, e ai, a questdo do que
pretendemos pro eixo seria uma melhoria no processo, desde pequenos detalhes,
como também a melhoria da parte da comunicacao das feiras para correta separacao
dos residuos que sao reutilizados, como também um teste de uma mudanca
tecnologica em que voceé vai passar da aeracao passiva para uma ventilacao forcada,
que pode reduzir o tempo do processo até metade, 50%, o que possibilitaria o
tratamento numa quantidade maior de residuos sem uma necessidade de expansao
de novos equipamentos.

1:28:05
E também a criacdo de Sala Verde, que seria um espaco de interaciao social e
educacao ambiental.

1:28:17

E o foco da educacao ambiental, porque acreditamos que a parte, essa parte da
educacao ambiental, nds ja temos atividades relacionadas, principalmente visitas aos
patios, também os ecopontos, mas nds temos a capacidade, uma grande capacidade
de desenvolver parcerias com a Secretaria de Educacdo. Diria que nao s6 a
capacidade, como a necessidade de uma maior integracdo entre as atividades
correlatas que ja s3o realizadas na prefeitura, e também porque a educagio
ambiental nos cremos que € uma das principais atividades que deve ser feita para as
mudancas de comportamento necessarias para uma real implementacao de
economia circular e outros preceitos nesse sentido.

1:29:13
Bom, foi realmente uma coisa bem breve.
Luciana: Obrigada, Marcelo.

1:29:25
Quero agora abrir ai para perguntas. Eh, vocé quer, Zé? Por favor, o José aqui da
CLIMA vai fazer a primeira pergunta.
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1:29:38

José: Eh, entao, para a Gabi e para a Jilia da SMDET, é que vocés trouxeram aquele
grafico em formato de mapa de empregos verdes por distrito. E ai, eu fiquei
pensando se nao seria interessante também ver o percentual de empregos verdes por
distrito com relacao ao total de empregos, né? Queria saber se é possivel fazer isso,
porque eu fiquei me perguntando se os valores totais ndo geram um viés ja para os
distritos que ja tém mais empregos em geral. E ai que eu, que cabeca, por exemplo,
Parelheiros nao ta entre os 10 com mais empregos verdes, considerando que é o

extremo sul, por eles é curioso. Entdo, s6 essa  questdo.
Gabriela: Eh, José, s6 para ver se eu entendi, a sua sugestao é de ponderar pelo total
de empregos de cada distrito.
José: Isso.
Gabriela: Uhum. T4. Nao, acho que nao acho que um substitui o outro, mas sempre
interessante ver 0s dois assim.

José: Sim, eu concordo. Até mesmo porque, curiosamente, os distritos que tém mais
numeros de empregos, que tém mais vinculos, também sdo distritos com mais
empregos verdes, sabe? Entao, ponderar por isso, sim, como é o caso de ta em Itaim
Bibi, por exemplo.
Gabriela: Ah, entdo, eu acho que ponderando pelo tamanho, pelo N de empregos, faz
sentido sim, pelos empregos formais. Lembrando que esses sdo os dados de
empregos formais, que sao os dados da RAIS que a gente consegue ter acesso. Para a
economia, empregos informais seria PNAD, e ai outra forma de lidar com esses
dados. Mas eu concordo com vocé que pode ser interessante, sim. A gente pode
trazer um ntimero um pouco mais realista com as devidas propor¢oes em termos de
empregos dos  distritos. A gente vai fazer isso, ta4  bom?
José: Obrigado pela sugestao.
Luciana: Sempre obrigada. Laura.

1:31:43

Laura: Eu anotei para Gabriela e Julia duas perguntas, duas. Primeira: eu nao sei se
eu é que nao peguei ou se vocés nao chegaram a falar. Por que que vocés pegaram os
critérios do BLS e nao algum outro? Que eu sei que tem estudos do DIEESE, tem
estudos do IPEA, tem outros estudos sobre esse assunto. E pergunto isso porque
critério € uma coisa cultural, né? E entao, por isso é que eu t6 fazendo a pergunta.

1:32:18

E a segunda coisa, que tem a ver até com isso, com esse comentario que o José fez,
pode ser, me surpreendeu muito que, tanto em termos de empregos quanto de
estabelecimentos, Parelheiros aparece no fim da linha. Entao, parece que tudo aquilo
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que ta sendo feito no sentido de fomentar agricultura organica naquela regiao nao ta
valendo. E isso.

1:32:53

E depois, pro Oliver, uma pergunta, da se... se eles tém considerado outras
experiéncias, s6 para saber por... e também até questdes que vém apontadas em
cartilha de adaptacao de habitacao popular para adaptacao climéatica, enfim, como se
isso ta sendo considerado. Obrigada. Sao as duas perguntas que me ocorreram. Vocés
podem responder?
Gabriela: Claro. Obrigada pela questao, Laura. Em relacdo a nossa adocao aos
critérios do BLS, a gente fez esse, a gente mostrou o caminho que a gente percorreu
até chegar até eles, né? Entao, a gente fez primeiro uma revisao bibliografica; a gente
leu os estudos do Carrus, da OIT, do C40, e tem outros também estudos que foram
desenvolvidos pela Febraban e tudo mais. A gente tem uma parceria com o DIEESE,
por meio do Observatério do Trabalho. A gente chegou a conversar com eles em
relacdo a essa ajuda para fazer a metodologia, s6 que eles estavam fazendo algo nesse
sentido, s6 que era um trabalho que nao sabiam quando iam concluir. Entao, por isso
que a gente nao utilizou algo nacional.

1:34:23

E em relacdo aos critérios do BLS, como eu mencionei na apresentacao, a gente fez
esse encaminhamento, e a gente comecou a encontrar paralelos, coisas que sempre
apareciam entre esses documentos; a gente foi fazendo uma lista, e ai quando a gente
chegou nos critérios do BLS, a gente viu que tinha muita sinergia com esse
entendimento que a gente chegou por meio dos estudos que a gente leu. E ai, por isso
que a gente definiu que a gente poderia seguir com eles, porque também fazia sentido
por meio das nossas bases de dados. E também est4 voltado a uma instituicdo que
tem um reconhecimento dessa temaética e tudo mais.

1:35:08

Agora, sobre a sua segunda questao, me perdoe, mas eu perdi um pouco... foi
mencionada na questdo da agricultura. Vocé poderia repetir por gentileza?
Laura: Quando vocés... quando vocé, vocés mostraram tanto o mapa de empregos
verdes quanto de estabelecimentos verdes, em ambos a situacdo é ruim nos dois. E 14
tem um trabalho imenso da prefeitura, por exemplo, para agricultura organica.
Entdo, a conclusdo é: "O, ta fazendo errado ou nfio presta de nada"? E isso que eu
queria entender. Ou nao, ta certo a avaliacao e tem problema aqui, ali. Ou ainda o
que o José ja falou agora a pouco, a correlacao destes empregos em relacao ao resto
dos empregos do distrito, e vai por ai. Mas é que é muito assim, deixar estupefato e
chegar nessa conclusao que ali nao ta valendo.
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Julia: E, esses dados da RAIS que a gente mostrou distribuido por distritos sio
relacionados da base de empregos formais. E dentro desses dados nao estdo
incluidos os MEIs. Entao, eu imagino que na parte dos, do trabalho que a propria
Secretaria de Desenvolvimento Economico tem, por meio do Sampa + Rural, por
exemplo, com a aceleracao de hortas e tudo mais, tem um efeito pratico. Sim, eu ja
fui nesses lugares também, tem emprego e renda sendo gerado ali. Mas eu acho que
tem essa questao de captacao de informacao que ta passando, que nao esta dentro da
base de dados que a gente pega a informacao, e é a base de dados formal que a gente
tem para analisar. Entao, talvez, se a gente olhar para uma base do MEI, essas
informacoOes podem mudar. Se a gente fazer essa ponderacao que o José mencionou,
talvez os nimeros também mudem.

1:38:05

Eu acho que é uma sugestao super valida. Quando a gente tava fazendo as analises de
dados, a gente pensou em muitas coisas e muitas possibilidades também surgem no
momento de a gente analisar os dados, s6 que em algum momento a gente tinha que
parar para entregar o documento inicial. Entdo, nada que nao possa ser revisado,
construido junto com a sociedade civil, como a gente esta fazendo agora nesse
momento, revisado com os nossos pares para que fique mais robusto e também
reflita de maneira mais fidedigna especificidades locais. Entao, eu acho que a gente
pode fazer essa investigacdo um pouco mais detalhada por outras bases, como do
MEI, e também repensar na forma de fazer com que a comparacao entre os distritos
seja mais igualitaria.
Luciana: Guilherme, desculpa, eu vi que vocé levantou a mao, mas s6 para fazer um
comentario, e ai de repente o Julio e Gabriela de repente podem acrescentar algo. Ah,
aqui no chat, nao sei se vocés viram, o André Ortega fez o comentario da oferta de
emprego, né? E ai é possivel a gente observar, s6 pela péssima oferta de emprego, da
relevancia potencial desses empregos verdes fomentados na agricultura organica, por
exemplo, na regiao de Parelheiros. E, portanto, isso coloca a questao da avaliacao do
emprego verde pelo produto efetivamente que vai pro mercado, ou pelo processo de
producdo que ta implicito no processo metodologico de identificar a definicao de
emprego verde; entao, se € processo ou se é produto que ta sendo considerado. E ai, e
eu acho que também é uma coisa que fica pra avaliacio de vocés, e o caso de
Parelheiros, eu acho que ajuda a pensar esse negocio.

1:40:20

Pronto, eu vou passar... eu vou passar pro Gui, que o Gui também é da SMDET. Eu
nao sei se ele quer fazer algum comentario para ajudar ou se vocé quer fazer alguma
pergunta.

Gui: E para ajudar mesmo, mas é super rapido. E s6 para falar que uma questio,
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como a gente acompanha de perto aqui o Sampa + Rural, um ponto muito relevante é
que a maioria desses produtores, eles sdo informais; eles nao tao... Jalia, como todo
MEI, eles nao vao aparecer nem no MEI. O pessoal aqui ta fazendo um trabalho
intenso de tentar colocar eles, sejam no MEI, sejam em cooperativas, tentar
formalizar para comecar a aparecer isso nas bases de dados, e também para dar uma
estrutura melhor para esses agricultores. Entdao, uma boa parte dos agricultores que
estdo na base de dados do Sampa + Rural hoje, eles nao estao formalizados, entao
eles nao vao aparecer em nenhum lugar. E o que é ruim, porque é dificil de fazer essa
mensuracao, mas ¢ algo que eu imagino que com as oficinas que o pessoal ta fazendo
e com essa base de dados ja consolidada, é uma coisa que vai melhorar ao longo dos

proximos anos.
Luciana: A Gabriela e a Julia querem complementar alguma coisa?
Gabriela e Julia: Nao.

Luciana: Entao, vou passar pro Oliver.

1:41:55

Oliver: Oi. S, respondendo a Laura dos manuais: a gente consultou, tem consultado
os manuais, principalmente o manual que foi feito pelo governo do estado, acho que
foi pela CDHU, que ¢é o caderno de tipologias urbanas modulares. Tem um catalogo
muito legal também do Rio de Janeiro de solucbes baseadas na natureza para
espacos livres. Entao, esses dois sdo os principais que eu conheco, mas também se
tiverem outras referéncias, sempre é interessante saber pra gente poder ta por
dentro.

Luciana: Obrigada.
Laura: Obrigada, Oliver.
Luciana: Mais alguém tem alguma pergunta, alguma consideragao?
Laura: Oi, Luciana, s6 para para dizer pro Oliver, eu tinha interesse nessa resposta
dele para saber se ele tinha testado os contetidos de uma cartilha chamada "Planos
Comunitarios de Reducdo de Riscos e Adaptacdo Climética", do Ministério das
Cidades. Entao, essa foi a razao da minha pergunta, para ver da utilidade dessa
cartilha num territério especifico. Por isso é que eu fiz a pergunta. E ai, 9, Oliver, eu
vou depois botar aqui 0 link, ta legal?
Oliver: So para anotar. Desculpa, Luciana.
Luciana: Imagina. Eh, passar pro André.

1:43:34

Ixi, acho que o André congelou. E, entio vou passar para a Gabriela.
Gabriela: Obrigada, Luciana. S6 para fazer um apontamento, porque a Laura, de fato,
ela mandou um estudo do DIEESE, de 2022, relacionado a empregos verdes, que eles
estdo olhando com, olhando para a PNAD, s6 que esse estudo é de 2022, justamente
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no ambito do Observatorio do Trabalho, que é um contrato que a SMDET tem com
DIEESE para trabalhar sobre dados de mercado de trabalho. A gente mencionou esse
estudo, e a gente falou: "Olha, a gente ta trabalhando com esse tema, a gente quer
revisitar essa metodologia que vocés desenvolveram". E eles falaram: "Olha, no
momento nao é possivel, porque a gente ta passando por uma revisao. A gente ta
fazendo uma revisdo dos critérios, uma revisio das CNAEs, dos coédigos das
atividades econOmicas que a gente tinha selecionado, e a gente ainda nao tem uma
previsao de ta4 pronta essa metodologia". Por isso que a gente precisou seguir
caminhos paralelos e olhar para outros estudos, olhar para fontes externas, mas ao
mesmo tempo sempre reconhecendo que o trabalho que é feito no Brasil por colegas
pesquisadores sdo super importantes e sao valorizados, e que a gente tentou seguir
esse caminho, s6 que a gente encontrou alguns obstaculos, e por isso a gente precisou
se reinventar e olhar para outras fontes, tA bom? Mas obrigada por ter sinalizado
também esse estudo.
Luciana: Obrigada, Gabi. Eh, André...

1:45:24
André: Oi, me escutam?
Respostas: Sim.

André: Bom dia, pessoal. Eu sou o André, da SMRI. N6s temos um trabalho 14 com o
Polo de Ecoturismo de Parelheiros. Eu s6 queria acrescentar em relacao, nao quis
fazer nenhum ponto de controvérsia em relacio a essa SMDET, mas reforcar
inclusive a importancia da metodologia das meninas, porque vocé tem uma situacao
que, como Roncoleta mencionou, muitos agricultores que inclusive estao sendo
estimulados a adotar praticas agroecologicas, eles sdo informais. Os que nao sao
informais, eles sio MEIs, e existem aqueles ainda que tém o CNPJ rural. Existe um
projeto que ta com a gente aqui pela DEMAIPA, que é o Semiano Negocios, que faz
esse estimulo para regularizacado ambiental e a regularizacao deles enquanto negocio
rural; eles se convertem em pequenas empresas, em CNPJ rural. Entdo, talvez isso
também ja colocaria um outro tipo de dado e jA muda um pouco a proépria ideia do
que que a gente costuma chamar de emprego aqui no Brasil, a pessoa esta
trabalhando para alguém, nao necessariamente é o empreendedor, que seria um
empreendedor verde, por assim dizer. Entdo, acho que em relacido a essa
controvérsia de Parelheiros, é bom ter essas coisas em perspectiva.
Luciana: Obrigada, André.

1:46:36
Bom, gente, vamos partir ai pro encerramento. Queria muito agradecer todos os
palestrantes, todos os membros aqui que colaboraram muito. A ideia do comité é
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essa mesma, essa troca de informagoes para que a gente possa chegar ai no projeto
melhor possivel.

1:46:55

Eu queria perguntar para vocés, porque assim, o combinado é que a préxima
reunido, que é dia 17 de dezembro, que essa reunido seja presencial. Mas como
estaremos chegando no fim do ano, eu queria que vocés levantassem a mao com a
maozinha amarelinha quem gostaria que essa reuniao fosse de fato presencial, s6 pra

gente ter uma ideia.
(Pausa para votacao)
1:47:29

S6 duas pessoas... Trés. Mais alguém? Hibrida?

1:47:42

E, entdo, eu acho que vamos fazer online, né, pelo também nio adianta a gente fazer
uma reunido presencial onde pouquissimas pessoas venham. Entdo, a gente faz a
reuniao online, e ai vamos alinhar para que o ano que vem a gente tenha mais
reunioes presenciais. Tudo bem? Alguém se opoe? A Julia se opoe? Nao, acho que ela
esqueceu de 14, ja chamou.

1:48:14
E, entao ta bom, gente. Entao, a proxima reuniao vai ser online, e ai no proximo ano
a gente volta ai com as reunides presenciais.

1:48:21

Queria entdo, em nome do secretdrio.. A Jualia quer falar?
Julia: Oi, desculpa, pessoal, eu s0... eu perdi o link da que era para colocar a
presenca. Eu ndo... tem varios links no chat, eu fiquei confusa. Qual deles é o link?
Luciana: T4 fixado, ta fixado no chat, mas eu vou pegar aqui de novo. Pera ai, s6 um
momento, Julia.
Julia: T4, obrigada. Desculpa.
Luciana: Imagina.

1:48:40

Bom, enquanto a Lud coloca, eu queria entao mais uma vez, em nome do secretario
Renato Nalini, agradecer a presenca de todos, a participacao firme e forte ai de todos
os membros do comité, e nos encontramos novamente no dia 17 de dezembro.
Obrigada, pessoal. Tchau, gente.
Varios: Obrigada. Tchau, gente. Obrigada. Tchau. Tchau. Obrigada. Obrigada. Tchau.
Tchau. Obrigado. Tchau. Obrigado.



